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Kryvokulska N.M. Modernization of ecological policy in the context of ensuring 
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University, Ministry of Education and Science of Ukraine, Ternopil, 2025. 

The dissertation develops scholarly and methodological foundations and 

formulates practice-oriented recommendations for improving environmental policy in 

the context of sustainable development of the national economy and society. 
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Chapter One, <The Theoretical and Methodological Basis for Studying the 

Modernization of Environmental Policy in the National Economy in the Context of 

Sustainable Development,= demonstrates that sustainable development is both an 

objective precondition for implementing environmental policy and an object of 

managerial influence within the national economy. This makes it possible to 

reconceptualize sustainable development as a dual object4both a strategic goal of 

environmental policy in the national economy and an objective reason for its 

implementation on institutionally renewed scales. It is established that the greening of 

development and the modernization of environmental policy are challenges of the 

present time, requiring shifts in management and regulation priorities4value-based, 

institutional, managerial, functional, and ethical. Revealing the methodological 

foundations and the logic of studying the modernization of environmental policy in 

the context of sustainable development of the economy and society makes it possible 

to state the necessity of such modernization, adequate to contemporary challenges, in 

order to guarantee security, institutional, and resource sustainability. 

Chapter Two, <Methodological and Institutional Specifics of Implementing 

Environmental Policy in the National Economy in the Context of Sustainable 

Development,= investigates the essence of managing environmental development as 

a component of state economic policy. This enables a conceptual elaboration and 

strengthening of the notion of environmental development as a fundamental, 

purposive, and strategically governed process4embedded in national, regional, and 

local development strategies4and integrated into state environmental policy in the 

national economy at different levels. Systematization of the preconditions for the 

formation and implementation of state environmental policy shows that they 

constitute a coherent system of interrelated institutional, social, and eco-economic 

(and other) factors that evolve over time and form the basis for decision-making in 

the environmental-economic sphere. The identified features of environmental policy 

as an object of systemic stakeholder influence broaden understanding of this policy as 

a system of interactions and multilateral impacts; the identified actor3role structure of 

such influence shows that it is formed by diverse interested parties. This necessitates 
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coordinated stakeholder efforts and a distribution of responsibility for outcomes, 

among other things. 

Chapter Three, <System Analysis of the Mechanisms for Implementing 

Environmental Policy in the National Economy,= analyzes the institutional provision 

of environmental policy implementation within the national economy. The analysis 

reveals: fragmentation of the institutional architecture; weak territorial institutional 

capacity; insufficient institutional adaptation to new challenges; and inadequate 

information and communication support of management processes. In this context, 

the dissertation identifies the need for: systemic renewal of the institutional 

environment to transform it into a dynamic system capable of adapting to new 

challenges; an expanded functional scope for actors within the subsystems of public 

regulation and regulation by business entities; and institutional digital transformation. 

A system analysis of mechanisms of state governance and regulation of environmental 

protection activities in the course of environmental policy implementation confirms 

their integrity and coverage of administrative-legal, information-communication, and 

motivational-economic dimensions. The identified bottlenecks in the system of 

managing environmental protection activities (inefficiency of legal support; weak 

interaction between local self-government bodies and residents of territorial 

communities; and inadequacies in the motivational component of the economic 

mechanism) indicate priority vectors for concentrating efforts. In identifying 

environmental problems of regional development in the context of environmental 

policy implementation, a number of trends are revealed that testify to low 

effectiveness of policy implementation at the territorial level (insufficient coverage of 

the population by separate waste collection and a low level of landfill 

inventory/registration, etc.). Comprehensive application of integrated economy-

environment indicators to assess the effectiveness of environmental policy at the 

regional level, strengthening the role of independent environmental quality 

monitoring as a basis for further managerial decisions, and using the recycling of war-

related debris as a circular-economy instrument in the post-war period will form the 
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basis for a more adaptive, region-oriented model of environmental policy during 

national recovery and integration into the European environmental space. 

Chapter Four, <The Instrumental Component of Contemporary State 

Environmental Policy in the National Economy,= determines the role of motivational 

and incentive technologies for eco-economic development and substantiates the need 

to change the usual patterns of interaction within the <nature3society= system by: 

ecologically modernizing production processes and daily life; and activating 

environmental initiatives at the level of territorial communities and business structures 

through combining instruments of external influence (incentives) and internal 

conviction (motivation) grounded in a system of environmental behavior values. The 

study of management greening as a vector of inclusive development of the national 

economy is accompanied by substantiation of the relationship between management 

greening and the concept of inclusive development; a systematic exposition of the 

institutional, managerial, and social dimensions of greening as a critical technology 

of territorial-development modernization oriented toward the Sustainable 

Development Goals and the European Green Deal. To make the implementation of 

European approaches to environmental and inclusive modernization of territorial 

communities practically meaningful, the dissertation systematizes the goals of such 

modernization and indicators of their achievement, as well as the value aspects of such 

implementation for stakeholders. A critical analysis of environmental regulation 

instruments makes it possible to identify weaknesses of environmental policy and 

priorities in its toolset (e.g., digitalization via public online platforms; documenting 

<war-related waste= should become a driver of greening the economy and public 

governance in the direction of greater information transparency and public 

engagement). The structured presentation of elements and means of the subsystem of 

state environmental regulation by policy domains reflects the cross-sectoral nature of 

environmental regulation and has practical value in the form of: enhanced 

governability and systemicity of environmental policy in the national economy; the 

ability to justify priorities and resource provision for eco-economic policy; and 

tracking effectiveness and analyzing the impact of specific environmental regulation 
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instruments on environmental quality as a basis for adaptive management. To expand 

the toolset of environmental regulation, the dissertation proposes a structural-logical 

methodological model for designing and implementing a regional project to create an 

agrarian eco-industrial park, based on sequential passage through key stages. This has 

theoretical and applied significance by innovating mechanisms of environmental 

transformation of the national economy; territorial development on the principles of 

sustainability; attraction of green investment; and development of environmental 

entrepreneurship. As a result of the analysis, the system of environmental regulation 

is presented comprehensively as subsystems of state, public, and institutional 

regulation and regulation by business entities, and as a dynamic open system with 

multifactor influence and the capacity to adapt to European directives. 

Chapter Five, <A Concept for Improving Environmental Policy of the National 

Economy in the Context of Sustainable Development,= builds a concept of a 

modernized environmental policy in the context of sustainable development as an 

institutional-functional system of seven blocks that combines the concepts of 

systemic, value-based, performance-oriented, and adaptive management. The 

developed methodology for calculating an integral index of environmental policy 

implementation features four indices (social, economic, environmental, and 

institutional), grounded in sustainable-development indicators, and forms a systemic 

set of quantitative measurement instruments for policy achievements adapted to the 

state, regional, and local levels. The applied significance of the author9s methodology 

is revealed through the <art of adjusting capabilities= with respect to: implementing 

environmental policy under conditions of uncertainty, external threats, and integration 

shifts, including its innovative complements (moral-ethical drivers, etc.); and 

territorially anchoring this policy via regional indicators (a table of regional indicators 

is proposed to assess policy implementation on the ground, with emphasis on the 

circular economy, institutional innovations, and public participation). To improve the 

information support of environmental-development management and eliminate 

functional gaps therein, an innovative model of a public online platform for 

collaborative work and communication among environmental-governance 



 12 

stakeholders is proposed, structured by functional modules and adapted to wartime 

conditions in Ukraine. This innovative model can be implemented as an element of 

the digital infrastructure of environmental governance at the micro-, meso-, and 

macro-levels of the national economy. Applying system-integrated motivational and 

institutional approaches to develop practical recommendations for improving the 

system of environmental-development management of the national economy on the 

principles of a strategic approach made it possible to: embed a value-based approach 

into environmental policy; construct a staged model of strategizing as a systemic 

algorithm for managing greening at the enterprise and territorial-community levels; 

and propose a structural-logical scheme of a business entity9s motivational concept 

for greening its activities. 

The results obtained by the author have been tested and brought to the level of 

specific methodological and practical recommendations, which have been used to 

modernize environmental policy in the context of sustainable development in the 

work of the Department for Prevention of Industrial Pollution and Climate Policy of 

the Ministry of Environmental Protection and Natural Resources of Ukraine; the 

Department of Ecology and Natural Resources of the Ternopil Regional Military 

Administration; the Department of Ecology and Natural Resources of the Chernivtsi 

Regional Military Administration; the Main Department of the State Emergency 

Service of Ukraine in Ternopil Oblast; the Department of Strategic Development of 

the City of the Ternopil City Council; the Skalat City Council; the Zbarazh City 

Council; and the Ternopil City Branch of the National Ecological Center of Ukraine. 

Keywords: sustainable development; national economy; public governance; 

environmental problems; modernization of environmental policy; environmental 

management; environmental regulation; mechanisms of environmental management; 

instruments of environmental regulation; circular economy; environmental 

entrepreneurship; economic digitalization; environmental services; European Green 

Deal. 
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.6V?5==>W �V6=4D>4=>W =4G>>6>-?D4>F<G=>W >>=D5D5=FVW <>?>4<E 6G5=<E. 
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&. �64L4, �. �>F?G54=, �. �GEV=4, �. �46?5=>>, �. �GF5=F5=?>, �. &>5V?>>,  
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V=EFDG<5=F4DVN, E<EF5<< G?D46?V==O = >FV=N64==O D57G?LF4F<6=>EFV; 
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4>6>V??O 7 GD4EG64==O< EF4=G >><?>=5=FV6 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4 (4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, 6>4=<E D5EGDEV6, ?>6>465==O 7 6V4E>44<<); 

«%FD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4 �5F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 4?O >5?4LFG64==O 

7>6=VL=L>7> 747>?>EF4G4==O 747>E?>6<6G>7> >5?44=4==O FG>D>6>7> 746>4G 

('>DF>V6EL>>7> ?V4D>74V?G) &7�� «$445EV6EL><= FG>>D¬¬ (45D646=<= 

D5TEFD4FV==<= =><5D 0121U110089), 6 O>V= 46F>D>< 6<O6?5=> ?>F5=FV==V D<7<>< 

4?O 74>D>69O =4E5?5==O, >>FD5 ?5D55G64T 6 7>=V 6??<6G, ?>69O74=V 7 5G4V6=<FF6>< 

V 5>E??G4F4FVTN >59T>FV6 747>?>EF4G4==O; «�=4?V7 DV=4=E>6>W E?D><>6=>EFV 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 4?O ?>5G4>6< E<EF5<< F<6V?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O¬ 

(45D646=<= D5TEFD4FV==<= =><5D 0121U114004), 6 O>V= 46F>D>< ED>D<>64=> 

?D4>F<G=V D5>><5=44FVW 4?O ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> D>75G4>6< 

557?5G=>7> E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV =4 F5D<F>DV4?L=><G DV6=V; «$>7D>5>4 

�D>7D4<< ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O 4>F<64<< �>?O=EL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<¬ (=><5D 45D646=>W D5TEFD4FVW 0123U1003561), 6 O>V= 

46F>D>< >>D5E?5=> =4?DO<< 5>>?>7V74FVW ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O <4==>< 
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7D><44<; «�>FG4?L=V ?D>5?5<< ?G5?VG=>7> G?D46?V==O F4 44<V=VEFDG64==O¬ 

(45D646=<= D5TEFD4FV==<= =><5D 0118U003181), 6 O>V= 46F>D>< 74V=E=5=> 

?>7?<5?5=<= >>=F5>EFG4?V7>64=<= 4=4?V7 D57V>=4?L=<E 5>>?>7VG=<E D<7<>V6 (=4 

?D<>?44V &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G), >5�DG=F>64=> ?>FD55G V=EF<FGFV>=4?V74FVW 

E<EF5<< G?D46?V==O 6V4E>44<< V 6<7=4G5=> WW =4?DO<<; «�5=546<5=F F4 

?G5?VG=5 G?D46?V==O 6 G<>64E FD4=ED>D<4FV=¬ (=><5D 45D646=>W D5TEFD4FVW 

0123U103562), 6 O>V= 46F>D>< 74?D>?>=>64=> =>6G 4=4?VF<G=G D4<>G, O>4 

G<>6?<6?NT D>77?O4 =5 DV>E>64=<E <>45?5= <>45D=V74FVW, 4 WE=VE ?5D5EV4=<E, 

?>EFG?>6<E D>D<, M> 79O6?ONFLEO F4 ?5D5454G4NFL ?>EFG?>6G 74<V=G EF4D>W 

?4D44<7<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 =>6G. 

�5F4 V 74644==O 4>E?V465==O. �5F>N 4<E5DF4FV==>W D>5>F< T 

>5�DG=FG64==O = D>76<F>> F5>D5F<>>-<5F>4>?>7VG=<E ?>?>65=L V D>7D>5?5==O 

=4G>>6>-?D4>F<G=<E D5>><5=44FV= M>4> <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G. 

�?O 4>EO7=5==O <5F< 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<DVLG646EO >><??5>E 

74644=L, E5D54 O><E: 

2 4=4?V7 EF4?>7> D>76<F>G O> >59T>F<6=>W ?5D54G<>6< D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 >59T>F4 G?D46?V=EL>>7> 6??<6G 6 =4FV>=4?L=V= 

5>>=><VFV; 

2 4>E?V465==O 5>>?>7V74FVW D>76<F>G F4 <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

6 >>=F5>EFV 6<>?<>V6 EGG4E=>EFV; 

2 >5�DG=FG64==O =5>5EV4=>EFV 74EF>EG64==O <5F>4>?>7VG=<E ?V4E>4V6 4> 

4>E?V465==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G 5>>=><V><; 

2 D>77?O4 ?D>F5EG G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< O> E>?44>6>W 

45D646=>W 5>>=><VG=>W ?>?VF<><; 

2 6<6G5==O ?5D54G<>6 D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><; 

2 >FV=N64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> >59T>F4 5474F>DV6=56>7> 6??<6G 

EF5=>E>?45DV6 G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV; 
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2 4>E?V465==O V=EF<FGFV==<E 74E44 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

E<EF5<V =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><; 

2 E<EF5<=<= 4=4?V7 4VNG<E <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O V D57G?N64==O 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV G ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; 

2 V45=F<DV>4FVO 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< D57V>=4?L=>7> D>76<F>G 6 >>=F5>EFV 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; 

2 >FV=N64==O 6<>>D<EF>6G64=<E F5E=>?>7V= <>F<64FVW = EF<<G?N64==O 

5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G; 

2 4=4?V7 ?D>F5EG 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O O> =4?DO<G V=>?N7<6=>7> D>76<F>G 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V><; 

2 4>E?V465==O E<EF5<< 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D57G?N64==O F4 WW 

V=EFDG<5=F4DVN; 

2 ?>5G4>64 >>=F5?FG EGG4E=>W 45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G; 

2 D>D<G64==O D5>><5=44FV= M>4> <>45D=V74FVW V=D>D<4FV==>7> 

74557?5G5==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>><; 

2 6<7=4G5==O 65>F>DV6 G4>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 >E=>6V EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G. 

�59T>F>< 4>E?V465==O T ?D>F5E <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

�D54<5F 4>E?V465==O 3 >>=F5?FG4?L=V, <5F>4>?>7VG=V, 5>>=><VG=V = 

V=EFDG<5=F4?L=V 74E44< <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

�5F>4< 4>E?V465==O. �?O 4>EO7=5==O 6<7=4G5=>W <5F< V D54?V74FVW 

74644=L 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<>>D<EF4=> L<D>><= E?5>FD 7474?L=>?>7VG=<E 

V 7474?L=>=4G>>6<E <5F>4V6 4>E?V465==O, M> 74557?5G<?< >><??5>E=5, 

E<EF5<=5 F4 <V64<EF<??V=4D=5 >E<<E?5==O ?D>5?5<4F<>< <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G. 

%5D54 7474?L=>?>7VG=<E <5F>4V6 74EF>E>64=> 4=4?V7, E<=F57, V=4G>FVN, 

454G>FVN, G7474?L=5==O, 45EFD47G64==O, <>45?N64==O = 4=4?>7VN 4?O 
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D>D<G?N64==O 45DV=VFV= F4 D>7>D<FFO 7<VEFG ?>=OFL, ?>5G4>6< EFDG>FGD=>-

?>7VG=<E EE5< V 6<6545==O = D>76<F>G >>=F5?FG4?L=<E ?>?>65=L. 

�>4=>G4E, G D>5>FV 74EF>E>64=> F4>V 7474?L=>=4G>>6V ?V4E>4<: E<EF5<=<= 

4=4?V7 3 4?O 4>E?V465==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> FV?VE=>7> O6<M4, M> >E>??NT 

=>D<4F<6=>-?D46>6G, V=EF<FGFV==G, G?D46?V=EL>G F4 <>F<64FV==G ?V4E<EF5<<; 

>>=F5=F-4=4?V7 3 4?O 4>6545==O = 4D7G<5=FG64==O 4>FG4?L=>EFV F5<< 

4<E5DF4FV==>W D>5>F<; EFDG>FGD=>-DG=>FV>=4?L=<= 4=4?V7 3 4?O 6<7=4G5==O 
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7=4GGM>EFV EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O G ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O = 

D>D<G64==O D5>><5=44FV= M>4> =>7> 64>E>>=4?5==O; ?>DV6=O?L=<= 4=4?V7 3 

4?O 6<O6?5==O >E>5?<6>EF5= =4FV>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G ?>DV6=O==V 7 

<V6=4D>4=<<< ?D4>F<>4<<; 5>>E<EF5<=<= ?V4EV4, O><= 74557?5G<6 

=4?4LFG64==O D>>GE4 =4 ?D<D>4>F5=FD<G=G >E=>6G 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 

>DVT=F>64=G =4 755D565==O EFV=>>EFV 5>>E<EF5<; D4>F>D=<= 4=4?V7 3 4?O 

6<6G5==O D4>F>DV6, O>V 7G<>6?NNFL ?>FD55G G D>D<G64==V <>45D=V7>64=>7> 

64DV4=F4 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; 46F>DEL><= >>=F5>EF=>-E<EF5<=<= 4=4?V7 3 4?O 

GF6>D5==O >>=F5?FG <>45D=V7>64=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O><= V=F57DGT 

EFDG>FGD=>-DG=>FV>=4?L=V E4D4>F5D<EF<>< ?>?VF<>< F4 >>=F5>EF=V G<==<>< WW 

D54?V74FVW; >>D5?OFV==>-D57D5E<6=<= 4=4?V7, O><= 446 7<>7G 6<7=4G<F< EFG?V=L 

6??<6G DV7=<E D4>F>DV6 =4 D57G?LF4F<6=VEFL D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, M> 

EF4?> >E=>6>N 4?O D>D<G64==O ?D4>F<G=<E D5>><5=44FV= M>4> WW <>45D=V74FVW; 

<5F>4< EF4F<EF<G=>7> ?D>7=>7G64==O 3 4?O >FV=N64==O 4<=4<V>< ?>>47=<>V6, 

6<7=4G5==O WE=VE ?D>7=>7=<E 7=4G5=L F4 D>D<G64==O E<EF5<< V=4<>4F>DV6, 4 

F4>>6 4?O D>7D4EG=>G V=F57D4?L=>7> V=45>EG EF4?>EFV ?>?VF<><; V==>64FV==<= 

?V4EV4, O><= 6<>>D<EF4=> O> >>=F5?FG4?L=G >E=>6G 4?O ?>LG>G, D>7D>5>< F4 



 32 
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G?D46?V==O, M> 6V4?>6V44NFL 6<>?<>4< EF4?>7> D>76<F>G. 

�=D>D<4FV==G >E=>6G 4>E?V465==O EF4=>6?OFL ?D4FV G>D4W=EL><E V 

74DG5V6=<E 6G5=<E F4 ?D4>F<>V6, M> EF>EGNFLEO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V EF4?>7> 

D>76<F>G, 6VFG<7=O=V = <V6=4D>4=V D57?4<5=F<, O>V 6D57G?L>6GNFL ?<F4==O 

V=EF<FGFV==<E, 5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E F4 5>>?>7VG=<E 74E44 <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=V 6<44==O ?D>D5EV==<E 

>D74=V74FV=, V=F5D=5F-D5EGDE<, <4F5DV4?< ?G5?VG=<E V=EF<FGFV6, M> 74V=E=NNFL 

D57G?OF<6=<= 6??<6 7 <5F>N 5>>?>7V74FVW 5>>=><V>< V 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> 

D>76<F>G F4 55DGFL GG4EFL G <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�4G>>64 =>6<7=4 >FD<<4=<E G D>5>FV D57G?LF4FV6 ?>?O74T 6 >5�DG=FG64==V 

F5>D5F<>>-<5F>4>?>7VG=<E ?V4E>4V6 V D>7D>5?5==V =4G>>6>-?D4>F<G=<E 

D5>><5=44FV= M>4> 6<>>D<EF4==O EF4?>7> D>76<F>G O> V=F57D4?L=>W >E=>6< 

<>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 64>E>>=4?5==O WW V=EF<FGFV==<E = 

V=EFDG<5=F4?L=<E <5E4=V7<V6 7 GD4EG64==O< ?D<=F<?V6 E<EF5<=>EFV, 

V==>64FV==>EFV F4 45F5=FD4?V74FVW. &4>, G 4<E5DF4FVW: 

6?5DL5:  

3 ?>5G4>64=> >>=F5?F <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O><= 

6<DV7=OTFLEO 74EF>EG64==O<: ?>7?<5?5=>7> =4G>>6>7> 547<EG D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; ED>D<>64=>7> 4?7>D<F<G 4V47=>EF<>< F4 =V65?N64==O 

=4E?V4>V6 5>>?>7VG=<E 4<E54?4=EV6; 74?D>?>=>64=<E <5E4=V7<V6 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 7 4>F5=FG64==O< =4  45D646=V= 

?V4FD<<FV D>D<G64==O V==>64FV==<E 5>>?>7VG=> >DVT=F>64=<E 

5>>V=4GEFDV4?L=<E ?4D>V6, M>  E?D<OF<<5 D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 

?D<E>>D5=V= D>7D>5FV V 6?D>64465==N «75?5=<E¬ F5E=>?>7V=, ?V46<M5==N 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV D57V>=4?L=<E 5>>=><V>; 46F>DEL>>W <5F>4<>< 

>FV=N64==O EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV E>FV4?L=>7>, 5>>=><VG=>7>, 5>>?>7VG=>7> = V=EF<FGFV==>7> 6<<VDV6 

EF4?>7> D>76<F>G; EF5=4D=>W ?D>7=>7=>W <>45?V >FV=N64==O D57G?LF4F<6=>EFV 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �4?D>?>=>64=<= >>=F5?F 44EFL 7<>7G ?>E<?<F< 



 33 

V=EF<FGFV==G E?D><>6=VEFL 6?44=<E V=EF<FGFV6 M>4> 6<>>D<EF4==O 

?D>7=>7=>7> V=EFDG<5=F4DVN V ?D<==OFFO EFD4F57VG=<E DVL5=L G D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><; 

3 74?D>?>=>64=> EFDG>FGD=>-?>7VG=G <5F>4>?>7VG=G <>45?L D>D<G64==O 

= D54?V74FVW ?D>T>FG EF6>D5==O F4 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>V=4GEFDV4?L=>7> 

?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V, O>4: 547GTFLEO =4 V=F57D4FVW 74E44 

75?5=>W, F<D>G?OD=>W V F<DD>6>W 5>>=><V><, >?4EF5D=>-E<=5D75F<G=><G ?V4E>4V 

4> 674T<>4VW EF5=>E>?45DV6 = V=4<>4F<6=>-4=4?VF<G=><G V=EFDG<5=F4DVW 

>FV=N64==O D57G?LF4F<6=>EFV D54?V74FVW ?D>?>=>64=>7> ?D>T>FG; >E>??NT 

?9OFL ?>E?V4>6=<E 5F4?V6 (>FV=N64==O =5>5EV4=>EFV EF6>D5==O V 6?D>64465==O 

?4D>G = D>7D>5>4 =>7> ?D>T>FG; F5E=V>>-5>>=><VG=5 >5�DG=FG64==O ?D>T>FG 

M>4> =>7> EF6>D5==O; ?D<==OFFO DVL5==O M>4> D>D<G64==O ?D>T>FG EF6>D5==O 

?4D>G; ??4=G64==O V >D74=V74FVO D>5VF 6 <564E 6?D>64465==O ?D>T>FG; 

?>G4F>>65 >FV=N64==O <>6?<6>EF5= 6?D>64465==O ?D>T>FG). �4?D>?>=>64=4 

<>45?L EF6>DNT G<>6< 4?O ?V46<M5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV, 

V==>64FV==>EFV V D57<?LT=F=>EFV D57V>=4?L=>W 5>>=><V><, 74557?5GGT FV?VE=VEFL 

V E<EF5<=VEFL G?D46?V==O ?D>F5E4<< 5>>?>7V74FVW 47D4D=>7> E5>F>DG, E?D<OT 

7<5=L5==N 6V4E>4V6, D>76<F>G ?4DF=5DEF64 <V6 6?44>N, 5V7=5E><, =4G>>N V 

7D><44>N, ?V46<M5==N V=65EF<FV==>W ?D<645?<6>EFV F5D<F>DV= V EF6>D5==N 

=>6<E D>5>G<E <VEFL; 

G4>E>>=4?5=>: 

3 E<EF5<=<= ?V4EV4 4> 4=4?V7G ?D<G<=, O>V 7G<>6?NNFL 7=4GGMVEFL 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< O> E>?44>6>W 45D646=>W 5>>=><VG=>W 

?>?VF<>< G5D57 D>7<56G64==O F<E ?D<G<= 74 G>F<D<4 DV6=O<<: 7?>54?L=<<, 

=4FV>=4?L=<<, D57V>=4?L=<< F4 <V>D>DV6=5<. �V= D>77?O44T G?D46?V==O 

5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =5 O> >>D5<V 74E>4<, 4 O> FV?VE=G E<EF5<G 

674T<>?>69O74=<E 6??<6V6, M> 44T 7<>7G D>D<G64F< EFD4F57VW V=F57D>64=>7> 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 7 GD4EG64==O< GEVE DV6=V6; 

3 <5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 4> <>F<64FVW 5>>=><VG=<E EG59T>FV6 M>4> 

6?D>64465==O F5E=>?>7V= F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, O><= 547GTFLEO =4 
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74?D>?>=>64=><G 4?7>D<F<V 6=GFDVL=L>7> V=D>D<4FV==>7> 4G4<FG EG59T>F4 

7>E?>44DN64==O V EFDG>FGD=>-?>7VG=V= <>45?V <>F<64FV==>7> 74557?5G5==O 

5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV. &4><= ?V4EV4 EF6>DNT V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=G 

>E=>6G 4?O >FV=N64==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV, V=65EF<FV==>W ?D<645?<6>EFV 

F4 5>>?>7VG=>7> V<V46G ?V4?D<T<EF64 = 74557?5GGT ?D4>F<G=G D54?V74FVN 

<5E4=V7<G EF4?>7> D>76<F>G =4 <V>D>5>>=><VG=><G, ?>>4?L=><G F4 

D57V>=4?L=><G DV6=OE; 

3 V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= <5E4=V7< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< 74 4>?><>7>N 74?D>?>=>64=>W ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E?V?L=>W 

D>5>F< EF5=>E>?45DV6, O>4 <VEF<FL <>4G?V >>?5>F<6=>W D>5>F<, 7<VEF>6>7> 

=4?>6=5==O, >57>6>D5==O, >5<V=G 44=<<<, 4=4?VF<G=>7> EG?D>6>4G, ?>LG>G F4 

44<V=VEFDG64==O. �<>>D<EF4==O 74?D>?>=>64=>W F<DD>6>W ??4FD>D<< 7 WW 

?>44?LL>N E<=ED>=V74FVTN 7 45D646=<<< D5TEFD4<< F4 5474<< 44=<E �%�% 

'>D4W=< ?>E<?<FL V=EFDG<5=F4DV= 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 74557?5G<FL 

E5D54>6<M5 >>?5>F<6=>W D>5>F< F4 E6>TG4E=5 V=D>D<G64==O EF5=>E>?45DV6; 

3 >D74=V74FV==>-=4G>>6<= ?V4EV4 4> >FV=N64==O 7>F>6=>EFV EGE?V?LEF64 4> 

74EF>EG64==O 5?5<5=FV6 F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 74 4>?><>7>N D>7D>5?5=>W 

4=>5F< F4 ?D>6545==O 4=>5FG64==O, ?>DV6=O==O =>7> D57G?LF4FV6 V7 

E5D54=L>G>D4W=EL><<< F4 T6D>?5=EL><<< ?>>47=<>4<<. &5 44EFL 7<>7G 

6<7=4G4F< >5V7=4=VEFL =4E5?5==O 6 ED5DV F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< F4 

V45=F<DV>G64F< D>7D<6 <V6 5>>=><VG=> 7G<>6?5=<<< = E6V4><<<< 5>>?>7VG=<<< 

?D4>F<>4<< V =4 FV= >E=>6V D>D<G64F< V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==V EFD4F57VW 7 

?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 6<F5?V6 7D><44; 

3 ?D>F5E 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O G5D57 6<7=4G5==O F5>D5F<G=>7>, 

5>>=><VG=>7>, ?>?VF<G=>7>, G?D46?V=EL>>7>, E>FV4?L=>7> = V<V4656>7> 65>F>DV6 

D>76<F>G FV==VE=<E >DVT=F4FV= ?5DE>=4?G >D74=V6 45D646=>W 6?44< F4 >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. � 4>?><>7>N FL>7> <>45D=V7>64=<= 64DV4=F 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< EF4=5 EFD4F57VG=> V DG=>FV>=4?L=> 5V?LL 4>E>>=4?<< = 

444?F>64=<< 4> EGG4E=<E 6<>?<>V6 F4 >DVT=F>64=<< =4 D57G?LF4F, M> 

74557?5G<FL ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V=EL><E DVL5=L, D>76<F>> =>6>W 
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G?D46?V=EL>>W >G?LFGD< V 7D>EF4==O 4>6VD< EGE?V?LEF64 4> >D74=V6 ?G5?VG=>W 

6?44<; 

3 V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=5 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 >E=>6V 

74?D>?>=>64=>W E<EF5<< >V?L>VE=<E V O>VE=<E V=4<>4F>DV6 F4 D>7D4E>64=>7> 

V=F57D4?L=>7> V=45>EG EF4?>EFV. &5 44?> 7<>7G D>7D>5<F< EF5=4D=<= ?D>7=>7 

D57G?LF4F<6=>EFV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G, 

6<>>D<EF4==O O>>7> 44EFL 7<>7G >>D57G64F< 4VO?L=VEFL G D4<>4E >>6=>7> V7 

6<<VDV6 ?>?VF<>< 6 =5>5EV4=><G =4?DO<V =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G 

= <VEF56><G DV6=OE 7 GD4EG64==O< ?>6=>6465=L EG59T>FV6; 

3 ?>=OFV==<= 4?4D4F 4>E?V465==O L?OE>< ?D54EF46?5==O 46F>DEL>>7> 

FD4>FG64==O ?>=OFFO «<>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><¬ O> 5474F>EG59T>F=>7> 

?D>F5EG, E?DO<>64=>7> =4 74557?5G5==O 557?5>< 45D646< = V==>64FV==<E 7<V= 6 

WW 5>>=><VG=><G, E>FV4?L=><G F4 5>>?>7VG=><G D>76<F>G, ED5D4E 6<D>5=<FF64 V 

E?>6<64==O, 5>>?>7V74FVN DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O GEVE EG59T>FV6 

D54?V74FVW ?>?VF<>< 7 6<>>D<EF4==O< <=>6<=< 74E>4V6 D547G64==O F4 74?>5V74==O 

= V=EF<FGFV==>7>, DG=>FV>=4?L=>7>, V=D>D<4FV==>7>, 5>>=><VG=>7>, D<=>>6>7>, 

557?5>>6>7> <5E4=V7<V6. �4 6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, F5 FD4>FG64==O ?>7?<5?NT 

=4G>>6> >5�DG=F>64=G >>=F5?FG4?L=G >E=>6G 4?O E<EF5<=<E 7<V= 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 G<>64E EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><; 

=45G?< ?>44?LL>7> D>76<F>G: 

3 FD4>FG64==O ?>=OFFO «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬ O> E<EF5<< ?DV>D<F5FV6, 

?D>7D4<=<E 74E>4V6 V FV?5E?DO<>64=>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< F4 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< V 

EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, O>4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O 557?5>< 45D646< F4 

WW D>76<F>G 6 5>>=><VG=V=, E>FV4?L=V= V 5>>?>7VG=V= ??>M<=4E F4 5>>?>7V74FVN 

DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O GEVE EG59T>FV6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< = 

>?<D4TFLEO =4 E<EF5<=G <=>6<=G <5E4=V7<V6 = 74E>4V6, 74 >E=>6G O><E 67OF> 

?D<=F<?< D547G64==O F4 74?>5V74==O. �4 6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, ?D>?>=>64=5 

FD4>FG64==O ?V46<MGT 4<=4<VG=VEFL ?D>F5EG D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 
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74557?5GGT =>7> 5V?LLG 4VT6VEFL G ?>4>?4==V =54>?V>V6 5>>?>7VG=<E D5D>D< 6 

'>D4W=V; 

3 46F>DEL>5 F?G<4G5==O 45DV=VFVW «F5E=>?>7VW <>F<64FVW F4 EF<<G?N64==O 

5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G¬ O> E<EF5<< FV?5E?DO<>64=<E 4V=, <5F>4V6, 

V=EFDG<5=FV6 V ?D<==OF<E G?D46?V=EL><E DVL5=L, E?DO<>64=>W =4 D>D<G64==O 

5>>?>7VG=> 6V4?>6V44?L=>W ?>654V=>< EG59T>FV6 ?D<D>4>?5D5F6>DN64?L=>W 

4VO?L=>EFV F4 4>F<6V74FVN WE GG4EFV 6 5>>?>7>-5>>=><VG=><G D>76<F>G G5D57 

44<V=VEFD4F<6=>-?D46>6<= 6??<6, 74>E>G5==O V ?5D5>>=4==O. �4 6V4<V=G 6V4 

VE=GNG<E, 46F>DEL>5 FD4>FG64==O V=F57DGT 7>6=VL=V V=EFDG<5=F< EF<<G?N64==O 

7 6=GFDVL=V<< <5E4=V7<4<< <>F<64FVW, 547>64=<<< =4 5>>?>7VG=<E FV==>EFOE, V 

D>77?O44T FV F5E=>?>7VW O> <>45?L, ?D<44F=G 4?O D>D<G64==O EFD4F57V= EF4?>7> 

D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44; 

3 >5�DG=FG64==O >>=F5?FG4?L=>7> ?>T4=4==O 5V>5>>=><V>< 74<>=GF>7> 

F<>?G 7 <>45??N F<>?VG=>W 5>>=><V>< G >>=F5>EFV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< G5D57 6<7=4G5==O E<EF5<< V=EF<FGFV==<E, ?D>7D4<=<E, V=D>D<4FV==<E, 

V=DD4EFDG>FGD=<E V EF<<G?NNG<E 74E>4V6 4?O 6?D>64465==O F<>?VG=>W 

5V>5>>=><V>< 6 '>D4W=V 7 GD4EG64==O< 4>E6V4G >D4W= �%, M> E?D<OT ?>E<?5==N 

<5E4=V7<V6 WW V=F57D4FVW 6 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G; 

3 =4G>>6<= ?V4EV4 4> G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4 

=44=4FV>=4?L=><G, =4FV>=4?L=><G, D57V>=4?L=><G F4 ?>>4?L=><G DV6=OE L?OE>< 

>5�DG=FG64==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 V D>?V EF5=>E>?45DV6 F4 V45=F<DV>4FVW 

6<>?<>V6 G WE 4VO?L=>EFV. &5 44T 7<>7G D>D<G64F< EFD4F57VW V=F57D>64=>7> 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< V D>76<64F< ?4DF=5DEF6> G 4>EO7=5==V FV?5= 

EF4?>7> D>76<F>G; 

3 D>7D>5?5==O 4=4?VF<G=>7> V=EFDG<5=F4DVN 4=4?V7G 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

'>D4W=< G5D57 7VEF46?5==O ?D<=F<?V6 WW 74V=E=5==O 7 ?D<=F<?4<< �%, M> 

6V4>5D464T 4<=4<V>G 75?<65==O 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 '>D4W=< 7 

�6D>?5=EL><< 75?5=<< >GDE>< V 44T 7<>7G ED>D<G64F< D5>><5=44FVW M>4> 

GEG=5==O D>7D<6V6 V 74557?5G<F< 4D7G<5=F>64=G >E=>6G 4?O <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV; 
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3 74V=E=5==O >?4E<DV>4FVW <5E4=V7<V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O L?OE>< 

4>?>6=5==O WW >D74=V74FV==>-?D46>6>7>, DG=>FV>=4?L=>7> F4 >D74=V74FV==>-

5>>=><VG=>7> E>?44=<>V6 V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<<, O><= 6<>>=GT 

>>>D4<=4FV==G, D57G?OF<6=G, V=F57D4FV==G, <>5V?V74FV==G F4 V=LV DG=>FVW, 

E?DO<>64=V =4 ?V46<M5==O ?D>7>D>EFV, GG4EFV EF5=>E>?45DV6 V D>D<G64==O 

T4<=>7> V=D>D<4FV==>7> ?D>EF>DG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O; 

3 EF6>D5==O >>=F5?FVW 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= G5D57 66545==O 46F>DEL><E 

>4F57>DV=: «FV==VEFL 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< >E>5<¬, «FV==VEFL 5>>?>7VG=>W 

?>654V=>< EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O¬, «FV==VEFL 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< 

G?D46?V=EL><E ?D4FV6=<>V6¬, M> ?>7?<5?NT D>7G<V==O <G?LF<65>F>D=>EFV 

5>>?>7VG=>W ?>654V=>< G EGE?V?LEF6V F4 D>D<GT D>7L<D5=<= ?D<>?44=<= 

V=EFDG<5=F4DV= 4?O ?D<==OFFO 5D5>F<6=<E G?D46?V=EL><E V 5V7=5E-DVL5=L G 

ED5DV EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><; 

3 >D74=V74FV==>-=4G>>6V ?V4E>4< 4> V=F5D?D5F4FVW EF4F<EF<G=<E ?>>47=<>V6 

EF4?>7> D>76<F>G, O>V 74EF>E>6GNFLEO 6 '>D4W=V =4 7474?L=>45D646=><G DV6=V, 

G5D57 WE D>77?O4 =5 ?<L5 O> V=4<>4F>DV6 >V?L>VE=<E 7<V=, 4 = O> FV==VE=<E 

E4D4>F5D<EF<> O>>EFV 4>6>V??O, M> E?G7GNFL D57G?OFV==<<< >DVT=F<D4<< 

45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV. �<O6?5=V >>D5?OFV==V 

74?56=>EFV <V6 ?>>47=<>4<< 44?< 7<>7G 4>65EF< ?D<G<==>-=4E?V4>>6V 769O7>< G 

4<=4<VFV 5>>?>7VG=<E D<7<>V6 V EF6>D<F< >D4MG 4=4?VF<G=G >E=>6G 4?O 

D>D<G64==O 45> >>D<7G64==O G?D46?V=EL><E DVL5=L; 

3 >D74=V74FV==>-<5F>4<G=V ?V4E>4< 4> >FV=N64==O EF4=G 4>6>V??O D57V>=G 

L?OE>< 74EF>EG64==O 5?>>G ?>>47=<>V6 «$4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 

O>VEFL 4>6>V??O¬ E<EF5<< 45D646=>7> <>=VF>D<=7G (?>EF4=>64 ��' 7 856 6V4 

21.10.2015 D.) G D57V>=4?L=><G 6<<VDV. �4 6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, ?D>?>=>64=<= 

?V4EV4 ?>E<?NT >><??5>E=VEFL 4=4?V7G F4 >FV=N64==O = G<>6?<6?NT 5V?LL 

>5�DG=F>64=5 F5D<F>DV4?L=5 ??4=G64==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6; 

3 <5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 4> 4=4?V7G 5474F>DV6=56>W E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> 

D57G?N64==O L?OE>< 6<7=4G5==O DG=>FV= WW ?V4E<EF5<, 6<>>D<EF>6G64=<E 

V=EFDG<5=FV6 F4 WE=VE =54>?V>V6 G D>7DV7V EF5=>E>?45DV6. �4 6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, 
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46F>DEL><= ?V4EV4 4>76>?OT D>77?O44F< 5>>?>7VG=5 D57G?N64==O O> FV?VE=G 

5474F>DV6=56G EFDG>FGDG = 6<O6?OF< 6G7L>V <VEFO G 6<>>D<EF4==V V=EFDG<5=FV6 F4 

WE=V= 6??<6 =4 DV7=V 7DG?< EF5=>E>?45DV6; 

3 E<EF5<4 FV?5= M>4> V<??5<5=F4FVW T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 

V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 G5D57 6>?NG5==O FV==VE=<E 

4E?5>FV6 EF5=>E>?45DV6. &5 44T 7<>7G D>77?O44F< <>45D=V74FVN O> 5474F>DV6=56<= 

?D>F5E ?4DF=5DEL>>W 674T<>4VW, M> 6V4>5D464T EFD4F57VG=V 65>F>D< <VEF56>7> 

D>76<F>G F4 E?D<OT V=F57D4FVW 7D><44 G T6D>?5=EL><= ?D>EFVD EF4?>7> D>76<F>G. 

�D4>F<G=5 7=4G5==O >45D64=<E D57G?LF4FV6 ?>?O74T 6 F><G, M> 6>=< 

<4NFL O> 7474?L=>=4G>>65, F4> V ?D<>?44=5 7=4G5==O, >E>V?L>< FV D57G?LF4F< 

4?D>5>64=V = D54?V7>64=V G 6<7?O4V >>=>D5F<7>64=<E <5F>4<G=<E D>7D>5>> F4 

?D4>F<G=<E D5>><5=44FV=. �>>D5<4, ?D>?>7<FVW M>4> 6?D>64465==O =>6<E 

<5F>4V6 G?D46?V==O 6<D>5=<G<<< >59T>F4<<, ??4=G64==O 4VO?L=>EFV 7 

<>45D=V74FVW ?V4?D<T<EF6, 6D4EG64==O O><E 44EFL 7<>7G 7<5=L<F< 

4=FD>?>75==<= 6??<6 =4 4>6>V??O, 74557?5G<F< 5>>?>7VG=<= D>76<F>> = 

V=65EF<FV==G ?D<645?<6VEFL F5D<F>DVW, WW >><D>DF=VEFL V 557?5G=VEFL 4?O 

6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O, 6<>>D<EF4=V G D>5>FV �5?4DF4<5=FG 74?>5V74==O 

?D><<E?>6><G 745DG4=5==N F4 >?V<4F<G=>W ?>?VF<>< �V=VEF5DEF64 74E<EFG 

4>6>V??O F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 '>D4W=< (4>6V4>4 7 14/14-01.3/690-24 6V4 

23.04.2024 D.); D5>><5=44FVW M>4> ??4=G64==O E<EF5<< G?D46?V==O 6V4E>44<<, 

6D4EG64==O O><E E?D<OF<<5 74557?5G5==N EF4?>7> G?D46?V==O =<<< 6 

&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV G ?>T4=4==V 7 ?>?>65==O<< >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G 

V G<==<E =>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>>G<5=FV6 G 74?G7V ?>6>465==O 7 6V4E>44<< F4 

4>FD<<4==O VTD4DEVW ?DV>D<F5FV6 G?D46?V==O 6V4E>44<<, 6<>>D<EF4=V 6 D>5>FV 

'?D46?V==O 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 &5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W 6V=EL>>6>W 

44<V=VEFD4FVW (4>6V4>4 7 04/636 6V4 10.04.2024 D.); D5>><5=44FVW M>4> 

D>D<G64==O >>=EFDG>FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> «<<EF5FF64 6<>>D<EF4==O 

<>6?<6>EF5=¬ G 6<7?O4V E<EF5<< 5?>>V6 V 74?D>?>=>64=4 <5F>4<>4 6<7=4G5==O 

V=F57D4?L=>7> V=4<>4F>D4 74EF>E>6=V 4?O 6<<VDN64==O D57G?LF4FV6 D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 D57V>=4?L=><G DV6=V = 6<>>D<EF4=V ?D< D>D<G64==V 
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D57V>=4?L=>W 4>?>6V4V ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 G 

'5D=V65FL>V= >5?4EFV =4 2023 DV> (4>6V4>4 7 04/13 6V4 25.01.2024 D.); 7 

GD4EG64==O< ?D>?>7<FV= M>4> G77>465==O D>5>F< ?D>?>=>64=>W ?G5?VG=>W 

>=?4==-??4FD>D<< (<>4G?L «>5<V= 44=<<<¬) E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< 

F4 >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< EF5=>E>?45D4<< 

7 D5TEFD4<< V 5474<< 44=<E �5D646=>W E?G65< '>D4W=< 7 =4476<G4==<E 

E<FG4FV=, O>>N 6 55D57=V 2022 D. D>7D>5?5=> «�?7>D<F< 4V= 7 6V4=>6?5==O 

6<FFT4VO?L=>EFV 76V?L=5=<E 6V4 D>EV=EL>>W >>G?4FVW =4E5?5=<E ?G=>FV6¬, EF4=5 

<>6?<6<< V=D>D<G64==O EF5=>E>?45DV6 M>4> EF4=G 6<DVL5==O 557?5>>6<E 

?D>5?5< D57V>=G, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG (4>6V4>4 7 64001-994/64 

6V4 22.02.2024 D.); 74?D>?>=>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 <5F>4>?>7VG=4 EE5<4 

D>D<G64==O F4 D54?V74FVW ?D>T>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>V=4GEFDV4?L=>7> 

?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V 6<>>D<EF>6GTFLEO G D>5>FV 

&5D=>?V?LEL>>W <VEL>>W D44< G ?D>F5EV D54?V74FVW %FD4F57VG=>7> ??4=G D>76<F>G 

&5D=>?V?LEL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 4> 2029 D>>G 4?O ?>>D4M5==O 

44<V=VEFD4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG ??4=G64==O EF6>D5==O 5>>?>7VG=<E 

V=4GEFDV4?L=<E ?4D>V6 (4>6V4>4 7 27/2 6V4 12.03.2024 D.); ?D>?>7<FVW M>4> 

?>>D4M5==O V<V46G V D5?GF4FVW >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 ?D>F5EV 

74V=E=5==O 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, O>V V=D>D<4FV==>, DG=>FV>=4?L=> = 

4VO?L=VE=> ?>E<?NNFL ?D>F5E 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O F4 E?D<ONFL 5V?LLV= 

74?GG5=>EFV 7D><44EL>>EFV 4> D>D<G64==O V D54?V74FVW <VEF56>W 

?D<D>4>>E>D>==>W ?>?VF<><, 6<>>D<EF>6GNFLEO G D>5>FV %>4?4FEL>>W <VEL>>W 

D44< (4>6V4>4 08-1548/08-05 6V4 11.09.2024 D.); D5>><5=44FVW M>4> D>76<F>G 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< G �54D47L>V= <VEL>V= F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V F4 

?D4>F<G=V D5>><5=44FVW M>4> 64>E>>=4?5==O V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G 

6?D>64465==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< G 7D><44V 6<>>D<EF4=V ?D< ?V47>F>6FV 

%FD4F57VW D>76<F>G �54D47L>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 

=4 202532030 DD. (4>6V4>4 2540/03-04 6V4 08.09.2025 D.); ?D>?>7<FVW M>4> 

FV?L>6<E >DVT=F<DV6 F<DD>6>W <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V 

?5D5L>>4 4?O WW 74V=E=5==O 6<>>D<EF>6GNFLEO 6 V=D>D<4FV==>-?D>E6VF=<FL>V= 
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D>5>FV &5D=>?V?LEL>>7> <VEL>>7> 6V4>>D5<?5=>7> ?V4D>74V?G �4FV>=4?L=>7> 

5>>?>7VG=>7> F5=FDG '>D4W=< 7 <5F>N ?>L<D5==O 7=4=L E5D54 EF5=>E>?45DV6 

?D> 7=4GGMVEFL F4 DV7=>E?DO<>64=VEFL ?D>F5EG F<DD>6>W FD4=ED>D<4FVW = WW 

?>7<F<6=<= 6??<6 =4 5>>?>7V74FVN G?D46?V==O (4>6V4>4 24-34 6V4 18.03.2024 D.). 

�DV< FL>7>, D57G?LF4F< 4>E?V465=L 5G4GFL 6<>>D<EF4=V ?D< D54?V74FVW 

7D4=F>6>7> ?D>T>FG «%<EF5<=V 5>>?>7VG=V D5D>D<< =4 L?OEG 4> �%: 674T<>4VO 

?4D?4<5=FG V 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64¬, O><= D54?V7GTFLEO �4FV>=4?L=<< 

5>>?>7VG=<< F5=FD>< '>D4W=< 7 V=L<<< =5GDO4>6<<< >D74=V74FVO<< 6 D4<>4E 

�D>7D4<< USAID «$���: =4EFG?=5 ?>>>?V==O¬, O>4 T ?9OF<DVG=>N V=VFV4F<6>N 

(202132026 DD.), M> 6?D>6446GTFLEO �� «�=F5D=LN7-'>D4W=4¬. �FD<<4=V 

D57G?LF4F< 4>E?V465==O 6?D>64465=> G =46G4?L=<= ?D>F5E 

�4EV4=>G>D4W=EL>>7> =4FV>=4?L=>7> G=V65DE<F5FG (4>6V4>4 7 126-24/2119 6V4 

26.09.2025 D.). 

�E>5<EF<= 6=5E>> 74>5G64G4. $>5>F4 T E4<>EFV==<< =4G>>6<< 

4>E?V465==O<, 6 O>><G ED>D<G?L>64=> 46F>DEL>G >>=F5?FVN <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 7 GD4EG64==O< 6<<>7 EF4?>7> D>76<F>G. �6F>D>< >E>5<EF> 

D>7D>5?5=> =4G>>6V ?>?>65==O, 6<E=>6>< F4 ?D>?>7<FVW, M> 6<=>EOFLEO =4 

74E<EF. � =4G>>6<E ?D4FL, >?G5?V>>64=<E G E?V646F>DEF6V, 6<>>D<EF4=> ?<L5 FV 

V45W = ?>?>65==O, O>V =4?564FL 4<E5DF4=FG. 

�=5E>> 46F>D4 G ?G5?V>4FVOE, ?V47>F>6?5=<E G E?V646F>DEF6V, 6<7=4G5=> 

>>D5<> G E?<E>G ?D4FL. 

�?D>54FVO D57G?LF4FV6 4>E?V465==O. �E=>6=V ?>?>65==O V D57G?LF4F< 

4<E5DF4FVW 4>?>6V44?<EO, >57>6>DN64?<EO F4 >FD<<4?< EE64?L=V 6V47G>< =4 17 

<V6=4D>4=<E, 6E5G>D4W=EL><E =4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE 7 

<V6=4D>4=>N GG4EFN V 6E5G>D4W=EL><E =4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE, 

7>>D5<4, =4: 9th International Conference on Advanced computer information 

technologies ACIT92019 (Ceske Budeiovice, Chech Repablic, 2019), 13th 

International Conference on Advanced Computer Information Technologies 

(ACIT92023) (WrocCaw, Poland, 2023), IV �E5G>D4W=EL>V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= 

>>=D5D5=FVW 7 <V6=4D>4=>N GG4EFN «�>FG4?L=V ?D>5?5<< <5=546<5=FG F4 
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?G5?VG=>7> G?D46?V==O 6 G<>64E EGG4E=<E 6<>?<>V6¬ (<. &5D=>?V?L, 2023 D.), 

�E5G>D4W=EL>V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= V=F5D=5F->>=D5D5=FVW 7 <V6=4D>4=>N 

GG4EFN «�>FG4?L=V ?D>5?5<< <5=546<5=FG F4 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O 6 G<>64E 

V==>64FV==>7> D>76<F>G 5>>=><V><¬ (<. &5D=>?V?L, 2020 D.), �E5G>D4W=EL>V= 

=4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «�>FG4?L=V ?D>5?5<< <5=546<5=FG 6 G<>64E 

V==>64FV==>7> D>76<F>G 5>>=><V><¬ (<. &5D=>?V?L, 2018 D.), �V6=4D>4=V= 

=4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «%5>F>D< 5>>=><V>< 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 

45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<><¬ (<. &5D=>?V?L 3 <. �54D46, 2017 D.), 

�V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «�V6D57V>=4?L=5 

E?V6D>5VF=<FF6> 6 =4FV>=4?L=><G F4 <V6=4D>4=><G 6<<VD4E¬ (<. &5D=>?V?L, 

2016 D.), �E5G>D4W=EL>V= =4G>>6V= internet->>=D5D5=FVW 7 <V6=4D>4=>N GG4EFN 

«%5>F>D4?L=V 4E<<5FDVW D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><: <5E4=V7<< 

?>4>?4==O 6 G<>64E =>6<E 6<>?<>V6 F4 D4>F>D=<E >5<565=L¬ (<. &5D=>?V?L, 

2015 D.), �V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «$>76<F>> D57V>=V6 F4 

7D><44 6 G<>64E 44<V=VEFD4F<6=>-F5D<F>DV4?L=>W D5D>D<<: ?5DE?5>F<6< F4 

747D>7<¬ (<. &5D=>?V?L 3 <. �<L=V65FL, 2015 D.), �4G>>6>-?D4>F<G=V= 

>>=D5D5=FVW 7 <V6=4D>4=>N GG4EFN «�?444 V 5V7=5E: 4>FG4?L=V ?D>5?5<< 

?4DF=5DEF64¬ (<. $>D>E, 2013 D.), III =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «�4G>>6V 

4>E?V465==O <>?>4V¬ (<. $V6=5 3 <. �G5=>, 2011 D.), �E5G>D4W=EL>V= =4G>>6>-

?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW 7 <V6=4D>4=>N GG4EFN «�=EF<FGFV>=4?V74FVO 

EFDG>FGD=>W ?>?VF<>< =4 D57V>=4?L=><G V <G=VF<?4?L=><G DV6=OE¬ (<. 

&5D=>?V?L, 2011D.), I $57V>=4?L=V= <V66G7V6EL>V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= 

>>=D5D5=FVW «�D>5?5<< D>76<F>G E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E E<EF5<: 

?V4?D<T<=<FF6>, 7?>54?V74FVO, 5>>=><VG=5 7D>EF4==O¬ (<. �G5=>, 2010 D.), 

�V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW «�>45D=V74FVO EGE?V?L=>7> 

E5>F>DG 5>>=><V>< 6 G<>64E 7?>54?L=<E 7<V=¬ (<. &5D=>?V?L, 2009 D.), II 

�V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW EFG45=FV6 F4 <>?>4<E 6G5=<E 

«�=F57D4FVO '>D4W=< G E6VF>6<= 5>>=><VG=<= ?D>EFVD¬ (<. &5D=>?V?L, 2008 D.), V 

.6V?5==V= �V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW <>?>4<E 6G5=<E 
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«�>>=><VG=<= V E>FV4?L=<= D>76<F>> '>D4W=< 6 XXI EF>?VFFV: =4FV>=4?L=4 

V45=F<G=VEFL F4 F5=45=FVW 7?>54?V74FVW¬(<. &5D=>?V?L, 2008 D.). 

�G5?V>4FVW. �E=>6=V ?>?>65==O F4 D57G?LF4F< 4<E5DF4FV==>7> 

4>E?V465==O 6<>?445=> G 48 =4G>>6<E ?G5?V>4FVOE, 7 =<E: 31 ?G5?V>4FVO, 6 O>V= 

6V4>5D465=> >E=>6=V =4G>>6V D57G?LF4F<, 6 F><G G<E?V 2 <>=>7D4DVW G 

E?V646F>DEF6V (2 D>74V?< <>=>7D4DV= ?V47>F>6?5=> >4=>>EV5=>), 3 EF4FFV G 

=4G>>6<E ?5DV>4<G=<E 6<44==OE, O>V V=45>EGNFLEO 6 547V 44=<E «Scopus¬, F4 1 

EF4FFO, O>4 V=45>EGTFLEO 6 547V 44=<E «Web of science¬, 24 EF4FFV G =4G>>6<E 

D4E>6<E 6<44==OE '>D4W=<, 1 EF4FFO G =4G>>6<E ?5DV>4<G=<E 6<44==OE V=L<E 

45D646, 18 =4G>>6<E ?G5?V>4FV=, O>V 4>44F>>6> 6V4>5D464NFL =4G>>6V 

D57G?LF4F< 4<E5DF4FVW, 6 F><G G<E?V 1 =46G4?L=<= ?>EV5=<>. �474?L=<= >5EO7 

>?G5?V>>64=<E ?D4FL EF4=>6<FL 65,64 4DG>. 4D>., >E>5<EF> 46F>DFV =4?56<FL 

23,89 4DG>. 4D>., E5D54 =<E: =4G>>6<E ?D4FL, 6 O><E D>7>D<F> >E=>6=V D57G?LF4F< 

=4G>>6<E 4>E?V465=L 74 F5<>N 4<E5DF4FVW, 3 12,49 4DG>. 4D>.; =4G>>6<E ?D4FL, 

M> 4>44F>>6> 6V4>5D464NFL =4G>>6V D57G?LF4F< 4<E5DF4FVW, 3 11,4 4DG>. 4D>. 

%FDG>FGD4 F4 >5EO7 4<E5DF4FVW. �<E5DF4FV==4 D>5>F4 E>?444TFLEO 7 

4=>F4FVW, 6EFG?G, ?9OF< D>74V?V6, 6<E=>6>V6 V E?<E>G 6<>>D<EF4=<E 465D5?. 

�E=>6=<= F5>EF 4<E5DF4FVW EF4=>6<FL 415 EF>DV=>> 4DG>>64=>7> F5>EFG. 

�474?L=<= >5EO7 D>5>F< E>?444T 426 EF>DV=>> 4DG>>64=>7> F5>EFG. �4G>>64 

?D4FO <VEF<FL 77 F45?<FL (7 =<E 17 F45?<FL D>7<VM5=> =4 >>D5<<E EF>DV=>4E), 

52 D<EG=>< (7 =<E 3 D<EG=>< D>7<VM5=> =4 >>D5<<E EF>DV=>4E). %?<E>> 

6<>>D<EF4=<E 465D5? =4?VGGT 355 =4=<5=G64=L V >E>??NT 42 EF>DV=><. 
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$����� 1 

&��$�&���-��&�������'��� ����% ��%�������/ 
�$�&�%' ����$����&�� �������'��� ����&��� ' 

��&�����,��� �������&� � ���&��%&� �������'���/ 
%&����� $����&�' 

1.1. %F4?<= D>76<F>> O> >59T>F<6=4 ?D<G<=4 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< V >59T>F G?D46?V=EL>>7> 6??<6G 6 =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 

�?4E<DV>GNG< 7?>54?L=V ?D>5?5<< EGG4E=>EFV, G>D4W=EL><= 4>E?V4=<> 

�.�G>9O=5=>> 6<4V?OT FD< 7DG?< 7474?L=>F<6V?V74FV==<E ?D>5?5<, 4 E4<5: 

?D>5?5<< 674T<>4VW «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬, 4> O><E 6V4=>E<FL 45<>7D4DVG=G 

?D>5?5<G F4 ?D>5?5<G D5EGDE=>7> 74557?5G5==O VE=G64==O ?N4EF64; ?D>5?5<< 

D>76<F>G V 74557?5G5==O <4=5GF=L>7> ?N4<=<, F>5F> ?D>5?5<G >E6>T==O 

E6VF>6>7> >>54=G, V=D>D<4F<74FVW F4 V=F5?5>FG4?V74FVW D>76<F>G, 4 F4>>6 557?5>< 

D>76<F>G; F4 ?D>5?5<< EGE?V?L=>-5>>=><VG=<E 674T<>6V4=>E<=, F>5F> 

5>>?>7VG=V, 5F=VG=>-D5?V7V==V ?D>5?5<< F4 ?D>5?5<< =5DV6=><VD=>EFV D>76<F>G 

[164]. 

'>D4W=4 55D5 GG4EFL G EGG4E=<E F<6V?V74FV==<E ?D>F5E4E, D54?V7GNG< G 

?D4>F<G=G ??>M<=G E6VF>6V F<6V?V74FV==V EF4=44DF< (M>4>: 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G; 6V4LG>>6G64==O E?>E>5V6 D>7<VM5==O ?D>4G>F<6=<E E<? V 

7<5=L5==O D5EGDE>6<FD4F=>EFV 6<D>5=<FF64; 74V=E=5==O 74E<EFG =4E5?5==O 

6V4 =4476<G4==<E E<FG4FV= F4 74?>5V74==O WE =4EF4==N F>M>). 

�E=>6=V ?D<=F<?<, O>V E?DO<>64=V =4 >5<565==O D>7<VM5==O 

?D>4G>F<6=<E E<?, V 6D4E>6GNFL ?>FD55< = G<>6< EGE?V?L=>7> D>76<F>G 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O =>7> EF4?>EFV, E<EF5<4F<7GT<> =4EFG?=<< G<=><: 

1) 754?4=E>64=VEFL 6<D>5=<FF64, E?DO<>64=4 =4 755D565==O DV6=>647< 6 

E<EF5<V «6<D>5=<GV ?>FG6=>EFV = >5EO7 6<D>5=<FF64 3 D5EGDE=<= ?>F5=FV4? 

45D646< / F5D<F>DVW (=4O6=VEFL 6>4=<E, 75<5?L=<E, 5=5D75F<G=<E, E<D>6<==<E, 

FDG4>6<E, DV=4=E>6<E D5EGDEV6)¬. &5= ?D<=F<? ?56<FL 6 >E=>6V EF4?>7> 

D>76<F>G, >E>??NNG< O> ?D>F5E E?>6<64==O D5EGDEV6, 6<?GG5=<E V7 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, F4> V ?D>F5E WE 6V4=>6?5==O; 
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2) >><??5>E=VEFL D>7<VM5==O 6<D>5=<FF64, E?DO<>64=G =4 4>EO7=5==O 

=4=5V?LL 6<7V4=>W E?5FV4?V74FVW D57V>=G (F5D<F>DVW). &4>4 >><??5>E=VEFL <>65 

5GF< 4>EO7=GF4 L?OE>< EF6>D5==O T4<=>W V=DD4EFDG>FGD< (V=D>D<4FV==>W, 

<4D>5F<=7>6>W, E>FV4?L=>W, FD4=E?>DF=>W, DV=4=E>6>W F>M>) 744?O E<EF5<=>7> 

(>><??5>E=>7>) 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 F4 6V4E>4V6 6<D>5=<FF64, E>>D>G5==O 

FD4=E?>DF=<E 6<FD4F, =4?56=>7> >44D>6>7> 74557?5G5==O 6<D>5=<FF64, 

DV=4=E>6>W ?V4FD<<>< 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6 F>M>;  

3) D4FV>=4?V74FVO D>7<VM5==O ?D>4G>F<6=<E E<? =4 F5D<F>DVW >D4W=< G< 

D57V>=G 7 F<<, M>5 =45?<7<F< 6<D>5=<FF64 4> 465D5? 6>4=<E, E<D>6<==<E F4 

FDG4>6<E D5EGDEV6 V E?>6<64GV6 744?O <V=V<V7G64==O 6<FD4F =4 6<D>5=<FF6> 

?D>4G>FVW;  

4) 74E<EF 4>6>V??O V D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 

6?D>64465==O D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V= V F5E=>?>7V= ?>6F>D=>7> 

6<>>D<EF4==O D5EGDEV6. $54?V74FVO FL>7> ?D<=F<?G T 646?<6>N 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G, >E>V?L>< 4>76>?OT 5D5>F<6=VL5 

6<>>D<EF>6G64F< D5EGDE< V 4>G<G?N64F< D5EGDE=<= ?>F5=FV4? 4?O 

5>>=><VG=>7> D>76<F>G 6 <4=5GF=L><G; 

5) D>76<F>> DV7=<E D>D< 6?4E=>EFV V 7>E?>44DN64==O, ?5D56474<< G>7> T 

45<>>D4F<74FVO EGE?V?LEF64, D>76<F>> D<=>>6>W 5>>=><V>< 7464O>< 6<>>D<EF4==N 

?5D5647 DV7=<E D>D< 7>E?>44DN64==O 6 DV7=<E ED5D4E 4VO?L=>EFV;  

6) 74557?5G5==O =4?56=<E G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV ?N45=. &5= ?D<=F<?, 

E<=F57GNG< 5>>?>7VG=<= V E>FV4?L=<= 4E?5>F<, 4>76>?OT ED>D<G64F< 

E?D<OF?<6V G<>6< ?D4FV F4 ?V46<M<F< O>VEFL 6<FFO =4E5?5==O (7<5=L5==O 

>V?L>>EFV ?D>D5EV==<E 74E6>DN64=L V >4?VFF6, 74?>5V74==O 464DVO< =4 

6<D>5=<FF6V, EF6>D5==O E>FV4?L=>7> ?>5GF>6>7> >><D>DFG F4 V=.); 

7) 4>FD<<4==O 7474?L=>45D646=<E V=F5D5EV6 (?>E<?5==O 5>>=><VG=>W, 

E>FV4?L=>W = 5>>?>7VG=>W 557?5>< 45D646<, 5>>=><VG=4 V=F57D4FVO '>D4W=< 6 

T6D>?5=EL><= F4 E6VF>6<= 5>>=><V>>-?>?VF<G=<= ?D>EF>D< F4 V=.). 

�>>=><VG=<= D>76<F>> 45D646<, D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 557 

GD4EG64==O F<E ?D<=F<?V6, 7G<>6<6 F5, M> EL>7>4=VL=V= 5>>?>7VG=<= EF4= 
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=4L>W 45D646< T >D<7>6<=. �?O 6<E>4G 7 5>>?>7VG=>W >D<7< =5>5EV4=> 

6<5G4G64F< ?D>F5E 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?D<D>44-?N4<=4 (EGE?V?LEF6>)¬ 7 

GD4EG64==O< >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G.  

«%F4?<= D>76<F>> 3 7474?L=4 >>=F5?FVO EF>E>6=> =5>5EV4=>EFV 

6EF4=>6?5==O 54?4=EG <V6 744>6>?5==O< EGG4E=<E ?>FD55 ?N4EF64 V 74E<EF>< 

V=F5D5EV6 <4=5GF=VE ?>>>?V=L, 6>?NG4NG< WE ?>FD55G 6 557?5G=><G V 74>D>6><G 

4>6>V??V¬ [276]. 

�>>=><VG=4 F5>DVO EF4?>7> D>76<F>G 6<E6VF?5=4 6 <>=>7D4DVW «�>74 

7D>EF4==O<: 5>>=><VG=4 F5>DVO EF4?>7> D>76<F>G¬. �6F>D>< FVTW F5>DVW T �5D<4= 

�5=?V. � ?>44?LL><G ?4D44<7<4 EF4?>7> D>76<F>G 747=464?4 7<V=, GF>G=5=L V 

DV7=>4E?5>F=<E >5�DG=FG64=L WW 4>E?V4=<>4<< (F45?. 1.1). 

&45?<FO 1.1 

�E?5>F< 4>E?V465==O EF4?>7> D>76<F>G 6 D4<>4E >>D5<<E 46F>DV6 V F5>DV= 

7 
7/? 

�6F>D<, F5>DVW V 4E?5>F< 4>E?V465==O 

1 2 

1 �D>F5E ?>EFV==>7> 75V?LL5==O <4ELF45V6 5>>=><VG=>7> D>76<F>G 7G<>6<FL D5EGDE=G 
>D<7G = 5>>?>7VG=<= >>?4?E. &><G, =4 4G<>G �. �5=?V =5>5EV4=> D54?V7G64F< =>6G 
?4D44<7<G 7>E?>44DN64==O 3 EF4?<= D>76<F>> O> «74D<>=V==<=, 754?4=E>64=<=, 
557>>=D?V>F=<= ?D>7D5E 6EVTW F<6V?V74FVW, 6 E>4V O>>7> >4=>G4E=> >?F<<4?L=> 
6<DVLGTFLEO >><??5>E ?<F4=L M>4> 755D565==O 4>6>V??O, ?V>6V44FVW 5V4=>EFV F4 
4<E>D<<V=4FVW O> >>6=>W >>D5<> 67OF>W ?N4<=<, F4> V FV?<E =4D>4V6 G< 7DG? 
=4E5?5==O¬ [53, %. 6]. 
&>5F>, �. �5=?V >>=F5?FG4?L=> 6<7=4G<6 FD4T>F>DVN ?>44?LL>7> 4>E?V465==O 
EF4?>7> D>76<F>G. 

2 �. �5GG5W (?5DL<= ?D57<45=F D<<EL>>7> >?G5G) 747=4G46, M> E?V4 «7D>5<F< F4>, 
M>5 O>><>74 5V?LL5 ?N45= 7<>7?< 7D>5<F< DV7><= EFD<5>> 6 E6>T<G D>7G<V==V 
4V=E=>EFV¬ [342, D. 128-129]. �4 =>7> 4G<>G, 7>?>6=4 FV?L =4G>>6<E 4>E?V465=L 6 
E<EF5<V EGE?V?L=<E =4G> D>7>D<64TFLEO 6 4=4?V7G64==V 465D5? 4?O ?>44?LL>7> 
D>76<F>G ?N4EF64 ?D< ?4D4?5?L=><G <>45?N64==V E6VF>6>W 4<=4<V><, O>5, E6>TN 
G5D7>N, «6D4E>6GT 674T<>769O7>< DV7=<E 4E?5>FV6 ?N4EL>>7> 6<FFO (E>FV4?L=>7>, 
?>?VF<G=>7>, <>D4?L=>7>, >G?LFGD=>7>, 5>>=><VG=>7>). &5= ?V4EV4 ?>>?46 ?>G4F>> 
D>D<G64==N =>6>7> =4G>>6>7> ?V4E>4G, M> >FD<<46 =476G «=>6>7> 7?>54?L=>7> 
<<E?5==O¬, V EF46 >4=<< V7 547>6<E >>=F5?FV6 EF4=>6?5==O ?4D44<7<< EF4?>7> 
D>76<F>G¬ [278]. 
�. �5GG5W 6<7=4G<6 «LVEFL «EF4DF>6<E¬ D4<>>6<E G<>6, O>V ?>7<FV>=GNFLEO FV?O<< 
D>76<F>G ?N4EF64, 7>>D5<4: «7>6=VL=V <56V¬ ??4=5F<; «6=GFDVL=V <56V¬ E4<>W 
?N4<=<; >G?LFGD=4 E?44M<=4 =4D>4V6; D>D<G64==O E6VF>6>7> E?V6F>64D<EF64; 
>E>D>=4 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4; D5>D74=V74FVO 6<D>5=<G>W E<EF5<<¬ [278]. 
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�D>4>665==O F45?. 1.1 

1 2 

3 �. $>DD5EF5D F4 �. �54>G7 G E6>WE ?D4FOE ?D<?GEF<?<, 74 G<>6< 755D565==O 
F5=45=FV=, M> VE=GNFL (7D>EF4==O G<E5?L=>EFV =4E5?5==O, D>76<F>> ?D><<E?>6>7> 
6<D>5=<FF64, 75V?LL5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O), =4EF4=5 7?>54?L=4 >4F4EFD>D<. 
'=<>=5==O FVTW >4F4EFD>D< ?>?O74T 6 «>5<565==V F4 D57G?N64==V 7D>EF4==O F4 
?5D5>DVT=F4FVW =>7> FV?5=¬ [337, D. 14]. 
«�>?D< F5, M> V45W �. �54>G74 5G?< 4>E<FL >D<F<G=> E?D<==OFV G =4G>>6><G F4 
5>E?5DF=><G E5D54>6<MV, >>=F5?FVO «<56 7D>EF4==O¬ 7 >4=>7> 5>>G, E?D<O?4 D>76V=G4==N 
GEF4?5=>7> =5>>?4E<G=>7> <VDG ?D> <>6?<6>EFV 557<56=>7> 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O V 
F<< E4<<< 44?4 ?>LF>6E 4?O ?>44?LL>7> 4>E?V465==O <>6?<6>EF5= EF4?>7> D>76<F>G, 4 
7 V=L>7> 3 ?D<65D=G?4 G647G E6VF>6>W 7D><44EL>>EFV 4> >D<7>6<E ?D>F5EV6, ?>69O74=<E V7 
E?>6<64FL><< 6V4=>L5==O< 4> ?D<D>4=<E D5EGDEV6¬ [278].  
&>5F>, 7<VEF >>=F5?FVW «<56 7D>EF4==O¬ D>7>D<64TFLEO G E>>D>G5==V E?>6<64==O D5EGDEV6. 

4 �?LF5D=4F<6>N <>45?V «<56 7D>EF4==O¬ T >>=F5?FVO «>D74=VG=>7> D>76<F>G¬. �W 
46F>D< (�. �5E4D>6<G V �. �5EF5?L) EF>O?< =4 ?>7<FVW, M> «?D<D>4=4 5>>E<EF5<4, 
?N4EF6> F4 =>7> 5>>=><VG=4 4VO?L=VEFL EF4=>6?OFL D47>< T4<=G E<EF5<G, M> T 
?>4V5=>N 4> 6<6>7> >D74=V7<G, 6 O>><G >>6=4 G4EF<=4 <4T 6<>>=G64F< E6>N >E>5?<6G 
DG=>FVN¬ [338, D. 34]. 
�F65, >>=F5?FVO «>D74=VG=>7> D>76<F>G¬ ?5D5454G4?4 674T<=<= D>76<F>> V 
E<=ED>==VEFL 7<V= G DV7=<E ?V4E<EF5<4E (5>>=><VG=V=, E>FV4?L=V= V 5>>?>7VG=V=). 

5 �>=F5?FVO «=>6>7> 7G<4=V7<G¬ �D6V=4 �4E?> E?DO<>64=4 =4 E>FV4?L=G 
FD4=ED>D<4FVN L?OE>< D>76<F>G V=4<6V4G4?L=<E ?N4EL><E O>>EF5= 7 <5F>N 
EF6>D5==O G=V65DE4?L=<E =>D< O> ?>654V=>< ?N4<=<, F4> V =>D< 45D646=>W ?>?VF<><. 
&V =>D<< ?>6<==V V<??5<5=FG64F<EL G ?D4>F<G=G ??>M<=G G 6EL><G E6VFV ?V4 
>>=FD>?5< GDO4V6 >D4W=. 
�?<D4NG<EL =4 F5, M> 5>>=><VG=5 7D>EF4==O =5 T 4D4=65D>< 4?O ?>>D4M5==O O>>EF5= 
6<FFO F4 EF4=G 4>6>V??O, �D6V= �4E?> = V=LV ?D<E<?L=<>< >>=F5?FVW «=>6>7> 
7G<4=V7<G¬ 4V=L?< 6<E=>6>G, M> 4?O D>D<G64==O =>6>W ?4D44<7<< D>76<F>G 
EGE?V?LEF64 =5>5EV4=> 6<7=4G<F< ?DV>D<F5F=V FV?V F4>>7> D>76<F>G. &><G, 5G?< 
«6<7=4G5=V G>F<D< ?DV>D<F5F=V 7?>54?L=V FV?V, 4 E4<5: 7?>54?L=4 557?5>4 (?D<?<=5==O 
7>=>< >75D>T=L, 6V== V >>=D?V>FV6, 6V4<>64 6V4 =4E<?LEF64); 6<DVL5==O ?D>4>6>?LG>W 
?D>5?5<< 6 7?>54?L=><G <4ELF45V (?V>6V44FVO 7>?>4G, EF6>D5==O E6VF>6>W E<EF5<<, M> 
4>76>?OT 744>6>?L=<F< ?>FD55< 6 ?D>4>6>?LEF6V 6EVE ?N45= =4 �5<?V); 7?>54?L=<= 
>>=FD>?L 74 6<>>D<EF4==O< 5=5D75F<G=<E V E<D>6<==<E D5EGDEV6 (D>7D>5?5==O 
D4FV>=4?L=>W = 5>>?>7VG=> 557?5G=>W E<EF5<< 5=5D7>E?>6<64==O, >>=FD>?L =44 
F5E=>?>7VO<<, 5>>=><VG=>-6<?D4644=5 F4 ?D<D>4>->M44?<65 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6); 
7?>54?L=<= D>76<F>>, >DVT=F>64=<= =4 O>VE=5 7D>EF4==O (?V46<M5==O O>>EFV 6<FFO, 
E>FV4?L=4 E?D4654?<6VEFL G D>7?>4V?V <4F5DV4?L=<E V 4GE>6=<E 5?47)¬ [278]. 

6 ' 4>?>6V4V, O>4 5G?4 ?V47>F>6?5=4 ?V4 >5DV6=<FF6>< �D=EF4 �4=F75>>5D4 V �=45DE4 
�V=><4=4, 5G?> 4>F5=F>64=>, M> 6V4 F>7>, =4E>V?L>< 5>>?>7VG=> 6V4?>6V44?L=<< 5G45 
?N4EF6> 74 D57G?LF4F< E6>TW 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV 74?56<FL 6<FFO =4 =4LV= ??4=5FV. 
�>>?>7V74FVO 5>>=><V>< V 7<5=L5==O =574F<6=>7> 6??<6G 5>>=><VG=<E ?D>F5EV6 =4 
=46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5 T =5>5EV4=<<<. «%6VF ?5D55G64T 6 =5557?5FV V =>7> 
?>DOFG=>> <>65 74557?5G<F< ?<L5 7<V=4 E6VF>7?O4G¬ [353, D.2]. 



 47 

�D>4>665==O F45?. 1.1 

1 2 

7 ' 5>>?>7VG=V= 5=F<>?VFV �4?4 $D4=F<E> ?V4=V<4T ?<F4==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 
O> EFD4F57VW EF4?>7> D>76<F>G V 747=4G4T, M> 74D47 M5 =54>EF4F=L> ?>L<D<?4EO 
«F<>?VG=4 <>45?L 6<D>5=<FF64, O>4 5 <>7?4 755DV74F< D5EGDE< 4?O F5?5DVL=VE V 
<4=5GF=VE ?>>>?V=L, <4>E<<4?L=> >5<56<6L< 6<>>D<EF4==O =56V4=>6?N64=<E 
D5EGDEV6, 74557?5G<6L< WE=T ?><VD>>64=5 E?>6<64==O, <4>E<<4?L=> 5D5>F<6=5 
6<>>D<EF4==O, ?>6F>D=5 6<>>D<EF4==O V ?5D5D>5>G¬ [79, %. 20] 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V [53; 79; 278; 342; 338; 353] 

 

�<VEF>65 =464=F465==O 45DV=VFVW «EF4?<= D>76<F>>¬ 5G?> ED>D<G?L>64=5 

�. �D4G=>< 6 4>?>6V4V �DGF?4=4EL>>W >><VEVW, O> «D>76<F>>, M> 744>6>?L=OT 

EGG4E=V ?>FD55< ?N4EF64, 6>4=>G4E =5 DG==GNG< <>6?<6>EFV 744>6>?L=OF< E6>W 

?>FD55< 4?O <4=5GF=VE ?>>>?V=L¬ [341]. 

%FD4F57VN EF4?>7> D>76<F>G ?D>7>?>L5=> =4 >>=D5D5=FVW ��� 7 

=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 = D>76<F>G 6 $V>-45-�4=5=D> (1992 DV>). �>=F5?FVO 

EF4?>7> D>76<F>G =45G?> E6>7> ED>D<>64=>7> 6<7?O4G G 2015 D>FV =4 %4<VFV ��� 

7V EF4?>7> D>76<F>G 6 �LN-�>D>G, =4 O>><G 5G?> EE64?5=> 7?>54?L=G ?D>7D4<G, 

>>FD4 <VEF<FL 17 FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (D<E. 1.1). &<E FV?5= E6VF <4T 4>EO7=GF< 

4> 2030 D>>G. 

 

$<E. 1.1. �?>54?L=V FV?V EF4?>7> D>76<F>G 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [298] 

http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm
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� >E=>6V >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G ?564FL ?9OFL ?D<=F<?V6: 5>>?>7V74FVW, 

5>>D5EGDE=>W T<=>EFV, E>FV4?L=>W DV6=>?D46=>EFV, EF4?>7> E?>6<64==O F4 

6<D>5=<FF64, >>56>?NFVW (D<E. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.2. �D<=F<?<, ?>>?445=V 6 >E=>6G >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 6<6G5==O = 4=4?V7G =4G>>6>W ?VF5D4FGD< 

 

' D4<>4E >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G 6<7=4G5=4 = D54?V7GTFLEO 5>>?>7VG=4 

?>?VF<>4 =4L>W 45D646<. ' 2017 D>FV G>D4W=EL><= GDO4 ?D575=FG646 

�4FV>=4?L=G 4>?>6V4L «&V?V EF4?>7> D>76<F>G: '>D4W=4¬, O>4 6>?NG4T 17 

7?>54?L=<E FV?5=, O>V 6D4E>6GNFL >E>5?<6>EFV =4FV>=4?L=>7> D>76<F>G. 

�<F4==O EF4?>7> D>76<F>G 4>FG4?L=5 4?O =4L>W >D4W=<, 7474?><, WW 

D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 V >D74=V74FV= DV7=<E 

F<?V6. �D<G><G, 5>>?>7VG=4 E>?44>64 EF4?>7> D>76<F>G T 547>6>N 4?O F>7>, M>5 

4>EO7F< EF4?>7> D>76<F>G V=L<E E<EF5< 3 5>>=><VG=>W F4 E>FV4?L=>W. 

«%F4?<= D>76<F>> F5D<F>DV= 3 F5 74D<>=V==<=, E>FV4?L=<=, 5>>=><VG=<= V 

5>>?>7VG=<= D>76<F>> <VEL><E V EV?LEL><E ?>E5?5=L, E?DO<>64=<= =4 EF6>D5==O 

G<>6 ?D>6<64==O =<=VL=VE V =4EFG?=<E ?>>>?V=L =4 >E=>6V 754?4=E>64=>7> 

6<>>D<EF4==O D5EGDEV6¬ [175, %. 4].  

�D<=F<?<, ?>>?445=V 6 >E=>6G >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G 

�>>?>7V74FVW, O><= D>7>D<64TFLEO G F><G, M> EF4?<= E4D4>F5D D>76<F>G EGE?V?LEF64, >>FD<= 
6V4?>6V44T EGG4E=<< V <4=5GF=V< ?>FD554< ?N45=, G<>6?<6?NNFL 5>>?>7V74FVO 5>>=><V>< = 
EGE?V?L=>7> 6<FFO 

�>>D5EGDE=>W T<=>EFV, O><= >7=4G4T 674T<>769O7>> >5<565=L M>4> 5>E??G4F4FVW ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 7 EGG4E=<< DV6=5< F5E=VG=>7> D>76<F>G, E>FV4?L=>W >D74=V74FVW EGE?V?LEF64 V 744F=VEFN 
5V>ED5D< E4<>6V4=>6?N64F<EO 

%>FV4?L=>W DV6=>?D46=>EFV, O><= ?5D5454G4T O> 744>6>?5==O 5?5<5=F4D=<E ?>FD55 ?N45=, F4> 
V D54?V74FVN WE =44V= =4 4>EF>==5 (5?47>?>?GG=5) 6<FFO 

%F4?>7> E?>6<64==O F4 6<D>5=<FF64, 7<VEF O>>7> D>7>D<64TFLEO G E?V66V4=5E5==V ?D>F5EG 
E?>6<64==O 7 5>>?>7VG=<<< <>6?<6>EFO<< (?>F5=FV4?><) ??4=5F<, 7>>D5<4, M>4> 
5=5D7>E?>6<64==O (6<>>D<EF4==O 5=5D7VW) 

�>56>?NFVW, O><= 6>47GT =4 =5>5EV4=VEFL V ?>EFV==VEFL ?D>F5EG 674T<>4VW 6 E<EF5<V «D>76<F>> 
?N4EF64 3 D>76<F>> ?D<D>4<¬ 
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�D>F5, FV?V EF4?>7> D>76<F>G =5 7=4=L?< =4?56=>7> 6V4>5D465==O G 

74>>=4E, 4 6V4F4> =5 EF4?< 4>D>7>6>47>< 4?O 74V=E=5==O D5D>D< [36, %. 4]. 

�576464NG< =4 ?V4FD<<>G '>D4W=>N ?D>7>?>L5=<E D57>?NFVTN �5=5D4?L=>W 

�E4<5?5W �D74=V74FVW �59T4=4=<E �4FV= 6V4 25 65D5E=O 2015 D>>G 7 70/1 

7?>54?L=<E FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G F4 ?D<==OFFO FV?>W =<7>< 

=>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>FV6, E?DO<>64=<E =4 D>76<F>> FL>7> =4?DO<G 

4VO?L=>EFV, =4D47V =5 ED>D<>64=> T4<=>7> FV?VE=>7> GO6?5==O (>>=F5?FVW) M>4> 

<5E4=V7<V6 45D646=>7> D57G?N64==O, E?DO<>64=<E =4 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G >D4W=<, 4 G647G G ?D<==OF<E 4>>G<5=F4E ?5D5646=> 7>E5D5465=> =4 

4=4?V7V EGG4E=>W E<FG4FVW G DV7=<E ED5D4E 6<FFT4VO?L=>EFV (5>>=><VG=V=, 

5>>?>7VG=V=, E>FV4?L=V= F>M>) F4 >>=EF4F4FVW ?D>5?5<, M> 746464NFL 

?>44?LL><G D>76<F>G >D4W=<¬ [36, %. 1]. 

�DV< FL>7>, «=47>?>E =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=V D5D>D<< 6 >D4W=V ?D<76V6 

4> ?>E?45?5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 V=EF<FGFV=, 4VT6>EFV >>=FD>?N 74 

4>FD<<4==O< 5>>?>7VG=<E 6<<>7, E?>6V?L=5==O =5>5EV4=<E 7<V= G 

74>>=>446EF6V. &V D4>F>D< >5G<>6<?< VEF>F=5 7=<65==O 5D5>F<6=>EFV E<EF5<< 

G?D46?V==O 6 ED5DV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 45D646=><G F4 

D57V>=4?L=><G DV6=OE. �=EF<FGFV==4 =5G77>465=VEFL 6 D>7?>4V?V ?>6=>6465=L = 

6V4?>6V44?L=>EFV, 4G5?N64==O >>D5<<E DG=>FV= GE>?44=<?< >>>D4<=4FVN = 

?>7>465=VEFL 4V= 6 ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O F4, 6V4?>6V4=>, =5 74557?5G<?< 

=5>5EV4=<= DV65=L V=F57D4FVW G?D46?V==O 5>>=><V>>N 7 5>>?>7VG=<< 

G?D46?V==O< =4 >>D5<V= F5D<F>DVW¬ [16, %. 42]. 

' %FD4F57VW EF4?>7> D>76<F>G «'>D4W=4 3 2020 6<7=4G5=> 464 65>F>D<: 

65>F>D D>76<F>G V 65>F>D 557?5>< '>D4W=<. �5>F>D D>76<F>G ?>7<FV>=>64=> 

=4EFG?=<< G<=><: «F5 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 45D646<, ?D>6545==O 

EFDG>FGD=<E D5D>D< F4, O> =4E?V4>>, ?V46<M5==O EF4=44DFV6 6<FFO­ 

=5>5EV4=> 6V4=>6<F< <4>D>5>>=><VG=G EF45V?L=VEFL, 74557?5G<F< EFV=>5 

7D>EF4==O 5>>=><V>< 5>>?>7VG=> =56<E=46?<6<< E?>E>5><¬ [274]. �5>F>D 

557?5>< E?DO<>6GTFLEO =4 F5, M> «>E>5?<6G G647G ?>FDV5=> ?D<4V?<F< 557?5FV 

6<FFO F4 74>D>6'O ?N4<=<, M> =5<>6?<6> 557 5D5>F<6=>W <54<F<=<, 
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74E<M5=>EFV E>FV4?L=> 6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O, 557?5G=>7> EF4=G 4>6>V??O 

V 4>EFG?G 4> O>VE=>W ?<F=>W 6>4<, 557?5G=<E E4DG>6<E ?D>4G>FV6 F4 

?D><<E?>6<E F>64DV6¬ [274].  

$GE 74 65>F>D>< D>76<F>G =5<>6?<6<= 557 DGEG 6 =4?DO<V 557?5><. &>5F>, 

>FD<<4F< 557?5G=5 (5>>?>7VG=> G<EF5) 4>6>V??O 4>76>?<FL 5>>?>7VG=<= 

D>76<F>>. � =46?4>< 5>>?>7VG=<= D>76<F>> T 74E>5>< (V=EFDG<5=F><) 

4>EO7=5==O 557?5G=>7> 4>6>V??O. �F65, =5>5EV4=VEFL 4>EO7=5==O 557?5G=>7> 

EF4=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 4>FG4?V7GT ?<F4==O 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. &5 6<<474T D54?V74FVW 6V4?>6V4=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, M> 6<7=4G4T >E>5?<6>EFV 74V=E=5==O 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O 6 >D4W=V F4 WW D57V>=4E. �>>?>7VG=5 6 G?D46?V==O D54?V7GTFLEO G5D57 

G?D46?V=EL>G 4VO?L=VEFL. 

$47>< 7 F<<, G ?VF5D4FGD=><G 465D5?V [36] 6>47GTFLEO =4 «6V4EGF=VEFL 

>4D4<=4?L=<E ?>7<F<6=<E 7DGL5=L G 74557?5G5==V EF4?>7> D>76<F>G, ?D> M> 

E6V4G<FL 4<=4<V>4 7<V= ?>>47=<>V6 D54?L=>W E<FG4FVW G DV7=<E ED5D4E 

6<FFT4VO?L=>EFV... �>EO7F< 6<7=4G5=<E %FD4F57VTN FV?5=, >E>5?<6> M>4> 

V=EF<FGFV==<E ?5D5F6>D5=L F4 6?D>64465==O =>6<E 4VT6<E 45D646=<E 

<5E4=V7<V6, E?DO<>64=<E =4 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G >D4W=< G FV?><G, =4 

44=<= G4E =5 644?>EO­ �D5>F<6=>W <>45?V 45D646=>7> D57G?N64==O, O>4 5 

«74557?5GG64?4 V=F57D4FVN 7GE<?L 7 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O, ?D47=5==O 4> 

E>FV4?L=>W E?D4654?<6>EFV F4 D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O¬ V 

>4=>G4E=5 ?>>D4M5==O (45> 755D565==O G 557?5G=<E <564E) GEVE ?>>47=<>V6 6 

G<>64E D54?L=>7> =574F<6=>7> 6??<6G 6=GFDVL=VE F4 7>6=VL=VE G<==<>V6 (M>, 

6?4E=5, = <4T 74557?5GG64F< EF4?<= D>76<F>>), 6 '>D4W=V 4> FL>7> G4EG =5 

EF6>D5=>¬ [36, %. 2-3]. 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O, D54?V7>6G64=5 G5D57 74V=E=5==O G?D46?V=EL>>W 

4VO?L=>EFV, T E>?44>6>N ?G5?VG=>7> G?D46?V==O. �>>?>7VG=4 FV?L D>76<F>G 

45D646<, WW D57V>=V6 V &� 6<>=F>64=4 G ?G5?VG=G ?>?VF<>G V D54?V7GTFLEO G5D57 

?D>F5E 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 74V=E=N64=<= DV7=<<< =>7> EG59T>F4<< =4 

DV7=<E DV6=OE. 
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«�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 3 F5 E>?44>64 ?G5?VG=>W ?>?VF<><; E<EF5<4 

?DV>D<F5FV6, ?D>7D4<=<E 74E>4V6 F4 FV?5=4?D46?5=>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 

6?44<, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O G5D57 

E<EF5<G 5>>?>7>-5>>=><VG=<E 74E>4V6, O>4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O 

5>>=><VG=>W V 5>>?>7VG=>W 557?5>< 45D646< F4 5>>?>7VG=<E ?>FD55 =4E5?5==O, 

5>>?>7V74FVN 45D646=<E DG=>FV= G?D46?V==O, 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, 

EGE?V?LEF64 6 FV?><G, V O>4 6D4E>6GT =4?D4FL>64=<= E6VF>6<= 4>E6V4, EF4= V 

>E>5?<6>EFV 6?4E=>7> E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 6V4475D>4?NT 

?5DE?5>F<6< =4FV>=4?L=>7> D>76<F>G >D4W=<¬ [127, %. 18]. 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV 6V4EGF=V T4<=V ?V4E>4< 4> 6<7=4G5==O ?>=OFFO 

<5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4=. �<>>D<EF4T<> ?V4E>4< =4G>>6FV6 4> FD4>FG64==O FL>7> 

?>=OFFO, O>V E<EF5<4F<7>64=V G 465D5?V [126] (F45?. 1.2). 

&45?<FO 1.2 

�V4E>4< =4G>>6FV6 4> FD4>FG64==O ?>=OFFO >5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4= 

�6F>D 
?>=OFFO  �<VEF (6<7=4G5==O) 

1 2 

�.%4E4T6, 
�.,56GG> 

D>7D>5>4 ?DV>D<F5FV6 =4 ?5DE?5>F<6G 7 GD4EG64==O< 74>D>69O =4E5?5==O V 
75V?LL5==O FD<64?>EFV 6<FFO, 6V4F6>D5==O D>E?<==>7> V F64D<==>7> E6VFG, 
755D565==O 5>>?>7VG=>7>, 75=5F<G=>7> V <4F5DV4?L=>7> 547<EG, ?D<D>4=>W, 
VEF>D<G=>W E?44M<=< V >G?LFGD< 

�.�=4D5E E<EF5<4 74E>4V6, E?DO<>64=<E =4 74557?5G5==O O>>EFV =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 
6V4F6>D5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 V EF6>D5==O =5>5EV4=<E 5>>?>7VG=<E G<>6 4?O 
6<FFO =4E5?5==O 

�.$5=<5DE E>FV4?L=>-5>>=><VG=V G?D46?V=EL>V DVL5==O V <V6=4D>4=V 4>7>6>D<, ?>5G4>64=V =4 
D>7G<V==V 6<7D4LV6 V =54>?V>V6, ?>69O74=<E 7 5>>?>7VG=<< EF4=>< F5D<F>DV=, 
4>64F>DV= V ?>6VFDO=>7> ?D>EF>DG >D4W=< (7 GD4EG64==O< ?5DE?5>F<6=>7> D>76<F>G 
7>E?>44DEF64 V 7<V=< G<E5?L=>EFV V ?>FD55 =4E5?5==O), V =4O6=>EFV 6 <564E >D4W=< 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 V E4D4>F5DG ?D<D>4=<E G<>6 6<FFO 

�.%>>>?>6 EG>G?=VEFL 74E>4V6, 74E=>64=<E =4 GE6V4><?5=><G 6<>>D<EF4==V >59T>F<6=<E 
74>>=V6 D>76<F>G EGE?V?LEF64 V ?D<D>4< 7 <5F>N ?V4FD<<4==O E>FV4?L=>-
5>>=><VG=<E V 5V>?>7VG=<E G<>6 6<FFO ?N4<=< 6 G<>64E ?>?VF<G=>W E<EF5<<, O>4 
74557?5GGT <>6?<6VEFL 4?O =4E5?5==O 6??<64F< =4 6<5VD <5F<, 74644=L, D>D<, 
?DV>D<F5FV6 FVTW ?>?VF<>< 

�.�<E5?L>6 >D74=V74FV==4 F4 D57G?OF<6=>->>=FD>?L=4 4VO?L=VEFL EGE?V?LEF64 V 45D646<, 
E?DO<>64=4 =4 >E>D>=G F4 >74>D>6?5==O ?D<D>4=>7> 4>6>V??O, 5D5>F<6=5 
?>T4=4==O DG=>FV= ?D<D>4>>>D<EFG64==O V ?D<D>4>>E>D>=<, 74557?5G5==O 
=>D<4?L=>W 6<FFT4VO?L=>EFV F4 5>>=><VG=>W 557?5>< 7D><44O= 

�.�V464>>6 >><??5>E 74E>4V6, E?DO<>64=<E =4 >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, 755D565==O V 6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74?D>64465==O 
5576V4E>4=<E V <4?>6V4E>4=<E 5>>?>7VG=> G<EF<E F5E=>?>7V=, D>76<F>G 
?D<D>4>>E>D>==>W >E6VF< V 6<E>64==O, ?D46>64 >E>D>=4 5>>E<EF5< 7 <5F>N 
74557?5G5==O >?F<<4?L=<E G<>6 ?D<D>4>>>D<EFG64==O 
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�D>4>665==O F45?. 1.2 

1 2 

�.%<=O>56<G ?D<=F<?< V V=EFDG<5=F<, M> 6<>>D<EF>6GNFLEO =4FV>=4?L=<<< V =44=4FV>=4?L=<<< 
6?44=<<< >D74=4<<, ?>?VF<G=<<< ?4DFVO<< V 7D><44EL><<< >D74=V74FVO<< 4?O 
6V4EF>N64==O V=F5D5EV6 E6VF>6>W E?V?L=>F< 45> >>D5<<E 7DG? =4E5?5==O G ED5DV 
6V4F6>D5==O, 6<>>D<EF4==O V 755D565==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 V 4>6>V??O. 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [126] 
 

�=4?V7 ?D54EF46?5=<E G F45?. 1.2 FD4>FG64=L ?>=OFFO «5>>?>7VG=4 

?>?VF<>4¬, ?>>47GT, M> G =<E 6V4EGF=V= ?>7?O4 =4 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G O> =4: 

- V=EFDG<5=F 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G; 

- ?D>F5E, >>FD<= D54?V7GTFLEO G5D57  G?D46?V=EL>G 4VO?L=VEFL; 

- E<EF5<G, O>4 T E<=F57>< <5E4=V7<V6, 74E>4V6 F4 V=EFDG<5=FV6 74?>5V6=>7> 

E4D4>F5DG M>4> 74557?5G5==O 557?5>< (5>>=><VG=>W, E>FV4?L=>W, 5>>?>7VG=>W) 

45D646< F4 WW EF4?>7> D>76<F>G. 

&><G, ?V4 5>>?>7VG=>N ?>?VF<>>N D>7G<VT<> E<EF5<G ?DV>D<F5FV6, 

?D>7D4<=<E 74E>4V6 V FV?5E?DO<>64=>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< = 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 

EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, O>4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O 557?5>< 45D646< = 

WW D>76<F>G G 5>>=><VG=V=, E>FV4?L=V= V 5>>?>7VG=V= ??>M<=4E, 5>>?>7V74FVN 

DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O GEVE EG59T>FV6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 

V >?<D4TFLEO =4 E<EF5<=G <=>6<=G <5E4=V7<V6 = 74E>4V6 6 >E=>6G O><E 

?>>?445=> ?D<=F<?< D547G64==O V 74?>5V74==O. 

&4>5 46F>DEL>5 6<7=4G5==O ?>=OFFO «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬, =4 6V4<V=G 6V4 

VE=GNG<E, ?D<6=5E5 4<=4<V7< G ?D>F5E D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 

74557?5G<FL 4VT6VEFL ?D>F5EG M>4> GEG=5==O =54>?V>V6 5>>?>7VG=<E D5D>D< 6 

'>D4W=V, 4> O><E 74 V=D>D<4FVTN ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [51], =4?564FL: 

«=5G77>465=VEFL ?>7V><, 4<=4<V>< V F5<?V6 7474?L=<E E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E 

D5D>D< V7 6<7=4G5=<< >GDE>< V F5<?4<< D5D>D<< 6 5>>?>7VG=V= ED5DV; 

=5?>E?V4>6=VEFL, ?>6V?L=VEFL G4>E>>=4?5==O V=EF<FGFV6 45D646=>7> G?D46?V==O 

G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O; EG?5D5G?<6VEFL ?>7?O4V6 G E<EF5<V 45D646=>W 6?44< 

EF>E>6=> =>6<E V=EFDG<5=FV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; V=5DFV==VEFL D>76<F>G 

D<=>>6<E <5E4=V7<V6 ?V4FD<<>< ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV F4 V=L5¬ [51]. 
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' D>76<F>G G>D4W=EL>>W 45D646< ?>6<==4 ?>E<?<F<EL D>?L D57V>=G 6 

>>=F5>EFV D54?V74FVW ?D<=F<?V6 EF4?>7> D>76<F>G, 4>FG4?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

>><?>=5=F< D>76<F>G. &5D<F>DV4?L=V >E>5?<6>EFV, D5EGDE=<= ?>F5=FV4? 

(?D<D>4>D5EGDE=<=, DV=4=E>6<=, >44D>6<= F>M>) V 5>>?>7VG=4 E<FG4FVO 6 

D57V>=4E >D4W=< 6<<474NFL D57V>=4?L=>W V F5D<F>DV4?L=>W 4<D5D5=FV4FVW 

G?D46?V=EL><E DVL5=L V 4V= M>4> 74E<EFG 4>6>V??O, >M44?<6>7> 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6, 7<5=L5==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, 74557?5G5==O <VEF56>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G L?OE>< 74V=E=5==O D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

«%GF=VEFL F4 7<VEF D57V>=4?L=>W ?D<D>4>>E>D>==>W ?>?VF<>< 

6V4>5D464TFLEO G 46>E WW 7DV74E. �5DL<= 3 F5 ?D<D>4>>E>D>==4 ?>?VF<>4, O>4 

?D>6>4<FLEO 45D646>N ?> 6V4=>L5==N 4> D57V>=V6 (45D646=4 D57V>=4?L=4 

5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4), 4DG7<= 3 ?D<D>4>>E>D>==4 ?>?VF<>4, 74V=E=N64=4 

E4<<<< D57V>=4<< (6=GFDVL=O ?>?VF<>4 D57V>=V6)¬ [127, %. 26]. 

%<EF5<4 ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6 6<7=4G4TFLEO V D>D<GTFLEO >>6=>N 

44<V=VEFD4F<6=>-F5D<F>DV4?L=>N >4<=<F5N. �4=4>, >E=>6=<< F<?>< D57V>=G, 

M> <>65 E?G7G64F< 547>N 4>E?V465==O EFDG>FGD=>7> V DG=>FV>=4?L=>7> 

=464=F465==O FVTW E<EF5<< T >5?4EFL. �>=4 T 44<V=VEFD4F<6=> 6<7=4G5=<<, 

74<>=GF<<, 6V4F6>DN64?L=<< E<EF5<=<< GF6>D5==O<, M> <4T D5EGDE=V 

<>6?<6>EFV 4?O 74V=E=5==O 5>>?>7> >DVT=F>64=<E 74E>4V6 V 74557?5G5==O 

<VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. 

�5D646=4 D57V>=4?L=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 ?>6<==4 5GF< =4FV?5=4 =4 

74557?5G5==O 4>EO7=5==O D57V>=4?L=<E 5>>?>7VG=<E V=F5D5EV6 45D646< V 

EF6>DN64F< G<>6< 4?O F>7>, M>5 5G?< 744>6>?5=V V=F5D5E< E4<<E D57V>=V6 WE 65 

7GE<??O<<. &><G, D57V>=4?L=<= V <VEF56<= 5>>?>7VG=<= D>76<F>> T >59T>F>< 

G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O. 

�4=4>, «=<7L>4 4VT6VEFL >D74=V74FV==>-?D46>6>7> <5E4=V7<G (V=EF<FGFV==4 

=5G77>465=VEFL 6 D>7?>4V?V ?>6=>6465=L = 6V4?>6V44?L=>EFV, 4G5?N64==O 

>>D5<<E DG=>FV=, GE>?44=5==O >>>D4<=4FVW V ?>7>465=>EFV 4V= 6 ED5DV >E>D>=< 

4>6>V??O) =5 74557?5G<?4 =5>5EV4=<= DV65=L V=F57D4FVW 5>>=><VG=>7> F4 
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44<V=VEFD4F<6=>7> <5E4=V7<V6, M> ?D<765?> 4> =55D5>F<6=>EFV ??4=G64==O V 

6<>>D<EF4==O V=65EF<FV= ?D<D>4>>E>D>==>7> ?D<7=4G5==O, G=5<>6?<6<?> 

6D4EG64==O F5D<F>DV4?L=<E V=F5D5EV6 M>4> 5>>557?5G=>7> =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [16, %. 43]. 

�DV>D<F5F>< G ?V46<M5==V 5D5>F<6=>EFV 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

T D57V>=4?L=<= DV65=L, 4 F5, 6V4?>6V4=>, ?>FD55GT D57V>=4?V74FVW 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O. �59T>F<6=<<< ?5D54G<>64<< 4?O FL>7> T: ?D<D>4=>-VEF>D<G=V, 

5>>=><V>>-5>>?>7VG=V, 44<V=VEFD4F<6=>-?D46>6V (F45?. 1.3). 

&45?<FO 1.3 

�59T>F<6=V ?5D54G<>6< D57V>=4?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

7 
7/? 

�4764 V 7<VEF ?5D54G<>6< 

1 2 

1 �D<D>4=>-VEF>D<G=V. �E>V?L>< 5G4L-O>4 F5D<F>DVO E4D4>F5D<7GTFLEO E?5F<DVG=>N 
EG>G?=VEFN ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 G<>6, =45VD O><E T G=V>4?L=<<, 75>7D4DVG=V F4 
?D<D>4=>-D5EGDE=V 6V4<V==>EFV G ?D>F5EV VEF>D<G=>7> D>76<F>G D>D<GNFL 6V4<V==>EFV 
F5D<F>DV4?L=>7> ?>4V?G ?D4FV, 6V4?>6V4=>W 7>E?>44DEL>>W E?5FV4?V74FVW, DV6=O F4 
<4ELF45V6 6<D>5=<G>7>  
>E6>T==O F5D<F>DVW. �?O =4L>W 45D646<, O>V= 6?4EF<64 7=4G=4 4<D5D5=FV4FVO 
?D<D>4=>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G F4 E?5F<DVG=V VEF>D<G=V >E>5?<6>EFV D>76<F>G 
F5D<F>DV=, ?D<D>4=>-VEF>D<G=V 6V4<V==>EFV D57V>=V6 T 4>E<FL 6<D465=<<<, M> 
?>FD55GT 4<D5D5=FV=>64=<E ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O D57V>=4?L=<< D>76<F>><; 

2 �>>=><V>>-5>>?>7VG=V, ?>69O74=V 7 DV6=5< 4=FD>?>75==>7> =464=F465==O =4 4>6>V??O, 
7?<5<=>N 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< F4 <>6?<6>EFO<< WE=L>7> 6<DVL5==O. �4E4<?5D54 
=5>4=>DV4=VEFL 7>E?>44DEL>>W EFDG>FGD<, E4D4>F5D V F<?< 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV 6 
D57V>=4E D>D<GNFL DV7=G 4<65DE<DV>4FVN F<?V6 V DV6=V6 4=FD>?>75==>7> =464=F465==O 
=4 5>>E<EF5<< F4 =4E5?5==O, V=F5=E<6=VEFL ?D<D>4>>>D<EFG64==O. �?O >4=<E 
6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< ?>69O74=> V7 E?>6V?L=5==O< F5<?V6 7D>EF4==O 
6<D>5=<FF64, 4?O V=L<E 3 V7 EFDG>FGD=>N ?5D55G4>6>N 5>>=><V><, 4 4?O >>D5<<E 
=4=5V?LLG 4>FG4?L=VEFL <4T DV=4=EG64==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6; 

3 �4<V=VEFD4F<6=>-?D46>6V. %GF=VEFN 74D4=FG64==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< T 74V=E=5==O 
G?D46?V=EL>>7> 6??<6G 74 4>?><>7>N ?56=<E <5F>4V6, V=EFDG<5=FV6 V 74E>4V6, O>V 
74557?5GG64F<<GFL 4>EO7=5==O ?>EF46?5=<E FV?5=. ' E6>N G5D7G, G?D46?V=EL><= 
6??<6 ?5D5454G4T =4O6=VEFL EG59T>F4 G?D46?V==O, F>5F> ?56=<E >D74=V6, O>V <4F<<GFL 
?>6=>6465==O >5DG64F< F4 6V4?>6V44F<<GFL 74 5>>?>7VG=G 557?5>G. �F65, 74V=E=5==O 
G?D46?V=EL>>7> 6??<6G =4 74D4=FG64==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 45D646< <>6?<65 G 46>E 
=4?DO<4E 3 6V4><G>-74?G756><G V F5D<F>DV4?L=><G. 

%D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [42, E. 176-178] 

 

' >>=F5>EFV D>77?O4G EF4?>7> D>76<F>G O> >59T>F4 G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 

6>465<> =4 =4EFG?=5. 



 55 

'?D46?V==O E4D4>F5D<7GTFLEO =4O6=VEFN 6?44=<E 6V4=>E<=. �?44=V 

6V4=>E<=< D>D<GNFLEO, ?5D54GEV<, 6 ED5DV 45D646=>7> G?D46?V==O, O>4 

4E>FVNTFLEO 7 G?D46?V=EL><< 6??<6><, G?D46?V=EL>>N VTD4DEVTN V D54?V7GTFLEO 

G5D57 G?D46?V=EL>G 4VO?L=VEFL. �5D646=5 G?D46?V==O T 5?5<5=F>< ?G5?VG=>7> 

G?D46?V==O. &><G, 6?44=V 6V4=>E<=< ?D<F4<4==V ED5DV ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, 

45 F4>>6 <4T <VEF5 G?D46?V=EL><= 6??<6, >>FD<= 74V=E=NTFLEO G5D57 

G?D46?V=EL>G 4VO?L=VEFL. &5 6V4?>6V44T F57V, M> «G?D46?V=EL><= 6??<6 <4T 

D>77?O44F<EL O> 74<>=GF4 E<EF5<4, EFDG>FGD=V >><?>=5=F< O>>W ?>T4=GNFLEO 6 

T4<=5 FV?5 E>?44=<<< 5474F>DV6=56<<< 769O7>4<< F4 6V4=>E<=4<<. &V 769O7>< 

F4 6V4=>E<=<, O> 5< =445G4>6GNG<EL >4=V =44 >4=<<<, 6??<64NFL >4=5 =4 

>4=>7> F4 =4 5D5>F<6=VEFL G?D46?V=EL>>7> 6??<6G¬ [241]. 

�?>54?V74FV==V ?D>F5E< 6 ?G5?VG=V= ED5DV E?D<G<=<?< FD4=ED>D<4FVN 

<VEVW 45D646<, WW DG=>FV>=4?L=>W EFDG>FGD<, <5E4=V7<V6 ?>?VF<>< F4 

G?D46?V=EL><E F5E=>?>7V=. ' D57G?LF4FV 6V45G?>EO 7D>EF4==O 6??<6G O> 

45D646=<E, F4> V =545D646=<E GG4E=<>V6 G D>D<G64==V F4 D54?V74FVW ?G5?VG=>W 

?>?VF<><, M> 7G<>6<?> ?5D5EV4 4> <>45?V 674T<>4VW F4 ?4DF=5DEF64 <V6 =<<<. 

$4>F<G=> F5 >7=4G4?>, M> 44<V=VEFD4F<6=4 <>45?L 45D646=>7> G?D46?V==O 

?5D5F6>D<?4EL =4 >>>D4<=4FV==G, 4 6 E5>F>DV 7D><44EL>>W 4>F<6=>EFV 

?>E<?<?>EO 7=4G5==O V=>?N7VW F4 E>FV4?L=>W GG4EFV. �>>D4<=4FV==4 <>45?L G 

FL><G >>=F5>EFV <4T 74557?5GG64F< DV6=V <>6?<6>EFV 4>EFG?G 4> ?>?VF<G=<E 

DVL5=L, 74D4=FG64F< ?D>7>DVEFL WE 74EF>EG64==O F4 ?V4FD<<G64F< D>76<F>> 

V=EF<FGFV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O. 

&D4=ED>D<4FV==V ?D>F5E< G ?G5?VG=><G G?D46?V==V, DGE G>D4W=EL>>W 

45D646< 7 65>F>D=VEFN =4 557?5>G V D>76<F>> 4>76>?ONFL 6<7=4G<F< D<E< 

G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, O>V 6V4>5D464T D<E. 

1.2. 

�4 7=4G<<VEFL EF4?>7> D>76<F>G, 7>>D5<4, =>7> 5>>?>7VG=>W E>?44>6>W, 

6>47GT «=4G>>64 F5>DVO "75>7D4DVG=>7> 45F5D<V=V7<G", O>4 66464T =46>>?<L=T 

?D<D>4=5 E5D54>6<M5 6<7=4G4?L=>N E<?>N, M> 7G<>6?NT (45F5D<V=GT) 

D>76<F>> ?N4EF64. �5 76464NG< =4 F5, M> 6 E<?G DO4G ?D<G<= (=4?D<>?44, 
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D>76<F>> =4G>>6>-F5E=VG=>7> ?D>7D5EG) D>?L FVTW F5>DVW EL>7>4=V 7<5=LGTFLEO, 

F5 =5 6<>?NG4T F>7>, M> 75>7D4DVG=<= G<==<> 6V4V7D4T 44?5>> =5 >EF4==N D>?L 

?>DO4 V7 5>>=><VG=<<, E>FV4?L=<<, F5E=>?>7VG=<<, >44D>6<< D4>F>D4<<¬ [126].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.2. $<E< G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O  
�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 

 

�474?><, D>76<F>> T ?D>F5E><, 6 D57G?LF4FV O>>7> 6V45G64TFLEO 7<V=4 

O>>EFV E<EF5<<, WW ?5D5EV4 6V4 7VDL>7> (=<6G>7>) O>VE=>7> EF4=G (DV6=O) 4> 

>D4M>7> (6<M>7>). $>76<F>> T E<EF5<>N FV?5E?DO<>64=<E 4V= 74 F4><<< 

>?NG>6<<< =4?DO<4<<: 5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<=, 5>>?>7VG=<=. &O E<EF5<4 4V= 

D54?V7GTFLEO =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE. 

&4>, G ?VF5D4FGD=><G 465D5?V [182] 747=4G5=>, M> «D>76<F>> <VEF 

?5D5454G4T 4>F<6=G GG4EFL GEVE EG59T>FV6 G E?V?L=><G 6<7=4G5==V E?>E>5V6 

6<DVL5==O ?>>4?L=<E ?D>5?5< V E?V?L=G 4VO?L=VEFL V7 6FV?5==O GE64?5=<E 

DVL5=L. �V= �DG=FGTFLEO =4 D>7G<V==V F>7>, M> 6>4=4 >E>54, >D74=V74FVO 45> 

>D74= 6?44< =5 <>6GFL 6<DVL<F< 6EV <VEF56V ?D>5?5<< ?<L5 6?4E=<<< 

7GE<??O<<. �?O FL>7> ?>FDV5=5 ?4DF=5DEF6> 4>F<6=>W 7D><44<, ?D<64F=>7> 

E5>F>DG, <VEF56<E >D74=V6 6?44< DV7=<E DV6=V6, V=L<E =4FV>=4?L=<E F4 

V=>75<=<E >D74=V74FV=. �<7=4G5==O <VEF56<E ?DV>D<F5FV6, G77>465==O WE V7 

<VEF56>N 6?44>N, ??4=G64==O = >59T4=4==O 7GE<?L 4?O WE GFV?5==O 

$<E< G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 

 

2 VE=G64==O <=>6<=< EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V ?>5G4>64 674T<>6V4=>E<= <V6 
=<<<;  
2 =4O6=VEFL >59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, >4=<< V7 O><E T 5>>?>7VG=<= D>76<F>>; 
2 6<>>=4==O EG59T>F4<< 7474?L=<E V E?5F<DVG=<E, 6?4E=<E V 45?57>64=<E DG=>FV= 6 ED5DV 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O;  
2 GG4EFL EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O G ?D>F5E4E ?D<==OFFO = D54?V74FVW 
G?D46?V=EL><E DVL5=L;  
2 ?>5G4>64 6=GFDVL=VE F4 7>6=VL=VE V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<E 769O7>V6 <V6 
EG59T>F4<< G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O;  
2 74EF>EG64==O F5E=>?>7V=, <5E4=V7<V6, <5F>4V6 F4 V=EFDG<5=FV6 6??<6G =4 >5D>64=<= 
>59T>F 6 ?D>F5EV G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 
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4>?><474NFL 7D><444< F4>>6 D>75G4>6G64F< 4>6VDG <V6 WE=V<< G?5=4<< = 

GEV<4 ?4DF=5D4<< F4 E?D><>6=VEFL 4> 4>67>EFD>>>6>W 4VO?L=>EFV, 74557?5GGNFL 

7D>EF4==O 4>5D>5GFG F4 O>>EFV 6<FFO¬ [182, %. 12-13]. 

�=4?V7GNG< =46545=5 6<M5 54G5==O <VEF56>7> D>76<F>G, E?>EF5DV74T<> 

M> F4><= D>76<F>> 4V=E=> T FD<65>F>D=>N E<EF5<>N FV?5>DVT=F>64=<E 4V=, M> 

DV7=OFLEO <V6 E>5>N 74 E?DO<>64=VEFN, EG59T>F=<< V >59T>F=<< E>?44>< F>M> 

(D<E. 1.3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.3. �VEF56<= D>76<F>> O> E<EF5<4 FV?5E?DO<>64=<E 4V= EG59T>F=>7> E>?44G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [182, %. 12-13] 

 

�65DF4NG<EL 4> 6<7=4G5=L ?>=OFFO «<VEF56<= 5>>=><VG=<= D>76<F>>¬ 

(F45?. 1.4), 54G<<> V D>7G<VT<>, M> F4><= D>76<F>> T E<EF5<>N, O>4 6>?NG4T =5 

FV?L>< 5>>=><VG=G, 4 = E>FV4?L=G V 5>>?>7VG=G E>?44>6V.  

�>?>6=NNG< F45?. 1.4, 747=4G<<>, M> E6V4G5==O< V<??5<5=F4FVW FV?5= 

EF4?>7> D>76<F>G =4 <VEF56><G DV6=V F4 WE 74>DV??5==O 6V4?>6V4=<<< ?D46>6<<< 

4>F4<<, =4?D<>?44, T %FD4F57VO D>76<F>G &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2021-2027 

D>><, G O>V= 6<7=4G5=>, M> WW «<5F4 F4 74644==O 3 4>EO7=5==O EF45V?L=>7> 

7D>EF4==O O>>EFV 6<FFO =4E5?5==O >5?4EFV =4 >E=>6V 754?4=E>64=>7> F4 

G77>465=>7> D>76<F>G D57V>=4?L=>W 5>>=><V><, 547>64=>W =4 V==>64FVOE, 

>M44?<6><G EF46?5==V 4> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 755D565==V ?D<D>4=>W 

$>76<F>> <VEF (<VEF56<= D>76<F>>) 

%G59T>F=<= E>?44 (45D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6, 7D><44EL>V >D74=V74FVW, V=EF<FGFVW D<=>>6>W 
V=DD4EFDG>FGD<, 45D646=V, ?D<64F=V V >><G=4?L=V ?V4?D<T<EF64, <VEF56V 6<F5?V): E?V?L=5 
6<7=4G5==O E?>E>5V6 6<DVL5==O ?>>4?L=<E ?D>5?5<; E?V?L=4 4VO?L=VEFL V7 6FV?5==O GE64?5=<E 
DVL5=L; ?4DF=5DEF6> 4>F<6=>W 7D><44<, ?D<64F=>7> E5>F>DG, <VEF56<E >D74=V6 6?44< DV7=<E DV6=V6, 
V=L<E =4FV>=4?L=<E F4 V=>75<=<E >D74=V74FV=. 
$G=>FV>=4?L=5 =464=F465==O EG59T>F=>7> E>?44G: 6<7=4G5==O <VEF56<E 5>>=><VG=<E, 
E>FV4?L=<E V 5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6 (DG=>FVO FV?5>DVT=F4FVW 4VO?L=>EFV), G77>465==O WE V7 
<VEF56>N 6?44>N (DG=>FVO >>>D4<=4FVW 4VO?L=>EFV), ??4=G64==O = >59T4=4==O 7GE<?L 4?O WE 
GFV?5==O (DG=>FVO ??4=G64==O) 4>?><474NFL 7D><444< F4>>6 D>75G4>6G64F< 4>6VDG <V6 WE=V<< 
G?5=4<< = GEV<4 ?4DF=5D4<< (DG=>FVO V<V465D>D<G64==O) F4 E?D><>6=VEFL 4> 4>67>EFD>>>6>W 
4VO?L=>EFV (DG=>FVO EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O). 
%?DO<>64=VEFL 4V= EG59T>F=>7> E>?44G: 7D>EF4==O 4>5D>5GFG F4 O>>EFV 6<FFO (T E<=F57>< 
E?DO<>64=>EFV 4V= 74 5>>=><VG=<<, E>FV4?L=<< V 5>>?>7VG=<< =4?DO<4<<). 
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E<EF5<< D>7E5?5==O 6 >5?4EFV, 4 F4>>6 7 GD4EG64==O< EFD4F57VG=<E V=F5D5EV6 

45D646< F4 &V?5= EF4?>7> D>76<F>G '>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G¬ [272, %. 7]. 

&45?<FO 1.4 

�VEF56<= 5>>=><VG=<= D>76<F>> O> FV?VE=VEFL, >><?>=5=F>N O>>W T 
5>>?>7VG=4 E>?44>64 

&D4>FG64==O 45DV=VFVW 
«<VEF56<= 5>>=><VG=<= 

D>76<F>>¬ 

�5�DG=FG64==O <VEFO V D>?V 5>>?>7VG=>W >><?>=5=F< G 
<VEF56><G 5>>=><VG=><G D>76<F>G 

1 2 

�VEF56<= 5>>=><VG=<= 
D>76<F>> (��$) 3 F5 
?>EFV==4 E<=5D7VO 4V= 
5V7=5E-E?V?L=>F<, 6?44<, 
7D><44O=EL>>7> 
EGE?V?LEF64 F4 =4G>>6<E 
>V?, <5F>N O>>W T 
?>>D4M5==O O>>EFV 
6<FFO F4 5>>=><VG=>7> 
?>F5=FV4?G >>=>D5F=>W 
7D><44< [100]. 

««/>VEFL 6<FFO¬ E4D4>F5D<7GNFL =5 ?<L5 ?>>47=<>< 
5474FEF64 V 74==OF>EFV, 4 = EF4=G 4>6>V??O, DV7<G=>7> F4 
?E<EVG=>7> 74>D>69O =4E5?5==O, >E6VF<, 6V4?>G<=>G = 
4>76V??O, E>FV4?L=>7> EF4=G¬ [348]. 
�>>?>7VG=> >DVT=F>64=V ?>>47=<>< 4>5D>5GFG 6D4E>6GNFL 
EF4= 4>6>V??O (4 45O>V 7 =<E 3 64DFVEFL ?>E?G7 5>>E<EF5<). 
�4=646?<6VL<<< 7 =<E T: V=45>E 5>>?>7VG=>W EF4?>EFV 
(Environmental Sustainability Index, ESI) V F.7. «5>>?>7VG=<= 
6V45<F>>¬ (Ecological footprint, EF), ?>>47=<> ?D>EF>DG 
4>6>V??O (Environmental Space, ES), ?>>47=<> 6<FFO ??4=5F< 
(Living Planet Index) [263]. 
�>>=><VG=<= ?>F5=FV4? 7D><44< T <=>6<=>N =4O6=<E 
D5EGDEV6, O>>N 6>=4 6>?>4VT, V O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO (45> 
<>6GFL 5GF< <>5V?V7>64=V 4?O 6<>>D<EF4==O) 7 <5F>N 
74557?5G5==O 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> V 5>>?>7VG=>7> 
D>76<F>G 7D><44<. &5= ?>F5=FV4? E4D4>F5D<7GT <>6?<6>EFV 
<VEF56>W 5>>=><V>< 6<D>5?OF< <4F5DV4?L=V 5?474, =44464F< 
?>E?G7<, 744>6>?L=OF< ?>FD55< EGE?V?LEF64 
6<>>D<EF>6GNG< 4?O FL>7> DV7=V 6<4< D5EGDEV6 (?D<D>4=V, 
FDG4>6V, 6<D>5=<GV, <4F5DV4?L=V, DV=4=E>6V, =4G>>6>-
F5E=VG=V, V=D>D<4FV==V D5EGDE<, 7=4==O). 
�D<D>4=V D5EGDE< 3 F5 =4FGD4?L=V D5EGDE<; =4=646?<6VLV 
>><?>=5=F< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 5?5<5=F 
?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 
(?>DO4 V7 ?D<D>4=<<< G<>64<<), O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO 6 
?D>F5EV EGE?V?L=>7> 6<D>5=<FF64 7 <5F>N 744>6>?5==O 
<4F5DV4?L=<E V 4GE>6=<E ?>FD55 EGE?V?LEF64 [126, %. 11]. 
�?4F4 74 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 T 646?<6<< 
465D5?>< ?V46<M5==O 4>E>4V6 <VEF56<E 5N465FV6, 4?5 6>=4 
?>6<==4 5GF< 445>64F=>-?D>D4E>64=>N, 7 GD4EG64==O< 
E5D54=L>EF4F<EF<G=>W 64DF>EFV 4=4?>7VG=<E D5EGDEV6 6 
V=L<E D57V>=4E >D4W=< F4 E6VF>6<E F5=45=FV= [126, %. 11]. 
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�D>4>665==O F45?. 1.4 

1 2 

%6VF>6<= 54=> ?D>?>=GT 
F4>5 6<7=4G5==O: «�VEF56<= 
5>>=><VG=<= D>76<F>> 3 F5 
?D>F5E, G O>><G 
7D><44EL>VEFL, 5V7=5E V 
?4DF=5D< 7 =5GDO4>6>7> 
E5>F>DG ?D4FNNFL 
>>?5>F<6=> =44 
D>D<G64==O< =4=>D4M<E 
G<>6 4?O 5>>=><VG=>7> 
7D>EF4==O F4 EF6>D5==O 
D>5>G<E <VEFL; <5F>N 
<VEF56>7> 5>>=><VG=>7> 
D>76<F>G T ?>>D4M5==O 
O>>EFV 6<FFO 4?O 6EVE¬ 
[333]. 

$57N<G64==O 46F>D>>N ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [126, %. 21] 
<>6?<6<E 64DV4=FV6 GEG=5==O ?D>F<DVG <V6 5>>=><VG=<< 
7D>EF4==O< V 74E<EF>< 4>6>V??O 6>47GT =4 «?>FD55G 
6D4EG64==O D4FV>=4?L=<E F5<?V6 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O, 
=>7> 6??<6G F4 =4E?V4>V6 =4 4>6>V??O. &5 >7=4G4T, M> E>G4 = 
EGE?V?LEF6> 74FV>46?5=5 6 5>>=><VG=><G D>EFV, O><= 
4>76>?OT 744>6>?L=OF< EGE?V?L=V ?>FD55<, =4O6=VEFL 
=574F<6=<E 5>EF5D=4?V= (=4?D<>?44, 745DG4=5==O 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, ?>7VDL5==O O>>EFV 
?D<D>4=<E D5EGDEV6), 6 E6>N G5D7G, =574F<6=> 
6V4>5D464TFLEO =4 >V?L>>EFV F4 O>>EFV 4>EFG?=<E D4>F>DV6 
6<D>5=<FF64, 74644T 75<F>V6 O> 5>>=><VFV 45D646, F4> V 
>>D5<<< EG59T>F4< 7>E?>44DN64==O, =574F<6=> 6??<64T =4 
5>>=><VG=5 7D>EF4==O, ?>E?45?NT ?D<D>4>D5EGDE=<= 
?>F5=FV4? 5>>=><V><¬. 
�5�DG=FG64==O< <VEFO V D>?V 5>>?>7VG=>W >><?>=5=F< G 
<VEF56><G 5>>=><VG=><G D>76<F>G T F574 =4EFG?=>7> 7<VEFG: 
«?D>4>665==O ?D4>F<>< >DVT=FG64==O 45D646 =4 5>>=><VG=G 
4>FV?L=VEFL F4 DVEF 5>>=><VG=<E ?>>47=<>V6 ?D< =54>EF4F=L> 
>59T>F<6=><G 6D4EG64==V E>FV4?L=<E F4 5>>?>7VG=<E 
4E?5>FV6 V =4E?V4>V6 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV =4 EL>7>4=V T 
>4=VTN 7 7>?>6=<E ?D<G<= =44<VD=>7>, 4 G 5474FL>E 6<?44>4E 
=576>D>F=>7>, ?>7VDL5==O ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 
=<7L>>W D57G?LF4F<6=>EFV 74E>4V6, E?DO<>64=<E =4 5>D>FL5G 
7 5V4=VEFN F4 74557?5G5==O E>FV4?L=>W E?D4654?<6>EFV. � 
V=L>7> 5>>G, ?>EFG?>65 6<G5D?4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 
?>7VDL5==O WE O>>EFV, G F><G G<E?V G5D57 =44<VD=5 
745DG4=5==O =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, ?D<76>4<FL 4> 
7D>EF4==O O> ?DO<<E, F4> V >?>E5D54>>64=<E 6<FD4F =4 
?V>6V44FVN =574F<6=<E 5>>?>7VG=<E =4E?V4>V6, M> 
557?>E5D54=L> 6V45<64TFLEO =4 G<>64E 6<FFT4VO?L=>EFV 
?N4<=< F4 5>>=><VG=<E ?>>47=<>4E, O> >>D5<<E 74?G75=, F4> 
V 5>>=><V>< >D4W=< 6 FV?><G. �4 F<E G<>6 =4=4>FG4?L=VL<< 
74644==O< 74?<L4TFLEO 74?D>64465==O F4>>W <>45?V 
45D646=>7> D57G?N64==O E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G, 
O>4 5 74557?5GG64?4 EF4?5 7D>EF4==O 5>>=><V>< F4 4>E>4V6 
(4>5D>5GFG) =4E5?5==O ?D< 755D565==V ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 G EF4=V, 557?5G=><G 4?O ?D>6<64==O ?N4<=< F4 
GFD<<4==O DV6=>647< 5>>E<EF5<< G FV?><G¬ [36]. 

' 4>>G<5=F4E �D>7D4<< 
��� 7 =4E5?5=<E ?G=>FV6 
(���-%45VF4F) 
6<>>D<EF4=> F4>5 
6<7=4G5==O: «�VEF56<= 
5>>=><VG=<= D>76<F>> O6?OT 
E>5>N ?D>F5E E?V6?D4FV 
<VEF56>W 7D><44< 7 GEV<4 
E5>F>D4<<, <5F>N O>>W T 
EF<<G?N64==O <VEF56>W 
?V4?D<T<=<FL>>W  

«�V==4 55764?L=> F>DGT E6V= L?OE '>D4W=>N... �4 F4><E 
G<>6 6<FFT4VO?L=VEFL >D4W=< G 65?<>V= <VDV ?V4FD<<GTFLEO 
7464O>< 7GE<??O< <VEF56>W 6?44< F4 >D74=V7>64=>EFV 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, O>V 67O?< =4 E555, =4E4<?5D54, 
7=4G=G G4EF>G 7G<4=VF4D=<E 74644=L, ?D<=<4NG< ?>F>>< 
5V65=FV6, 4 F4>>6 M>45==> 74557?5GGNG< G E6>WE 7D><444E 
6>4>- F4 F5??>?>EF4G4==O, ?D<5<D4==O 6G?<FL F4 6<6575==O 
E<VFFO, 6V4=>6?5==O 45EOF>V6 ?V=V= 5?5>FD>?5D544G¬ [286]. 
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�D>4>665==O F45?. 1.4 

1 2 

«�=VFV4F<6< 4?O 
74557?5G5==O 
6<FFT744F=>EFV F4 
EF4?>EFV <VEF56>W 
5>>=><V><; F5 V=EFDG<5=F 
E?D<O==O EF6>D5==N 
=>6<E D>5>G<E <VEFL V 
?>>D4M5==N O>>EFV 
6<FFO 6EVE, 7>>D5<4 5V4=<E 
V <4D7V=4?L=<E 65DEF6 
=4E5?5==O¬ [351]. 

«�D4E>6GNG< >><??5>E=VEFL E<EF5<< FV?5= EF4?>7> 
D>76<F>G, ?V4E>4< 4> WE D54?V74FVW <4NFL 6D4E>6G64F< 
?>?VF<>G F4 74644==O 6<M>7> F4 EG<V6=>7> DV6=V6­ �%$$-
2027 ?5D5454G5=> D54?V7G64F< 74644==O M>4> 74557?5G5==O 
6?D>64465==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G =4 D57V>=4?L=><G 
F4 <VEF56><G DV6=OE, M> ?>6<==V 5GF< V=F57D>64=V G 
?D>F5E< D>D<G64==O 6V4?>6V4=<E 7>D<7>=F4?L=<E (74?G756V 
?D>7D4<< F4 EFD4F57VW) F4 65DF<>4?L=<E (=4 547>6><G, 
EG5D57V>=4?L=><G, D57V>=4?L=><G F4 <4>D>D57V>=4?L=><G 
DV6=V, 4 F4>>6 =4 DV6=V <V6<G=VF<?4?L=>7> E?V6D>5VF=<FF64) 
?>?VF<>¬ [108]. 

%D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [36; 100; 108; 126; 263; 286; 333; 348; 351] 

 

�4557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G ?>6<==> EG?D>6>46G64F<EO 7<V=4<< 

?>?VF<G=>7>, 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7>, 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG, 

V==>64FV==<<< ?D>F5E4<< D5D>D<G64==O EGE?V?LEF64 V =>7> ED5D 

6<FFT4VO?L=>EFV. �V?LL5 F>7>, 5>>?>7VG=<= D>76<F>> GE>?44=NTFLEO EGG4E=<<< 

6<>?<>4<<, V7=>DG64F< O>V =5<>6?<6>. 

 

1.2. �>>?>7V74FVO D>76<F>G V <>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> 

6<>?<>< EGG4E=>EFV 
�<=4<V7< 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4 V ?D>4G>>64=V =<< G<==<>< 6??<64NFL 

=4 GEV ED5D< 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64, D>D<GNG< EGG4E=V 6<>?<>< DV7=>7> 

E4D4>F5DG, F4 6<<474NG< 5>>?>7V74FVW D>76<F>G. 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV ?>=OFFO «6<>?<>¬ FD4>FGTFLEO ?> DV7=><G. &4>,  

Giddens A. [327] 66464T «6<>?<>¬ ?D>5?5<>N EGG4E=>EFV, M> =45G64T 

747D>7?<6>7> E4D4>F5DG G5D57 7D>EF4==O <4ELF45V6 6<>?<>V6 G EGG4E=><G 

EGE?V?LEF6V. &4>>6 G =4G>>6V= ?VF5D4FGDV 6<E?>6?NTFLEO 4G<>4, M> «6<>?<><¬ 

FD4=ED>D<GNFL EGE?V?LEF6> G «EGE?V?LEF6> D<7<>G¬, 6<EFG?4NG< ?D< FL><G 

D57G?OF>D4<< FL>7> EGE?V?LEF64 V =>7> D>76<F>G. 

�>7VG=> ?D<?GEF<F<, M> 7D>EF4==O <4ELF45V6 6<>?<>V6 G EGG4E=><G 

EGE?V?LEF6V >7=4G4T, M> 6<>?<>< F>D>4NFLEO DV7=<E ?D>F5EV6: <>45D=V74FVW, 

V=EF<FGFV>=4?V74FVW, 7?>54?V74FVW, 45F5=FD4?V74FVW, V==>64F<74FVW, 

V=D>D<4F<74FVW F>M>. 'EV FV ?D>F5E< 674T<>?>69O74=V <V6 E>5>N V 7 ?D>F5E>< 
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5>>?>7V74FVW D>76<F>G =4 DV7=<E DV6=OE. 

«�>>?>7V74FVO 3 ?D>F5E ?>E?V4>6=>7> 6?D>64465==O =>6>W F5E=V>< V 

F5E=>?>7VW, =>6<E D>D< >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64, 6<>>=4==O G?D46?V=EL><E F4 

V=L<E DVL5=L, O>V 44NFL 7<>7G ?V46<M<F< 5D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6 7 >4=>G4E=<< 755D565==O< ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 

=>7> ?>?V?L5==O =4 DV7=<E DV6=OE. �V4 5>>?>7V74FVTN 5>>=><V>< D>7G<VNFL 

FV?5E?DO<>64=<= ?D>F5E ?5D5F6>D5==O 5>>=><V><, E?DO<>64=<= =4 7=<65==O 

V=F57D4?L=>7> 5>>45EFDG>F<6=>7> 6??<6G ?D>F5EV6 6<D>5=<FF64 F4 E?>6<64==O 

F>64DV6 V ?>E?G7 G D>7D4EG=>G =4 >4<=<FN EG>G?=>7> EGE?V?L=>7> ?D>4G>FG. 

�>=4 74V=E=NTFLEO G5D57 E<EF5<G >D74=V74FV==<E 74E>4V6, V==>64FV==<E 

?D>F5EV6, D5EFDG>FGD<74FVN ED5D< 6<D>5=<FF64 F4 E?>6<64FL>>7> ?>?<FG, 

F5E=>?>7VG=G >>=65DEVN, D4FV>=4?V74FVN ?D<D>4>>>D<EFG64==O, 

FD4=ED>D<4FVN ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV F>M>¬ [173]. 

�>>?>7V74FVO 5>>=><V>< T >4=<< V7 65>F>DV6 D54?V74FVW ?V4E>4G, 6 >E=>6G 

O>>7> ?>>?445=> ?>?>65==O >>=F5?FVW EFV=>>7> (EF4?>7>) D>76<F>G. �5D56474<< 

F4>>7> ?V4E>4G T: 

1) E<EF5<=VEFL D>77?O4G 5>>=><VG=>W, E>FV4?L=>W V 5>>?>7VG=>W >><?>=5=F 

D>76<F>G (E<EF5<=<= ?V4EV4); 

2) 6D4EG64==O E<FG4FV==>7> D4>F>DG, M> 6<O6?OTFLEO G >>D<7G64==V 

(7<5=L5==V) 745DG4=5=>EFV 4>6>V??O V D5EGDE>E?>6<64==O (E<FG4FV==<= 

?V4EV4); 

3) ?>7?O4 =4 5>>=><VG=G, E>FV4?L=G V 5>>?>7VG=G E>?44>6V D>76<F>G O> =4 

FV?VE=VEFL, >5'T4=4==O F<E E>?44>6<E G T4<=5 FV?5 (V=F57D4FV==<= ?V4EV4).  

&V==VEFL ?V4E>4G 7 ?>7<FVW EFV=>>7> D>76<F>G T 7=4G=>N, >E>V?L><: 

2 O> 6 G<>64E >><4=4=>-44<V=VEFD4F<6=>W 5>>=><V><, F4> V 6 G<>64E 

5>>=><V><, M> D>76<64TFLEO, O>V «?D>=L?4¬ =4L4 45D6464, ?DV>D<F5F< 

E>?44>6<E D>76<F>G 5G?< F4>V: 5>>=><VG=4, E>FV4?L=4, 4 ?>FV< 665 5>>?>7VG=4. 

�=F57D4FV==<= 65 ?V4EV4 F4>V ?DV>D<F5F< 6<>?NG4T, ?5D5454G4NG< E<=ED>==<= 

D>76<F>> GEVE FDL>E E>?44>6<E; 

2 7464O>< V=F57D4FV==><G ?V4E>4G GE>?44=NNFLEO 674T<>76'O7>< <V6 
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>><?>=5=F4<< D>76<F>G, >4=4>, =5>5EV4=VEFL G77>465=>EFV G 74557?5G5==V 

5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> F4 5>>?>7VG=>7> =4?DO<V6 D>76<F>G 6<<474T 

64>E>>=4?5==O DG=>FV>=4?L=<E <5E4=V7<V6 G?D46?V==O 5>>=><V>>N =4 74E444E 

5>>?>7V74FVW. 

�=4G<<VEFL 64>E>>=4?5==O F<E <5E4=V7<V6 ?V4F65D46GT F574 �. %<?L>> 

=4EFG?=>7> 7<VEFG: «�474?L=>6V4><>, M> EGG4E=<= F<? 5>>D>76<F>G E6V4G<FL ?D> 

F5, M> EGE?V?LEF6> D>76<64TFLEO ?D>7D5E<6=>, 4 >F>GGNG5 =>7> ?D<D>4=5 

E5D54>6<M5 3 D57D5E<6=> (?V4 6??<6>< EGE?V?LEF64). />M> F4>4 F5=45=FVO 

D>76<F>G >><?>=5=FV6 E>FV>5>>E<EF5<< 755DV74F<<5FLEO, F> 5>>?>7VG=V <5E4=V7<< 

?D<654GFL 4> D57D5E<6=>7> D>76<F>G V ?D<D>4<, V ?N4<=< 7474?><¬ [295]. 

/> 54G<<> V7 FD4>FG64==O 45DV=VFVW «5>>?>7V74FVO¬, >EF4==O, 6?4E=5, 

?5D5454G4T V 6<<474T V==>64F<74FVW DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O GEVE GG4E=<>V6 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, 7>>D5<4, ?G5?VG=<E V=EF<FGFV6, M> 4>6>4<FL 

674T<>769O7>> ?D>F5EV6 V==>64F<74FVW V 5>>?>7V74FVW D>76<F>G. 

�>>?>7V74FVO D>76<F>G O> 6<>?<> EGG4E=>EFV 557?>E5D54=L> EF>EGTFLEO 

?D>F5EG <>45D=V74FVW. 

�6F>D< =4G>>6>W ?D4FV [68] EF65D46GNFL, M> «6 F5>D5F<G=><G 4E?5>FV 

5>>?>7VG=4 <>45D=V74FVO EF>EGTFLEO 6<6G5==O 7<V=< V=EF<FGFV==>7> D>76<F>G. 

�<4V?ONFL 45>V?L>4 ?V4E>4V6. �V4?>6V4=> 4> >4=>7> 7 =<E F5=FD4?L=<< 5?5<5=F>< 

5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW 66464TFLEO D5EFDG>FGD<74FVO 5>>=><V><, 6>?NG4NG< 

7<V=< F5E=>?>7V= F4 74?G756>W EFDG>FGD<, F>5F> ?>T4=4==O 6<E>>>7> DV6=O 

5>>=><VG=>7> D>76<F>G V =54>EF4F=L>7> DV6=O 6??<6G =4 4>6>V??O. �4 4G<>G V=L<E 

GG5=<E, F5 45D646=4 5>>?>?VF<>4 F4 ?D>7D4<4 4V=, G D4<>4E O><E 6V45G64TFLEO 

?>LG> 4?LF5D=4F<6=<E V==>64FV==<E ?V4E>4V6 F4 66545==O <5E4=V7<V6 WE D54?V74FVW 

6 =4FV>=4?L=G ?>?VF<>G. �?O 4>EO7=5==O 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW ?>FDV5=> 

EF6>D<F< =>6<=, ?D<645?<6<= 4<E>GDE<6=<= >>=EFDG>F L?OEV6 D>76<F>G. 

�DG=FGNG<EL =4 F5>DVOE D5D?5>E<6=>W <>45D=V74FVW, 444?F<6=>EFV F4 

E4<>>D74=V74FVW E>FV4?L=>-5>>?>7VG=<E E<EF5<, 4>E?V4=<>< ED>D<G64?< GO6?5==O 

?D> 5>>?>7VG=G <>45D=V74FVN O> V=EF<FGFV==G D5D?5>E<6=VEFL V FD4=ED>D<4FVN 

EGE?V?LEF64. �>=4 T 5<?VD<G=<< D5=><5=><, >>FD<= <>6?<6> V=F5D?D5FG64F< O> 
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D5D?5>E<6=G D5>D74=V74FVN V=4GEFDV4?L=>7> EGE?V?LEF64 6 E?D>5V ?D>F<EF>OF< 

5>>?>7VG=V= >D<7V F4 5>>?>7VG=<< D<7<>4<, M> 6V4>5D464TFLEO =4 >>D5<<E ?N4OE 

V 7DG?4E. �E=>6=4 V45O 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW ?>?O74T 6 F><G, M> 74 4>?><>7>N 

=>6<E E>FV4?L=<E ?D4>F<> <>6?<6> 7=<7<F< =574F<6=<= 6??<6 ?N4EF64 =4 

4>6>V??O. &5 E?D<OF<<5 F<6V?V74FV==<< 7DGL5==O<, EFV=>><G D>76<F>G¬ [68]. 

«�>>?>7VG=4 <>45D=V74FVO 5>>=><V>< 3 F5 ?D>F5E GE64?5==O 7>E?>44DEL><E, 

F5E=>?>7VG=<E, G?D46?V=EL><E, ?D46>6<E F4 V=L<E DVL5=L, >DVT=F>64=<E =4 

755D565==O V ?>?V?L5==O O>>EFV =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4. ' E>4V 

5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW 6<DVLGNFLEO 646?<6V 74644==O, ?>68O74=V, ?>-?5DL5, 7 

O>VE=<<< 7<V=4<< F5E=>?>7VG=>W 547< 5>>=><V><, WW V=D>D<4FV==>W E>?44>6>W, 

>D74=V74FV==>-6<D>5=<G<<< D>D<4<<; ?>-4DG75, 7 ?5D5E>4>< =4 D5EGDE=>-

V==>64FV==G EFD4F57VN D>76<F>G, D>D<G64==O =>6<E 7>E?>44DEL><E <5E4=V7<V6 

V=F5=E<6=>7> F<?G ?D<D>4>>>D<EFG64==O, E<EF5<< >D<F5DVW6, ?>>47=<>V6 F4 

V=4<>4F>DV6 5D5>F<6=>EFV D>76<F>G, M> 6D4E>6GNFL ?>6=>N <VD>N 5>>?>7VG=V = 

E>FV4?L=V D4>F>D<¬ [68]. 

�. �D4656EL>4 ?5D5>>=4=4, M> «­ O>M> 6 E4D4>F5D<EF<FV ?4D4<5FDV6 

5>>=><VG=>W E<EF5<< ?5D56464NFL ?D>7D5E<6=V 7<V=<, =45FLEO ?D> WW 

<>45D=V74FVN 45> 64>E>>=4?5==O. �>45D=V74FVO T G4EF<=>N FD4=ED>D<4FV==>7> 

?D>F5EG, ?>69O74=>N V7 =4D>MG64==O< DG=>FV>=4?L=<E <>6?<6>EF5= 5>>=><VG=>W 

E<EF5<< 6=4E?V4>> >=>6?5==O FD44<FV==<E E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E D>D< F4 

D>76<F>G =>6VF=VE EFDG>FGD, 445>64F=<E 6<<>74< G4EG¬ [46].  

�. ,>4DG?4 66464T, M> «5>>?>7VG=G <>45D=V74FVN =5>5EV4=> 6<7=4G4F< O> 

?D>F5E 4?O 5>>?>7>557?5G=<E FD4=ED>D<4FV==<E 7DGL5=L D57V>=4?L=>7> 

D>76<F>G, O> E<EF5<=G 4VN, M> 74557?5GGT ?>EFV==5 6V4F6>D5==O 5>>?>7>-E>FV>-

5>>=><VG=>W E<EF5<< D57V>=G 6 ?D>EF>DV = G4EV­ F4>4 <>45D=V74FVO =4 >E=>6V 

V==>64FV= 4?O «75?5=>7>¬ 7D>EF4==O 6V4DV7=OTFLEO 6V4 ?D>EF> 7<V= F4 D5D>D< 74 

45O><<< >7=4>4<<: V==>64FV==<<< 7<V=4<< G 6<D>5=<GV= ED5DV, ED5DV 

E?>6<64==O F4 V==>64FV==<<< 7<V=4<< G D>76<F>G E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E 

E<EF5<¬ [308].  

�E=GNFL DV7=V F?G<4G5==O F4 >>=F5?FVW 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FWW (F45?. 1.5). 
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&45?<FO 1.5 

&?G<4G5==O F4 >>=F5?FVW 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FWW 
7 
7/? 

&?G<4G5==O 45> >>=F5?FVO 
5>>?>7VG=>W <>45D=V74FWW �<VEF F?G<4G5==O 45> >>=F5?FVW 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FWW 

1 2 3 

1 &?G<4G5==O: �>>?>7VG=4 <>45D=V74-
FVO T E<=>=V<>< EFD4F57VG=>7> 
5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, 
?D><<E?>6>W 5>>?>7VW F4 5>>?>7VG=>W 
D5EFDG>FGD<74FVW (�. %>>5=, �. �5=E) 

�V4>D5E?NT 6V4?>6V4=V 7<V=< 6 V=L><G E5>F>DV 3 6?4E=<>V6, 5V7=5EG, ?D><<E?>6>EFV = 74?G7OE, ?>68O74=<E 7 
D5F<>?V=7>< = GF<?V74FVTN 6V4E>4V6. 

2 &?G<4G5==O: �>>?>7VG=4 <>45D=V74-
FVO E4D4>F5D<7GT ?>654V=>G ?V4?D<-
T<FV6 M>4> >4=>G4E=>7> 75V?LL5==O 
5D5>F<6=>EFV 6<D>5=<FF64 = 
<V=V<V74FVW 6<><4V6 F4 745DG4=5=L (�. 
,=4=55D7, �. �=45DE5=) 

�>=F5?FG4?L=> F4>4 <>45D=V74FVO EF>EGTFLEO V==>64FV= 6 5>>?>?VF<FV F4 7<V= G =46>>?<L=L><G ?D<D>4=><G 
E5D54>6<MV. &4>, 6>=4 6>?NG4T 45D646=G ?>?VF<>G M>4> V=F5D=4?V74FVW 7>6=VL=VE 5D5>FV6 (5>EF5D=4?V=), F>5F> 
GEF4=>6?5==O 6<??4F 4?O ?D><<E?>6FV6 74 5>>?>7VG=V D<7<>< = =4E?V4>< 745DG4=5==O, M> 75V?LLGT 
E>5V64DFVEFL ?D>4G>FVW, 74>E>GGT ?D><<E?>6FV6 7<V=N64F< F5E=>?>7VW =4 5V?LL 5>>?>7VG=V. &5 E?D<OT =5 ?<L5 
76V?L=5==N WE 6V4 6<??4F, 4?5 = D>D<GT ?>7<F<6=<= V<V46 ?D>4G>FVW, ?V46<MGT WW >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL =4 
5>>?>7VG=> GGF?<6<E D<=>4E, =4?D<>?44 �4EV4=>W �6D>?< F4 �V6=VG=>W �<5D<><. 

3 �>=F5?FVO 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW 
O> ?D>F5EG ?>4>?4==O =574F<6=<E 
6??<6V6 =4 4>6>V??O 7 5>>G 
V=4GEFDV4?L=>7> EGE?V?LEF64 L?OE>< 
FD4=ED>D<4FV= G ?D><<E?>6V= ED5DV, 
F5E=>?>7VG=<E 7DGL5=L 
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DV=4=EG64==O 5>>?>7VG=<E ?D>7D4< V ?D>5>FV6 4> E>FV4?L=>-5>>?>7VG=>7> 

V=65EFG64==O¬ [68]. 

�<??5<5=F4FVO 5>>?>7VG=<E 4E?5>FV6 G 4VO?L=VEFL 5G4L-O>>W >D74=V74FVW 

(6<D>5=<GG, <4D>5F<=7>6G, V=D>D<4FV==G, >D74=V74FV==>W >G?LFGD< F4 V=.) =  

5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<<474T FD4=ED>D<4FV= G ?D<==OFFV 

G?D46?V=EL><E DVL5=L L?OE>< ?5D5>DVT=F4FVW 7 <>45?V ?4E<6=>7> 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG (4>FD<<4==O 5>>?>7VG=<E =>D< V EF4=44DFV6) 4> 4>F<6=>7> 

(5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, 5>>?>7VG=5 V=65EFG64==O F>M>). &5 ?V4F65D46GT 

?D4>F<>4 D>76<=5=<E >D4W=, G 6V4?>6V4=>EFV 4> O>>W 6<<>74 ?V46<M5==O 

«5>>?>7VG=>EFV¬ 6<D>5=<G<E >58T>FV6 T =5>5EV4=>N.  
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«�4E<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F 5V?LL5 E4D4>F5D<7GTFLEO O> 

<5=546<5=F ?D<D>4>>>D<EFG64==O, O><= =5 6<<474T 7<V=< VE=GNG>W 

FD44<FV==>W E<EF5<< 5V7=5EG, D547GNG< =4 6<<>7< EGE?V?LEF64, 74>>=>446EF64 = 

74FV>46?5=<E EF>DV= >EFV?L><, >E>V?L>< F5 EF4T =5<<=GG<<. �>F<6=<= 

5>>?>7VG=<= <5=546<5=F ?D<?GE>4T ?5D5>FV=>G 45O><E >E=>6 V=4GEFDV4?L=>W 

E<EF5<<, D>D<G64==O FV?VE=>7> ?V4E>4G 4> 54G5==O 4<=4<V>< D>76<F>G E6VFG = 

<VEFO 6 =L><G ?V4?D<T<EF64, 6V4EV4 6V4 4=FD>?>F5=FD<G=>W >>=F5?FVW =4 

>>D<EFL FGD5>F< ?D> 6<FFO =4 �5<?V 6 FV?><G¬ [68].  

�>F<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F >DVT=FGT >D74=V74FVN G5D57 FD<64?<= V 

>><??5>E=<= E4D4>F5D 5>>?>7VG=<E ?D>F5EV6 =4 =4EFG?=5 (D<E. 1.5). 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.5. &V?5>DVT=F4FVO >D74=V74FVW, M> D54?V7GT 4>F<6=<= 5>>?>7VG=<= 
<5=546<5=F 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [68] 
 

�5D5EV4 6V4 ?4E<6=>7> 4> 4>F<6=>7> 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG T 

>?NG>6>N G<>6>N EF4?>7> D>76<F>G >D74=V74FVW, >E>V?L>< ?5D5454G4T 

FD4=ED>D<4FVN G?D46?V=EL>>W ?4D44<7<< (=45FLEO ?D> ?5D5EV4 6V4 D547G64==O 

=4 5>>?>7VG=V 6<>?<>< 4> WE ?>?5D5465==O F4 ?D> E<EF5<=5 V=F57DG64==O 

5>>?>7VG=<E ?D<=F<?V6 G >D74=V74FV==V ?D>F5E< (5V7=5E-?D>F5E<, 6<D>5=<GV 

?D>F5E< F>M>)). �4E<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, O><= ?5D5646=> 

76>4<FLEO 4> 4>FD<<4==O 6EF4=>6?5=<E 5>>?>7VG=<E =>D< V EF4=44DFV6, =5 

74557?5GGT 5D5>F<6=>7> D547G64==O =4 =>6V 6<>?<>< 7?>54?L=>7> D>76<F>G. 

�4F><VEFL E4<5 4>F<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F E?DO<>64=<= =4 

&V?5>DVT=F4FVO >D74=V74FVW, M> D54?V7GT 4>F<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, =4: 

24>67>EFD>>>6G EFD4F57VN D>76<F>G 7 GD4EG64==O< D<=>>6<E E<7=4?V6;  
26V4>D<FVEFL F4 V=D>D<4FV==G ?D>7>DVEFL ?D<==OFFO = D54?V74FVW G?D46?V=EL><E DVL5=L 7 
GD4EG64==O< GEL>7> ?>F5=FV4?G ?5DE>=4?L=>7> <5=546<5=FG >D74=V74FVW;  
26D4EG64==O >><??5>E=>7> = 674T<>74?56=>7> E4D4>F5DG 6EVE ?D>5?5< >D74=V74FVW;  
2FV?VE=5 >E>??5==O O> <4F5DV4?L=>-5=5D75F<G=<E FD4=ED>D<4FV=, F4> V =4EFG?=<E F5E=>75==<E 
6??<6V6, ?>68O74=<E 7 F5E=>?>7VG=<<< ?D>F5E4<< 6 >D74=V74FVW;  
2>D74=V74FV==V = F5E=VG=V V==>64FVW ?D< 6D4EG64==V 5>>?>7VG=>W = E>FV4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV;  
2?>T4=4==O V=EFDG<5=F4?L=<E (>DVT=F>64=<E =4 D54?L=V ?D4>F<G=V 4VW) = FV==VE=<E (>DVT=F>64=<E 
=4 755D565==O =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4) ?>7?O4V6 V ?>7<FV= 6EVE ?D4FV6=<>V6 >D74=V74FV=;  
274EF>EG64==O ?D>7D5E<6=<E >>=F5?FV= D>76<F>G >D74=V74FVW V EFDG>FGD, M> E4<>=46G4NFLEO 
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D>D<G64==O 4>67>EFD>>>6>W EFD4F57VW 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G ?V4?D<T<EF64, 

GEF4=>6< = >D74=V74FVW, >DVT=F>64=>W =4 V==>64FV==VEFL, E>FV4?L=G 

6V4?>6V44?L=VEFL F4 5>>?>7VG=G 557?5>G. 

$>76<F>> 4>F<6=>7> F<?G 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG ?>6<=5= 

EG?D>6>46G64F<EL: 

2 V=EF<FGFV==>N ?V4FD<<>>N 7 5>>G 45D646< F4 >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O (G4>E>>=4?5=V E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O, 

EF4=44DF<74FVW, E5DF<DV>4FVW F4 EF<<G?N64==O «75?5=<E¬ V==>64FV=); 

2 V=F57D4FVTN 5>>?>7VG=<E ?>>47=<>V6 G E<EF5<G EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O, 
>>=FD>?N = 76VF=>EFV (G5D57 74?D>64465==O ESG-<5FD<>, =5DV=4=E>6>W 
76VF=>EFV, 5>>?>7VG=>7> 4G4<FG); 

2 64>E>>=4?5==O< >>D?>D4F<6=>W >G?LFGD< 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV, 
?>5G4>64=>W =4 74E444E, ?D>7>D>EFV, 6V4>D<F>EFV F4 ?4DF=5DEF6V 7V 
EF5=>E>?45D4<<; 

2 ?5D5>DVT=F4FVTN V=65EF<FV==>W ?>?VF<>< =4 «75?5=5¬ V=65EFG64==O, 
6?D>64465==O D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V= F4 F<D>G?OD=<E 5V7=5E-<>45?5=; 

2 >E6VF=L>-<>F<64FV==>N D>5>F>N 7 ?5DE>=4?>< >D74=V74FV=, E?DO<>64=>N 
=4 D>D<G64==O 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV, D>76<F>> >><?5F5=F=>EF5= V =46<G>> 
EF4?>7> G?D46?V==O. 

�F65, 4>F<6=<= 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F T EFD4F57VG=>N DG=>FVTN 
G?D46?V==O, M> V=F57DGT 5>>=><VG=V, E>FV4?L=V F4 5>>?>7VG=V FV?V. �V= D>D<GT 
=>6G <>45?L 674T<>4VW 6 E<EF5<V «>D74=V74FVO - 7>6=VL=T E5D54>6<M5¬ G5D57 
6<?5D5464?L=G 444?F4FVN, D54>FVN F4 V==>64FV==<= D>76<F>>. &5 E?D<OT 
74D<>=V74FVW V=F5D5EV6 5V7=5EG, EGE?V?LEF64 = ?D<D>4< = 6V4?>6V44T >>=F5?FVW 
«75?5=>W 5>>=><V><¬ F4 ?>?>65==O< �6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> >GDEG. 

�>>?>7VG=4 <>45D=V74FVO 6<<474T ?D<==OFFO D44<>4?L=<E ?>?VF<G=<E 
DVL5=L 6 GEVE ED5D4E 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64. �D>F5E 5>>?>7VG=>W 
<>45D=V74FVW ?>6<=5= 6<5G4>6G64F<EO =4 �DG=F>6=V= 4>>FD<=4?L=V= = 
?D>7D4<=V= >E=>64E V D54?V7>6G64F<EL 74 GG4EFV GEVE 74FV>46?5=<E EF>DV=. 
�V?LL5 F>7>, F5= ?D>F5E, 7>?>6=<< EF5=>E>?45D>< O>>7> EL>7>4=V T 45D6464 
(G5D57 45D646=V >D74=< V >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O), ?>6<=5= EF4F< 
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7=4G=> <4ELF45=VL<< V >59T4=4F< EG59T>FV6 =545D646=>7>, 7D><44EL>>7>, 
?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V><, V=EF<FGFVW D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, 4 
F4>>6 EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> E5>F>DG 5>>=><V>< (74>?44< >E>D>=< 74>D>69O, 
>E6VF=V GEF4=>6<, 45D646=V ?V4?D<T<EF64 F4 V=.).  

�>=EF4FGT<> F>= D4>F, M> ?<F4==O 6<>>D<EF4==O V <>45D=V74FVW <5E4=V7<V6 
F4 V=EFDG<5=FV6 74V=E=5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 DV7=<E DV6=OE T =4476<G4==> 
4>FG4?L=<<< 7 >7?O4G =4 ?D>6545==O D5D>D<< 7 45F5=FD4?V74FVW 6?44< = 
G?D46?V==O. 

�=EF<FGFV>=4?V74FVO T 646?<6>N G4EF<=>N ?D>F5EG <>45D=V74FVW E>FV4?L=<E 

E<EF5<, EGE?V?L=<E 6V4=>E<=.  

«&5D<V= <V=EF<FGFV>=4?V74FVO= G6V=L>6 G 66<F>> ?>?VF<G=>W ED5D< V 

6V4>5D464T O6<M4, ?>69O74=V 7V EF6>D5==O< F4 >D74=V74FVTN 45D646=<E GEF4=>6 

45> >>D5<<E >D74=V6, 6V4?>6V44?L=<E 74 6<D>5?5==O V 74V=E=5==O ?>?VF<><¬ [160].  

�G5?VG=V V=EF<FGF< 3 F5 «>><??5>E=4 >4F57>DVO, M> 6>?NG4T 6 E555 

=>D<4F<6=<= >><?>=5=F (D>D<4?L=V V =5D>D<4?L=V =>D<< V ?D46<?4), 

>><G=V>4F<6=<= >><?>=5=F (>><G=V>4FVO <V6 GEV<4 EG59T>F4<< ?G5?VG=>7> 

?D>F5EG), 4VO?L=VE=<= >><?>=5=F (<5E4=V7<< V ??4FD>D<< 674T<>4VW ?G5?VG=<E 

4>F>DV6) V 6?4E=5 V=EF<FGFVW (45D6464, 7D><44O=EL>5 EGE?V?LEF6>, 5V7=5E-

EFDG>FGD<, V=EF<FGF ><5G4E<5=4 F>M>), M> 7=4E>4OFLEO G 6V4=>E=> 

4>67>EFD>>>6<E 674T<>769O7>4E G >>=>D5F=> 7444=><G D56<<=><G E5D54>6<MV. 

�D54EF46?5=<= >>=F5?F ?G5?VG=<E V=EF<FGFV6 E?V4 D>77?O44F< 6 >>=F5>EFV 

EGG4E=<E 7?>54?L=<E V FD4=ED>D<4FV==<E ?D>F5EV6, 7 >7?O4G =4 4<=4<V>G = 

E4D4>F5D 7>6=VL=VE D4>F>DV6 F4 E?5F<DV>G 6=GFDVL=L>E<EF5<=<E 44=<E¬ [301, 

E. 56]. 

«�D>6V4=G D>?L G <5E4=V7<V 5>>?>7V74FVW 6V4V7D4T 45D646=4 ?>?VF<>4, O>4 

6<7=4G4T G<>6< D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, ?>?V?L5==O 

O>>EFV =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, EF6>DNT V=EF<FGFV>=4?L=5 74557?5G5==O 

5>>?>7V74FVW EGE?V?L=>7> 6<D>5=<FF64¬ [282, E. 128]. 

�5D646=4 ?>?VF<>4 6<7=4G4T F5, O>V ?G5?VG=V V=EF<FGF< T GG4E=<>4<< M>4> 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5D<F>DVW, V O>5 DG=>FV>=4?L=5 
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=464=F465==O =4 =<E 5G45 ?>>?445=5. �465 «G ?5D5EV4=<E E<EF5<4E 45D6464 T 

>4=<< V7 7>?>6=<E EG59T>FV6, M> 6<7=4G4T EFD4F57VN D>76<F>G ?D< 755D565==V 

E6>TW D>?V 6 ?D>F5EV G?D46?V==O. �5D646=V V=EF<FGF< 6 DV7=<E E<EF5<4E <4NFL 

5V?LL5 D5EGDEV6 V <>6?<6>EF5= 4?O 4DF<>G?OFVW V=F5D5EV6 EGE?V?LEF64 = 

6<O6?5==O >E=>6=<E E>FV4?L=<E, 5>>=><VG=<E, ?>?VF<G=<E F4 V=L<E ?D>5?5<, 

M> 6<<474NFL E6>7> DVL5==O¬ [301, E. 67]. $47>< 7 F<<, «V=EF<FGFV>=4?L=<= 

?V4EV4 >7=4G4T, M> 4=4?V7 ?G5?VG=>W ?>?VF<>< ?5D5454G4T 6D4EG64==O F>7>, O> 

>>=DV7GD4FVO V=F5D5EV6 F4 V45= 6 V=EF<FGFV>=4?L=><G >>=F5>EFV D>D<GT = 

6<7=4G4T ?D>F5E 6<D>5?5==O ?>?VF<><. �=EF<FGF< =5 VE=GNFL V7>?L>64=>, 6>=< 

?>EFV==> 674T<>4VNFL G ?D>F5EV D>D<G64==O ?G5?VG=>W ?>?VF<><, <>6GFL 

>4=>G4E=> 5D4F< GG4EFL =4 DV7=<E DV6=OE ?>?VF<>< F4 6<D>5?OF< 4?LF5D=4F<6=V 

64DV4=F< DVL5=L¬ [301, E. 64]. 

�?NG>6<<< E>FV4?L=<<< ?>FD554<<, O>V 7G<>6?NNFL ?>O6G ?D>F5EV6 

V=EF<FGFV>=4?V74FVW, T: «?>FD554 >><G=V>4FVW (<>64, >E6VF4, 769O7>>, FD4=E?>DF); 

?>FD554 G 6<D>5=<FF6V ?D>4G>FV6 V ?>E?G7; ?>FD554 6 D>7?>4V?V 5?47 V ?D<6V?5W6; 

?>FD554 557?5>< 7D><44O=, 74E<EFG WE 6<FFO V 5?47>?>?GGGO; ?>FD554 G 

?V4FD<<FV E<EF5<< =5DV6=>EFV (D>7<VM5==O E>FV4?L=<E 7DG? 74 ?>7<FVO<<, 

EF4FGE4<< F>M>); ?>FD554 6 E>FV4?L=><G >>=FD>?V 74 ?>654V=>>N G?5=V6 

EGE?V?LEF64 (D5?V7VO, <>D4?L, ?D46>)¬ [285]. 

'5D57 F5, M> 5V?LLVEFL EGG4E=<E ?D>5?5< DG=>FV>=G64==O F4 D>76<F>G 

E>FV4?L=<E E<EF5< <4NFL V=EF<FGFV>=4?L=5 ?>E>465==O, ?>EF4T =5>5EV4=VEFL 

74EF>EG64==O V=EF<FGFV>=4?L=>7> ?V4E>4G, O><= «744F5= =4=5V?LL ?>6=> 

74557?5G<F< 6<6G5==O E>FV4?L=>W E<EF5<< 6 WW 557?>E5D54=L><G 674T<>769O7>G 7 

V=L<<< ?V4E<EF5<4<< EGE?V?LEF64­ �=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4 <4T ?>F5=FV==> 

6<E>>G E?D><>6=VEFL 4> �DG=F>6=>7> 4>E?V465==O F4 6E55VG=>7> 4=4?V7G 

E>FV4?L=<E E<EF5< O> >59T>FV6 45D646=>7> G?D46?V==O. �=EF<FGFV>=4?V7< O> 

<5F>4>?>7VG=4 >E=>64 EF6>DNT G<>6< 4?O 4>F<6V74FVW DV7=><4=VF=<E 

<V64<EF<??V=4D=<E 4>E?V465=L E>FV4?L=<E E<EF5<, 74557?5GGT 6V4EF565==O 

V=EF<FGFV>=4?L=<E >V?L>VE=>-O>VE=<E V EGF=VE=<E 7<V= F4 ?5D5F6>D5=L DV7=<E 

E>FV4?L=<E V=EF<FGFV6, 4=4?V7 V=EF<FGFV>=4?L=<E D4>F>DV6 3 EG>G?=>EFV 
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DG=44<5=F4?L=<E VEF>D<G=<E ?5D54G<>6, ?>?VF<G=<E, 5>>=><VG=<E, ?D46>6<E, 

E>FV4?L=<E F4 4GE>6=<E (>G?LFGD=<E) ?D46<? V =>D<, O>V 6<7=4G4NFL D4<>>6V G<>6< 

DG=>FV>=G64==O F4 D>76<F>G E>FV4?L=<E E<EF5< O> >59T>FV6 45D646=>7> 

G?D46?V==O¬ [212]. 

$57V>=4?L=4 V <VEF564 E<EF5<< G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 

E?DO<>64=V =4 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< F5D<F>DVW V D>D<G64==O 

557?5G=>7> 4?O 7D><44O= E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV. �>=< T >><??5>E>< 

?V4E<EF5<, >4=VTN 7 O><E, =4?D<>?44, T ?V4E<EF5<4 G?D46?V==O ?>6>465==O< 7 

F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<. �EF4==O T E>FV4?L=>N E<EF5<>N (F4>>6 V 

5>>?>7>-5>>=><VG=>N), 4 6V4F4>, <4T V=EF<FGFV>=4?L=5 ?>E>465==O V ?D<?GE>4T 

74EF>EG64==O V=EF<FGFV>=4?L=>7> ?V4E>4G.  

�D>F5E V=EF<FGFV>=4?L=>7> D>76<F>G, O> ?D46<?>, 6>?NG4T 464 

674T<>?>69O74=V 5?5<5=F<: V==>64FV==<=, M> 6<=<>4T 6=4E?V4>> ?D<D>4=>W 

56>?NFVW 45> E6V4><>7> >>=EFDGN64==O, V V<VF4FV==<=, O><= D54?V7GTFLEO G5D57 

74?>7<G5==O 5D5>F<6=<E V=EF<FGFV==<E ?D4>F<> 7 V=L<E E<EF5<. «' ?G5?VG=V= 

?>?VF<FV F5 7=4E>4<FL 6V4>5D465==O G 744F=>EFV V=EF<FGFV==>W E<EF5<< 

444?FG64F<EO 4> =>6<E 6<>?<>V6 ?>EF<>45D=>W 4>5<, G77>46GNG< D>D<< F4 

<5E4=V7<< E6>7> DG=>FV>=G64==O 7 4GE>< G4EG = D>D<GNG< V==>64FV==G 

FD4T>F>DVN D>76<F>G. 

�V4 7?>54?V74FVTN 46F>D ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [306] D>7G<VT 

«V=F5=E<DV>4FVN, V=F57D4FVN F4 G=VDV>4FVN 5>>=><VG=<E, ?>?VF<G=<E, 

E>FV4?L=<E V >G?LFGD=<E 769O7>V6, ?>E<?5==O 674T<>74?56=>EFV <V6 >D4W=4<< V 

=4D>44<<, M> T 74>>=><VD=VEFN D>76<F>G EGG4E=>W F<6V?V74FVW¬ [306, % 140-141]. 

«�D>F5E< 7?>54?V74FVW 74 7<VEF>< F4 EFDG>FGD>N T =4476<G4==> E>?44=<<<, 

5474F>7D4==<<< V EG?5D5G?<6<<<, M> G=5<>6?<6?NT D>D<G?N64==O T4<=>7>, 

?D<==OF=>7> 4?O 6EVE 6<?44>V6 6<7=4G5==O WE 6??<6G =4 =4FV>=4?L=V 5>>=><V><. 

�4=646?<6VL<<< 4E?5>F4<< 6 FL><G ??4=V 6<7=4G5=>: D>7L<D5==O >>=>GD5=FVW 

<V6 =<<< F4 7>E?>44DNNG<<< EG59T>F4<<; FD4=ED>D<4FVN 5>>=><VG=<E 

DG=>FV= 45D646< F4 45?57G64==O =4 7?>54?L=<= DV65=L >>D5<<E 7 =<E; 

D>7L<D5==O ED5D 6??<6G 74 <56V =4FV>=4?L=<E >>D4>=V6 77V4=> 7 =>6<<< 
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7?>54?L=<<< ?D46<?4<< 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV; 74V=E=5==O >E=>6>?>?>6=<E 

7<V= G EFDG>FGDV =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< F4 D>D<G64==O =>6>7> E5D54>6<M4 4?O 

=4FV>=4?L=>7> D>76<F>G 6 FV?><G; ?>E<?5==O ?D>F5EV6 <V6=4D>4=>W V=F57D4FVW F4 

674T<>4VW =4FV>=4?L=<E 7>E?>44DEF6, M> ?5D5F6>DNTFLEO =4 =4=<>7GF=VL<= 

D4>F>D WE DG=>FV>=G64==O¬ [101]. 

�45=F<DV>GNG< 7?>54?L=V D<7<><, 765D=5<>EO 4> FD44<FV==>W >?4E<DV>4FVW, 

74?D>?>=>64=>W �E5E6VF=V< �>>=><VG=<< $>DG<>< (WEF) [350]. �7V4=> 7 FVTN 

>?4E<DV>4FVTN 7?>54?L=V D<7<>< ?>4V?ONFLEO =4 ?9OFL 7DG?: 5>>=><VG=V D<7<><, 

D<7<>< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 75>?>?VF<G=V, E>FV4?L=V V F5E=>?>7VG=V 

D<7<><. 

�D7G<5=FGNG< 674T<>769O7>> ?D>F5EV6 7?>54?V74FVW V 5>>?>7V74FVW D>76<F>G, 

646?<6> 6>474F< =4 F5, M>: 

- ?D>F5E< 7?>54?V74FVW G<=OFL 6??<6 =4 D>76<F>> 5>>?>7>-5>>=><VG=<E 

?D>F5EV6 =4 DV7=<E DV6=OE (G5D57 7<V=< G EFDG>FGDV 5>>=><V>< F4 ?>5G4>6G =>6<E 

G<>6 4?O D>76<F>G EG59T>FV6 (GG4E=<>V6) 5>>?>7>-5>>=><VG=<E 6V4=>E<= F4 V=.); 

- 7?>54?L=V 6<>?<>< V ?D>5?5<< 7=4G=>N <VD>N T 465D5?>< >4=>=<5==<E 

6<>?<>V6 V ?D>5?5<, M> VE=GNFL 6 45D646V. �> ?D<>?44G, G %FD4F57VW D>76<F>G 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2021-2027 D>>< [273] >>=EF4F>64=>, M> «7<V=4 

>?V<4FG 3 >4=4 7 =4=7>EFDVL<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, O>4 EF>WFL ?5D54 ?N4EF6>< 

665 EL>7>4=V... �7=4>< 7<V=< >?V<4FG ?D>O6?ONFLEO G 6<7?O4V F5=45=FVW 4> 

7?>54?L=>7> ?>F5??V==O, 6<>?<>4=>7> ?4D=<>>6<< 5D5>F><, 4 F4>>6 

=5?5D5454GG64=>EFV ?>7>4=<E O6<M­ � &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 6V45G64TFLEO 

DV7>5 7=<65==O DV6=O �DG=F>6<E V ?V475<=<E 6>4. �9O6<?<EL V=9O7<6=V 6<4< 

>><4E F4 D>E?<=, O>V EF4=>6?OFL 747D>7G 4?O <VEF56>W D?>D< V D4G=<¬ [273]. 

&4>>6 6 G>D4W=EL>V= 45D646V =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V 

<VEF56><G DV6=OE E?>EF5DV74T<> ?D>5?5<<, O>V >?4E<DV>>64=V O> 7?>54?L=V 

?D>5?5<< EGG4E=>EFV, V O>V EF>EGNFLEO: 

- 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬;  

- 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< D>76<F>G; 

- 6D4EG64==O 5>>?>7VG=>W E>?44>6>W G E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E F4 
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>D74=V74FV==>-5>>=><VG=<E 674T<>6V4=>E<=4E.  

&V ?D>5?5<< 557?>E5D54=L> 4>F<G=V 4> ?D>F5EV6 DG=>FV>=G64==O V D>76<F>G 

5>>=><V><. &4>, =4?D<>?44, ?D>F5E< 6<D>5=<FF64 V E?>6<64==O ?D>4G>FVW 

EF>EGNFLEO 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬ V 7G<>6?NNFL 745DG4=5==O 

4>6>V??O, M> T E5D=>7=>N ?D>5?5<>N EGG4E=>EFV =4 GEVE DV6=OE (D<E. 1.6). 
 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.6. %E5<4F<G=5 7>5D465==O 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?N4<=4 3 ?D<D>44¬ 

%D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [126, %. 10] 

 

«�4?DO<>< 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬ T 

?D<D>4>>>D<EFG64==O. /> 465D5?> D<7<>G =>7> E?V4 D>77?O44F< 6 F4><E 4E?5>F4E: 

D5EGDE>E?>6<64==O; =5D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6; 

=5=4?56=5 ?>6>465==O 7 ?D<D>4=<<< D5EGDE4<<¬ [126, E. 14] (D<E. 1.7). 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.7. �E?5>F< D>77?O4G ?D<D>4>>>D<EFG64==O O> 465D5?4 D<7<>G 

%D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [126, %. 14] 

  

�D<D>4>>>-
D<EFG64==O O> 
465D5?> D<7<>G 

$5EGDE>E?>6<64==O 
(D<7<> =54>?>EF46>< 
?D<D>4=<E D5EGDEV6) 

�5=4?56=5 ?>6>465==O 7 ?D<D>4=<<< 
D5EGDE4<< (D<7<> ?>7VDL5==O O>>EFV 
?D<D>4=<E D5EGDEV6, WE 6<E=465==O) 

�5D4FV>=4?L=5 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 (D<7<> L6<4>>7> 

6<G5D?4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6) 

��������/ �� ���$/�����: 
1. �<D>5=<G>-7>E?>44DEL>4 4VO?L=VEFL ?N4<=<, ?>69O74=4 V7 557?>E5D54=V< 
6<D>5=<FF6>< V E?>6<64==O< ?D>4G>FVW (?>E?G7), O>V EG?D>6>46GNFLEO 
745DG4=5==O< 4>6>V??O; 
2.  &V?5E?DO<>64=4 7<V=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, ?>69O74=4 V7: 
5G4V6=<FF6>< ?D><<E?>6<E >59T>FV6, 46F><47VEFD4?5=, D>7F4LG64==O< =5 
?4E?>DF<7>64=<E E<VFFT764?<M (E4D4>F5D<7GTFLEO DG==G64==O< 5>>E<EF5<) F4 
D>7>D5==O< EF5?V6, <5?V>D4F<6=<<< D>5>F4<< (EG?D>6>46GTFLEO 7<V=>N 
5>>E<EF5<). 
3. �D<D>4>>>D<EFG64==O. 
4. �D<EF>EG64==O ?N4<=< 4> ?D<D>4=<E G<>6 (=4?D<>?44, G5D57 4E<<V?OFVN, 
4=45>?V7<). 

�
N

4<
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'F>G=NNFL V 45F4?V7GNFL ?D>5?5<< M>4> 5>>?>7VG=>W 557?5>< F5D<F>DV= 

EFD4F57VG=V 4>>G<5=F< D>76<F>G D57V>=V6.  

&4>, G %FD4F57VW D>76<F>G &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2021-2027 D>>< [273] 

747=4G5=>, M> «&5D=>?V?LEL>4 >5?4EFL 7=4E>4<FLEO G 7>=V ?V46<M5=>7> D<7<>G 

6<=<>=5==O 6>4=<E EF<EV= F4 ?D>O6V6 WE L>V4?<6>W 4VW, M> E?D<G<=OT DV7=V 74 

<4ELF454<<, G F><G G<E?V = >4F4EFD>DVG=V 74F>??5==O, ?V4F>??5==O V 

?5D576>?>65==O F5D<F>DV=, 7EG6<, >4DEF>6V O6<M4, >564?<, ?>L>>465==O 

V=65=5D=<E V=DD4EFDG>FGD V >><G=V>4FV=... �4=4 7 EGFFT6<E 5>>?>7VG=<E 

?D>5?5< >5?4EFV, 6V4 O>>W EFD4644NFL <4=65 6EV D57V>=< '>D4W=< 3 F5 

=4>>?<G5==O F4 =5=4?56=5 755DV74==O =5?D<44F=<E 45> 745>D>=5=<E 

?5EF<F<4V6 F4 47D>EV<V>4FV6­ � >5?4EFV D>7F4L>64=> 214 >59T>FV6 ?V46<M5=>W 

=5557?5><¬ [273] (F45?. 1.6). 

&45?<FO 1.6 

�>6>465==O V7 =5?D<44F=<<< ?5EF<F<44<< 6 &5D=>?V?LEL>V= 
>5?4EFV (F>==) 

7 
7/? 

$4=>= 
�V?L>VEFL =4 
>V=5FL D>>G 

�D<<VF>4 

1 2 3 4 

1 �GEOF<=EL><= D4=>= (F5?5DVL=O F5D<F>DVO 
'>DF>V6EL>>7> D4=>=G) 

1,472 ?5EF<F<4< ?5D574F4D5=V G 
F<<G4E>6G F4DG 

2 �4=>65FL><= (F5?5DVL=O F5D<F>DVO 
�D5<5=5FL>>7> D4=>=G) 

0,410 ?5EF<F<4< ?5D574F4D5=V G 
F<<G4E>6G F4DG 

3 �V46>?>G<EL><= (F5?5DVL=O F5D<F>DVO 
&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G) 

4,5 ?5EF<F<4< ?5D574F4D5=V G 
F<<G4E>6G F4DG 

4 &5D55>6?O=EL><= (F5?5DVL=O F5D<F>DVO 
&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G) 

6,4 ?5EF<F<4< ?5D574F4D5=V G 
F<<G4E>6G F4DG 

%D>D<>64=> V GF>G=5=> 46F>D>< 7  6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [273] 

 

�D>5?5<< M>4> 6D4EG64==O 5>>?>7VG=>W E>?44>6>W G E>FV4?L=>-

5>>=><VG=<E F4 >D74=V74FV==>-5>>=><VG=<E 674T<>6V4=>E<=4E ?>69O74=V 7 

>D74=V74FVTN G?D46?V==O 5>>?>7VG=<<< ?D>F5E4<< 6<FFT4VO?L=>EFV 

EGE?V?LEF64 =4 DV7=<E DV6=OE, 4 F4>>6 E?>E>54<< D54?V74FVW V=F5D5EV6 45D646<, 

WW D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 (<4TFLEO =4 G647V D5EGDE>6<FD4F=VEFL 

6<D>5=<FF64) 6V4?>6V4=>. 

�E=G64==O <=>6<=< 6>474=<E 6<M5 ?D>5?5< 4>FG4?V7GT ?<F4==O:  
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2 7?<5>>>W V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W E>?44>6>W 6 =4FV>=4?L=G 5>>=><V>G, F>5F> 

=45FLEO ?D> 5>>?>7V74FVN 5>>=><V>< =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V 

<VEF56><G DV6=OE;  

2 74EF>EG64==O V==>64FV==<E ?V4E>4V6 G DG=>FV>=4?L=V= 4VO?L=>EFV 

?G5?VG=<E V=EF<FGFV6 M>4> 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. 

�>474=5 6<M5 4>6>4<FL 674T<>769O7>> ?D>F5EV6 7?>54?V74FVW, V==>64F<74FVW 

V 5>>?>7V74FVW D>76<F>G. 

&VE=<< T 674T<>?>769O7>> ?D>F5EV6 45F5=FD4?V74FVW F4 5>>?>7V74FVW 

D>76<F>G. �5F5=FD4?V74FVO ?5D5454G4T ?5D544GG 7=4G=>W G4EF<=< DG=>FV= M>4> 

G?D46?V==O F5D<F>DVO<<, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, =4 <VEF56<= 

DV65=L.  

�>=F5?FVO D5D>D<G64==O <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F4 F5D<F>DV4?L=>W 

>D74=V74FVW 6?44< 6 '>D4W=V [115] 6<7=4G4T ED5D< 6V4?>6V44?L=>EFV, 

?D54EF46?5=V =4 D<E. 1.8. 

 

$<E. 1.8. %D5D< 6V4?>6V44?L=>EFV >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 

6<7=4G5=V 4>>G<5=F>< [115] 
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/> 54G<<> 7 D<E. 1.8, ?5D5646=4 5V?LLVEFL ED5D 6V4?>6V44?L=>EFV >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O EF>EGTFLEO 5>>?>7VG=>W ED5D< V 5>>?>7V74FVW. &4>, 

<VEF56<= 5>>=><VG=<= D>76<F>> 6<<474T 74?GG5==O V=65EF<FV=, 6 F><G G<E?V, 

?D<D>4>>E>D>==<E, 4 65>F>D>< D>76<F>G ?V4?D<T<=<FF64 ?>6<=5= 5GF< 

5>>?>7VG=<= (5>>?>7VG=5 ?V4?D<T<=<FF6>). �?4E=5, 5>>?>7VG=V V=65EF<FVW V 

5>>?>7VG=5 ?V4?D<T<=<FF6> G <VEF56><G D>76<F>G V T E6V4G5==O< =>7> 

5>>?>7V74FVWW. 

�V?LL5 F>7>, 74V=E=N64=4 >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 4VO?L=VEFL 

74 ED5D4<< 6V4?>6V44?L=>EFV 6<<474T D54?V74FVW 4V= V 74E>4V6, O>V EF>EGNFLEO 

74E<EFG 4>6>V??O, 7>>D5<4: 

2 5?47>GEFDV= F5D<F>DVW 4E>FVNTFLEO G <5L>4=FV6 7 G<EF<< 4>6>V??O< V 

6V4EGF=VEFN EF<EV==<E E<VFFT764?<M; 

2 =444==O ?>E?G7 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64 6>?NG4T 4VO?L=VEFL 

M>4> 6<6575==O 6V4E>4V6, 7<5=L5==O 6FD4F 6 ?D>F5EV FD4=E?>DFG64==O 

5?5>FD>5=5D7VW, =4?56=5 GFD<<4==O <5D56 6>4>?>EF4G4==O V 6>4>6V46545==O 

F>M>. $57G?LF4F<6=4 4VO?L=VEFL 74 F<<< =4?DO<4<< 4>76>?<FL 7<5=L<F< 

V<>6VD=VEFL 6<=<>=5==O =4476<G4==<E E<FG4FV= 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG F4 

74557?5G<F< 5>>?>7VG=G 557?5>G F5D<F>DVW; 

2 ?>>D4M5==O EF4=G 4>6>V??O, =4?56=5 ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 6<<474T 

64>E>>=4?5==O 5>>?>7VG=>7> 6<E>64==O 6 D4<>4E D>76<F>G L>V?L=>W V 

4>L>V?L=>W >E6VF< F>M>. 

«�V4?>6V4=> 4> VE=G64==O FDL>E >E=>6=<E DV6=V6 7>E?>44DN64==O 3 

7474?L=>45D646=>7>, D57V>=4?L=>7> F4 =<7>6>7> (<VEF56>7> 45> 

<G=VF<?4?L=>7>) <>6?<6> 6<4V?<F< ?D<=F<?>6V >>=F5?F< D>75G4>6< 

«75?5=>W¬, «E<=L>W¬ F4 =4=>5>>=><V><, M> EF>EGNFLEO >>6=>7> 7 

DV6=V6­�>=F5?F «75?5=>W¬ 5>>=><V><­ ?5D56464NG<= 6??<6 74V=E=NT =4 

45D646=><G = D57V>=4?L=><G DV6=OE. �V= ?5D5454G4T 4>F<6=G 5>>?>7VG=G 

?>?VF<>G 45D646< V D57V>=V6, M> 6 >E>5V >5DV6=<E 45D646=<E >D74=V6 F4 

D57V>=4?L=>W 6?44< 74 4>?><>7>N 6V4?>6V4=<E 44<V=VEFD4F<6=<E, 

>D74=V74FV==>-5>>=><VG=<E, ?D46>6<E, DV=4=E>6<E F4 V=L<E 6465?V6 
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EF6>DNNFL G<>6< 4?O ?>EFG?>6>7> V ?><VD>>64=>7> 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O =4 

>E=>6V 5>>=><=>7> F4 >><??5>E=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74E<EFG 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6V4 L>V4?<6<E 4=FD>?>75==<E 6??<6V6 

F4 D>76<F>G 5>>?>7>>DVT=F>64=<E V==>64FV==<E 74?G75= V 6<D>5=<FF6. �4 

<G=VF<?4?L=><G DV6=V 4><V=GNG<< 4?O 74557?5G5==O 6<E>><E 5>>=><VG=<E 

5D5>FV6 T >>=F5?F «E<=L>W¬ 5>>=><V>< �. �4G?V, >>FD<= ?>-=>6><G EF46<FL 

?<F4==O 74557?5G5==O D57V>=4?L=>W >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. �E=>6=<<< 

?4=>4<< 6?D>64465==O F4>>7> ?V4E>4G 4> ?D<D>4>>>D<EFG64==O T D57V>=4?L=4 

6?444, <G=VF<?4?VF5F< V F5D<F>DV4?L=V 7D><44<. %>FV4?L=V= F4 5>>?>7VG=V= 

5D5>F<6=>EFV 7>E?>44DN64==O E?D<OF<<5 4=4?>7VG=4 >>D?>D4F<6=4 

6V4?>6V44?L=VEFL¬ [196].  

�574?5D5G=<< T 674T<>?>769O7>> ?D>F5EV6 V=D>D<4F<74FVW F4 5>>?>7V74FVW 

D>76<F>G. �5D54GEV<, F5 >5G<>6?NTFLEO F<<, M>, =4?D<>?44, E4<>6DO4=4 

4VO?L=VEFL M>4> 74557?5G5==O <VEF56>7> D>76<F>G ?>6<==4 D54?V7>6G64F<EL 

<=>6<=>N GG4E=<>V6, 4 E4<5: <VEF56<<< >D74=4<< 6?44< V >D74=4<< <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL><<< GF6>D5==O<<, EG59T>F4<< 7>E?>44DN64==O, 

<VEF56<<< 6<F5?O<<. �?O FL>7>, =4?D<>?44, 7D><44EL>VEFL ?>6<==4 5GF< =5 

FV?L>< ?>V=D>D<>64=4 ?D> EF4= E?D46 G F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V, 4 = 5D4F< 

4>F<6=G GG4EFL G 6<DVL5==O ?D>5?5<=<E ?<F4=L <VEF56>7> D>76<F>G.  

�=D>D<4FVO ?56<FL 6 >E=>6V ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L. 

«�4?GG5==O 7D><44< 4> ?D<==OFFO DVL5=L <4T =>E<F< E4D4>F5D =5 

EG<=>76VE=>7> «>4=>EF4==>7> EE64?5==O¬, 4 E?D466=L>7> E6V4><>7> 

«E?V646F>DEF64¬, >>?< V 6?444, V 7D><444, D>7G<VNFL ?D>5?5<<, 6<>?<>< F4 

?5DE?5>F<6<, 7646GNFL 4?LF5D=4F<6< F4 G5E=> 7>6>DOFL ?D> D<7<><. %6V4><4 

7D><444 =5 ?<L5 ?D<=<4T GG4EFL G 6<D>5?5==V DVL5==O 3 6>=4 744F=4 D>74V?<F< 

F4>>6 6V4?>6V44?L=VEFL 74 F5 DVL5==O­ �F65, <VEF564 6?444 ?>6<==4 5GF< 

7>F>6>N =5 ?<L5 4>=>E<F< F4 ?>OE=N64F< E6>N ?>7<FVN 3 6>=4 F4>>6 <4T 

6<VF< E?GE4F< = >>D<7G64F< E6>N ?>7<FVN, O>M> 6 ?D>F5EV ?G5?VG=>7> 4V4?>7G 

6<=<>?4 =>64 E?GL=4 V45O. � FL><G 74?>DG>4 D>7G<=>7> 6DO4G64==O¬ [97]. 
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�=EF<FGF 45D646<, 6<>>=GNG< 7>?>6=5 DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O 6 

5>>?>7VG=V= ED5DV, M> T =>7> >>=EF<FGFV==<< >5>69O7>><, ?>6<=5= 5G4G64F< 

E6>N 4VO?L=VEFL ?5D5E>4OG< 6V4 ?D<=F<?G «D547G64==O¬ =4 ?D<=F<? 

«74?>5V74==O¬, =4?47>46G64F< >><G=V>4F<6=V 674T<>6V4=>E<=< 7 V=L<<< 

?G5?VG=<<< V=EF<FGF4<<, 45?57G64F< 6<>>=4==O G4EF<=< DG=>FV= 

=545D646=<< EFDG>FGD4< V >D74=4< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, <>45D=V7G64F< 

6<>>D<EF>6G64=V <5E4=V7<< V <5F>4< 6??<6G 7 <5F>N 74E<EFG 4>6>V??O =4 

DV7=<E DV6=OE. 

 

1.3. �5F>4>?>7VO 4>E?V465==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 
>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 5>>=><V>< 

�5F>4>?>7VO 4>E?V465==O T FV?VE=>N E<EF5<>N ?D<=F<?V6, 4 F4>>6 

E?>E>5V6 ?>5G4>6< F5>D5F<G=>W V ?D4>F<G=>W 4VO?L=>EFV G ?56=V= ED5DV. 

«�5F>4>?>7VO T 6G5==O< ?D> EFDG>FGDG, ?>7VG=G >D74=V74FVN, <5F>4< V 

74E>5< 4VO?L=>EFV. �>=4 D>77?O44TFLEO O> 5474F>DV6=564 E?>DG44, =4 65DE=VE 

?>65DE4E O>>W D>7<VMGTFLEO DV?>E>DEL>4 <5F>4>?>7VO, 44?V 3 7474?L=>=4G>>64 

<5F>4>?>7VO, 4 =4 =4==<6G<E ?>65DE4E 3 <5F>4>?>7VO 74?G756<E 6<4V6 =4G><. 

&O VTD4DEVO <4T E<EF5<=<= E4D4>F5D, >E>V?L>< 6EV WW ?>65DE< GF6>DNNFL 

FV?VE=<= <5F>4>?>7VG=<= >D74=V7<. �D< FL><G 74?G756G <5F>4>?>7VN <4NFL 

?>EFV==> ?V4FD<<G64F< DV?>E>DEL>4 V 7474?L=>=4G>>64 <5F>4>?>7VW¬ [14, E. 13]. 

�>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G T 74644==O< DV7=<E EG59T>FV6 (>D74=V6 45D646=>W 6?44< DV7=<E DV6=V6, 

?V4?D<T<FV6, 7D><44EL><E D>D<G64=L F4 V=.). �4=4>, 7>?>6=5 DG=>FV>=4?L=5 V 

74644==T65 =464=F465==O M>4> 74557?5G5==O F4>>W <>45D=V74FVW 6<>>=GNFL 

45D646=V >D74=< V >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. &4>, «4VO?L=VEFL G ED5DV 

45D646=>7> V <G=VF<?4?L=>7> G?D46?V==O <4T E6>W >E>5?<6>EFV. � EGFL WW 6 F><G, 

M>5 E>>=F5=FDG64F< 6EN G647G =4 6<DVL5==V ?<F4=L EGE?V?L=>7> 7=4G5==O. 

�V4?>6V4=>, <5F>4>?>7VO 6<DVL5==O ?D>5?5<, O>V 6<=<>4NFL FGF, =5 <>65 =5 

6>?NG4F< 6 E555, ?>DO4 7 >D<F5DVO<< 5D5>F<6=>EFV, F4>>6 >D<F5DVW ?G5?VG=>EFV 

V E>FV4?L=>W >>=E>?V44FVW¬ [311]. 
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�<F4==O 74E<EFG 4>6>V??O, 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4?564FL 4> ?<F4=L, O>V <4NFL 646?<65 EGE?V?L=5 

7=4G5==O. �V4?>6V4=>, 7 <5F>4>?>7VG=>W ?>7<FVW 6<DVL5==O F<E ?<F4=L ?>6<==> 

74V=E=N64F<EO 7 GD4EG64==O< >D<F5DVW6 5D5>F<6=>EFV, ?G5?VG=>EFV F4 

E>FV4?L=>W >>=E>?V44FVW. 

«�>=OFFO «>D<F5DV= 5D5>F<6=>EFV¬ ?G5?VG=>7> G?D46?V==O ?>7=4G4T 

>7=4>G 45> EG>G?=VEFL >7=4>, =4 ?V4EF46V O><E >FV=NTFLEO 5D5>F<6=VEFL 

E<EF5<< G?D46?V==O 6 FV?><G, 4 F4>>6 >>D5<<E G?D46?V=EL><E DVL5=L. �FV=>4 

5D5>F<6=>EFV 45D646=>7> G?D46?V==O =5>5EV4=4 =5 FV?L>< E4<<< >D74=4< 

?G5?VG=>W 6?44<, 4 = EGE?V?LEF6G, M> 4>76>?OT >>=FD>?N64F< O>VEFL 4VO?L=>EFV 

45D646=<E V=EF<FGFV6. � 4?O 45D646=<E E?G65>6FV6 2 F5 74EV5 G4>E>>=4?5==O 

WE G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV¬ [258]. 

�5�DG=F>6GNG< 4>FV?L=VEFL 6<>>D<EF4==O >D<F5DVN 5D5>F<6=>EFV G D4<>4E 

<5F>4>?>7VW D>769O74==O ?D>5?5<=<E ?<F4=L <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G, 765D=5<>EL 4> F57< =4EFG?=>7> 

7<VEFG: «G ED5DV 45D646=>7> G?D46?V==O D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV 45D646=>W 

E?G65< >?4E<DV>GNFL 74 FDL><4 6<44<<: ?DO<<= D57G?LF4F, M> ?V444TFLEO 

>V?L>VE=V= >FV=FV, O>G 74V=E=NNFL 6V4?>6V4=> 4> >D<F5DVW6 5>>=><VG=>W 

5D5>F<6=>EFV; =5?DO<<= D57G?LF4F, 4> O>>7> 6>?NG4NFL V =4E?V4>< 

?D>DV?4>F<G=>W, ?D565=F<6=>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44<, D4>F< 

>FD<<4==O O>>7> EF4NFL >G56<4=<<< ?<L5 6 4>67>EFD>>>6V= ?5DE?5>F<6V; 

E>FV4?L=4 5D5>F<6=VEFL, O>4 ?5D5454G4T 4>EO7=5==O «EGE?V?L=<E FV?5=¬. 

�E=>6=<< WW >D<F5DVT< T 6V4?>6V4=VEFL 4VO?L=>EFV ?D>5?5<4< V 5464==O< >?VT=F4 

G< E?>6<64G4 45D646=<E ?>E?G7 V, 6D5LFV-D5LF, GEL>7> EGE?V?LEF64¬ [107]. 

�>6>4OG< 7=4G<<VEFL 6<>>D<EF4==O >D<F5DVN ?G5?VG=>EFV G D4<>4E 

<5F>4>?>7VW D>769O74==O ?D>5?5<=<E ?<F4=L <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G (?D>F5E <>45D=V74FVW ?>6<=5= 

D54?V7>6G64F<EL =4 GEVE DV6=OE), F> 6V= 74>?445=<= G E4<><G E?>E>5V >D74=V74FVW 

?G5?VG=>W 6?44<. �V?LL5 F>7>, ?D<=F<? ?G5?VG=>EFV D>7>D<64TFLEO G5D57 

6V4>D<FVEFL V 7?4E=VEFL G 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> 
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E4<>6DO4G64==O M>4> 74E<EFG 4>6>V??O. &>5F>, ?D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL 

F<E >D74=V6 O> ?G5?VG=<E >D74=V74FV= (6>=< T 6V4>D<F<<< E<EF5<4<<) ?>6<==4 

5G4G64F<EO =4 ?D<=F<?4E 6V4>D<F>EFV, ?D>7>D>EFV V 7?4E=>EFV (6V4>D<FVEFL, 

?D>7>DVEFL V 7?4E=VEFL T >E=>6>N ?>5G4>6< ?G5?VG=<E >D74=V74FV= O> E<EF5<).  

�D7G<5=F>< =4 >>D<EFL ?>7VG=>EFV 6>474=>7> 6<M5 T F574 =4EFG?=>7> 

7<VEFG: «4=4?V7 G<==>7> 74>>=>446EF64 E6V4G<FL ?D> F5, M> 74>>=>4465FL 

D>7DV7=OT 6V4>D<FVEFL V 7?4E=VEFL, 4 F><G 6<7=4G4T WE O> >>D5<V ?D<=F<?< 

>D74=V74FVW F4 4VO?L=>EFV >D74=V6 ?G5?VG=>W 6?44<­ $54?V74FVO ?D<=F<?V6 

6V4>D<F>EFV = 7?4E=>EFV G ED5DV <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O O6?OT E>5>N 646><= 

V 5474F>EFG?5=56<= ?D>F5E, >>FD<= ?>FD55GT 6V4?>6V4=>7> ?D46>6>7>, 

>D74=V74FV==>7> F4 <4F5DV4?L=>-DV=4=E>6>7> 74557?5G5==O. �V46<M5==O DV6=O 

6V4>D<F>EFV >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 4?O =4E5?5==O T ?DV>D<F5F=<< 

74644==O< =4 EGG4E=><G 5F4?V D>76<F>G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 4465 

6V4>D<F4 E<EF5<4 T 5V?LL EFV=>>N V 5V?LL>N <VD>N, =V6 74>D<F4 E<EF5<4, 

744F=4 G4>E>>=4?N64F<EO F4 5D5>F<6=> D547G64F< =4 =>6VF=V 6<>?<><¬ [165]. 

�5�DG=F>6GNG< 7=4G<<VEFL 6<>>D<EF4==O >D<F5DVN >>=E>?V44FVW 

EGE?V?LEF64 G D4<>4E <5F>4>?>7VW D>769O74==O ?D>5?5<=<E ?<F4=L <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G, 747=4G<<>, M> 

F5= >D<F5DV= D>7>D<64TFLEO G5D57 6EF4=>6?5==O V D>7L<D5==O G ?D>F5EV F4>>W 

<>45D=V74FVW E>FV4?L=<E 674T<>769O7>V6 F4 674T<>6V4=>E<= 6 E<EF5<V «45D6464-

7D><44EL>VEFL¬. 

�E>V?L>< 7>?>6=<< EG59T>F>< G ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

T 45D6464 (V=EF<FGF 45D646<), F> E4<5 6>=4 ?>6<==4 7=<M<F< V=EF<FGFV>=4?L=V 

?5D5?>=< =4 L?OEG >>=E>?V44FVW EGE?V?LEF64 G ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G (F45?. 1.7). 

�5F>4>?>7VO 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G T 46>65>F>D=<< ?D>F5E><, >4=<< V7 

O><E (65>F>DV6) T F5>D5F<G=5 >5�DG=FG64==O =5>5EV4=>EFV F4>>W <>45D=V74FVW. 
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&45?<FO 1.7 

�4?DO<< 4VO?L=>EFV 45D646< M>4> ?V>6V44FVW V=EF<FGFV>=4?L=<E ?5D5?>= 
=4 L?OEG >>=E>?V44FVW EGE?V?LEF64 G ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�4?DO<< 4VO?L=>EFV 45D646< 

1 2 

1 $>76<F>> 7D><44EL><E 5>>?>7VG=<E >D74=V74FV=, 74557?5G5==O WE 4VT6>W 674T<>4VW 7 
>D74=4<< 45D646=>W 6?44< V >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O (G5D57 D>7L<D5==O 
?>6=>6465=L F<E >D74=V74FV= M>4> D>7D>5>< =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6 5>>?>7VG=>7> 
E?DO<G64==O, 5>E?5DF=>7> EG?D>6>4G WE ?D<==OFFO F4 >>=FD>?N 74 D54?V74FVTN). 

2 $>D<G64==O GVF><E D57?4<5=FV6 F4 6D57G?N64==O ?D>F54GD=<E ?<F4=L 674T<>4VW V 
E?V6?D4FV 6 E<EF5<V «45D6464-7D><44EL>VEFL¬ G5D57 «EF6>D5==O <5E4=V7<G >FV=>< 
D>5>F< >D74=V6 45D646=>W 6?44<, 6 O>><G 7>?>6=<< >D<F5DVT< 5D5>F<6=>EFV 5G45 
6<EFG?4F< DV65=L 744>6>?5==O ?>FD55 EG59T>FV6 E>FV4?L=<E 6V4=>E<=, 6<D465=<E G 
?<EL<>6<E F4 GE=<E 765D=5==OE 7D><44O=, 6 V=VFV4F<64E 7D><44EL><E >D74=V74FV=, 
?D>D5EV==<E E?V?>>, >59T4=4=L F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 F4 V=.¬ [217]. 

3 �4?GG5==O 7D><44EL><E >D74=V74FV= 5>>?>7VG=>7> E?DO<G64==O, 74E>5V6 <4E>6>W 
V=D>D<4FVW, >E6VF=VE GEF4=>6 4> D>5>F< 7 ?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 
=4E5?5==O. 

4 $>76<F>> E>FV4?L=>W V=>?N7VW, 74?>5V74==O E>FV4?L=V= 6V4GG65=>EFV G 6<DVL5==V 
5>>?>7VG=<E ?<F4=L G5D57 V=D>D<4FV==>-?D>E6VF=<FL>G, ?D>DV?4>F<G=>-
D>79OE=N64?L=G D>5>FG =4 7474?L=>45D646=><G V D57V>=4?L=><G DV6=OE, =4 DV6=V 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, >D74=V74FV=, WE FDG4>6<E >>?5>F<6V6, =4E5?5==O. 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [217] 

 

�5F>4>?>7VG=>N >E=>6>N 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6<EFG?4T E<EF5<=<= ?V4EV4, O><= T GEF4?5=<< =4?DO<>< =4G>>6>7> 

?V7=4==O F4 74557?5GGT >>D5>F=5 D>D<G?N64==O ?D>5?5< V ?>E?V4>6=G EFD4F57VN 

WE D>769O74==O. 

%<EF5<=<= ?V4EV4 G<>6?<6?NT 4>E?V465==O >5'T>F4 6 =>7> T4=>EFV, 6>47GT 

=4 6<5G4>64=V 76'O7>< G =L><G, >59T4=GT WE 6 F5>D5F<G=G E<EF5<=G FV?VE=VEFL. 

�>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G T =5 FV?L>< ?D>F5E><, 4 = E>?44=>N E<EF5<>N, O>V= E4D4>F5D=V 

4<=4<V7< V E4<>>D74=V74FVO. �<=4<V7< >7=4G4T, M> FO E<EF5<4 747=4T DGEG V 

D>76<F>G. %4<>>D74=V74FVO D>7>D<64TFLEO G5D57 744F=VEFL EG59T>FV6 F4> 

>D74=V7G64F< 4VO?L=VEFL, M>5 74 G<>6 ED>D<>64=>W E<FG4FVW O>=4=>D4M5 

74557?5G<F< F4>G <>45D=V74FVN.  
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�> ?D<>?44G, ?D>F5E <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 6<<474T 6D4EG64==O 65>F>DV6 D>76<F>G 

G>D4W=EL>>W 45D646<, 4 F4>>6 D4>F>DV6, O>V G<=OFL 6??<6 =4 ?D>F5E F4>>7> 

D>76<F>G (7?>54?V74FV==V ?D>F5E<, T6D>?5=EL>V ?D47=5==O '>D4W=<). 

�=4G<<VEFL ?<F4==O D>D<G64==O FV?VE=>W E<EF5<< G?D46?V==O 74E<EF>< 

4>6>V??O G 6<M5=46545=V= F57V ?>E<?NTFLEO G<>64<< 6V==< 6 '>D4W=V V 

?>7?<5?5==O< ?D>5?5<< ?>6>465==O 7 6V4E>44<<, M> ?V4F65D46GT F4>4 F574: 

«G< =5 =4=5V?LL<< 74>5GF>>< >EF4==VE D>>V6 <>6=4 =4764F< ?D<==OFFO 

4>67>>GV>G64=>7> D4<>>6>7> 74>>=G ?D> G?D46?V==O 6V4E>44<<­ �FV<, F5 

FV?L>< ?5DL<= >D>>, 74 O><< <4T E?V4G64F< ?D<==OFFO =<7>< ?V474>>==<E 4>FV6, 

=4?D<>?44 �6D>?5=EL>>7> ?5D5?V>G 6V4E>4V6, F4 E5>F>D4?L=<E 74>>=>?D>T>FV6 

?D> F4DG V G?4>>6>G, 54F4D5W F4 4>G<G?OF>D<, 6V4E>4< 6<4>5G6=>W 74?G7V F>M>. 

� F4>>6 >=>6?5==O G<==>7> D57G?N64==O M>4> <5F4?>5DGEFG F4 ?D><<E?>6<E 

6V4E>4V6, O>V <4NFL 44F< ?>LF>6E D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. �V?LL5 F>7> 

74D47 3 F5 =474?L=4 ?>FD554 4?O '>D4W=<, O>4 665 <4T F<EOGV F>== 6V4E>4V6 6V==< 

G 6<7?O4V 7=<M5=>W 6V=EL>>6>W F5E=V><, ?>L>>465=<E 46FV6>>, 7DG==>64=<E 

5G4V65?L¬ [198]. 

�E=>6=<<< ?5D56474<< 74EF>EG64==O E<EF5<=>7> ?V4E>4G G 4>E?V465==V 

?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G T: 

1) 6<4V?5==O >E=>6=>7> = 4DG7>DO4=>7> 6 ?D>F5EV <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �D<<VD><, >E=>6=>N ?D>5?5<>N, O>4 6<<474T 6<DVL5==O 

6 E>4V 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O F5D<F>DVO<<, T ?>6>465==O 7 F65D4<<< 

?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, 4 4DG7>DO4=>N 3 D>7L<D5==O ??>MV 75?5=<E 

=4E4465=L. &5 E?V4 6D4E>6G64F< 6 ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G;  

2) 6V4=5E5==O G?D46?V=EL><E DVL5=L, O>V ?D<=<4NFLEO, 4> DV7=<E 

DG=>FV>=4?L=<E ED5D 4VO?L=>EFV 45D646=<E >D74=V6 V >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O (=4?D<>?44, DVL5==O, M> ?D<=<4NFLEO F<<< >D74=4<< 
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EF>E>6=> 5?47>GEFD>N F5D<F>DV=, 6>?NG4NFL DG=>FV>=4?L=G 4VO?L=VEFL M>4> 

74E<EFG 4>6>V??O); 

3) >5�DG=FG64==O =5>5EV4=>EFV 5>>?>7V74FVW E6V4><>EFV V E6VF>7?O4G 

>5DV6=>7> E>?44G EG59T>FV6 G?D46?V==O 5>>?>7VG=>N ED5D>N, M> G<>6?<6?NT 

?>E<?5==O 5>>?>7VG=>W E?DO<>64=>EFV WE ?D4>F<G=>W 4VO?L=>EFV V «?D4FNT¬ =4 

<>45D=V74FVN 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G; 

4) 6<>>D5<?5==O 65>F>DV6 5>>?>7V74FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==>7> 

EG?D>6>4G G ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, M> 4>76>?OT 4>EO74F< 

5D5>F<6=>EFV FVTW <>45D=V74FVW G ?>F>G=><G ?5DV>4V, 4 F4>>6 L?OE>< 

74?>5V74==O 745DG4=5==N 4>6>V??O (=4?D<>?44, G5D57 D>D<G64==O 

EFD4F57VG=<E 5>>?>7VG=<E 4>>G<5=FV6) F4 74?GG5==O EGE?V?LEF64 4> 6<DVL5==O 

5>>?>7VG=<E (?D<D>4>D55EGDE>6<E V ?D<D>4>>E>D>==<E) ?D>5?5<. 

%<EF5<=<= ?V4EV4 T =4E>DV7=<< V 6<>?NG=> 4>FG4?L=<< 6 >>=F5>EFV DGEG 

=4L>W 45D646< ?> L?OEG EF4?>7> D>76<F>G, O><= ?5D5454G4T E<=ED>==<= 

D>76<F>> 74 5>>=><VG=<<, E>FV4?L=<< V 5>>?>7VG=<< =4?DO<4<<. 

�4 F5 6>47GT ?D54EF46?5=4 G ?G5?V>4FVW [318] ?>7<FVO �4D>GE4 �D4=44, 

O><= «D44<FL D>77?O44F< D57>?NFVN «�5D5F6>D5==O =4L>7> E6VFG: �>DO4>> 

45==<= 6 74?G7V EF4?>7> D>76<F>G =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G¬ O> <>6?<6VEFL 4?O 

FD4=ED>D<4FV=. «�<>?<>< EL>7>45==O 3 557?D5F545=F=V, F><G =4< ?>FDV5=V 

557?D5F545=F=V D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< F4 >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 557?D5F545=F=5 ?V45DEF6> F4 6V4?>6V44?L=VEFL =4 

6EVE DV6=OE¬¬ [318]. 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV 6<>>D5<?NTFLEO <=>6<=4 ?D<=F<?V6, O>V EL>7>4=V 

<4NFL 5GF< ?DV>D<F5F=<<< 4?O 6EVE. &V ?D<=F<?< 7 4>?>6=5=<< 46F>DEL><< 

4>F5=F>< =4 5>>?>7VG=V= >><?>=5=FV V?NEFDGT F45?. 1.8. 

�D7G<5=F>< =4 >>D<EFL 74EF>EG64==O E<FG4FV==>7> ?V4E>4G G 4>E?V465==V 

?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G T F574 F4>>7> 7<VEFG: «M>5< 74557?5G<F< 6V4?>6V4=G D57G?LF4F<6=VEFL 

?5D5E>4G 4> 5>>?>7VG=> EF4?>7> D>76<F>G, 45D6464 <4T D54?V7>6G64F< E6V= 

DG=>FV>=4?L=<= ?>F5=FV4?, E?<D4NG<EL 6<>?NG=> =4 V=F5D5E< 7D><44O=, 



 86 

6V4?>6V4=> 4> O><E 4DF<>G?NTFLEO 7<V=4 4>FG4?L=<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, =4 

6<DVL5==O O><E 6>=4 <4T 5GF< <5F>4>?>7VG=> E?DO<>64=4¬ [38]. 

&45?<FO 1.8 

�DV>D<F5F=V ?D<=F<?< G 74557?5G5==V EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�DV>D<F5F=V ?D<=F<?< �6F>DEL><= 4>F5=F =4 5>>?>7VG=V= >><?>=5=FV 

1 2 3 

1 �5 74?<L<F< =V>>7> 
>EF>D>=L, M> >7=4G4T 
744F=VEFL V45=F<DV>G64F< 
?>FD55< FVTW G4EF<=< 
=4E5?5==O (4 D47>< 
V45=F<DV>G64F< V 75>7D4-
DVG=V D4=>=<), O>V 6V4EF4-
NFL G 4>EO7=5==V 7474?L-
=<E EF4=44DFV6, O>->F 
4>EFG?=V >E6VF4, V=D>D<4-
FVO, >E>D>=4 74>D>69O, 
?>E?G7<, V=DD4EFDG>FGD4 
F>M>. &5 6<<474T ?D<=F<-
?>6> V=L>7> ?V4E>4G 4> 
75>DG 44=<E F4 EF4F<EF<>< 

'EG=5==N 6V4EF464==O D57V>=V6 V =4E5?5==O G 
4>EO7=5==V 7474?L=<E EF4=44DFV6 (4>EFG?=4 >E6VF4, 
V=D>D<4FVO, >E>D>=4 74>D>69O), =4?D<>?44, 
E?D<OF<<GFL: 
- 5>>?>7V74FVO >G?LFGD=>->E6VF=L>W V 7=4==T6>W ED5D 
EGE?V?LEF64 (>E6VF=O ED5D4); 
- 4>F<6=VL4 ?V>6V44FVO =4E?V4>V6 745DG4=5==O 4>6>V??O 
(745DG4=5=VEFL 4>6>V??O T D4>F>D><, O><= 7G<>6?NT 
74E6>DN64=VEFL =4E5?5==O) (ED5D4 >E>D>=< 74>D>69O). 
&4>, «?>74=V 5>>?>7VG=V G<>6< <>6GFL 7G<>6?N64F< 
?>=44 100 =4==5557?5G=VL<E E6>D>5, O>V M>D>>G 
65<64NFL <4=65 13 <?=. ?N45=, F>5F> 23% GEVE E<5DF5= 
G E6VFV¬ [238]; 
- ?>L<D5==O 44=<E ?D> 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G, 
<>6?<6>EFV EGE?V?LEF64 4>?GG<F<EO 4> WW <>45D=V74FVW, 
6??<6 =4 4>6>V??O 6<D>5=<G<E >59T>FV6 F>M> 
(V=D>D<4FV==4 4VO?L=VEFL);  

2 �44>6>?L=<F< 547>6V 
?>FD55< =4=5V4=VL<E G 
?5DLG G5D7G. �D<=F<? 
7<5=L5==O =5DV6=>EFV F4 
G6474 6 ?5DLG G5D7G F<<, 
EF> 74?<L<6EO >EF>D>=L, T 
F5=FD4?L=<< G �>DO4>G 
45==><G-2030. �>>D5<4, 
4?O '>D4W=< F5 T 6<DVL5==O 
?D>5?5<< >D4==L>W 5V4=>-
EFV, 74557?5G5==O ?>FD55 
6=GFDVL=L> ?5D5<VM5=<E 
>EV5 F4 =4E5?5==O, O>5 
?>EFD4644?>7> 6V4 ?>4V= =4 
%E>4V '>D4W=<, 4 F4>>6 
5V?LL DVLGG5 74557?5G5==O 
6E55VG=<E <>6?<6>EF5= 4?O 
?N45= V7 V=64?V4=VEFN 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV ?>5GFGT 4G<>4, M> FV?L>< 
5>>=><VG=> 74<>6=V EGE?V?LEF64 744F=V 454F< ?D> 
?D<D>4G V 74E<EF 4>6>V??O. &5 4>6>4<FL FVE=<= 76'O7>> V 
646?<6VEFL GEG=5==O 5>>=><VG=>W =5DV6=>EFV 7 <5F>N 
?>>D4M5==O 6 ?>44?LL><G EF4=G 4>6>V??O.  
�DV< F>7>, 4> ?D<>?44G, EL>7>4=V 6=GFDVL=L> 
?5D5<VM5=V >E>5< T =5 ?D>EF> 5V65=FO<< 6 D57G?LF4FV 
DG==G64==O V=DD4EFDG>FGD<, 4 = 5>>?>7VG=<<< 
5V65=FO<< G5D57 ?>L>>465==O F5D<F>DV= (=4O6=VEFL 
6<5GE>6<E ?D54<5FV6 F4 V=.), 745DG4=5==O 75<5?L=<E 
D5EGDEV6 ?D>4G>F4<< 6V==< (G?4<>4<< E=4DO4V6, 
74?<L>4<< 6V=EL>>6>W F5E=V>< F>M>). &>5F>, =45FLEO 
?D> 5>>F<4, M> >7=4G4T «5G4L-O>V 7=4G=V DG==G64==O F4 
7=<M5==O ?D<D>4=>7> 4>6>V??O¬ [238];  
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�D>4>665==O F45?. 1.8 

1 2 3 

3 �5=45D=4 DV6=VEFL F4 
D>7L<D5==O ?D46 V 
<>6?<6>EF5= 6V=>>. &5= 
?DV>D<F5F T =4E>DV7=<< 6 
GEVE FV?OE EF4?>7> 
D>76<F>G. �>G<=4TFLEO 6V= 
7 4547D574FVW EF4F<EF<G=<E 
44=<E 74 EF4FFN, 
D>7>D<64NG< 7?<5<==V 
?D<G<=< 4<E>D<<V=4FVW, 
O>->F EF5D5>F<?< 6 
EGE?V?LEF6V F4 =4E<?LEF6> 
=44 6V=>4<<. �57 
4>EO7=5==O ?>6=>W 
75=45D=>W DV6=>EFV << =5 
7<>65<> 4>EO7F< EF4?>7> 
D>76<F>G 

«�4=VTN 7 >?NG>6<E E>?44>6<E 7<5=L5==O =574F<6=>7> 
6??<6G 7<V=< >?V<4FG F4 V=L<E ?D>5?5<, ?>69O74=<E V7 
745DG4=5==O< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, T 75=45D=4 
DV6=VEFL V E?D4654?<6<= ?V4EV4 ?V4 G4E D54?V74FVW ?>?VF<> 
V 74E>4V6 G FV= ED5DV. �FV=>4 75=45D=>7> 6??<6G 6V4V7D4T 
6<DVL4?L=G D>?L G D>7G<V==V F>7>, O> ?>?VF<>4 F4 
74>>=>446EF6> M>4> >?V<4F<G=<E 7<V=, >E>D>=< 
4>6>V??O F4 5=5D75F<>< 6??<64NFL =4 6V=>> V G>?>6V>V6, 
E?>?FV6 V 4V6G4F; F4 G< T E?D4654?<6<< D>7?>4V? >>LFV6 
4?O <V=V<V74FVW =574F<6=>7> 6??<6G¬ [41]. 
«� O>>EFV V45=F<DV>4FV==<E ?>>47=<>V6 75=45D=>W 
=5DV6=>EFV G ED5DV =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 
D>77?O44NFLEO: «75?5=<= ?5D5EV4¬ F4 75=45D=V 4E?5>F< 
5=5D7>E?>6<64==O; 47D4D=<= E5>F>D; <>5V?L=VEFL; 
4>EFG? 4> G<EF>W ?<F=>W 6>4<; 75=45D=V 4E?5>F<, 
?>69O74=V 7V 7<V=>N <>45?5= E?>6<64==O; GG4EFL 6V=>> 
G ?D<D>4>>E>D>==<E GEF4=>64E F4 >E6VFV¬ [41]; 

4 �D<E>64=<= 6??<6 5>>=>-
<VG=>W F4 44<V=VEFD4F<6-
=>W 4VO?L=>EFV =4 >?V<4F V 
4>6>V??O. �G56<4=>N T 
=474?L=4 ?>FD554 ?5D5E>4G 
4> 5>>=><V>< 74<>=5=>7> 
F<>?G 45> F<D>G?OD=>W 
5>>=><V><. &5 >E>5?<6> 
4>FG4?L=> 6 >>=F5>EFV 
D>76<F>G 5V7=5EG, EF6>D5==O 
D>5>G<E <VEFL, D>76<F>G 
V=DD4EFDG>FGD< F4 
6<D>5=<FF64 5=5D7VW 

�D<<VD><, «=444==O 746V4><> =5?D464<6<E G< 
=5?>6=<E 6V4><>EF5= ?D> 6??<6 =4 4>6>V??O ??4=>64=>W 
4VO?L=>EFV, ?>DGL5==O 6EF4=>6?5=<E 74>>=>446EF6>< 
6<<>7 M>4> 74V=E=5==O >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O, G 
F><G G<E?V ?>DGL5==O ?>DO4>G V=D>D<G64==O 
7D><44EL>>EFV F4 ?D>6545==O 7D><44EL>>7> >57>6>D5==O 
V 6D4EG64==O =>7> D57G?LF4FV6¬ [1] =574F<6=> 6??<64T =4 
4>6>V??O V FO7=5 74 E>5>N LFD4D=V E4=>FVW; 

5 �D<=F<? GG4EFV. �>65= 
<>65 6V4V7D4F< E6>N D>?L. 
%?V4 D>7?>G4F< 7<V=< 7 
E555, <>F<6G64F< 6?4E=<< 
?D<>?44>< V=L<E 4> 7<V=. 
�>6=4 ?>E<?<F< <>F<64-
FVN 4> 4V= >F>GGNG<E 
5G4GG< 6<5>DF5< 3 G?5=>< 
7D><44<, 45> 6 
E?>6<64G5< F>64DG 

«�?O 755D565==O 4>6>V??O =5>5EV4=> >>=E>?V4G64F< 
7GE<??O: 6V4?>6V4=>7> ?D<D>4>>E>D>==>7> 
74>>=>446EF64 F4 6>DEF>>7> >>=FD>?N 74 =>7> 
6<>>=4==O< V EG6>D>N 6V4?>6V44?L=VEFN, V=VFV4F<6< 
7D><44EL><E >D74=V74FV= V 4>F<6VEFV6, D>7G<V==O F>7>, 
M> >E=>6=>N DGLV==>N E<?>N 7<V=<  ?V4E>4V6 4> 
?D<D>4>>E>D>==<E ?<F4=L T 7D><44<¬ [238]. 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [1; 41; 238] 
 

�DV< F>7>, 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 45D646< F4 ?D>F5E WW <>45D=V74FVW 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G EG?D>6>46GNFLEO 66<FFO< 45D646>N 
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74E>4V6 ?>?VF<G=>7>, 44<V=VEFD4F<6=>7>, 5>>=><VG=>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG 7 

<5F>N G?D46?V==O ED>D<>64=>N 5>>?>7VG=>N E<FG4FVTN. �F65, ED>D<>64=4 

5>>?>7VG=4 E<FG4FVO T E<FG4FV==<< D4>F>D><, O><= >5G<>6?NT ?>FD55G 

6=5E5==O >>D5>F<6 G V=EFDG<5=F4?L=G E>?44>6G 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><. 

$47>< V7 E<EF5<=<< V E<FG4FV==<< ?V4E>44<< 4?O 4>E?V465==O ?D>F5EG 

<>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?>6<=5= 

74EF>E>6G64F<EL V=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4. 

�V= D>D<GT =4?DO<>> <5F>4>?>7VW, 6 O>><G <>45D=V7>64=<= 64DV4=F F4>>W 

?>?VF<>< D>77?O44TFLEO 7 GD4EG64==O< D>?V DV7=<E V=EF<FGFV6, WE 6??<6G V 

674T<>4VW. ' F>= G4E O> E<EF5<=<= ?V4EV4 ?V4=V<4T ?<F4==O 674T<>4VW 

6=GFDVL=L>7> V 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G, 3 V=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4 EF46<FL 

?<F4==O FV==>EFV F4>>W 674T<>4VW = WW EG59T>F=>7> E>?44G.  

$>?L>65 =464=F465==O V=EF<FGFV6 6 G<>64E <>45D=V74FV==<E 7<V= 

5>>?>?VF<>< D>7>D<64T 4<=4<VG=<= ?V4EV4. 

�D54<5F>< 6<6G5==O 6 V=EF<FGFV>=4?L=><G ?V4E>4V 4> 4>E?V465==O 

?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

6<EFG?4T EG>G?=VEFL V=EF<FGFV>=4?L=<E G<>6 = V=EF<FGFV6, >>FDV T GG4E=<>4<< 

D>7D>5?5==O F4 D54?V74FVW G?D46?V=EL><E DVL5=L (?>?VF<G=<E, ?D46>6<E, 

44<V=VEFD4F<6=<E). 

�=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4 4> 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?5D5454G4T 74EF>EG64==O 

<5F>4V6 VEF>D<G=>7>, F5>D5F<G=>7> F4 >>=>D5F=>-5<?VD<G=>7> 4=4?V7G 

45D646=<E, EGE?V?L=<E V 7>E?>44DEL><E 4E?5>FV6 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV 

?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L, O>V EF>EGNFLEO EF4?>7> D>76<F>G, 4 F4>>6 44T 

7<>7G >4=>G4E=> ?>T4=G64F< F5>D5F<G=G D>5>FG, VEF>D<G=V 4>E?V465==O F4 

4=4?V7 E<FG4FV= =4 >>=>D5F=<E >5'T>F4E. 

�=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4 4> 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 6<<474T 4=4?V7G64==O 
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G?D46?V=EL><E 674T<>4V=. �D<G><G, 4=4?V7 F4><E 674T<>4V= ?>6<=5= 

>E>??N64F< 4=4?V7 E4D4>F5D<EF<> F4 ?4D4<5FDV6 V EG5'T>F4, V >5'T>F4 

<>45D=V74FV==>7> 6??<6G, >E>V?L>< D47>< 6>=< 4>76>?ONFL 445>64F=> >FV=<F< 

?D>F5E< <>45D=V74FVW F4 G?D46?V=EL>>7> 6??<6G. 

%FDG>FGD=<= ?V4EV4 4> 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G - F5 =4?DO< G <5F>4>?>7VW, O><= >DVT=FGT 

=4 6<6G5==O 6=GFDVL=L>W 5G4>6< F4>>W <>45D=V7>64=>W ?>?VF<>< O> E<EF5<<, 

6<O6?5==O 74>>=><VD=>EF5= 6?>DO4>G64==O 5?5<5=FV6 G FV= E<EF5<V, 4=4?V7 

E4D4>F5DG F4 E?5F<DV>< 76'O7>V6 <V6 5?5<5=F4<< FVTW E<EF5<<. %FDG>FGD=<= 

?V4EV4 74EF>E>6GTFLEO F4<, 45 E4D4>F5D ?>EF46?5=<E 74644=L 6<<474T 

D>7G?5=G64==O ?D54<5F4 6<6G5==O =4 >>D5<V E>?44>6V, =4?D<>?44, =4 >>D5<V 

5?5<5=F< EFDG>FGD<, M> 74557?5GGNFL G?D46?V==O. $>7G?5=>6GNG< 

<>45D=V7>64=<= 64DV4=F 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G O> 

E<EF5<G =4 EFDG>FGD=V >4<=<FV, << F<<G4E>6> ?>DGLGT<> WW FV?VE=VEFL, 

45EFD47GNG<EL 6V4 FV?VE=>EFV F4 >>=F5=FDGNG< G647G =4 646?<6<E 4E?5>F4E 

6??<6G >4=VTW EFDG>FGD=>W >4<=<FV (?D<<VD><, <V=VEF5DEF64, ?V4?D<T<EF64) =4 

V=LG (=4?D<>?44, 674T<>6V4=>E<=< >V?L>>E <V=VEF5DEF6 6 ?<F4==OE ?>6>465==O 

7 6V4E>44<<, =4?D<>?44, WE ?5D5D>5><). �4 EFDG>FGD=>7> ?V4E>4G 

74EF>E>6GNFLEO <5F>4< 4=4?V7G EFDG>FGD<: EFDG>FGD=>-?>7VG=<=, 5>>=><V>>-

<4F5<4F<G=<=. � E>4V 4=4?V7G = E<=F57G 74EF>E>6GNFLEO EF4F<EF<G=<= V 

?D>7=>EF<G=<= <5F>4<, M> 44NFL 7<>7G 6<O6<F< >>D5?OFV==V 76'O7>< F4 

74>>=><VD=>EFV (FD5=4<) D>76<F>G G4EF<= G E<EF5<V (<>45D=V7>64=V= 

5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV). 

$G=>FV>=4?L=<= ?V4EV4 D>D<GT =4?DO<>> G <5F>4>?>7VW 4>E?V465==O 

?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G, O><= 

>DVT=FGT =4 6<O6?5==O >E>5?<6>EF5= DG=>FV>=4?L=>7> EG?D>6>4G FVTW ?>?VF<>< 

O> E<EF5<<. �>45D=V7>64=<= 64DV4=F 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< D>77?O44TFLEO 7 

?>7<FVW 7>6=VL=L>7> 4E?5>FG. $G=>FV>=4?L=<= ?V4EV4 6V46>?V>4TFLEO 6V4 7<VEFG, 

EFDG>FGD< E<EF5<<, 7>E5D546GNG<EL =4 74644==V 6<O6?5==O DG=>FV>=4?L=<E 

74?56=>EF5= <V6 6EV4=<<< V 6<EV4=<<< ?4D4<5FD4<< <>45D=V7>64=>W 
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5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G O> E<EF5<<. 

$G=>FV>=4?L=<= ?V4EV4 T 7474?L=>=4G>>6<<, G=V65DE4?L=<< ?V4E>4><, 

F>5F> 6V= 74EF>E>6=<= G 5G4L-O>V= 74?G7V 7=4==O. �?5 =4=G4EFVL5 =>7> 

6<>>D<EF>6GNFL 4?O 6<6G5==O >5'T>FV6, 4?O O><E 76'O7>< V EF>EG=>< 7 

=46>>?<L=V< ?D<D>4=<< E5D54>6<M5< T EGFFT6<<<. &V EF>EG=>< 6<7=4G4NFL 

O> >E>5?<6>EFV ?D>6545==O 7<V= (G 6<D>5=<GV=, G?D46?V=EL>V= F4 V=L<E 6<44E 

4VO?L=>EFV >5'T>FV6), F4> V EFV=>VEFL F4 755D565==O F<E >5'T>FV6.  

�?O <>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> 

D>76<F>G O> E<EF5<< DG=>FV>=4?L=<= ?V4EV4 44T 7<>7G 6<>>D5<<F< 

DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O DV7=<E E5>F>DV6 5>>=><V><. �> ?D<>?44G, 7 

6<>>D<EF4==O< DG=>FV>=4?L=>7> ?V4E>4G 4>E?V4=<>< 6<>>D5<?NNFL FD< 

E5>F>D< 75?5=>W 5>>=><V><, O>V 6<>>=GNFL DG=>FVN <4F5DV4?L=>7> 

74557?5G5==O 6EVE V=L<E E5>F>DV6 3 75?5=4 5=5D75F<>4, ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 

F4 >D74=VG=5 EV?LEL>5 7>E?>44DEF6>. 

' DG=>FV>=4?L=><G ?V4E>4V 74EF>E>6GNFLEO F4>V <5F>4< O>: 

2 E>FV4?L=>-O>VE=<=, O><= 44T 7<>7G 6<O6<F< FV 7<V=<, M> ?D>4G>GNFLEO 

<>45D=V7>64=<< 64DV4=F>< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

O> E<EF5<>N; 

2 ?>DV6=O?L=>-?D46>6<=, M> 44T 7<>7G 6<7=4G<F<, =4E>V?L>< 7<V=< G 

5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV ?>D>46GNFL 7<V=< 6 74>>=>446EF6V. 

' ?D>F5EV <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G >E>5?<6>7> 7=4G5==O =45G64NFL ?D>T>F=<= V ?D>7D4<=>-

FV?L>6<= ?V4E>4< O> 5D5>F<6=V <5E4=V7<< 6?D>64465==O FD4=ED>D<4FV==<E 

7<V=, M> 547GNFLEO =4 ?D<=F<?4E EF4?>7> D>76<F>G, V=EF<FGFV==>W >>>?5D4FVW 

F4 F5E=>?>7VG=>7> >=>6?5==O. 

�D>T>F=<= ?V4EV4 T E<EF5<=>N <=>6<=>N DVL5=L >D74=V74FV==>7>, 

G?D46?V=EL>>7> F4 4=4?VF<G=>7> E4D4>F5DG, 7464O>< O><< D54?V7GNFLEO 

V==>64FV==V 74644==O, D4<>>64=V G4E>< V D5EGDE4<<. ' ED5DV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

6V= G<>6?<6?NT V=VFVN64==O ?>>4?L=<E 7<V=, 74?D>64465==O V=VFV4F<6, 

F5EFG64==O =>6<E <>45?5= G?D46?V==O 74E<EF>< 4>6>V??O V 4?D>5>6G64F< 
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V=EFDG<5=F< EF4?>7> D>76<F>G G 74?G756><G 45> F5D<F>DV4?L=><G 7DV74E.  

�D>7D4<=>-FV?L>6<= ?V4EV4 O> D>D<4 EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O, 

74557?5GGT 4>G<G?N64==O D5EGDEV6 (V=EF<FGFV==<E, >44D>6<E F4 V=.) 4?O 

4>EO7=5==O E>FV4?L=> 7=4GGM<E D57G?LF4FV6. ' >>=F5>EFV <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6V= 4>76>?OT E<EF5<=> V, D47>< 7 F<<, FV?5E?DO<>64=> 

?D4FN64F< =44 5>>?>7V74FVTN >?NG>6<E 74?G75= 5>>=><V><, 74D4=FG64F< 

EF4?VEFL DV=4=EG64==O 74E>4V6 7 >E>D>=< 4>6>V??O, 74557?5G<6L< ?D< FL><G 

<V66V4><GG >>>D4<=4FVN, <>=VF>D<=7 V >>=FD>?L.  

�=F57D4FVO ?D>T>F=>7> F4 ?D>7D4<=>-FV?L>6>7> ?V4E>4V6 G ?D>F5E 

<>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 44T 

7<>7G 754?4=EG64F< V==>64FV==VEFL F4 E<EF5<=VEFL FD4=ED>D<4FV=. �D>T>F=<= 

?V4EV4 4>76>?OT >?5D4F<6=> D547G64F< =4 5>>?>7VG=V 6<>?<>< F4 6?D>6446G64F< 

7<V=< «7=<7G¬, 4 ?D>7D4<=>-FV?L>6<= 4 74>DV??NT 5>>?>7VG=V V=VFV4F<6< G 

D57?4<5=F4E =4 DV6=V 45D646=>W ?>?VF<>< F4 74557?5GGT WE <4ELF45G64==O. 

�D4>F<G=5 74EF>EG64==O >5>E ?V4E>4V6 G ED5DV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

74E6V4G5=> G5D57 D54?V74FVN ?D>T>FV6 7 5=5D7><>45D=V74FVW, 4V46<F4?V74FVW 

5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G, ?>6>465==O 7 6V4E>44<<, 4 F4>>6 G5D57 45D646=V 

?D>7D4<< 7 >E>D>=< 6>4=<E D5EGDEV6, 5>D>FL5< 7 457D444FVTN 75<5?L, D>76<F>G 

75?5=>W 5=5D75F<><. 

�>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G =56V44V?L=4 6V4 =4G>>6>-F5E=VG=>7> ?D>7D5EG, 4465 «EGG4E=<< 

465D5?>< FD4=ED>D<4FV==<E 7<V= EGE?V?LEF64 654G4TFLEO D>76<F>> =4G><, 

F5E=V>< V EF6>D5==V =>6<E F5E=>?>7V=... �D< 4>E?V465==V 4<=4<V>< D>76<F>G 6 

EGG4E=<E G<>64E E6VF>6>W 5>>=><V><, =5>5EV4=> 6<7=4G<F< DG=44<5=F4?L=G 

D<EG, O>4 E4D4>F5D<7GT >4=>G4E=> V E?V?L=VEFL, V DV7=>DV4=VEFL EGG4E=>7> E6VFG. 

&4>>N D<E>N 6<EFG?4T ?D<=F<? F5E=>?>7VG=>7> 45F5D<V=V7<G, O><= ?56<FL 6 

>E=>6V F5>DV= V=4GEFDV4?L=<E EGE?V?LEF6. �D<=F<? F5E=>?>7VG=>7> 

45F5D<V=V7<G 44T 7<>7G ?D>4=4?V7G64F< 4<=4<V>G D>76<F>G EGE?V?LEF64 7 F>G>< 

7>DG <<=G?>7>, D54?L=>7> F5?5DVL=L>7> V ?5D5454G5=>7> <4=5GF=L>7>. &4>4 

<5F>4>?>7VO ?5D5454G4T 79OEG64==O V EGG4E=<E 5F4?V6 5>>=><VG=>7> D>76<F>G 3 
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7?>54?V74FVW V D57V>=4?V74FVW, >E=>6=<<< =4E?V4>4<< O><E T D>7?>4V? >D4W= E6VFG 

74 DV6=5< 5>>=><VG=>7> D>76<F>G, VE=G64==O EGFFT6>7> 5>>=><VG=>7> D>7D<6G 

<V6 F5D<F>DVO<<¬ [176]. 

�5F>4>?>7VO 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G O> 46>65>F>D=<= ?D>F5E E?DO<>64=4 

F4>>6 =4 ?>5G4>6G ?D4>F<G=>W 4VO?L=>EFV M>4> F4>>W <>45D=V74FVW. &O 4VO?L=VEFL 

>?<D4TFLEO =5 FV?L>< =4 <=>6<=G ?D<=F<?V6, 4 = =4 6V4?>6V4=V <5E4=V7<<. %4<5 

6>=< ?D<<GLGNFL 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G O> E<EF5<G <>45D=V7>6G64F<EO V 747=464F< 

7<V= G 6<7?O4V ?>7<F<6=<E 45> =574F<6=<E 5D5>FV6 E>FV4?L=>7>, 5>>=><VG=>7> V 

5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG. �D<G><G, <5E4=V7<< <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G FVE=> ?>6'O74=<= 7 ?D<=F<?4<< 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G.  

�D<<VD><, ?>5G4>64 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O O> EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 ?D<=F<?4E 

?G5?VG=>EFV >7=4G4T, M> FO 4VO?L=VEFL E?DO<>64=4 =4 E?G6V==O =4D>4G, T 

6V4>D<F>N V ?D>7>D>N, D54?V7GTFLEO 74 GG4EFN 7D><44EL><E D>D<G64=L, 

6<F5?V6 7D><44<, EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O. �?O FL>7> 74EF>E>6GNFLEO 

<5E4=V7<<: 

1) V=EF<FGFV==<= (?>T4=GT E<EF5<G 769O7>V6, E>FV4?L=<E V ?D46>6<E =>D< O> 

V=EFDG<5=FV6 D57G?N64==O, EGE?V?L=<E FV==>EF5=, O>V E?DO<>64=V =4 744>6>?5==O 

?>FD55 EGE?V?LEF64 (7D><44O=) G 557?5G=><G 4>6>V??V); 

2) 44<V=VEFD4F<6=<= (6V= 6<>>D<EF>6GT <=>6<=G F4><E V=EFDG<5=FV6 O> 

?V<VF< =4 6<><4< V E><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<=, 5>>?>7VG=V =>D<< V EF4=44DF<, 

LFD4D< 74 ?>DGL5==O 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 F>M>, O>V ?DO<> D57G?NNFL 

4VO?L=VEFL EG59T>FV6 ?D<D>4>?5D5F6>DN64?L=>W 4VO?L=>EFV); 

3) 5>>=><VG=<= (74EF>E>6GT V=EFDG<5=F< =5?DO<>7> D57G?N64==O 

4VO?L=>EFV EG59T>FV6 4=FD>?>75==>7> 6??<6G (75VD 74 745DG4=5==O 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, ??4F56V 74 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, D>=4< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 G E>?44V 

5N465FV6 DV7=<E DV6=V6 F>M>)); 
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4) V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= (>E>??NT E<EF5<G 6=GFDVL=VE V 

7>6=VL=VE V=D>D<4FV==<E ?>F>>V6 V >4=>=<5==<E >><G=V>4FV==<E 6V4=>E<= 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 >>=F4>F=<<< 4G4<F>DVO<<, ?5D54GEV<, 7 

7D><44EL>VEFN V ?D54EF46=<>4<< ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V><). 

�=4G<<<< G FL><G >>=F5>EFV T ?<F4==O EF6>D5==O ?D>5>>?>7VG=>W >>4?VFVW, 

GG4E=<>< O>>W D54?V7>6G64F<<GFL <>45D=V7>64=<= 64DV4=F 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

45D646<. &4><<< GG4E=<>4<< ?>6<==V 5GF<:  

2 =545D646=V GF6>D5==O (>D74=V74FVW 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64);  

2 74E>5< <4E>6>W V=D>D<4FVW, O>V 6V4>5D464NFL 5>>?>7VG=V ?>7?O4< = 

V=F5D5E< =4E5?5==O;  

2 >D74=< 45D646=>W 6?44< V >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O = WE 

E?G65>6FV O> ?D>D5EV==4 V=F5?V75=FVO;  

2 5>E?5DF< 7 5>>?>7VG=<E ?<F4=L; 

5) 45D646=>-?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64 (E?DO<>64=<= =4 ?>5G4>6G 

?4DF=5DEL><E 6V4=>E<= 45D646< 7 ?D<64F=<< E5>F>D>< 5>>=><V>< 744?O 

74557?5G5==O D>76<F>G 74 DV7=<<< =4?DO<4<<, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=<<); 

6) 5>>?>7>-?E<E>?>7VG=<= (?>T4=GT E<EF5<=G <=>6<=G V=EFDG<5=FV6, 

E?DO<>64=<E =4: D>D<G64==O 445>64F=<E ?>654V=>>6<E GEF4=>6>> 6 E<EF5<V 

«?N4<=4 3 ?D<D>44¬; ?>5G4>6G 4VT6<E EFD4F57V= 674T<>4VW EG59T>FV6 

4=FD>?>75==>W 4VO?L=>EFV 7 4>6>V??O<; >>D5>FVN ?N4EL>>W 5>>?>7VG=>W 

E6V4><>EFV F4 V=.). &4>, =4?D<>?44, 6 5>>?>7VG=V= ?E<E>?>7VW (�. �5=VE4D5FEL><=, 

.. ,64?5) GF65D46GTFLEO V D>76<64TFLEO E<EF5<=>-4VO?L=VE=<= ?V4EV4. �V= 

?>69O74=<= 7 D>D<4<< >D74=V74FVW 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64 V >>D5<<E 

V=4<6V4V6, M> «6<?<64TFLEO¬ G E?>EV5 WE 6<FFO. %?>EV5 6<FFO D>D<GT 

6V4=>L5==O (EF46?5==O) 4> 4>6>V??O, =>7> ?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G, 4 

F4>>6 4> F>7> >5EO7G (E4D4>F5DG) 6V4?>6V44?L=>EFV, O>G EGE?V?LEF6> = V=4<6V4< 

55DGFL =4 E555 74 D57G?LF4F< 6?4E=>W 4VO?L=>EFV. 

�46?<6>, M>5 ?D>F5E <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 74V=E=N646EO 7 6<>>D<EF4==O< ?>?VF<G=<E 

V=EFDG<5=FV6. &V V=EFDG<5=F< <4NFL 74EF>E>6G64F<EL 45D646=<<< V 
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=545D646=<<< EG59T>F4<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 7 <5F>N 6<DVL5==O 

557?5>>6<E ?<F4=L, 4 F4>>6 ?<F4=L D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 

5>>?>7V74FVW 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O, ?>?G?OD<74FVW 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG, =4?56=>7> ?>6>465==O 7 6V4E>44<< F4 V=. &>5F>, =45FLEO ?D> 

D>769O74==O 646?<6<E 5>>?>7VG=<E ?<F4=L =4 DV7=<E DV6=OE 7 6<>>D<EF4==O< 

E>FV4?L=>7>, E<?>6>7>, V=D>D<4FV==>7>, 5>>=><VG=>7> D5EGDEG F 

V=EFDG<5=F4DVN, O><= T 6 D>7?>DO465==V ?>?VF<G=>W E<EF5<< =4L>7> 

EGE?V?LEF64. 

�>7V>4 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G ?>6<==4 >DVT=FG64F<EL =4 >V=F56<= 

D57G?LF4F D54?V74FVW FL>7> ?D>F5EG, 4 E4<5 3 EF6>D5==O EGE?V?L=>7> 5?474, 

7>>D5<4, 5>>?>7VG=>W 557?5><. 

�>>?>7VG=4 557?5>4 T E>FV4?L=> =5>5EV4=<< DV6=5< O>>EFV 4>6>V??O, 74 

O>>7> =5<4T 747D>7 4?O 74>D>69O ?N45=, 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O, 

6<=<>=5==O =574F<6=<E FD4=ED>D<4FV= M>4> DG=>FV>=G64==O ?D<D>4=<E 

5>>?>7VG=<E E<EF5<.  

&5D<F>DV4?L=V >E>5?<6>EFV, <VEF56<= ?D<D>4>D5EGDE=<= ?>F5=FV4?, 

DV7=<= DV65=L 745DG4=5=>EFV D57V>=V6 ?DO<> 6??<64NFL =4 EF4= 5>>?>7VG=>W 

557?5>< F5D<F>DV=. &><G, 7 ?>7<FVW ?>7V>< <>6=4 EF65D46G64F<, M> <VEF56><G 

D>76<F>G, 5>>?>7VG=V= 557?5FV ?D<F4<4==V >7=4>< F5D<F>DV4?L=>EFV 

(D57V>=4?L=>EFV). &4>, 5>>?>7VG=4 557?5>4 T ?D>4G>F>< (D57G?LF4F><) D54?V74FVW 

<VEF56>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O>4 >?<D4TFLEO =4 6V4?>6V4=<= <5E4=V7< V 

6<>>D<EF>6GT 6V4?>6V4=V <5F>4< F4 V=EFDG<5=F<. �D<G><G, G<< 5V?LL 

<>45D=V7>64=>N T 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4, F<< 6<M<= DV65=L 5>>?>7VG=>W 557?5>< 

F5D<F>DVW 6>=4 74557?5GGT. 

�>7V>4 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G D>7>D<64TFLEO G F><G, M> G5D57 =L>7> 

74557?5GGTFLEO 6V4?>6V4=<= DV65=L 5>>?>7VG=>W 557?5><, 4 F><G F5= ?D>F5E 

?>6'O74=<= 7 >E>5?<6>EFO<< FVTW 557?5>< F4 <>6?<6VEFN WW 74557?5G<F<. 

�>-?5DL5, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< =4 7474?L=>45D646=><G, 
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D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE T ?DV>D<F5F>< 45D646<. �4 F5 6>47GT EF4FFO 

3 �4>>=G '>D4W=< «�D> =4FV>=4?L=G 557?5>G '>D4W=<¬ [228] F4>>7> 7<VEFG: 

«45D646=4 ?>?VF<>4 G ED5D4E =4FV>=4?L=>W 557?5>< V >5>D>=< E?DO<>6GTFLEO 

=4 74557?5G5==O 6>T==>W, 7>6=VL=L>?>?VF<G=>W, 45D646=>W, 5>>=><VG=>W, 

V=D>D<4FV==>W, 5>>?>7VG=>W 557?5><, 557?5>< >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<, 

>V55D557?5>< '>D4W=< F4 =4 V=LV WW =4?DO<<¬ [228]. 

�DG7>N >E>5?<6VEFN T F5, M> =4FV>=4?L=4 557?5>4, 4 F4>>6 5>>?>7VG=4 

557?5>4 O> WW E>?44>64 T EGE?V?L=<<< 5?474<<. �574?5D5G=<< T F5, M> 

?>>D4M5==O (?>E<?5==O, 64>E>>=4?5==O) >4=>7> EGE?V?L=>7> 5?474 7G<>6?NT 

?>>D4M5==O V=L>7>. &4>, D>76<F>> 7=4==T6>7> D5EGDEG EGE?V?LEF64 (6V= T 

EGE?V?L=<< 5?47><) 6 =4?DO<V =>7> 5>>?>7V74FVW ?>E<?NT FGD5>FG ?N45= ?D> 

4>6>V??O V 7G<>6?NT ?V46<M5==O DV6=O 5>>?>7VG=>W 557?5><. �D<G><G, F4>4 

FGD5>F4 E6V4G<FL ?D> D>7G<V==O EGE?V?LEF6>< ?<F4==O 5>>?>7VG=>W FV==>EFV O> 

«O> FV==>EFV ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, O>5 <VEF<FL D5EGDE<, M> <4NFL 646?<65 

7=4G5==O 4?O ?V4FD<<>< 5>>E<EF5< V 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF6, V O>5 E?D<OT 

EF6>D5==N 4>44F>>6>W 5>>=><VG=>W 64DF>EFV¬ [211]. � 64>E>>=4?5==O E<EF5<< 

>DVFV==>W EF4F<EF<>< (6>=4 T EGE?V?L=<< 5?47><) ?V46<MGT DV65=L >5V7=4=>EFV 

7D><44EL>>EFV M>4> 5>>?>7VG=>W ?D>5?5<4F<>< V E?D<OT GVF>><G E?DO<G64==N 

7GE<?L >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O =4 74E<EF 

4>6>V??O V 74557?5G5==O 5>>557?5><. �D<<VD><, «47D5EVO $>EVW ?D>F< '>D4W=< 

EF6>D<?4 G<<4?> =5?DO<<E ?5D5L>>4 L?OEG 4> WW EF4?>7> D>76<F>G, ?D>F5 =5 

7G?<=<?4 ?D47=5==O 4> T6D>V=F57D4FVW F4 EF4?>7> D>76<F>G. �4?D<>?44, O> 

=V>>?< 7D>E?4 ?>FD554 6 O>VE=<E F4 E6>TG4E=<E 44=<E, =5>5EV4=<E 4?O 

?D<==OFFO DVL5=L. �4=4> EL>7>4=V E?>EF5DV74NFLEO E5D=>7=V FDG4=>MV 6 

?D>F5EV 75>DG F4 >5D>5>< 5>>=><VG=>W F4 DV=4=E>6>W EF4F<EF<><, 6 F><G G<E?V 

M>4> �>DO4>G 45==>7>-2030 F4 >FV=>< ?D>7D5EG 6 4>EO7=5==V &%$. �><VF=<= 

=5?DO<<= 5D5>F ?>?O74T = G F><G, M> 6V=EL>>6V 4VW 7=4G=>N <VD>N 6V46>?V>4NFL 

>D74=V74FV==V D5EGDE< GDO4G F4 ?5D5L>>464T >>>D4<=4FVW 4V= G <564E �>DO4>G 

45==>7>-2030. '>D4W=4, =45G6L< 23 G5D6=O 2022 D>>G EF4FGEG >4=4<44F4 =4 

G?5=EF6> 6 �%, 665 6 G<>64E 6V==< ?>G4?4 ?5DLV >D>>< G FL><G. �>>D5<4, 665 
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GE64?5=> DVL5==O M>4> EF6>D5==O �DVEG 7 D54?V74FVW &V?5= EF4?>7> D>76<F>G, 

O><= 74V=E=N64F<<5 >D74=V74FVN D>7D>5>< F4 6?D>64465==O <5E4=V7<G 

6>?NG5==O &%$ 4> =4FV>=4?L=>W F4 D57V>=4?L=>W ?>?VF<><, EFD4F57VW F4 

?D>F5EV6 ??4=G64==O¬ [24]. 

&4>>6 66464T<>, M> >E>5?<6VEFL 5>>557?5>< D>7>D<64TFLEO G 

>>?5>F<6=><G E4D4>F5DV WW E?>6<64==O O> EGE?V?L=>7> 5?474, M> =5 T >59T>F>< 

6?4E=>EFV (4=V ?D<64F=>W, 4=V 45D646=>W). 

'5F65DF4 >E>5?<6VEFL 5>>?>7VG=>W 557?5>< ?>69O74=4 7 WW V=F57D>64=VEFN G 

5>>=><VG=G V E>FV4?L=G E>?44>6V D>76<F>G. �4 F5 6>47GT DGE =4L>W 45D646< 

L?OE>< EF4?>7> D>76<F>G (D<E. 1.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 1.9. %F4?<= D>76<F>> O> 646?<64 G<>64 D>76<F>G 45D646< 74 

5>>=><VG=<<, E>FV4?L=<< V 5>>?>7VG=<< 65>F>D4<< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 

 

%F4?<= D>76<F>> 

%F4?<= D>76<F>> (G 76<G4==<E G<>64E)  
?>6'O74=<= V7 4>EO7=5==O< F4><E 674T<>?>6'O74=<E FV?5=: 

- 5>>=><VG=4 EFV=>VEFL (EF6>D5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>W, 6<E>>>5D5>F<6=>W F4 =<7L>>6<FD4F=>W 
5>>=><V>< F4 V=.); 
- E>FV4?L=4 E?D4654?<6VEFL (?V46<M5==O DV6=O 6<FFO =4E5?5==O F>M>); 
- 5>>?>7VG=4 754?4=E>64=VEFL (?>>D4M5==O EF4=G 4>6>V??O V 74557?5G5==O 6<E>>>7> DV6=O 
5>>?>7VG=>W 557?5>< F4 V=.) 

&V?V EF4?>7> D>76<F>G 6 G<>64E 6V==< V ?VE?O6>T==>W 6V45G4>6< 

� G<>64E 6V==< EF>EGNFLEO 74557?5G5==O: 
- DV7<G=>W V 5>>?>7VG=>W 557?5>< (<V=V<V74FVO 5>>?>7VG=>W L>>4<, =4=5E5=>W 6 D57G?LF4FV 5>=>6<E 
4V= F>M>); 
- DG=>FV>=G64==O >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD< (6>4>?>EF4G4==O, >E>D>=< 74>D>69O F>M>); 
- E>FV4?L=>W ?V4FD<<><, 77GDF>64=>EFV V ?V4FD<<4==O 6D47?<6<E >4F57>DV= =4E5?5==O (4>?><>74 
?>D4=5=<<, D>4<=4< 747<5?<E, ?E<E>?>7VG=4 4>?><>74 F4 V=.); 
-V=EF<FGFV==>W EFV=>>EFV, E?D><>6=>EFV V 4>6VD< (?>E<?5==O D>?V <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 
F>M>) 

� G<>64E ?VE?O6>T==>W 6V45G4>6< >E>??NNFL: 
- 6V4=>6?5==O 5>>=><V>< =4 74E444E EFV=>>EFV (EF<<G?N64==O <4?>7> V E5D54=L>7> 5V7=5EG F4 V=.); 
- 5>>?>7VG=>W D5>>=EFDG>FVW (D545V?VF4FVO 745DG4=5=<E F5D<F>DV= F>M>); 
- E>FV4?L=>W D5V=F57D4FVW V D>76<F>G ?N4EL>>7> >4?VF4?G (?>65D=5==O 5V65=FV6 V ?5D5E5?5=FV6 4> 
EF4?>7> 6<FFO F4 V=.); 
- F<DD>6>W = V=EF<FGFV==>W FD4=ED>D<4FVW (D>76<F>> 5?5>FD>==>7> 6DO4G64==O F>M>) 
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�9OF4 >E>5?<6VEFL 5>>?>7VG=>W 557?5>< F4 WW 74557?5G5==O ?>?O74T 6 

=56<7=4G5=>EFV O> >V?L>VE=<E, F4> V O>VE=<E ?4D4<5FDV6 FVTW 557?5>>6>W ED5D<. 

&5 >5G<>6?5=> >5<565=VEFN EGG4E=<E 7=4=L ?D> <56V EFV=>>EFV 5>>?>7VG=<E 

E<EF5<, 4 F4>>6 ?D> E4D4>F5D V =4E?V4>< WE 7<V= ?V4 6??<6>< 4=FD>?>75==<E 

D4>F>DV6. �=4E?V4>> FL>7> >FV=N64==O DV6=O 5>>?>7VG=>W 557?5>< G4EF> 

�DG=FGTFLEO =4 V=FGWF<6=<E ?D<?GM5==OE, M> ?D<76>4<FL 4> 45D>D<4FVW 

5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV =4E5?5==O, 7=<6GT 445>64F=VEFL E?D<==OFFO D54?L=<E 

5>>?>7VG=<E 747D>7, G?>6V?L=NT EGE?V?L=G D54>FVN F4 75V?LLGT DV65=L 

5>>?>7VG=<E D<7<>V6. ' ?D4>F<G=V= ??>M<=V 6<7=4==O >5<565=>EFV 4>EF>6VD=>W 

V=D>D<4FVW ?D> 7?<5<=G 5>>?>7VG=<E ?D>F5EV6 <4T >D<F<G=5 7=4G5==O, >E>V?L>< 

E4<5 F5 6<7=4G4T EFD4F57VG=V ?DV>D<F5F< 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �4 

EL>7>4=V 45D646=4 5>>?>7VG=4 EFD4F57VO >DVT=F>64=4 =4 >>=F5?FVN 45E>?NF=>W 

5>>?>7VG=>W 557?5><, M> ?5D5454G4T 4>EO7=5==O =G?L>6>7> 5>>?>7VG=>7> D<7<>G 

4?O 74>D>69O =4E5?5==O. �D>F5, E6VF>6<= 4>E6V4 E6V4G<FL ?D> E<5=VEFL FVTW 

>>=F5?FVW, 4465 45E>?NF=4 5>>?>7VG=4 557?5>4 T =54>EO6=>N; D<7<>< <>6=4 

?<L5 7<5=LG64F<, 4?5 ?>6=VEFN WE GEG=GF< =5<>6?<6>. 

,>EF4 >E>5?<6VEFL 5>>?>7VG=>W 557?5>< ?>?O74T 6 F><G, M> =4 =5W =5 

?>L<DNTFLEO 4VO 74>>=G 7=5FV=5==O 5?47 G G4EV. �>>?>7VG=4 557?5>4 6<EFG?4T 

?>EFV==>N FV==VEFN, O>4 =5 <>65 5GF< E?>6<F4 G< 6<G5D?4=4 ?D>FO7>< 

6<7=4G5=>7> ?5DV>4G, >E>V?L>< 6>=4 T =56V49T<=<< V =574<V==<< 5?5<5=F>< 

E<EF5<< 6<FFT74557?5G5==O ?N4<=<. �V?LL5 F>7>, EL>7>4=V 7=4G<<<< T 

?<F4==O «4>F<6V74FVW 7GE<?L G 6<D>5=<FF6V 5>>?>7VG=<E 5?47. �=4G=4 >V?L>VEFL 

6<D>5=<>V6 ?>G4?4 D>77?O44F< 6<D>5=<FF6> 5>>?>7VG=<E 5?47 O> D4>F>D 

?>E<?5==O >>=>GD5=F=<E ?>7<FV= =4 D<=>G. �9O6<6EO «75?5=<= <4D>5F<=7¬, 4 

5?474 7 ?>E<?5=<<< 5>>?>7VG=<<< O>>EFO<< =47<64NFL «75?5=<<<¬ 5?474<<, 

45> F>64D4<<. �> >E=>6=<E 4E?5>FV6 5>>?>7VG=>7> <4D>5F<=7G 6V4=>EOFL 

D>7D>5?5==O V ?D>EG64==O =4 D<=>> 5>>?>7VG=<E ?D>4G>FV6; G?4>>6>>, O>V 

<>6GFL 6<>>D<EF>6G64F<EO 5474F>D47>6> V L6<4>> D>7>?444F<EO 6 ?D<D>4=><G 

E5D54>6<MV; D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V=; G4>E>>=4?5==O E<EF5< >>=FD>?N 

74 745DG4=5==O< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4... �E=>6=>N F57>N 4VO?L=>EFV 
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5>>?>7VG=<E 6<D>5=<>V6 T F5, M> 6 G<>64E 5>>?>7VG=>W >D<7< E?>6<64G G 

?D>F5EV >G?V6?V 5G45 6V44464F< ?5D5647G 5>>?>7VG=<< 5?474<¬ [199]. «�>E<FL 

65?<>4 >V?L>VEFL 4>E?V465=L 4V=E=> ?>>47GT F4>G F5=45=FVN¬ [331]. 

%L><4 >E>5?<6VEFL 5>>?>7VG=>W 557?5>< 4>?>6=NT ?>?5D54=N >E>5?<6VEFL, 

M> D>7>D<64TFLEO G F><G, M> 5>>?>7VG=4 557?5>4 O> ?>EFV==5 5?47> <4T 

?D>EF>D>6G ?D<69O7>G. 

�5F>4>?>7VO 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G >?<D4TFLEO =4 >>=F5?FVN 75?5=>W 

5>>=><V><. 

�>=F5?FVO 75?5=>W 5>>=><V>< 3 F5 <>45?L, E?DO<>64=4 =4 ?>>D4M5==O 

74>D>6'O =4E5?5==O V E>FV4?L=>W E?D4654?<6>EFV G EGE?V?LEF6V, 4 F4>>6 =4 

7=<65==O =5557?5G=>7> 4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 4>6>V??O = 7=<65==O 

5>>?>7VG=>7> 45DVF<FG (G G<EF><G ?>6VFDV V 6>4V F>M>). �5?5=G 5>>=><V>G 6 WW 

=4=?D>EFVLV= D>D<V D>77?O44NFL O> =<7L>>6G7?5F56G, D5EGDE>755DV74NGG F4 

E>FV4?L=> V=>?N7<6=G <>45?L 5>>=><V><. �>=F5?FVN 75?5=>W 5>>=><V>< 

D>7D>5?5=> O> 5V?LL ?D4>F<>>->DVT=F>64=<= 64DV4=F >>=F5?FVW EF4?>7> D>76<F>G, 

O><= 4>F5=FGT =4 646?<6>EFV ?>?V?L5==O EFV=>>EFV E6VF>6>W 5>>=><V><. 

�>=F5?FVO 75?5=>W 5>>=><V>< ?5D5454G4T: 

1) 4>F<6V74FVN 45D646=>W ?V4FD<<><, 4>?><>7< F4 ?D<64F=<E V=65EF<FV= = 

WE E?DO<G64==O =4 ?>L<D5==O 7=4=L, D54?V74FVN 5>>?>7VG=<E V=VFV4F<6, 

EF6>D5==O F5E=>?>7V= V 6<D>5=<FF6, M> E?D<ONFL 7=<65==N 6<><4V6 6G7?5FN 

F4 DV6=O 745DG4=5==O 4F<>ED5D<; 

2) D>76<F>> =>6<E, 75?5=<E E5>F>DV6 5>>=><V>< = 75?5=<E D>5>G<E <VEFL 

=4 >E=>6V 6<>>D<EF4==O 75?5=<E F5E=>?>7V=. &V F5E=>?>7VW E?DO<>64=V =4 

7?<5LG ?5D5D>5>G 6V4E>4V6, 7=<65==O 5=5D7>E?>6<64==O 45> 6 6<>>D<EF4==O 

4?LF5D=4F<6=>W 5=5D7VW. �D4M5 (?>6F>D=5) 6<>>D<EF4==O E<D>6<=< ?D<76>4<FL 

4> 7=<65==O E>5V64DF>EFV 6<?GE>G 75?5=>W ?D>4G>FVW F4 75V?LL5==O ?D<5GF>G 

=4 75?5=<E 6<D>5=<FF64E ?>DV6=O=> 7 FD44<FV==<<<. &5 G<>6?<6?NT 

6EF4=>6?5==O 6<M>W >??4F< ?D4FV. ' D57G?LF4FV EF6>DNNFLEO E>FV4?L=V 
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EF<<G?< 4?O ?5D5FV>4==O FDG4>6<E D5EGDEV6 G 75?5=V E5>F>D< 5>>=><V>< = 

7=<6GTFLEO 5V4=VEFL; 

3) ?V46<M5==O 5=5D7>5D5>F<6=>EFV, ?>7<F<6=<< D57G?LF4F>< G>7> T 

7=<65==O ?>FD55< 6 E?4?N64=><G ?4?<6V F4 7=<65==O 6<><4V6 6G7?5FN. &5 T 

646?<6>N G<>6>N 4?O E4<>6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6; 

4) ?V46<M5==O D5EGDE>5D5>F<6=>EFV, O>5 7G<>6?NT: 7<5=L5==O >5EO7G 

GF6>D5==O 6V4E>4V6; 7=<65==O DV6=O 745DG4=5==O 4>6>V??O; 74557?5G5==O 

EF4?>7> VE=G64==O 6V4?>6V4=>7> E5>F>DG 5>>=><V>< 6?D>4>66 FD<64?>7> 

?5DV>4G; 755D565==O G<>6 4?O ?V4FD<<4==O 5V>DV7=><4=VFFO; 6545==O 

>D74=VG=>7> 4><4L=L>7> 7>E?>44DEF64, O>5 ?V46<MGT 4>EFG? 4> ?>>4?L=<E 

?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 7<5=LGT 5V4=VEFL. 

�5F>4>?>7VO 4>E?V465==O ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G >?<D4TFLEO =4 >>=F5?FVN F<>?VG=>W 

5V>5>>=><V><. 

�=FD>?>75==4 4VO?L=VEFL EGE?V?LEF64 G5D57 6<4>5GF>> >>D<E=<E >>?4?<=, 

V=F5=E<6=5 6545==O EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64, 6<DG5>G ?VEV6 ?>DGLGT ?D<D>4=V 

F<>?<, 7=<6GT 5V>DV7=><4=VFFO, 7G<>6?NT 7<V=< >?V<4FG. �4 ?>LG> L?OEV6 

7=<65==O 4=FD>?>75==>7> =574F<6=>7> 6??<6G =4 ?D<D>4=V ?D>F5E< V 4>6>V??O 

=4L>W ??4=5F< E?DO<>64=4 >>=F5?FVO 5V>5>>=><V>< 74<>=GF>7> F<>?G. 

�45O ?5D5E>4G 4> F<>?VG=>W 5V>5>>=><V>< D>7>D<64TFLEO G 7=4G=><G 

E>>D>G5==V 6<?GG5==O 7 =44D G<>6=> =56V4=>6?N64=<E D5EGDEV6 (=4DF<, 

<V=5D4?V6, <5F4?V6) V 74<V=V ?D>4G>FV6, 6<D>5?5=<E 7 =<E, =4 EE>6V 74 

E4D4>F5D<EF<>4<< <4F5DV4?< 7 5V><4E< (4> ?D<>?44G, 74<VEFL E?4?N64==O 6G7V??O 

V 747G 4?O >FD<<4==O 5?5>FD>5=5D7VW 3 6<>>D<EF4==O 5=5D7VW E>=FO, 6VFDG V 6>4<). 

&>5F>, >>=F5?FVO 5V>5>>=><V>< EF6>DNT ?5D54G<>6< 4?O ?5D5E>4G 4> F<>?VG=>W 

5>>=><V><, E>V?L>< EF>WFL =4 ?>7<FVW EF4?>7> 6<>>D<EF4==O 5V>D5EGDEV6. 

'5D57 E?DO<>64=VEFL <>45?V F<>?VG=>W 5V>5>>=><V>< =4 ?V46<M5==O 

6<>>D<EF4==O 5V>D5EGDEV6 D>E?<==>7> ?>E>465==O, 4>F5=F< G D4<>4E <>45?V 

?5D5<VMGNFLEO =4: 

- EF4?V ?VE>>>D<EFG64==O F4 EV?LEL>5 7>E?>44DEF6>; 
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- ?V4FD<<4==O 5V>DV7=><4=VFFO F4 5>>E<EF5<=<E ?>E?G7. �V>DV7=><4=VFFO T 

>E=>6=<= <5E4=V7<>< 5V>?>7VG=<E E<EF5< 4?O D>76<F>G 6 <V=?<6><G 

=46>>?<L=L><G E5D54>6<MV, F><G ?V4FD<<>4 5V>DV7=><4=VFFO 646?<64 4?O 

74557?5G5==O EFV=>>EFV 5V>?>7VG=<E D5EGDEV6 ??4=5F<. �>>E<EF5<=V ?>E?G7< - F5 

5?474, O>V ?N4< >FD<<GNFL 7464O>< =5?>DGL5=<<, ?D46<?L=> DG=>FV>=GNG<< 

5>>E<EF5<4<. �45FLEO ?D> G>F<D< F<?< ?>E?G7: 

2 ?>EF4G4==O ?D>4G>F4<< = D5EGDE4<< (E4DGG64==O, 45D56=V V ?4?<6=V 

D5EGDE<); 

2 D57G?N64?L=V ?>E?G7< (M>4> 7<V=< >?V<4FG, 74E6>DN64=>EFV =4E5?5==O, 

O>>EFV 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO); 

2 ?V4FD<<G64?L=V (74557?5G5==O 6<FFT6>7> E5D54>6<M4 4?O 6<6<E 

>D74=V7<V6, ?V4FD<<>4 75=5F<G=>7> DV7=><4=VFFO); 

2 >G?LFGD=V (4GE>6=5 5?47>?>?GGGO, >E6VF4, 5EF5F<>4). 

�D>F5E <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G 7 6<>>D<EF4==O< >>=F5?FVW F<>?VG=>W 5V>5>>=><V>< 

E?D<OF<<5: 

2 D4FV>=4?L=VL><G G?D46?V==N ?D<D>4=<<< D5EGDE4<<; 

2 ?V46<M5==N ?D>4>6>?LG>W 557?5>< F4 557?5>< E4DG>6<E ?D>4G>FV6; 

2 ?>E?45?5==N 74?56=>EFV 5>>=><V>< 6V4 =56V4=>6?N64=<E D5EGDEV6; 

2 7=<65==N 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 V 444?FG64==N 4> 7<V=< >?V<4FG; 

2 7<VF=5==N >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV =4L>W 45D646< V EF6>D5==N =>6<E 

D>5>G<E <VEFL. 

�?O 4>F<6=>7> 6?D>64465==O 6 G>D4W=EL>V= 45D646V >>=F5?FVW F<>?VG=>W 

5V>5>>=><V>< ?>6<==V 74V=E=N64F<EO 74E>4< DV7=>7> E4D4>F5DG, 7>>D5<4: 

2 V=D>D<4FV==>7> (=45FLEO ?D> ?>L<D5==O ?5D54>6>7> 4>E6V4G M>4> 

6?D>64465==O EF4?>W 5V>5>>=><V>< F4 WW ?5D5647);  

2 V=EF<FGFV==>7> (=5>5EV4=> <>5V?V7G64F< 7GE<??O V 74?GG<F< 4> ?D<==OFFO 

EF4?<E 5V>?>7VG=<E DVL5=L GEV 74FV>46?5=V EF>D>=< F4 74>DV?<F< F5 

74>>=>446G>); 
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2 ?D>7D4<=>7> (E?V4 ED>D<G64F< EFD4F57VN D>76<F>G 5V>5>>=><V>< 6 =4LV= 

45D646V 74 ?D<>?44>< �6EFDVW, �F4?VW, �E?4=VW, �V<5GG<=<, $D4=FVW F4 V=L<E 

>D4W=; «74?GEF<F<¬ EFD4F57VG=G ?D>7D4<G 6?D>64465==O EFV=><E ?D>4>6>?LG<E 

V EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?D4>F<>, ?VE>6>7> 7>E?>44DEF64 F4 6<D>5=<FF64 

?D>4G>FV6 7 5V>?>7VG=>W E<D>6<=<); 

2 ?V4FD<<GNG>7> V EF<<G?NNG>7> (=5>5EV4=>: =444F< 4>?><>7G D57V>=4< G 

D>7D>5?5==V =<<< EFD4F57V= 7 D>76<F>G 5V>5>>=><V><; EF<<G?N64F< 

5G4V6=<FF6> 5V>?5D5D>5=<E 746>4V6 7 <V=V<4?L=<< =574F<6=<< 6??<6>< =4 

4>6>V??O); 

2 V=DD4EFDG>FGD=>7> (=45FLEO ?D>: 5G4V6=<FF6> 5V>?5D5D>5=<E 746>4V6, 

4VO?L=VEFL O><E G<=<FL <V=V<4?L=<= =574F<6=<= 6??<6 =4 =46>>?<L=T 

?D<D>4=5 E5D54>6<M5; D>D<G64==O =5>5EV4=>W FD4=E?>DF=>W, V=D>D<4FV==>W, 

E>?44EL>>W F4 V=L>W V=DD4EFDG>FGD<). 

�F65, <5F>4>?>7VO 4>E?V465==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G D>7>D<64TFLEO G5D57 F5>D5F<G=<= V 

?D4>F<G=<= 6<4< 4VO?L=>EFV, O>V: 

2 >?<D4NFLEO =4 E<EF5<=<=, ?D>F5E=<=, E<FG4FV==<=, V=EF<FGFV>=4?L=<=, 

4<=4<VG=<=, EFDG>FGD=<=, DG=>FV>=4?L=<=, F5E=>?>7VG=>7> 45F5D<V=V7<G F4 

V=LV ?V4E>4<; 

2 5G4GNFLEO =4 ?D<=F<?4E ?D>7>D>EFV, 6V4>D<F>EFV, ?G5?VG=>EFV, 4<=4<V7<G; 

2 6D4E>6GNFL D4>F>D< 6??<6G =4 ?D>F5E FVTW <>45D=V74FVW (V=EF<FGFV==4 

=54>E>>=4?VEFL 6??<6G 6 >>=F5>EFV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< = WW 

<>45D=V74FVW, 5>>45EFDG>F<6=V ?D>F5E<, O>V VEF>F=> ?>E<?NNFLEO EGG4E=<<< 

G<>64<< 6V==< F4 V=.); 

2 >?<D4NFLEO =4 <5E4=V7<< G?D46?V==O (V=EF<FGFV==<=, 44<V=VEFD4F<6=<=, 

5>>=><VG=<=, V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==<= F4 V=LV), <5F>4< = V=EFDG<5=F< 

D57G?N64==O ?D<D>4>?5D5F6>DN64?L=>W 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

(?>?VF<G=V, 44<V=VEFD4F<6=V, 5>>=><VG=V, V=D>D<4FV==V, 5>>?>7>-?E<E>?>7VG=V 

F>M>), >>>D4<=4FVW D>5>F< GEVE GG4E=<>V6 74V=E=5==O F4>>W <>45D=V74FVW; 
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2 74V=E=NNFLEO 7 6<>>D<EF4==O< =4G>>6<E <5F>4<> («75?5=>W 5>>=><V><¬, 

«5V>5>>=><V><¬), O>V T FV==<<< 4?O 4>EO7=5==O EF4?>7> D>76<F>G, D4FV>=4?L=>7> 

6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 V 74E<EFG 4>6>V??O. 

�D>4G>F>< ?D>F5EG <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G T 6V4?>6V4=<= DV65=L 5>>?>7VG=>W 557?5><. � 

V=L>7> 5>>G, >E>5?<6>EFV 5>>?>7VG=>W 557?5>< (WW V=F57D>64=VEFL G 5>>=><VG=G V 

E>FV4?L=G E>?44>6V D>76<F>G, 4 F4>>6 F5, M> 5>>?>7VG=4 557?5>4 6<EFG?4T 5?47>< 

F4 V=.) T ?D<G<=>N ?D>6545==O F4>>W <>45D=V74FVW. 

 

�<E=>6>< 4> D>74V?G 1 

' D57G?LF4FV >?D4FN64==O F5>D5F<>>-<5F>4>?>7VG=<E 74E44 <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G 7D>5?5=> =4EFG?=V G7474?L=5==O. 

%F4?<= D>76<F>> T V=F57D4?L=>N >E=>6>N D>D<G64==O <>45D=V7>64=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �>7> >>=F5?FG4?L=4 EGF=VEFL ?>?O74T 6 754?4=E>64=><G 

?>T4=4==V 5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E V E>FV4?L=<E ?DV>D<F5FV6, M> 74557?5GGT 

4>67>FD<64?G 6<FFT744F=VEFL E<EF5<< «?D<D>44 3 EGE?V?LEF6> 3 7>E?>44DEF6>¬. 

�>=F5?F EF4?>7> D>76<F>G <4T 5GF< 65G4>64=<< G 6EV DV6=V ?G5?VG=>W 

?>?VF<>< 3 6V4 7474?L=>45D646=>7> 4> <VEF56>7>. $57V>=4?V74FVO 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><, 74E=>64=4 =4 ?D<=F<?4E EG5E<4V4D=>EFV, 5>>?>7VG=>W E?D4654?<6>EFV 

F4 GG4EFV 7D><44O=, 4>76>?<FL 74557?5G<F< 444?F<6=VEFL V 5D5>F<6=VEFL WW 

D54?V74FVW. 

�4V=E=5==O F5>D5F<G=>7> 4=4?V7G 4>76>?<?> 6EF4=>6<F<, M> <>45D=V74FVO 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?>6<==4 D54?V7>6G64F<EL =4 74E444E E<EF5<=>7> ?V4E>4G, 

5474F>EG59T>F=>EFV, <V66V4><G>W >>>D4<=4FVW, V==>64FV==>EFV F4 5>>?>7VG=>W 

6V4?>6V44?L=>EFV. �D< FL><G 646?<6> 6D4E>6G64F< ?>FD55G 6 5>>?>7V74FVW GEVE 

=4?DO<V6 45D646=>7> G?D46?V==O, 6>?NG=> 7 5>>=><VG=>N, 5=5D75F<G=>N, 

FD4=E?>DF=>N, 47D4D=>N ?>?VF<>>N F>M>. 

' EGG4E=<E G<>64E, 7>>D5<4 6 G<>64E 75D>==>W 47D5EVW ?D>F< '>D4W=<, 

5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 ?>FD55GT 7?<5>>>7> >=>6?5==O. �W <>45D=V74FVO =45G64T 
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>E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV G5D57 ?>E<?5==O 5>>45EFDG>F<6=<E ?D>F5EV6 (GF6>D5==O 

«6V4E>4V6 6V==<¬), 7D>EF4==O 747D>7 5>>?>7VG=V= 557?5FV F4 =5>5EV4=VEFL 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. 

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< T E>?44>6>N 7474?L=>W E<EF5<< ?G5?VG=>7> 

G?D46?V==O, 4 F><G ?>6<==4 �DG=FG64F<EO =4 FV==VE=<E >DVT=F<D4E EF4?>7> 

D>76<F>G, =4G>>6>->5�DG=F>64=<E ?V4E>44E 4> ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV = 

?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 6V4>D<F><G 4V4?>7V <V6 6?44>N, 7D><44EL>VEFN, 

5V7=5E>< V =4G>>6<< E5D54>6<M5<. 

�5F>4>?>7VN 4>E?V465==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G D>7>D<F> 7 6<>>D<EF4==O< >><??5>EG 

674T<>4>?>6=N64?L=<E ?V4E>4V6 (E<EF5<=>7>, V=EF<FGFV>=4?L=>7>, 

E<FG4FV==>7>, ?D>F5E=>7>, DG=>FV>=4?L=>7>, EFDG>FGD=>7>, ?D>7D4<=>-

FV?L>6>7>, ?D>T>F=>7> F>M>). �>D5<> >5�DG=F>64=> 4>FV?L=VEFL 74EF>EG64==O 

=4G>>6<E <>45?5= «75?5=>W 5>>=><V><¬ F4 «5V>5>>=><V><¬ O> V=EFDG<5=FV6 

D>D<G64==O >=>6?5=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, E?DO<>64=>W =4 755D565==O 

4>6>V??O, D4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O V 4>EO7=5==O 6<E>>>7> DV6=O 

5>>?>7VG=>W 557?5><. 

�EF4=>6?5=>, M> 5>>?>7VG=4 557?5>4 6<EFG?4T O> D57G?LF4F <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 4 6>4=>G4E V O> WW DGLV=, >E>V?L>< 6<>?<><, M> ?>69O74=V 7 

457D444FVTN 4>6>V??O, 7<V=>N >?V<4FG, F5E=>75==<<< 747D>74<< V 6>T==<< 

6??<6><, >5G<>6?NNFL =5>5EV4=VEFL 7?<5>><E E<EF5<=<E, DV7=>65>F>D=<E 7<V=. 

�E=>6=V ?>?>65==O ?5DL>7> D>74V?G 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<E6VF?5=V G 

?D4FOE [13; 118; 119; 126; 130; 131; 138; 139; 141; 143; 150]  
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$����� 2 

��&�������'�� &� ��%&�&'&���� %��&�$���  
$������&�� �������'��� ����&��� ' ��&�����,��� 

�������&� � ���&��%&� %&����� $����&�' 

2.1. '?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< O> E>?44>64 45D646=>W 
5>>=><VG=>W ?>?VF<>< 

' �5D646=V= EFD4F57VW D57V>=4?L=>7> D>76<F>G =4 2021-2027 D>>< [224] 

747=4G5=>, M> «?D>FO7>< >EF4==VE E5<< D>>V6 4?O '>D4W=< 79O6<?<EO 
557?D5F545=F=V <4ELF45=V 6<>?<><, M> >4D4<=4?L=> 7<V=<?< F4 4>EV <4NFL 
EGFFT6<= 6??<6 =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=G F4 ?>?VF<G=G E<FG4FVN 6 >D4W=V, 
D57V>=4E F4 F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E. �47=4G5=V 7474?L=>45D646=V F4 7?>54?L=V 
6<>?<>< 557G<>6=> 6??<64NFL =4 D>D<G64==O >E=>6=<E F5=45=FV= F4 ?D>5?5< 
D57V>=4?L=>7> D>76<F>G¬ [224]. 

' 6V4?>6V4=>EFV 4> >5D4=>W 45D646>N FD4T>F>DVW EF4?>EFV D>76<F>> 

(45D646< 6 FV?><G, WW F5D<F>DV=) ?>6<=5= 74557?5GG64F<EL 74 5>>=><VG=<<, 

E>FV4?L=<< V 5>>?>7VG=<< =4?DO<4<<. �?O FL>7> 5>>?>7VG=4 >><?>=5=F4 G 

D>76<F>G (O> V V=LV E>?44>6V) <4NFL 5GF< V T >59T>F>< G?D46?V==O. �4 F5 6>47GT 

=4EFG?=4 F574: «?D>F5E D>76<F>G F5D<F>DV=, ?5DL 74 6E5, ?>69O74=<= V7 

D4>F>D4<< D>76<F>G 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV. $>76<F>> 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV 

DV7=<E F5D<F>DV= 7=4E>4<FLEO ?V4 6??<6>< >59T>F<6=<E V EG59T>F<6=<E 

D4>F>DV6. �59T>F<6=V D4>F>D< 3 F5 ?D<D>4=5 E5D54>6<M5, 75>?>?VF<G=5 

D>7F4LG64==O. %G59T>F<6=V D4>F>D< 6>?NG4NFL 5>>=><VG=G 4>F<6=VEFL 

=4D>4V6, WE 76<G4W, E>FV4?L=5 ?>?>65==O G?5=V6 EGE?V?LEF64. �>45= V7 D4>F>DV6 

>>D5<> =5 <>65 5GF< 6<DVL4?L=<<, 4?5 ?D< ?56=><G WE E?>?GG5==V 6>=< 

6V4V7D4NFL 647><G D>?L G D>76<F>G >>D5<<E F5D<F>DV= V =4D>4V6. �>64 =45 ?D> 

?>T4=4==O ?D<D>4=>7> F4 E>FV4?L=>7> E5D54>6<M4¬ [176]. 

�>?>6=5==O< V 45F4?V74FVTN 6>474=>W 6<M5 F57< T F5, M> >>=EF4F4FVO 

VE=G64==O ?D>5?5< M>4> 5>>?>7VG=>W 557?5>< D>76<F>G G>D4W=EL>>W 45D646< F4 

=5>5EV4=VEFL WE 6<DVL5==O 74>?445=V 6 %FD4F57VW EF4?>7> D>76<F>G «'>D4W=4 3 

2020¬ [274], G O>V= 6<7=4G5=> 65>F>D D>76<F>G V 65>F>D 557?5>< '>D4W=<. �5>F>D 
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D>76<F>G ?>7<FV>=>64=> =4EFG?=<< G<=><: «F5 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 

45D646<, ?D>6545==O EFDG>FGD=<E D5D>D< F4, O> =4E?V4>>, ?V46<M5==O 

EF4=44DFV6 6<FFO... =5>5EV4=> 6V4=>6<F< <4>D>5>>=><VG=G EF45V?L=VEFL, 

74557?5G<F< EFV=>5 7D>EF4==O 5>>=><V>< 5>>?>7VG=> =56<E=46?<6<< 

E?>E>5><¬ [274]. �5>F>D 557?5>< E?DO<>6GTFLEO =4 F5, M> >E>5?<6G G647G 

?>FDV5=> ?D<4V?<F< 557?5FV 6<FFO F4 74>D>69O ?N4<=<, M> =5<>6?<6> 557 

5D5>F<6=>W <54<F<=<, 74E<M5=>EFV E>FV4?L=> 6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O, 

557?5G=>7> EF4=G 4>6>V??O V 4>EFG?G 4> O>VE=>W ?<F=>W 6>4<, 557?5G=<E 

E4DG>6<E ?D>4G>FV6 F4 ?D><<E?>6<E F>64DV6¬ [274]. 

&4><< G<=><, >>?< =45FLEO ?D> 5>>?>7VG=<= D>76<F>> (45D646<, D57V>=V6, 

EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 5>>?>7VG=> =56<E=46?<6<< E?>E>5><, ?>7VG=> 

EF65D46G64F<, M> F4><= D>76<F>> T: 

2 D57G?LF4F>< ?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G (D<E. 2.1) V =>7> 6<>>D<EF4==O 

(4=FD>?>75==4 4VO?L=VEFL ?>E?45?NT V DG==GT =>7>); 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.1. �=D>D<4FVO ?D> ?D<D>4>D5EGDE=<= ?>F5=FV4? &5D=>?V?LEL>>7> 

D57V>=G O> 465D5?> F5D<F>DV4?L=>7> D>76<F>G 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [273] 

�=D>D<4FVO ?D> ?D<D>4>D5EGDE=<= ?>F5=FV4? &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G O> 465D5?> 
F5D<F>DV4?L=>7> D>76<F>G 

1. �><VD=>->>=F<=5=F4?L=<= >?V<4F V7 F5??<< ?VF><, <9O>>N 7<<>N V 4>EF4F=L>N >V?L>VEFN 
>?44V6 EF6>DNT E?D<OF?<6V G<>6< 4?O D>76<F>G 6 >5?4EFV 47D>?D><<E?>6>7> >><??5>EG, 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E >><??5>EV6 4?O D5>D54FV==<E F4 >74>D>6G<E ?>FD55. &L><G E?D<OT 
F4>>6 65?<>4 >V?L>VEFL <V=5D4?L=<E 6>4 (5>>=><VG=<= D>76<F>>). 
2. �474?L=4 ??>M4 ?4=4L4DFV6 D5>D54FV==>7> ?D<7=4G5==O ?> >5?4EFV E>?444T 207,0 F<E. 74, 45> 
15 % WW F5D<F>DVW (5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<= V 5>>?>7VG=<= D>76<F>>). 
3. �46?<6>N ?5D54G<>6>N FGD<EF<G=>7> F4 D5>D54FV==>7> >E6>T==O T 65?<>4 >V?L>VEFL ?4<9OF>> 
4DEVF5>FGD< F4 <VEF>5G4G64==O, 7 O><E 1937 ?4<9OF>> VEF>DVW F4 <<EF5FF64, 1,5 F<E. 3 4DE5>?>7VW, 2 
4GE>6=V F5=FD< 3 �>G4W6EL>4 ?46D4 V �4DV=EL><= 4GE>6=<= F5=FD 6 E5?V �4D64=<FO. �46?<6G D>?L 
G FV= ED5DV 6V4V7D4NFL 640 >59T>FV6 V F5D<F>DV= ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G, 7>>D5<4, ?D<D>4=<= 
74?>6V4=<> >�54>5>D<=, =4FV>=4?L=V ?D<D>4=V ?4D>< >�=VEFD>6EL><= >4=L=>== V >�D5<5=5FL>V 
7>D<=, >4DEF>6V ?5G5D< 6 7V?E4E >�D<LF4?564=, >�5DF554=, >�?<=><=, >�75D=4=, >�?F<<VEF<G=4= 
F4 V=LV (5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<=, >G?LFGD=<=, FGD<EF<G=<= V 5>>?>7VG=<= D>76<F>>). 
4. � V=F57D4?L=><G ?D<D>4=>-D5EGDE=><G ?>F5=FV4?V ?9OF5 <VEF5 74=<4NFL <V=5D4?L=V D5EGDE<, 
5V?LLG G4EF<=G 7 O><E E>?444NFL >>D<E=V >>?4?<=< >E44>6>7> E4D4>F5DG. �E 6<4>5GF>> <>65 
E?D<OF< 5>>=><VG=><G D>76<F>G >5?4EFV 74 G<>6< 755D565==O =46>>?<L=VE ?4=4L4DFV6 (5>>?>7>-
5>>=><VG=<= D>76<F>>). 
 



 106 

2 >59T>F>< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, >E>V?L>< ?>7VDL5==O EF4=G 

?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G, =>7> =5D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O 6<<474T 

G?D46?V=EL><E 6??<6V6 V 4V=.  

&>5F>, ?D<D>4=>-D5EGDE=<< ?>F5=FV4?>< 45D646<, WW F5D<F>DV=, 7>>D5<4, V 

WW 5>>?>7VG=>N ED5D>N, 7474?><, =5>5EV4=> G?D46?OF<.  

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O 6 '>D4W=V, O>5 D57?4<5=FGTFLEO G<==<< 

74>>=>446EF6><, G4EF> D>77?O44TFLEO O> 4VO?L=VEFL 45D646=<E >D74=V6 DV7=<E 

DV6=V6 V 5>>=><VG=<E EG59T>FV6, O>4 ?5D5454G4T 4>FD<<4==O >5>69O7>>6<E 6<<>7 

M>4> >E>D>=< 4>6>V??O [125]. 

&4>5 54G5==O 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O FD4=ED>D<G64?> =>7> (?>DO4 V7 

V=L<<<) G ?5DL>?D<G<=G 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=<. &4>, G 465D5?V [229] 

6>47GTFLEO =4 F4>V ?5DL>?D<G<=< 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=<: 

«?V4?>DO4>>64=VEFL 5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6 5>>=><VG=V= 4>FV?L=>EFV; 

=55D5>F<6=4 E<EF5<4 45D646=>7> G?D46?V==O G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 D57G?N64==O 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 

7>>D5<4 =5G77>465=VEFL 4V= F5=FD4?L=<E V <VEF56<E >D74=V6 6<>>=46G>W 6?44< F4 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, =5744>6V?L=<= EF4= E<EF5<< 45D646=>7> 

<>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; =<7L><= DV65=L D>7G<V==O 

6 EGE?V?LEF6V ?DV>D<F5FV6 755D565==O 4>6>V??O F4 ?5D5647 754?4=E>64=>7> 

(EF4?>7>) D>76<F>G, =54>E>>=4?VEFL E<EF5<< 5>>?>7VG=>W >E6VF< F4 ?D>E6VF<¬ [229]. 

' >>=F5>EFV ?<F4==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< E<EF5<4F<7GT<> 

?D<G<=<, M> >5G<>6?NNFL 7=4G<<VEFL F4>>7> G?D46?V==O (D<E. 2.2.). 

�>FD<<4==O V=F5D5EV6 <VEF56<E 6<F5?V6 F4 <4>E<<4?L=5 744>6>?5==O WE 

?>FD55 74557?5GGTFLEO G5D57 45F5=FD4?V74FVN. �>=4 T ?D>F5E>< ?5D544GV 4?O 

FL>7> 7=4G=>W G4EF<=< ?>6=>6465=L, WE D5EGDE=>7> EG?D>6>4G F4 

6V4?>6V44?L=>EFV. � >E=>6G FL>7> ?D>F5EG ?>>?445=> ?>?>65==O �6D>?5=EL>>W 

E4DFVW <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. 

  

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_036
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_036
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$<E. 2.2. �D<G<=<, O>V >5G<>6?NNFL 7=4G<<VEFL G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 
D>76<F>>< =4 DV7=<E DV6=OE 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

«� G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 5>>?>7VG=5 G?D46?V==O E?DO<>6GTFLEO =4 

?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 

?D<=F<?V6 E5EF5==>6>7> D>76<F>G 6 >E6>T==V ?D<D>4=>-D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G 

F4 D57V>=4?L=<E V=F5D5EV6 ?D< =>7> 6<>>D<EF4==V, ?V46<M5==O O>>EFV 

?D<D>4=>7> =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, GEG=5==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV=, 

�?>54?L=<= DV65=L 

7?>54?L=V 5>>?>7VG=V 747D>7< (7<V=4 
>?V<4FG, 6FD4F4 5V>DV7=><4=VFFO, F5E=>75==V 
>4F4EFD>D<); 

6<>>=4==O <V6=4D>4=<E 7>5>69O74=L 
(�4D<7L>4 >?V<4F<G=4 G7>44, &%$ ���, 
4<D5>F<6< �%); 

6<<>7< <V6=4D>4=<E D<=>V6 4> 
«75?5=<E¬ EF4=44DFV6 V E5DF<DV>4FVW; 

6<<>7< <V6=4D>4=<E D<=>V6 V 
E?>6<64GV6 4> 5>>?>7VG=>W E5DF<DV>4FVW, 
EF4=44DF<74FVW, <4D>G64==O, 7=<65==O 
6G7?5F56>7> E?V4G 

�D<G<=<, O>V >5G<>6?NNFL 7=4G<<VEFL G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4 
DV7=<E DV6=OE 

�4FV>=4?L=<= DV65=L 

EFD4F57VG=4 FV==VEFL D5EGDE=>W = 
5>>?>7VG=>W 557?5><; 

=5>5EV4=VEFL V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< G 6EV ED5D< 45D646=>7> G?D46?V==O; 

V=EF<FGFV==4 E?45>VEFL (=5G77>465=VEFL 
<V6 DV6=O<< 6?44<, E?45><= <>=VF>D<=7, 
=<7L><= DV65=L 5>>?>7VG=>W >E6VF<); 

D54?V74FVO <V6=4D>4=<E 7>5>69O74=L G 
D4<>4E 74>>=>446EF64 F4 =4FV>=4?L=<E 
EFD4F57V= 

?>FD554 6 74D<>=V74FVW 74>>=>446EF64 7 
5>>?>7VG=<<< EF4=44DF4<< �%. 

$57V>=4?L=<= V <VEF56<= DV6=V 
?>>4?L=4 5>>?>7VG=4 =5EF45V?L=VEFL 

(745DG4=5==O 6>4=<E D5EGDEV6, 
4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, 457D444FVO 75<5?L, 
=5=4?56=5 ?>6>465==O 7 6V4E>44<<); 

G?D46?V==O ?D<D>4=>-D5EGDE=<< 
?>F5=FV4?>< F5D<F>DV= O> >E=>6< 
D>76<F>G; 

45F5=FD4?V74FVO F4 7D>EF4==O D>?V 
7D><44 G ?D<==OFFV 5>>?>7VG=<E DVL5=L; 

D>D<G64==O D57V>=4?L=<E V <VEF56<E 
EFD4F57V= EF4?>7> D>76<F>G, EFD4F57V= 
G?D46?V==O 6V4E>44<<; 

D>76<F>> 5>>?>7VG=>W V=DD4EFDG>FGD< 
(>G<E=V E?>DG4<, ?5D5D>5>4 6V4E>4V6, 
6>4>?>EF4G4==O); 

E>FV4?L=<= 74?<F =4E5?5==O =4 O>VEFL 
6<FFO (G<EF5 4>6>V??O, 557?5G=4 6>44 F4 
?D>4G>F<, D5>D54FV==V D5EGDE<) 

 

$V65=L EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

=5>5EV4=VEFL 6V4?>6V4=>EFV 5V7=5EG 
5>>?>7VG=<< =>D<4< V EF4=44DF4<; 

7D>EF4==O D>?V >>D?>D4F<6=>W 
E>FV4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV (CSR) F4  -
?V4E>4V6, 7474?><, V 6 ?D>F5EV 6<E>4G =4 
74DG5V6=V D<=><; 

?>FD554 6 5=5D7>- F4 D5EGDE>755D565==V 
O> G<==<>4E 5>>=><VG=>W 
>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV; 

6?D>64465==O 5>>?>7VG=<E V==>64FV= 
(G<EFV F5E=>?>7VW, 74<>=GFV F<>?< 
6<D>5=<FF64, GF<?V74FVO 6V4E>4V6); 

D>D<G64==O «75?5=<E¬ D>5>G<E <VEFL V 
5V7=5E-<>45?5=; 

D5?GF4FV==<= F<E> 7 5>>G E?>6<64GV6, 
V=65EF>DV6 V <V6=4D>4=<E ?4DF=5DV6; 

D<7<> 5>>?>7VG=<E LFD4DV6 V E4=>FV= 
?D< =54>FD<<4==V =>D< 
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?>69O74=<E 7 ?D<D>4>>>D<EFG64==O<. &D44<FV==> FV ?D>5?5<< ?>6'O7GNFL 7 

V=EF<FGFV==>N E?45>VEFN ?V4FD<<>< ED5D< ?D<D>4>>>D<EFG64==O =4 6EVE 

DV6=OE F4 6V4EGF=VEFN EGFFT6<E V=65EF<FV= 6 <>45D=V74FVN, 7>>D5<4 = 

5>>?>7VG=G, 7>E?>44DEL><E ?D>F5EV6. �D>F5 =4=E>?44=VL4 ?D>5?5<4 ?>?O74T 6 

F><G, M> 4?O 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 =5>5EV4=V 

7?<5<==V 7EG6<, O>V 5 E>>D<7G64?< =4O6=<= DV65=L 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV 

EGE?V?LEF64, GEF4?5=5 EF46?5==O 4> ?D<D>4>>>D<EFG64==O¬ [284]. 

�4=VTN V7 ?5DL>?D<G<= 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=< T =5G77>465=VEFL 

4V= >D74=V6 6?44< DV7=<E DV6=V6 F4 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O M>4> 

74E<EFG 4>6>V??O. &5 E?G7GT 4>>47>< F>7>, M> 74557?5G5==O <VEF56>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G T 74644==O< 45D646< O> EG59T>F4 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O V >59T>F>< G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV E?G65>6FV6, 4?5 D47>< 7 F<< 

6>47GT =4 =5=4?56=5 5>>?>7VG=5 G?D46?V==O, 74V=E=N64=5 =4 DV7=<E DV6=OE M>4> 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, 6 F><G G<E?V, M>4> F5D<F>DV4?L=>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. 

'7474?L=5==O 6<M5747=4G5=>7> 44T <>6?<6VEFL EF65D46G64F<, M> 

5>>?>7VG=5 G?D46?V==O T ?D>F5E>< 674T<>4VW EG59T>F4 V >59T>F4 F4>>7> G?D46?V==O 

7 <5F>N 4>EO7=5==O 5>>?>7VG=<E FV?5= DG=>FV>=G64==O V D>76<F>G E<EF5< 

(45D646<, ?56=>7> D57V>=G G< F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, EG59T>F4 7>E?>44DN64==O 

F>M>). �D<G><G, 7>?>6=<< (4?5 =5 T4<=<<) EG59T>F>< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T 

45D6464, O>4 D>D<GT 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G F4 WW =>D<4F<6=G 547G, 74>>=>446G> 

6EF4=>6?NT EFD4F57VG=V ?DV>D<F5F< 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G EGE?V?LEF64, 

>5>69O7>>6V 6<<>7< M>4> 74E<EFG 4>6>V??O F>M> F4 G5D57 45D646=V >D74=< V 

>D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O D54?V7GT E6>T DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O. 

�F65, G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< F5D<F>DV= T E>?44>6>N 

45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<><.  

' �4>>=V '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ 

[230] 6>47GTFLEO, M> «>E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 

D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 

557?5>< 6<FFT4VO?L=>EFV ?N4<=< - =56V4'T<=4 G<>64 EF4?>7> 5>>=><VG=>7> F4 
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E>FV4?L=>7> D>76<F>G '>D4W=<. � FVTN <5F>N '>D4W=4 74V=E=NT =4 E6>W= 

F5D<F>DVW 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G, E?DO<>64=G =4 755D565==O 557?5G=>7> 4?O 

VE=G64==O 6<6>W V =56<6>W ?D<D>4< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 74E<EFG 6<FFO 

V 74>D>6'O =4E5?5==O 6V4 =574F<6=>7> 6??<6G, 7G<>6?5=>7> 745DG4=5==O< 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 4>EO7=5==O 74D<>=V==>W 674T<>4VW 

EGE?V?LEF64 V ?D<D>4<, >E>D>=G, D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O V 6V4F6>D5==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6¬ [230]. 

«�5D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 3 F5 4VO?L=VEFL 45D646=<E >D74=V6, 

E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O >>=EF<FGFV==>7> ?D464 >>6=>7> =4 557?5G=5 4?O 

6<FFO V 74>D>6'O 4>6>V??O F4 =4 6V4L>>4G64==O 74644=>W ?>DGL5==O< FL>7> 

?D464 L>>4<. �>>?>7VG=G ?>?VF<>G F4>>6 <>6GFL <4F< >>D5<V ?V4?D<T<EF64 G< 

>D74=V74FVW¬ [195]. �5F4, EFD4F57VG=V =4?DO<< V FV?V 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< '>D4W=< 6<7=4G5=V G �E=>6=<E 74E444E (EFD4F57VW) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< '>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G [229] V ?D54EF46?5=V =4 D<E. 2.3. 

' =4G>>6V= ?D4FV [127] =4 >E=>6V 4=4?V7G <=>6<=< 6<7=4G5=L ?>=OFFO 

«5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬, ?D54EF46?5=<E G =4G>>6V= ?VF5D4FGDV, 74?D>?>=>64=5 

46F>DEL>5 FD4>FG64==O FVTW 45DV=VFVW =4EFG?=<< G<=><: «�>>?>7>-5>>=><VG=4 

?>?VF<>4 3 F5 E<EF5<4 ?DV>D<F5FV6, ?D>7D4<=<E 74E>4V6 F4 FV?5=4?D46?5=>W 

4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44<, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 

EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O G5D57 E<EF5<G 5>>?>7>-5>>=><VG=<E 74E>4V6, O>4 

E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O 5>>=><VG=>W V 5>>?>7VG=>W 557?5>< 45D646< F4 

5>>?>7VG=<E ?>FD55 =4E5?5==O, 5>>?>7V74FVN 45D646=<E DG=>FV= G?D46?V==O, 

7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, EGE?V?LEF64 6 FV?><G, V O>4 6D4E>6GT =4?D4FL>64=<= 

E6VF>6<= 4>E6V4, EF4= V >E>5?<6>EFV 6?4E=>7> E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G 

F4 6V4475D>4?NT ?5DE?5>F<6< =4FV>=4?L=>7> D>76<F>G >D4W=<¬ [127]. 

&4>5 6<7=4G5==O T 644?<<, >E>V?L><: 

2 ?5D5454G4T 6D4EG64==O E<EF5<< ?DV>D<F5FV6, ?D>7D4<=<E 74E>4V6 F4 

FV?5=4?D46?5=>W 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 G?D46?V==O 5>>?>7VG=>N ED5D>N; 

2 6>?NG4T E?DO<>64=VEFL 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O>4 6V4?>6V44T WW 65>F>D=>EFV 

G 6V4?>6V4=>EFV 4> =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6 ([230] F4 V=L<E]; 
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2 45F4?V7GT <5FG ?>?VF<>< («4>EO7=5==O 4>5D>7> EF4=G 4>6>V??O¬), =46545=G 

G 4>>G<5=FV [230]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.3. �5F4, EFD4F57VG=V =4?DO<< V FV?V 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

'>D4W=< 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [169; 229] 

 

$47>< 7 F<<, 6 >>=F5>EFV ?<F4==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< O> 

E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< =46545=5 6<M5 6<7=4G5==O 6<<474T 6>?NG5==O 

4> ?5D5?V>G EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O >D74=V6 <VEF56>7> 

�5D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< 

�5F>N 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 4>EO7=5==O 4>5D>7> EF4=G 4>6>V??O L?OE>< 
74?D>64465==O 5>>E<EF5<=>7> ?V4E>4G 4>F 6EVE =4?DO<V6 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 
D>76<F>G '>D4W=< 7 <5F>N 74557?5G5==O >>=EF<FGFV==>7> ?D464 >>6=>7> 7D><44O=<=4 
'>D4W=< =4 G<EF5 F4 557?5G=5 4>6>V??O, 6?D>64465==O 754?4=E>64=>7> 
?D<D>4>>>D<EFG64==O V 755D565==O F4 6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E 5>>E<EF5< 

%FD4F57VG=V FV?V  
&V?L  1. $>D<G64==O 6 
EGE?V?LEF6V 5>>?>7VG=<E 
FV==>EF5= V 74E44 EF4?>7> 
E?>6<64==O F4 
6<D>5=<FF64.  
&V?L  2. �4557?5G5==O 
EF4?>7> D>76<F>G 
?D<D>4=>-D5EGDE=>7> 
?>F5=FV4?G '>D4W=<. 
&V?L  3. �4557?5G5==O 
V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< G ?D>F5E 
?D<==OFFO DVL5=L M>4> 
E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 
D>76<F>G '>D4W=<. 
&V?L  4. �=<65==O 
5>>?>7VG=<E D<7<>V6 7 
<5F>N <V=V<V74FVW WE 
6??<6G =4 5>>E<EF5<<, 
E>FV4?L=>-5>>=><VG=<= 
D>76<F>>  F4 74>D>69O 
=4E5?5==O. 
&V?L  5. '4>E>>=4?5==O F4 
D>76<F>> 45D646=>W E<EF5-
<< ?D<D>4>>E>D>==>7> 
G?D46?V==O 

 

%FD4F57VG=V =4?DO<< 

2 74?>5V74==O 7<V=4< >?V<4FG; 
2 ?V46<M5==O O>>EFV 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO; 
2 ?V46<M5==O O>>EFV 6>4< F4 G?D46?V==O 6>4=<<< 
D5EGDE4<<; 
2 >E>D>=4 75<5?L V ?V46<M5==O O>>EFV 75<5?L=<E 
D5EGDEV6; 
2 755D565==O ?VEV6 F4 G?D46?V==O ?VE>6<<< 
D5EGDE4<<; 
2 >E>D>=4 =44D, G?D46?V==O D5EGDE4<< >>D<E=<E 
>>?4?<=; 
2 755D565==O 5V>DV7=><4=VFFO, D>76<F>> 74?>6V4=>W 
E?D46<; 
2 G4>E>>=4?5==O E<EF5<< ?>6>465==O 7 6V4E>44<<; 
2 74557?5G5==O 5V>?>7VG=>W V 75=5F<G=>W 557?5><; 
2 6V4=>6?5==O =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 F5D<F>DV=, M> 747=4?< 745DG4=5==O 
6=4E?V4>> =4476<G4==<E E<FG4FV=; 
2 EF6>D5==O F4 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O 
<5D56V 7474?L=>45D646=>W 5>>?>7VG=>W 
46F><4F<7>64=>W V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=>W 
E<EF5<< 74557?5G5==O 4>EFG?G 4> 5>>?>7VG=>W 
V=D>D<4FVW 
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E4<>6DO4G64==O, 4 F4>>6 4>?>6=5==O D54?V7>6G64=<E 5>>?>7>-5>>=><VG=<E 

74E>4V6 6??<6G 74E>44<< 44<V=VEFD4F<6=<<< (V=D>D<G64==O <VEF56<E 6<F5?V6, 

7D><44EL><= <>=VF>D<=7 F>M>) V E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=<<< (5>>?>7VG=4 

>G?LFGD4 V 6<E>64==O, E>FV4?L=4 6V4?>6V44?L=VEFL 5V7=5EG F>M>). &V 74E>4< 

6??<6G D54?V7GNFLEO 6 D4<>4E ?D46>6>7>, 44<V=VEFD4F<6=>7> V 5>>=><VG=>7> 

<5E4=V7<V6 D57G?N64==O. 

�>>G<5=F [229] =46>4<FL FD4>FG64==O 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> 

«E<EF5<< FV?5=, 74644=L, 74E>4V6 V <5E4=V7<V6 WE D54?V74FVW, E?DO<>64=<E =4 

4>EO7=5==O 557?5G=>7> 4?O 6<FFO V 74>D>69O ?N4<=< 4>6>V??O, D4FV>=4?L=5 

6<>>D<EF4==O V 6V4F6>D5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 755D565==O ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4¬ [229]. 

&>5F> 6 G<==><G 74>>=V >?NG>6<<< 4>F5=F4<< T: 557?5G=5 4?O 6<FFO V 

74>D>69O ?N4<=< 4>6>V??O; 755D565==O V 6V4F6>D5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6; 

74644==O F4 <5E4=V7<< D54?V74FVW. 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV FD4>FG64==O 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

E4D4>F5D<7GNFLEO F<<, M>: >>=F5=FDGNFLEO =4 >E>D>=V 4>6>V??O F4 D5EGDEV6; 

?V4>D5E?NNFL <5E4=V7<< D57G?N64==O (?D46>6V, 5>>=><VG=V); =5 4>F5=FGNFL =4 

557?5FV 45D646< O> FV?VE=>W E<EF5<< G< ?5DE?5>F<64E =4FV>=4?L=>7> D>76<F>G. 

&4><< G<=><, 46F>DEL>5 FD4>FG64==O 45DV=VFVW «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬ 

<4F<<5 F4><= 6<7?O4: F5 E<EF5<4 ?DV>D<F5FV6, EFD4F57VG=<E V ?D>7D4<=<E 

74E>4V6 F4 FV?5=4?D46?5=>W 4VO?L=>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44<, >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O G5D57 E<EF5<G ?D46>6<E, 5>>?>7>-5>>=><VG=<E, 

44<V=VEFD4F<6=<E, E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=<E 74E>4V6, O>4 E?DO<>64=4 =4 

74557?5G5==O 557?5>< 45D646< 74 GEV<4 WW =4?DO<4<< F4 5>>?>7VG=<E ?>FD55 

=4E5?5==O, 5>>?>7V74FVN 45D646=<E DG=>FV= G?D46?V==O, 7>E?>44DEL>>W 

4VO?L=>EFV, EGE?V?LEF64 6 FV?><G, V O>4 6D4E>6GT =4?D4FL>64=<= E6VF>6<= 

4>E6V4, EF4= V >E>5?<6>EFV 6?4E=>7> E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 

6V4475D>4?NT ?5DE?5>F<6< =4FV>=4?L=>7> D>76<F>G >D4W=<¬. 
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�D>?>=>64=5 FD4>FG64==O ?>=OFFO «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬, =4 6V4<V=G 6V4 

VE=GNG<E, 6<DV7=OTFLEO F<<, M> D>7L<DNT >>?> EG59T>FV6 D54?V74FVW 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 4>?>6=NT V=EFDG<5=F4DV= E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=<<< 

74E>44<<, ?>69O7GT 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G V7 74557?5G5==O< =4FV>=4?L=>W 557?5>< 

G 6EVE WW 6<<VD4E F4 7 ?5DE?5>F<64<< EFD4F57VG=>7> D>76<F>G >D4W=<, M> =444T 

W= V=F57D4?L=>7> V 5474F>DV6=56>7> E4D4>F5DG. 

�F65, 6>=> 5V?LL V=F57D>64=5, ?>T4=GT 45D646=<=, <VEF56<= V 

7>E?>44DEL><= DV6=V;  6D4E>6GT =5 ?<L5 >E>D>=G 4>6>V??O, 4 = =4FV>=4?L=G 

557?5>G F4 ?5DE?5>F<6< D>76<F>G >D4W=<; 66>4<FL E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=<= 

V=EFDG<5=F4DV=, O><= ?D4>F<G=> 6V4EGF=V= G >?4E<G=<E 6<7=4G5==OE; 

?>7<FV>=GT 45D646=G 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G O> EFD4F57VG=<= <5E4=V7< 

<>45D=V74FVW 45D646< 6 FV?><G, 4 =5 FV?L>< O> «ED5DG >E>D>=< 4>6>V??O¬. 

�DV>D<F5F< V EFD4F57VG=V =4?DO<< 4VO?L=>EFV =4L>W 45D646< 6V4>5D465=V 

G 6V4>D<FV= ??4FD>D<V &%$ 6 '>D4W=V. &N ??4FD>D<G «D>7D>5?5=> �5D646=>N 

E?G65>N EF4F<EF<>< '>D4W=< G ?4DF=5DEF6V 7 �$��� 6 '>D4W=V 6 D4<>4E 

?D>7D4<< ��� «%?D<O==O EFD4F57VG=><G ??4=G64==N F4 DV=4=EG64==N 

EFV=>>7> D>76<F>G '>D4W=< O> =4 =4FV>=4?L=><G, F4> V =4 D57V>=4?L=><G DV6=V¬¬ 

[231]. �4 ??4FD>D<V 6V4>5D464NFLEO «V=4<>4F>D< &%$, G D>7DV7V O><E 

74V=E=NTFLEO 75VD 44=<E 4?O <>=VF>D<=7G D54?V74FVW FV?5= EF4?>7> D>76<F>G, 

74F65D465=V D>7?>DO465==O< �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 21.08.2019 D>>G 

7 686-D «�<F4==O 75>DG 44=<E 4?O <>=VF>D<=7G D54?V74FVW FV?5= EF4?>7> 

D>76<F>G¬¬ [87].  

�5D4=V =4<< ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 4>EO7=5==O FV?5= 

EF4?>7> D>76<F>G, O>V ?DO<> G< >?>E5D54>>64=> EF>EGNFLEO 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 45D646<, E<EF5<4F<7>64=V 6 F45?. 2.1. 

'?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< F5D<F>DV= T E>?44>6>N 45D646=>W 

D57V>=4?L=>W ?>?VF<><. &5 6<<474T 7>E5D5465==O G647< =4 D57V>=4?L=><G 

4E?5>FV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><.  
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&45?<FO 2.1 

�>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 4>EO7=5==O FV?5= 
EF4?>7> D>76<F>G, O>V ?DO<> G< >?>E5D54>>64=> EF>EGNFLEO 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 45D646< 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 6. '<EF4 6>44 F4 =4?56=V E4=VF4D=V G<>6< 
&V?L EF4?>7> D>76<F>G 8. �V4=4 
?D4FO F4 5>>=><VG=5 7D>EF4==O 

�57?5G=VEFL F4 
O>VEFL ?<F=>W 6>4< 
74 
>D74=>?5?F<G=<<<, 
DV7<>>-EV<VG=<<< 
F4 E4=VF4D=>-

F>>E<>>?>7VG=<<< 
?>>47=<>4<< (?> % 
=5EF4=44DF=<E 
?D>5) (<VEL>5 / 
EV?LEL>5 =4E5?5==O) 

'4EF>4 <VEL>>7> 
=4E5?5==O, O>5 <4T 
4>EFG? 4> 
F5=FD4?V7>64=<E 
E<EF5< 
6>4>6V46545==O, % 

'4EF>4 
EV?LEL>>7> 
=4E5?5==O, O>5 
<4T 4>EFG? 4> 
F5=FD4?V7>64=<E 
E<EF5< 
6>4>6V46545==O, 
% 

'4EF>4 E><4V6 
745DG4=5=<E 
(745DG4=5=<E 
557 >G<EF>< F4 
=54>EF4F=L> 
>G<M5=<E) 
EFVG=<E 6>4 G 
6>4=V >59T>F< G 
7474?L=><G 
>5EO7V E><4V6, % 

�VEF5 '>D4W=< G D5=F<=7G ?57>>EFV 
6545==O 5V7=5EG Doing Business 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 9. 

�D><<E?>6VEFL, V==>64FVW F4 
V=DD4EFDG>FGD4 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 11. %F4?<= D>76<F>> <VEF V 7D><44 

'4EF>4 6<FD4F =4 
6<>>=4==O 
=4G>>6<E 
4>E?V465=L V 
D>7D>5>> G ���, % 

'4EF>4 
D54?V7>64=>W 
V==>64FV==>W 
?D>4G>FVW 6 >5EO7V 
?D><<E?>6>W, %  

'4EF>4 D57V>=V6, M> 74F65D4<?< V 
6?D>6446GNFL D57V>=4?L=V EFD4F57VW 
D>76<F>G F4 ??4=< 74E>4V6 7 WE 
D54?V74FVW, D>7D>5?5=V 74 GG4EFN 
7D><44EL>>EFV, % 

$V65=L 
6?D>64465==O 
(EF6>D5==O, 
<>45D=V74FVW, 
64>E>>=4?5==O) 
<VEF56<E 
46F><4F<7>64=<E 
E<EF5< 
F5=FD4?V7>64=>7> 
>?>6VM5==O 
=4E5?5==O, % 

�5EO7 6<><4V6 G 
4F<>ED5D=5 
?>6VFDO 
745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 
EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< 
6<><4V6, % 4> 
DV6=O 2015 D>>G 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 12. �V4?>6V44?L=5 E?>6<64==O F4 6<D>5=<FF6> &V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 13. 

�><9O>L5==O 
=4E?V4>V6 7<V=< 

>?V<4FG 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 17. 

�4DF=5DEF6> 
74D44< EF4?>7> 

D>76<F>G 

$5EGDE>T<=VEFL 
��� (6>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O 
E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 
745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 4> >5EO7G 
���), % 4> DV6=O 
2015 D>>G 

$5EGDE>T<=VEFL 
��� 
(6V4E>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O 
E?>6<F<E 
DV7<G=<E >5EO7V6 
?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, 
GF6>D5=<E 6V4E>4V6 
F4 6<><4V6 
745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 4> >5EO7G 
���), % 4> DV6=O 
2015 D>>G 

'4EF>4 E?4?5=<E F4 GF<?V7>64=<E 
6V4E>4V6 G 7474?L=><G >5EO7V 

GF6>D5=<E 6V4E>4V6, % 

�5EO7 6<><4V6 
?4D=<>>6<E 

747V6, % 4> DV6=O 
1990 D>>G 

 

�V?L>VEFL 
?D>5>FV6 

?G5?VG=>-

?D<64F=>7> 
?4DF=5DEF64  

 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 

�. �4?N> EF65D46GT, M> «45D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 3 F5 >E>5?<6<= 

DV7=>6<4 45D646=>W ?>?VF<><, WW E4<>EFV==<= =4?DO<. �>F5=FGNG< G647G =4 

F4>V= >E=>6=V= D<EV 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O> WW 45D646=>-6>?L>6<= 

E4D4>F5D, =5>5EV4=> ?V4>D5E?<F< V =<7>G WW E?5F<DVG=<E >7=4>. �>=4 ?>5G4>64=4 
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=4 ?D46V F4 ?>69O74=4 7 ?D46>< (V =5 ?<L5 7 5>>?>7VG=<<), 6>4=>G4E 5>>?>7VG=5 

?D46> T >59T>F>< 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V >4=>G4E=> >4=<< 7 

=4=646?<6VL<E 74E>5V6 WW D54?V74FVW. �>=4 <4T DV7=V DV6=V (7474?L=>45D646=<=, 

D57V>=4?L=<=, <G=VF<?4?L=<=, ?>>4?L=<=), 74V=E=NTFLEO ?D46>6<<< <5F>44<<, 

E?<D4TFLEO =4 ?D<<GE, T ?G5?VG=>N, >DVFV==>N¬ [15, %. 10]. 

�. �GD<?O> 747=4G4T, M> «4>E?V46GNG< ?>=OFV==V ?D>5?5<< 

D57V>=4?L=>7> E?DO<G64==O, FD554 =4E4<?5D54 6<E>4<F< 7 F>7>, M> 6<=<>=5==O 

V 66<64==O E4<>7> E?>64 «D57V>=¬ O> 6V4>>D5<?5=> >D>D<?5=>W >4<=<FV 74664< 

5G?> V T ?>69O74=5 7 F5D<F>DV4?L=<< 4E?5>F><¬ [157]. 

' =4G>>6V= ?D4FV [127] 6>47GTFLEO, M> «>><??5>E 74E>4V6 

?D<D>4>>E>D>==>7> E4D4>F5DG D>D<GTFLEO G >>6=V= 44<V=VEFD4F<6=>-

F5D<F>DV4?L=V= >4<=<FV. �4=4>, >E=>6=<< F<?>< D57V>=G, =4 ?D<>?44V O>>7> 

E?V4 D>77?O44F< E>?44 V DG=>FVW F4>>7> >><??5>EG, T >5?4EFL, O> 

44<V=VEFD4F<6=> 6<7=4G5=4, 74<>=GF4 6V4F6>DN64?L=4 E<EF5<4, 45 T 7=4G=V 

D5EGDE=V <>6?<6>EFV 4?O ?>>D4M5==O WW 5>>?>7VG=>7> EF4=G F4 D54?V74FVW 

?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6¬ [127].  

�?O '>D4W=< O> G=VF4D=>W 45D646< E4D4>F5D=4 <>45?L 44<V=VEFD4F<6=>W 

D57V>=4?V74FVW, O>4 ?>?O74T G D>7L<D5==V ?>6=>6465=L D57V>=4?L=>W 6?44< ?V4 

>>=FD>?5< F5=FD4?L=>W 6?44<. &5 4>E<FL F<?>64 <>45?L 4?O 5474FL>E 

G=VF4D=<E 45D646, 74 O>>N D57V>=4?L=V= 6?44V 45?57GNFLEO ?>6=>6465==O 7 

D57G?N64==O 5>>=><VG=>7> D>76<F>G D57V>=G. �4 �>=EF<FGFVTN '>D4W=< =4 

<VEF56V 45D646=V 44<V=VEFD4FVW ?>>?444TFLEO 6<>>=4==O 45D646=<E V 

D57V>=4?L=<E ?D>7D4< E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> V >G?LFGD=>7> D>76<F>G, 

?D>7D4< >E>D>=< 4>6>V??O, ?D>7D4< =4FV>=4?L=>->G?LFGD=>7> D>76<F>G 

(EF. 119) [111]. 

%GF=VE=5 V 7<VEF>65 =4?>6=5==O D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

D54?V7GTFLEO G5D57 464 WW 7DV7< (D<E. 2.4). 

%L>7>4=V «=47>?>E =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=V D5D>D<< 6 >D4W=V ?D<76V6 4> 

?>E?45?5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 V=EF<FGFV=, 4VT6>EFV >>=FD>?N 74 

4>FD<<4==O< 5>>?>7VG=<E 6<<>7, E?>6V?L=5==O =5>5EV4=<E 7<V= G 



 115 

74>>=>446EF6V. &V D4>F>D< >5G<>6<?< EGFFT65 7=<65==O 5D5>F<6=>EFV E<EF5<< 

G?D46?V==O 6 ED5DV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 45D646=><G F4 

D57V>=4?L=><G DV6=OE. �=EF<FGFV==4 =5G77>465=VEFL G D>7?>4V?V ?>6=>6465=L V 

6V4?>6V44?L=>EFV, 4G5?N64==O >>D5<<E DG=>FV= GE>?44=<?< >>>D4<=4FVN = 

?>7>465=VEFL 4V= G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O F4, 6V4?>6V4=>, =5 74557?5G<?< 

=5>5EV4=<= DV65=L V=F57D4FVW G?D46?V==O 5>>=><V>>N 7 5>>?>7VG=<< 

G?D46?V==O< =4 >>D5<V= F5D<F>DVW¬ [16]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.4. �DV7< EGF=VE=>7> V 7<VEF>6>7> =4?>6=5==O D57V>=4?L=>W 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 74 [127] 

 

�D7G<5=F>< =4 >>D<EFL 6<M5747=4G5=>7> T V=45>E 5>>?>7VG=>W 

5D5>F<6=>EFV, O><= T «>><??5>E=<< ?>>47=<>>< >FV=>< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

45D646< F4 WW >>D5<<E EG59T>FV6. �=45>E D>7D4E>6GTFLEO 74 24 ?>>47=<>4<< 

5D5>F<6=>EFV ?> 45EOFL>E >4F57>DVOE, M> >E>??NNFL EF4= 74>D>69O, 

=46>>?<L=T E5D54>6<M5 F4 6<FFT744F=VEFL 5>>E<EF5<<. '>D4W=4 G 2020 D>FV 

?>EV?4 60 <VEF5 7 180 >D4W= >FD<<46L< 49,5 54?V6 7V 100¬ [256]. «&5 >7=4G4T, 

M> 6 =4LV= >D4W=V 4 =5744>6V?L=4 E<FG4FVO 7 O>VEFN ?>6VFDO, 6>4< F4 >V?L>VEFN 

�DV7< EGF=VE=>7> V 7<VEF>6>7> =4?>6=5==O 
D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

��$,�� 3 �������'�� ����&���, /�� �$�����&,%/ ��$����. �� 
�����,���. �� $������� (��$����� $�������,�� �������'�� 

����&���). 
$54?V7GTFLEO F5=FD4?L=<<< >D74=4<< 45D646=>W 6?44< V ?5D5454G4T 74V=E=5==O 
45D646>N 74E>4V6, 7>DVT=F>64=<E =4 754?4=E>64=<= D>76<F>> F5D<F>DV=, D4FV>=4?L=5 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E, FDG4>6<E, DV=4=E>6<E D5EGDEV6 D57V>=V6 F4 EF6>D5==O 
5>>?>7>557?5G=<E G<>6 4?O 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O 

�$'��� 3 �������'�� ����&���, ����%�.���� %����� $�������� 
(��'&$�,�/ ����&��� $�������). 

�E D54?V7GNFL <VEF56V >D74=< 45D646=>W 6?44< F4 >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. 
�>=4 E?DO<>64=4 =4 EF6>D5==O G<>6, >>FDV E?D<O?< 5 <4>E<<4?L=> 5D5>F<6=><G 
6<>>D<EF4==N D57V>=4?L=>7> ?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G 
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L>V4?<6<E 6<><4V6 =4 4GLG =4E5?5==O. �4F><VEFL GEV T6D>?5=EL>V >D4W=<, 

>>DV< �>?4>6< F4 �DG7VW, 6<?5D5464NFL '>D4W=G¬ [105]. 

&4>>6 ?56=<< ?V4F65D465==O< 6>474=>7> 6<M5 T V=D>D<4FVO 465D5?4 

[73], O>4 6>47GT =4 4569OF5 <VEF5 &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 6 5>>?>7VG=><G 

D5=F<=7G >5?4EF5= '>D4W=< 74 2022 DV>. 

�>7<F<6=<<< 4E?5>F4<<, O>V E4D4>F5D<7GNFL &5D=>?V?LEL><= D57V>=, T: 

4>EF4F=L> 4>F<6=<= DV65=L EF6>D5==O =>6<E 5V7=5E-EFDG>FGD (6<4V6 5V7=5EG); 

7D><44EL>4 4>F<6=VEFL; ?>DV6=O=> E>D>L4 5>>?>7VG=4 E<FG4FVO F4 E5D54=V= 

DV65=L 74E6>DN64=>EFV. �574F<64<< T: DV7>5 ?44V==O ?D><<E?>6>7> 

6<D>5=<FF64, M> >D<F<G=> 4?O 5>>=><VG=>7> D>76<F>G; =<7L><= >5EO7 

V=>75<=<E V=65EF<FV=; ?>FD554 6 4>F<6V74FVW 5>>=><VG=<E ?D>F5EV6 V 

<>45D=V74FVW ?D><<E?>6>EFV. �F65, 6<<474T 4>F<6V74FVW 4VO?L=VEFL 6 ED5D4E:  

2 5>>=><V>< (EF6>D5==O ?D><<E?>6<E >?4EF5DV6 V 7>= 7V E?5FV4?L=<<< 

G<>64<< >?>44F>G64==O; D>76<F>> 47D4D=>7> E5>F>DG F4 ?5D5D>5=>W 

?D><<E?>6>EFV O> >?NG>6<E 4?O D57V>=G); 

2 ?V4?D<T<=<FF64 (D>76<F>> EF4DF4?-V=DD4EFDG>FGD<, 5V7=5E-V=>G54F>DV6); 

2 V=65EF<FV==>W 4VO?L=>EFV (4>F<6=4 D>5>F4 7 ?>F5=FV==<<< V=65EF>D4<<, 

?D>?>7<FVW M>4> 7>F>6<E V=65EF<FV==<E ?D>T>FV6, 7>>D5<4 6 47D4D=V= F4 

5>>FGD<EF<G=V= ED5DV); 

2 E>FV4?L=V= ED5DV (D>7L<D5==O ?D>7D4< ?V4FD<<>< 6 ED5D4E >E>D>=< 

74>D>69O, EDV5=>W 5>>=><V><, 74?GG5==O <>?>4V 4> 7D><44EL>>W 4>F<6=>EFV). 

�=4?V7 =4G>>6>W ?VF5D4FGD< M>4> 5>>?>7VG=>7> D5=F<=7G >5?4EF5= 

'>D4W=< G 2024 D>FV ?>>47GT, M> &5D=>?V?LEL>4 >5?4EFL ?>FD4??O?4 4> 

«45EOF>< >D4M<E¬, 4 ?>7<F<6=<<< EF>D>=4<< &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV T: 

E>D>L<= 5>>?>7VG=<= EF4= D57V>=G F4 ?V46<M5==O V=65EF<FV==>W 4>F<6=>EFV. ' 

F>= G4E, =574F<64<< T: =<7L><= DV65=L EF6>D5==O 5V7=5EG (F5 6>47GT =4 =<7L>G 

4V?>6G 4>F<6=VEFL V E?45><= V=65EF<FV==<= >?V<4F); =57=4G=4 4<=4<V>4 

?D><<E?>6>7> 7D>EF4==O; =54>EF4F=O 7D><44EL>4 4>F<6=VEFL (T >7=4>>N 

?4E<6=>EFV 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64). 

�F65, =5>5EV4=>N T 4>F<6V74FVO: 
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2 D>76<F>G <4?>7> V E5D54=L>7> 5V7=5EG (7=<65==O 44<V=VEFD4F<6=<E 

54D9TDV6 F>M>); 

2 D>5>F< 7 <V6=4D>4=<<< 4>=>D4<< F4 ?D>7D4<4<< 4?O EF<<G?N64==O 

7D><44O=EL>>W 4>F<6=>EFV; 

2 4VO?L=>EFV M>4> ?V46<M5==O V=65EF<FV==>W ?D<645?<6>EFV G5D57 D>76<F>> 

47D>?D><<E?>6<E ?4D>V6 F4 >?4EF5DV6 F>M> (F45?. 2.2). 

&45?<FO 2.2  

�4FD<FO TOWS EFD4F57VG=<E <>6?<6>EF5= F4 747D>7 D>76<F>G 
&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 7 GD4EG64==O< 5>>?>7VG=>7> G<==<>4  

 %<?L=V EF>D>=< (S) %?45>V EF>D>=< (W) 
1 2 3 

�>6?<6>EFV 
(O) 

SO-EFD4F57VW (���%�����&�/ %�� 
&� �������%&��) 
- $>76<F>> 5>>FGD<7<G F4 D5>D54FV==>W 
V=DD4EFDG>FGD<, 6<>>D<EF>6GNG< 
6<E>><= 5>>?>7VG=<= ?>F5=FV4?. 
- $>75G4>64 «75?5=>W 5>>=><V><¬ G5D57 
74?GG5==O V=65EF<FV= G =5W 
(4?LF5D=4F<6=4 5=5D75F<>4, 
47D>F5E=>?>7VW). 
- �<>>D<EF4==O =4O6=<E V=65EF<FV= 4?O 
EF6>D5==O 47D>?D><<E?>6<E ?4D>V6 F4 
5V7=5E-V=>G54F>DV6. 

WO-EFD4F57VW (��������/ 
%�����% %&�$�� '�$�� 
�������%&�) 
- �?D>64465==O 45D646=<E F4 
<V6=4D>4=<E ?D>7D4< ?V4FD<<>< �%� 
4?O ?>6646?5==O ?V4?D<T<=<FL>>W 
5>>?>7VG=>W 4>F<6=>EFV. 
- $>76<F>> 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 
G5D57 7D4=F>6V ?D>7D4<< V ?4DF=5DEF6> 7 
<V6=4D>4=<<< >D74=V74FVO<<. 
- $>7D>5>4 ?D>7D4< D>76<F>G 
<>?>4V6=>7> ?V4?D<T<=<FF64, 6 F><G 
G<E?V, 5>>?>7VG=>7>. 

�47D>7< (&) 

ST-EFD4F57VW (����$�%&���/ 
%��,��% %&�$�� ��/ 
�����.����/ ���$��) 

- %F6>D5==O V=65EF<FV==> ?D<645?<6>7> 
E5D54>6<M4 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 
7464O>< G<EF><G 4>6>V??N = 

D5>D54FV==<< <>6?<6>EFO<. 

- $>76<F>> V<V46G &5D=>?V?LEL>>7> 
D57V>=G O> «5>>?>7VG=> G<EF>7>¬ 4?O 
74?GG5==O V=65EF<FV==<E D5EGDEV6 V 
FGD<EFV6. 

WT-EFD4F57VW (��������&�/ 
%�����% %&�$�� � ���$��) 

- �?D>64465==O ?D>7D4< 7G?<=5==O 
6V4F>>G <>?>4V G5D57 EF6>D5==O =>6<E 
D>5>G<E <VEFL 6 �%� F4 D>76<F>> 

V=DD4EFDG>FGD<, 6 F><G G<E?V, 
5>>?>7VG=>W. 
- �>F<6V74FVO ?D>T>F=>W 4VO?L=>EFV 4?O 
74?GG5==O V=65EF<FV=, 6 F><G G<E?V, 
5>>?>7VG=<E, 6 5>>=><V>G 
&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV. 

�?NG>6<<< EFD4F57VG=<<< ?DV>D<F5F4<< 74 D57G?LF4F4<< TOWS-4=4?V7G T: 
1. $>D<G64==O 5D5=4G «�5?5=4 &5D=>?V?LM<=4¬ (D>76<F>> FGD<7<G (6 F.G. 5>>FGD<7<G), D54?V74FVO 
5>>?>7VG=<E ?D>T>FV6, EF6>D5==O G<>6 4?O 5>>?>7VG=<E V=65EF>DV6). 
2. �>F<6V74FVO ?V4?D<T<=<FL>>W 4>F<6=>EFV, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=>7> ?V4?D<T<=<FF64, G5D57 
E?D>M5==O D5TEFD4FVW 5V7=5EG, ?V?L7>65 >D54<FG64==O, D>76<F>> >?4EF5DV6 V F5E=>?4D>V6. 
3. �>E<?5==O D>?V 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 F4 74?GG5==O <V6=4D>4=>W 4>?><>7< 4?O ?V4FD<<>< 
V=EF<FGFV==>7> D>76<F>G. 
4. �><??5>E=4 ?D>7D4<4 EFD<<G64==O <V7D4FVW <>?>4V (G5D57 ?>E<?5==O >4D9TD=<E <>6?<6>EF5= 
<>?>4V, D>76<F>> >D54F<6=<E V=4GEFDV= F4 V=.). 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D><  
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�?O 6<DVL5==O D57V>=4?L=<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< 46F>D4<< =4G>>6>W 
?D4FV [266, %. 40] «?>5G4>64=> 7474?L=G <>45?L EFD4F57VW D>76<F>G >59T4=4=<E 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 E<EF5<V 45D646=>7> D57G?N64==O 5>>=><V>< '>D4W=<. 
%FD4F57VG=>N <5F>N D>D<4?V74FVW 4DEVF5>FGD< F4 D54?V74FVW 6 <564E EFD4F57VW 
D>76<F>G G?D46?V=EL>>7> <5E4=V7<G 3 T 74<>=5=5 EF6>D5==O 5474F>74?G756>W, 
6<E>>>F5E=>?>7VG=>W, >>=>GD5=F>744F=>W V 6<E>>>5D5>F<6=>W 5>>=><V><, 
E?DO<>64=>W =4: 4) 4>EO7=5==O 6<E>>>7> DV6=O 5>>=><VG=>W 557?5>< 45D646<; 
5) 74557?5G5==O 74>M44?<6>7> 6<>>D<EF4==O E<D>6<==<E D5EGDEV6 
DG=>FV>=G64==O G>D4W=EL>>W 5>>=><V><; 6) =4 D>75G4>6G V==>64FV==>7> F4 
?D><<E?>6>7> ?>F5=FV4?V6; 7) >?F<<V74FVN EFDG>FGD=<E 7<V= 6 D54?L=><G 
E5>F>DV 5>>=><V><; 4) >74>D>6?5==O 5>>?>7VG=>W E<FG4FVW; 6) V=F57D4FVN 
=4FV>=4?L=>W 5>>=><VG=>W E<EF5<< 4> 7?>54?V74FV==>W E<EF5<< 
E6VF>7>E?>44DEL><E 769O7>V6 =4 674T<>6<7V4=<E G<>64E; >) ?>EFG?>65 
?V46<M5==O 6<<>7 4> D57G?LF4F<6=>EFV G?D46?V==O EF4?<< D>76<F>><¬. 

�<M5=46545=5 6>47GT =4 D54?V74FVN 6 D4<>4E 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
'>D4W=< ?D>F5EG ?5D5E>4G 4> «75?5=>W 5>>=><V><¬. 

«�5?5=4 5>>=><V>4 3 5V7=5E, O><= <4T GVF><= 5>>=><VG=> 
>>=>GD5=F>E?D><>6=<= F4 5>>?>7VG=> E?DO<>64=<= =4?DO<<¬ [109].  

�5?5=4 5>>=><V>4 3 F5 <>45?L 5>>=><VG=>7> D>76<F>G, M> 547GTFLEO =4 
D4FV>=4?L=><G F4 5D5>F<6=><G 6<>>D<EF4==V ?D<D>4=<E, 5=5D75F<G=<E V 
?N4EL><E D5EGDEV6 7 <5F>N 74557?5G5==O ?>FD55 =<=VL=L>7> V <4=5GF=VE 
?>>>?V=L ?D< <V=V<4?L=><G =574F<6=><G 6??<6V =4 4>6>V??O. �W >?NG>6<<< 
?DV>D<F5F4<< T: 7<5=L5==O 5>>?>7VG=>W L>>4<, 6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, 755D565==O 5V>DV7=><4=VFFO, E>>D>G5==O 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 F4 
?5D5EV4 4> EF4?<E 6<D>5=<G<E V E?>6<6G<E ?D4>F<>. 

�4 6V4<V=G 6V4 FD44<FV==>W <>45?V 5>>=><V><, 75?5=4 5>>=><V>4 
>DVT=FGTFLEO =5 EFV?L>< =4 <4>E<<V74FVN ?D<5GF>G, E>V?L>< =4 4>EO7=5==O 
5>>?>7VG=>7> 54?4=EG, E>FV4?L=>W E?D4654?<6>EFV F4 ?V46<M5==O O>>EFV 6<FFO 
=4E5?5==O G5D57 6?D>64465==O 5>>?>7VG=> 557?5G=<E F5E=>?>7V= V ?D<==OFFO 
D5EGDE>755DV74NG<E DVL5=L. 

�>474=5 6<M5 6V4?>6V44T >>=F5?FG4?L=<< 74E444< EF4?>7> D>76<F>G, 4 
F><G, M> «O>M> 45D6464 =46G<FLEO >5DG64F< 5>>=><V>>N G =4?DO<>G WW 
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«>75?5=5==O¬, E?DO<>6G64F<<5 7GE<??O =4 6<>>D<EF4==O D5EGDE>- F4 
5=5D7>755DV74NG<E F5E=>?>7V= 3 >D4W=4 <4F<<5 ?>F5=FV4? ?>44?LL>7> D>76<F>G 
F4 7D>EF4==O¬ [296]. 

�E>5?<6>EFV ?D>F5EG D54?V74FVW «75?5=>W 5>>=><V><¬ 6 5>>?>7VG=V= 
?>?VF<FV =4L>W 45D646< V?NEFDGT D<E. 2.5. 
�E>5?<6>EFV ?D>F5EG D54?V74FVW «75?5=>W 5>>=><V><¬ 6 5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV '>D4W=< 

   

�D46>6<= EG?D>6V4 

�D46>6<= EG?D>6V4 D54?V74FVW "75?5=>W 
5>>=><V><" 6 '>D4W=V 547GTFLEO =4 

?>T4=4==V <V6=4D>4=<E 7>5>69O74=L, 
=4FV>=4?L=>7> 74>>=>446EF64 F4 

EFD4F57VG=<E 4>>G<5=FV6, E?DO<>64=<E =4 
5>>?>7V74FVN 5>>=><V><, D4FV>=4?L=5 
6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 V ?5D5EV4 4> 

EF4?>7> D>76<F>G ([229; 230; 237 F4 V=LV]. 
%>G4 '>D4W=4 ?D<T4=4?4EO 4> �4D<7L>>W 
>?V<4F<G=>W G7>4< F4 6<>>=GT '7>4G ?D> 
4E>FV4FVN 7 �%, 5V?LLVEFL T6D>?5=EL><E 
5>>?>7VG=<E 4<D5>F<6 V<??5<5=F>64=> 
G4EF>>6> 45> D>D<4?L=>, 6V4EGF=V= 
5D5>F<6=<= <5E4=V7< <>=VF>D<=7G 
6<><4V6 CO¢ F4 >>=FD>?N 6<>>=4==O 
�4FV>=4?L=> 6<7=4G5=>7> 6=5E>G (���) 

 �59T>F<6=4 =5>5EV4=VEFL 

�D>F5E D54?V74FVW «75?5=>W 5>>=><V><¬ 6 
5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV «6V45G64TFLEO ?V4 
6??<6>< O> 6=GFDVL=VE, F4> V 7>6=VL=VE 
G<==<>V6. �> ?5DL<E 6V4=>EOFL 
DV7=><4=VF=V 745DG4=5==O =46>>?<L=L>7> 
E5D54>6<M4, M> E?D<G<=ONFL =574F<6=<= 
6??<6 =4 6<FFT4VO?L=VEFL ?N4<=<. �> 
4DG7>W 7DG?< =4?564FL G<==<><, M> 
?>69O74=V 7 ?5D5E>4>< '>D4W=< G 
<V6=4D>4=5 T6D>?5=EL>5 E?V6F>64D<EF6>. 
�474F> <V6=4D>4=<E ?D>F>>>?V6 
6<<474NFL 6V4?>6V4=>EFV =>D<4< «75?5=>W 
5>>=><V><¬, M> G E6>N G5D7G, ?>FD55GT 
45D646=>7> >>=FD>?N F4 V=65EF<FV= O> 7 

5>>G 45D646<, F4> V ?D<64F=<E E5>F>DV6 
[296] 

 

$<E. 2.5. �E>5?<6>EFV ?D>F5EG D54?V74FVW «75?5=>W 5>>=><V><¬ 6 

5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV =4L>W 45D646< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [229; 230; 237; 296] 

 

%L>7>4=V 646?<6<< T ?5D5<VM5==O 4>F5=FV6 G ?DV>D<F5F4E D>76<F>G 
45D646 6 =4?DO<V «E<=L>W 5>>=><V><¬. �45>?>7>< >>=F5?FVW E<=L>W 5>>=><V>< T 
�N=F5D �4G?V 3 55?L7V=EL><= 5>>=><VEF V ?V4?D<T<5FL. 

�>=4 ?5D5454G4T EF6>D5==O F4><E 746>4V6, O>V 5 ?5D5D>5?O?< E<VFFO F4 
6V4E>4<, =4?D<>?44, =4 =>6V F>64D<, 5V>747, V=LV ?D<D>4=V <4F5DV4?<. &4><= 
?V4EV4 =5 FV?L>< 74557?5G<FL 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 (<4=65 
?>6=VEFN 6V4=>6?N64?L=G 5>>=><V>G), 4?5 V EF6>D<FL 4>44F>>6V D>5>GV <VEFO. 
&4><< G<=><, E<=O 5>>=><V>4 ?D>?>=GT 4?LF5D=4F<6G 76<G4==<< 
V=4GEFDV4?L=<< ?D>F5E4<, 7<VMGNG< 4>F5=F 7 6<>>D<EF4==O 6<4>5G6=<E 
D5EGDEV6 =4 5V?LL ?D>EFV V 5>>?>7VG=V F5E=>?>7VW. �� ?D<=F<?< 4>76>?ONFL 
74?GG<F< ?V4?D<T<FV6 4> V==>64FV==<E 5V7=5E-?D>5>FV6, O>V <>7?< 5 ?D<=>E<F< 
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5>>=><VG=G 6<7>4G, GE?VL=> >>=>GDGNG< 7 FD44<FV==<<< ?V4E>44<< 6 
5>>=><VFV [117]. 

�E>5?<6>EFV «75?5=>W¬ F4 «E<=L>W¬ 5>>=><V> V?NEFDGT D<E. 2.6. 

�E>5?<6>EFV «75?5=>W¬ F4 «E<=L>W¬ 5>>=><V> 

   

�5?5=4 (5>>?>7VG=4) 5>>=><V>4 
?5D5454G4T 7=4G=V 6<FD4F< 4?O 
>><?4=V=, >E>V?L>< 6>=< 
?>6<==V 4>>?4EF< 7=4G=<E 
DV=4=E>6<E 7GE<?L, M>5 
74557?5G<F< ?>647G E6>TW 
?D>4G>FVW 4> =46>>?<L=L>7> 
E5D54>6<M4. &5 75V?LL5==O 
?D<76>4<FL 4> 6<M<E 4V?>6<E 
6<FD4F, O>V 6 >V=F56><G 
?V4EG<>G ?5D544NFLEO 
E?>6<64G4<. &><G, =4 4G<>G 
�4G?V, <>45?L 75?5=>W 
5>>=><V>< T =55D5>F<6=<< F4 
6<FD4F=<< ?V4E>4>< 4?O 
?D<64F=<E >><?4=V= 

 %<=O (5?4><F=4) 5>>=><V>4 ?D47=5 4> V==>64FV=, O>V 
?5D5454G4NFL =<7L>V 6<FD4F<, EF6>DNNFL D>5>GV <VEFO, 
75V?LLGNFL >4?VF4? >><?4=V= F4 ?D<=>EOFL ?D<5GF>>. 
$G=44<5=F4?L=4 V45O E<=L>W 5>>=><V>< ?>?O74T 6 F><G, 
M> E?V4 6<>>D<EF>6G64F< D>5>GG E<EF5<G, M> V<VFGT 
?D<D>4G. �?O FL>7> FO E<EF5<4 D>5>F< ?>6<==4 5GF< 
6<FFT744F=>N F4 5D5>F<6=>N, <4>E<<4?L=> 
6<>>D<EF>6GNG< 6EV D5EGDE<, O>V T G D>7?>DO465==V. ' 
FL><G E5=EV ?D>?>=GTFLEO E>>D<EF4F<EO D5EGDE4<<, O>V 
?D>?>=GT =4< =4L5 =4=5?<6G5 >F>G5==O, D>5?OG< 
EF46>G =4 <VEF56G 5>>=><V>G F4 7<5=LGNG< 6<FD4F< F4 
745DG4=5==O, E?D<G<=5=V FD4=E?>DFG64==O< D5EGDEV6 V7 
6V444?5=<E 75>7D4DVG=<E D4=>=V6. 
�V4E>4< ?5D5EF4NFL 5GF< =5?D<44F=<<< 6V4E>44<< V 
EF4NFL D5EGDE4<<, O>V <>6=4 6<>>D<EF>6G64F< 
?>6F>D=>. 

$<E. 2.6. �E>5?<6>EFV «75?5=>W¬ F4 «E<=L>W¬ 5>>=><V> (74 �. �4G?V) 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [21] 

 

�?O ?>6=>FV==>W D54?V74FVW «75?5=>W¬ F4 «E<=L>W¬ 5>>=><V> ?>FDV5=4 
6V4?>6V4=4 45D646=4 ?>?VF<>4, O>4 ?D>6>4<F<<5 =5>5EV4=V 7<V=< G EGE?V?LEF6V, 
E?DO<>64=V =4 ?>7<FV>=G64==O '>D4W=< O> 45D646<, O>4 T: 5>>?>7VG=> G<EF>N, 
557?5G=>N = 5>>=><VG=> D>76<=5=>N. 

�F65, G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< T >><?>=5=F>< 45D646=>W 
?>?VF<>< 6 =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV. �VT6VEFL F4>>7> G?D46?V==O 7=4G=>N <VD>N 
74?56<FL 6V4 ?5D54G<>6 D>D<G64==O V D54?V74FVW FVTW ?>?VF<><.  

 

2.2. �5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< 

�5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 3 F5 
<>F<64FV==V G<>6< 45> >5EF46<=<, M> >5G<>6?NNFL (E?D<ONFL) =5>5EV4=VEFL 
6<=<>=5==O V 74V=E=5==N FVTW ?>?VF<><. 

' 6V4?>6V4=>EFV 4> EF4FFV 50 �>=EF<FGFVW '>D4W=< «>>65= <4T ?D46> =4 
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557?5G=5 4?O 6<FFO V 74>D>6'O 4>6>V??O F4 =4 6V4L>>4G64==O 74644=>W 
?>DGL5==O< FL>7> ?D464 L>>4<. �>6=><G 74D4=FGTFLEO ?D46> 6V?L=>7> 
4>EFG?G 4> V=D>D<4FVW ?D> EF4= 4>6>V??O, ?D> O>VEFL E4DG>6<E ?D>4G>FV6 V 
?D54<5FV6 ?>5GFG, 4 F4>>6 ?D46> =4 WW ?>L<D5==O. &4>4 V=D>D<4FVO =V><< =5 
<>65 5GF< 74E5>D5G5=4¬ [111]. &5 6 G<>64E ?DV>D<F5F=>EFV D54?V74FVW ?>?VF<>< 
EF4?>7> D>76<F>G 4?O '>D4W=< EF6>DNT ?>?VF<G=V, V=EF<FGFV==V V FV==VE=V 
?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><.  

�DV< �>=EF<FGFVW '>D4W=<, V=EF<FGFV==V ?5D54G<>6< D>D<G64==O V 
D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< GF6>DNT �4>>= '>D4W=< «�D> 
>E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬, G O>><G 747=4G5=>, M> 
«>E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O 
?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 6<FFT4VO?L=>EFV 
?N4<=< - =56V4'T<=4 G<>64 EF4?>7> 5>>=><VG=>7> F4 E>FV4?L=>7> D>76<F>G 
'>D4W=<. � FVTN <5F>N '>D4W=4 74V=E=NT =4 E6>W= F5D<F>DVW 5>>?>7VG=G 
?>?VF<>G, E?DO<>64=G =4 755D565==O 557?5G=>7> 4?O VE=G64==O 6<6>W V =56<6>W 
?D<D>4< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 74E<EFG 6<FFO V 74>D>6'O =4E5?5==O 6V4 
=574F<6=>7> 6??<6G, 7G<>6?5=>7> 745DG4=5==O< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, 4>EO7=5==O 74D<>=V==>W 674T<>4VW EGE?V?LEF64 V ?D<D>4<, 
>E>D>=G, D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O V 6V4F6>D5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6¬ [230]. 

�4=4>, %. �4D<G 66464T, M> «D>D<4?L=5 DV>EG64==O 6 G<==><G 
74>>=>446EF6V V45= F4 ?D<=F<?V6 EF4?>7> D>76<F>G, ?D>7>?>L5==O FV?5= V 
74644=L >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, D4FV>=4?L=>7> 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< T 
=54>EF4F=V<< 4?O 4>EO7=5==O 5464=>7> D57G?LF4FG 3 74D<>=V==>7> 
E?V6VE=G64==O F<6V?V74FVW V 5V>ED5D<. �<L5 >><??5>E=<= V E<EF5<=<= ?V4EV4 4> 
D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, E?DO<>64=<= =4 
EF6>D5==O G<>6, 74 O><E 6<>>=4==O WW ?>?>65=L 5G?> 5 5D5>F<6=<<, 44EFL 
?>7<F<6=V D57G?LF4F<¬ [169]. 

�4 4G<>G �. �4D6<FL>>7>, «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 O> >><??5>E 74E>5V6 V 
74E>4V6, E?DO<>64=<E EGE?V?LEF6>< V 45D646>N =4 >E>D>=G F4 >74>D>6?5==O 
4>6>V??O, 5D5>F<6=5 ?>T4=4==O ?D<D>4>>>D<EFG64==O V ?D<D>4>>E>D>=< F4 
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74557?5G5==O =>D<4?L=>W 6<FFT4VO?L=>EFV 7D><44O=, <4T 464 6<<VD< 3 
=>D<4F<6=<= V D57G?OFV==<=. �5DL<= 3 F5 E<EF5<4 ?D46<? V =>D<, 4DG7<= 3 F5 
>>=>D5F=V 4VW 4?O >E>D>=< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4¬ [88, %. 9].  

�E=>6>N 6 4?O D>D<G64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 45D646< <4T EF4F< 
E<EF5<4 7=4=L (4>>FD<=4?L=V ?>?>65==O), M> T D57G?LF4F>< <V674?G756<E 
=4G>>6<E 4>E?V465=L G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5><. 
�5D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4, O> 747=4G4T �. �4?N>, 3 «F5 >E>5?<6<= DV7=>6<4 
45D646=>W ?>?VF<><, WW E4<>EFV==<= =4?DO<. �>F5=FGNG< G647G =4 F4>V= 
>E=>6=V= D<EV 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O> WW 45D646=>6>?L>6<= 
E4D4>F5D, =5>5EV4=> ?V4>D5E?<F< V =<7>G WW E?5F<DVG=<E >7=4>. �>=4 
?>5G4>64=4 =4 ?D46V F4 ?>69O74=4 7 ?D46>< (V =5 ?<L5 7 5>>?>7VG=<<), 6>4=>G4E 
5>>?>7VG=5 ?D46> T >59T>F>< 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V >4=>G4E=> >4=<< 
7 =4=646?<6VL<E 74E>5V6 WW D54?V74FVW. �>=4 <4T DV7=V DV6=V (7474?L=>45D646=<=, 
D57V>=4?L=<=, <G=VF<?4?L=<=, ?>>4?L=<=), 74V=E=NTFLEO ?D46>6<<< <5F>44<<, 
E?<D4TFLEO =4 ?D<<GE, T ?G5?VG=>N, >DVFV==>N¬ [15, %. 10]. 

&4><< G<=><, 4?O D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
?>6<==V 5GF< ED>D<>64=V 6V4?>6V4=V ?D46>6V ?5D54G<>6< (F45?. 2.3). 

&45?<FO 2.3 

�D46>6V ?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< 

7 
7/? 

�4764 F4 7<VEF 74>>=>446G>7> G< =>D<4F<6=>-?D46>6>7> 4>FG 

1 2 

1 �4>>= '>D4W=< «�D> >E=>6=V 74E44< (EFD4F57VN) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< =4 ?5DV>4 
4> 2030 D>>G¬ 

«�5F>N 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 4>EO7=5==O 4>5D>7> EF4=G 4>6>V??O L?OE>< 74?D>64465==O 
5>>E<EF5<=>7> ?V4E>4G 4> 6EVE =4?DO<V6 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G '>D4W=< 7 <5F>N 
74557?5G5==O >>=EF<FGFV==>7> ?D464 >>6=>7> 7D><44O=<=4 '>D4W=< =4 G<EF5 F4 557?5G=5 4>6>V??O, 
6?D>64465==O 754?4=E>64=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O V 755D565==O F4 6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E 
5>>E<EF5<. 
�V4<V==>EFV E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G D57V>=V6 '>D4W=< 7G<>6?NNFL =5DV6=><VD=5 F5E=>75==5 
=464=F465==O =4 =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5. �5D5454G4TFLEO, M> ?>?>65==O �E=>6=<E 74E44 
(EFD4F57VW) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G V D>7D>5?5=V =4 WW >E=>6V F4 7 
GD4EG64==O< 74644=L �5D646=>W EFD4F57VW D57V>=4?L=>7> D>76<F>G =4 ?5DV>4 4> 2020 D>>G, 74F65D465=>W 
?>EF4=>6>N �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=<, =4FV>=4?L=V ??4=< 4V= 5G4GFL V=F57D>64=V 6 D57V>=4?L=V 
?D>7D4<< E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 45F4?V7>64=V =4 DV6=V D57V>=4?L=<E ??4=V6 4V= 7 >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 �6F>=><=>W $5E?G5?V>< �D<<, >5?4EF5=, <VEF �<T64 V 
%564EF>?>?O, =4 >E=>6V O><E 5G4GFL D>7D>5?5=V <VEF56V ??4=< 4V= 7 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, ?V47>F>6?5=V =4 DV6=V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, <VEL><E, EV?LEL><E F4 E5?<M=<E D44¬ [229]. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/385-2014-%D0%BF#n11
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�D>4>665==O F45?. 2.3 

1 2 

2 �4FV>=4?L=4 EFD4F57VO G?D46?V==O 6V4E>44<< 6 '>D4W=V 4> 2030 D>>G 

«�D>5?5<4, =4 D>769O74==O O>>W E?DO<>64=4 FO %FD4F57VO, ?>?O74T G =5>5EV4=>EFV 6<DVL5==O >D<F<G=>W 
E<FG4FVW, O>4 E>?4?4EO 7 GF6>D5==O<, =4>>?<G5==O<, 755DV74==O<, ?5D5D>5?5==O<, GF<?V74FVTN F4 
74E>D>=5==O< 6V4E>4V6 V E4D4>F5D<7GTFLEO ?>44?LL<< D>76<F>>< 5>>?>7VG=<E 747D>7. �D>5?5<4 6V4E>4V6 
6 '>D4W=V 6<DV7=OTFLEO >E>5?<6>N <4ELF45=VEFN V 7=4G<<VEFN O> 6=4E?V4>> 4><V=G64==O 6 =4FV>=4?L=V= 
5>>=><VFV D5EGDE>T<=<E 5474F>6V4EV4=<E F5E=>?>7V=, F4> V G5D57 6V4EGF=VEFL ?D>FO7>< FD<64?>7> G4EG 
445>64F=>7> D547G64==O =4 WW 6<>?<><. �=4G=V <4ELF45< D5EGDE>>>D<EFG64==O F4 5=5D75F<G=>-E<D>6<==4 
E?5FV4?V74FVO =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< D47>< V7 74EF4DV?>N F5E=>?>7VG=>N 547>N 6<7=4G4?< V =444?V 
6<7=4G4NFL 6<E>>V ?>>47=<>< GF6>D5==O F4 =47D><4465==O 6V4E>4V6. 
&4>V >5EF46<=< ?D<76>4OFL 4> ?>7?<5?5==O 5>>?>7VG=>W >D<7< V 747>EFD5==O E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W 
E<FG4FVW 6 EGE?V?LEF6V F4 >5G<>6?NT =5>5EV4=VEFL D5D>D<G64==O V D>76<F>G 7 GD4EG64==O< 6VFG<7=O=>7> 
F4 E6VF>6>7> 4>E6V4G 6EVTW ?D46>6>W F4 5>>=><VG=>W E<EF5<<, M> D57G?NT 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 
G FV?><G F4 G?D46?V==O 6V4E>44<< 7>>D5<4¬ [197]. 

3 �=5D75F<G=4 EFD4F57VO '>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2035 D>>G «�57?5>4, 5=5D7>5D5>F<6=VEFL, 
>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL¬ 

«' E6VFV 6V45G64NFLEO 7<V=< G ?V4E>44E 4> D>D<G64==O 5=5D75F<G=>W ?>?VF<>< 45D646: 74V=E=NTFLEO 
?5D5EV4 6V4 74EF4DV?>W <>45?V DG=>FV>=G64==O 5=5D75F<G=>7> E5>F>DG­ 4> =>6>W <>45?V, 6 O>V= 
EF6>DNTFLEO 5V?LL >>=>GD5=F=5 E5D54>6<M5, 6<DV6=NNFLEO <>6?<6>EFV 4?O D>76<F>G = <V=V<V7GTFLEO 
4><V=G64==O >4=>7> 7 6<4V6 6<D>5=<FF64 5=5D7VW 45> 465D5? F4/45> L?OEV6 ?>EF4G4==O ?4?<64. $47>< 7 
F<< 6V444TFLEO ?5D56474 ?V46<M5==N 5=5D7>5D5>F<6=>EFV = 6<>>D<EF4==N 5=5D7VW V7 6V4=>6?N64=<E F4 
4?LF5D=4F<6=<E 465D5?. �?D>64465==O 74E>4V6 V7 74?>5V74==O F4 444?F4FVW 4> 7<V=< >?V<4FG F4>>6 T 
>4=<< V7 ?DV>D<F5FV6 7?>54?L=>7> D>76<F>G 5=5D75F<><. &5 EF46<FL ?5D54 '>D4W=>N =>6V 5>>=><VG=V F4 
F5E=>?>7VG=V 6<>?<><, 4?5 6>4=>G4E 6V4>D<64T =>6V <>6?<6>EFV 4?O ?>LG>G F4 6?D>64465==O 
V==>64FV==<E D>7D>5>> G 74?G7V 6<4>5GF>G, ?5D5D>5>< 6<>>?=<E 6<4V6 ?4?<64, 6<D>5=<FF64, 
FD4=ED>D<4FVW, ?>EF4G4==O V E?>6<64==O 5=5D7VW, M> 7G<>6?NT ?>FD55G G D>D<G64==V =>6>W 5=5D75F<G=>W 
?>?VF<>< 45D646<¬ [78]. 

4 �>=F5?FVO D54?V74FVW 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV 7<V=< >?V<4FG =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G 

«�4 ?>G4F>G %%I EF>?VFFO E6VF>64 E?V?L=>F4 6<7=4?4, M> 7<V=4 >?V<4FG T >4=VTN 7 >E=>6=<E ?D>5?5< 
E6VF>6>7> D>76<F>G 7 ?>F5=FV==> E5D=>7=<<< 747D>74<< 4?O 7?>54?L=>W 5>>=><V>< F4 <V6=4D>4=>W 557?5>< 
6=4E?V4>> ?V46<M5==O ?DO<<E V =5?DO<<E D<7<>V6, ?>69O74=<E 7 5=5D75F<G=>N 557?5>>N, 74557?5G5==O< 
?D>4>6>?LEF6>< V ?<F=>N 6>4>N, EF45V?L=<< VE=G64==O< 5>>E<EF5<, D<7<>V6 4?O 74>D>69O V 6<FFO 
?N45=­ $>D<G64==O V ?>44?LL4 D54?V74FVO FV?VE=>W 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV 7<V=< >?V<4FG, 
74D<>=V7>64=>W 7 <V6=4D>4=<< 74>>=>446EF6><, T E>?44=<< 74644==O< G5D57 <G?LF<4<EF<?-?V=4D=<= 
E4D4>F5D ?D>5?5<<. �>?VF<G=>, 5>>=><VG=> V =4G>>6> >5�DG=F>64=V DVL5==O 7 ?<F4=L 7<V=< >?V<4FG 
?>6<==V ?D<=<4F<EO 4?O 6EVE E5>F>DV6 5>>=><V><, 6>?NG4NG< 5=5D75F<>G, ?D><<E?>6VEFL, 
47D>?D><<E?>6<= >><??5>E, FD4=E?>DF, 6>4=5, ?VE>65 V 6<F?>6>->><G=4?L=5 7>E?>44DEF64, 
75<?5>>D<EFG64==O, 4 F4>>6 >E>D>=G 74>D>69O, 755D565==O V 6V4F6>D5==O 5>>E<EF5<¬ [114]. 

5 �>=F5?FVO EF6>D5==O 7474?L=>45D646=>W 46F><4F<7>64=>W E<EF5<< «�V4>D<F5 4>6>V??O¬ 

«�5F4 EF6>D5==O 7474?L=>45D646=>W 46F><4F<7>64=>W E<EF5<< <�V4>D<F5 4>6>V??O= (44?V - E<EF5<4 
<�V4>D<F5 4>6>V??O=) - G?D46?V==O 5>>?>7VG=>N V=D>D<4FVTN G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, 7>>D5<4 D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O, 6V4F6>D5==O V >E>D>=< ?D<D>4=<E D5EGDEV6 6V4?>6V4=> 
4> T6D>?5=EL><E EF4=44DFV6 V 6<<>7 4?O 74557?5G5==O 4>FD<<4==O 5>>?>7VG=<E ?D46 7D><44O= V 
74557?5G5==O =444==O 6V?L=>7> 4>EFG?G 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, 5>>?>7VG=V D<7<></747D>7< 4?O 557?5G=>W 6<FFT4VO?L=>EFV, 5>>?>7VG=G ?5DE?5>F<6G V7 
74EF>EG64==O< F5?5>><G=V>4FV==<E F5E=>?>7V= F4 7?>54?L=<E V=D>D<4FV==<E <5D56 4>EO74TFLEO 74 
F4><<< =4?DO<4<<: 6?D>64465==O <5E4=V7<G 5?5>FD>==>7> GDO4G64==O, V=D>D<4F<74FVW >D74=V6 
45D646=>W 6?44< F4 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, 6 F><G G<E?V D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O, 6V4F6>D5==O V >E>D>=< ?D<D>4=<E D5EGDEV6; 
<>45D=V74FVO 45D646=>7> G?D46?V==O F4 F<DD>6V74FVO G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV, 7>>D5<4 ?D>F5EG =444==O 
44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7; ?G5?V>4FVO F4 6V7G4?V74FVO 6V4>D<F<E 44=<E F4 V=L>W 75>?D>EF>D>6>W 5>>?>7VG=>W 
V=D>D<4FVW G D>D<4F4E, 4>EFG?=<E V 7DGG=<E 4?O >>D<EFG64GV6 [116]. 

6 �>=F5?FVO 7474?L=>45D646=>W ?D>7D4<< 755D565==O 5V>DV7=><4=VFFO =4 200532025 D>>< 

«�574F<6=<<< D4>F>D4<< 6 EGG4E=<E G<>64E T ?>E<?5==O F5=45=FVW EF4DV==O F4 4<>DF<74FVW 6<D>5=<G>W V 
FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<, 6<F?>6>7> D>=4G, F5E=>?>7V= F4 >E=>6=<E D>=4V6, 6<E=465==O D5EGDEV6, 
T<=>EF5= 5>>E<EF5< V E4<>6V4=>6=<E <>6?<6>EF5= ?>?G?OFV= F4 5>>E<EF5<, >D<F<G=5 =47D><4465==O 
>5EO7V6 6V4E>4V6 F4 745DG4=5==O, ?D<64F<74FV==V ?D>F5E< V D>7?>4V? <4==4 F4 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5=, 4 
F4>>6 ?D>F5E<, ?>69O74=V 7 7?>54?V74FVTN V 5V>F5E=>?>7VTN­ �D<F<G=<< D4>F>D>< <>65 EF4F< 
?D<64F<74FVO 75<?V, O>4 >5<56GT EF6>D5==O F5D<F>DV= F4 >59T>FV6 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G, 
GE>?44=NNG< 755D565==O E>?44>6<E EFDG>FGD=<E 5?5<5=FV6 =4FV>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W <5D56V. �?O 
D>769O74==O F<E F4 V=L<E ?D>5?5< ED>D<>64=4 �>=F5?FVO 7474?L=>45D646=>W ?D>7D4<< 755D565==O 
5V>DV7=><4=VFFO =4 200532025 D>><¬ [113]. 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V [78; 113; 114; 116; 197; 229] 
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%F6>D5==O ?D46>6<E ?5D54G<>6 4?O D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 6<>?NG=> =5>5EV4=<< V 646?<6<<, >E>V?L>< 4>76>?OT 

FV?5>DVT=FG64F< 4VO?L=VEFL GEVE EG59T>FV6 WW D54?V74FVW, 7>>D5<4, = <VEF56<E 

>D74=V6 45D646=>W 6?44< F4 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. &4>, G �4>>=V 

'>D4W=< «�D> >E=>6=V 74E44< (EFD4F57VN) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

'>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G¬ 747=4G5=>, M> «74 D57G?LF4F4<< 6<>>=4==O 

<VEF56<E ??4=V6 4V= ?5D5454G4TFLEO ?>E<?<F< 7=4G5==O >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O G ?D>F5EV D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 6<7=4G<F< 

=4?DO<< WW 64>E>>=4?5==O 7 GD4EG64==O< D57V>=4?L=>W E?5F<DV><¬ [229].  

�?4E=5, �D>7D4<>N E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> F4 >G?LFGD=>7> D>76<F>G 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2023 DV> 5G?> «?5D5454G5=> 74V=E=5==O G77>465=<E 

E?V?L=<E 4V= <VEF56<<< >D74=4<< 6<>>=46G>W 6?44< F4 >D74=4<< <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 744?O 6FV?5==O T4<=>W 45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<>< =4 

<VEF56><G DV6=V 74 >E>5?<6<E >5EF46<=, 6<>?<>4=<E 6V=EL>>6<< EF4=><¬ [239].  

&V 4VW D54?V7GNFLEO G5D57 D>7D>5?5==O ?D>7D4<=<E 4>>G<5=FV6 =4 DV6=V 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV = F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. &4>, 7 <5F>N <V=V<V74FVW, 

?V>6V44FVW F4 7<5=L5==O =574F<6=>7> 6??<6G ?D>5?5< G ED5DV 5=5D75F<>< 

D>7D>5?5=> F4 74F65D465=> DVL5==O< &5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W D44< 6V4 17 

55D57=O 2021 D>>G 7 124 >5?4E=G >><??5>E=G ?D>7D4<G 5=5D7>5D5>F<6=>EFV F4 

5=5D7>755D565==O =4 2021-2024 D>><, O>>N ?5D5454G5=> 74E>4< V7 

EF<<G?N64==O 6?D>64465==O 74E>4V6 V7 5=5D7>5D5>F<6=>EFV 4?O =4E5?5==O 

(>><?5=E4FVO G4EF<=< 6V4E>F>>6>W EF46>< 3 12 %), �%�� (>><?5=E4FVO G4EF<=< 

6V4E>F>>6>W EF46>< 3 6 %), 5N465F=<E GEF4=>6 (50 % E?V6DV=4=EG64==O 7 

>5?4E=>7> 5N465FG) [239]. 

&4>>6, =4?D<>?44, =4?D4FL>64=4 V D54?V7>6GTFLEO %FD4F57VO D>76<F>G 

�5?<>>55D57>6<FL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4 2021-2027 D>>< [270]. ' 

FL><G G<==><G 4>>G<5=FV ?<F4==O 5=5D7>755D565==O V 5=5D7>5D5>F<6=>EFV 

6>?NG5=> 4> EFD4F57VG=<E FV?5= D>76<F>G 7D><44<. �DV< FL>7>, D>7D>5?5=4 V 

4VT �D>7D4<4 «�=5D7>4V<¬ �5?<>>55D57>6<FL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4 

2022-2024 D>><, V=D>D<4FVN ?D> O>G V?NEFDGT D<E. 2.7. 
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$<E. 2.7. �=D>D<4FVO ?D> �D>7D4<G «�=5D7>4V<¬ �5?<>>55D57>6<FL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4 2022-2024 D>>< [270] 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 74 V=D>D<4FVTN 4>E?V46G64=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

 

�D7G<5=F< =4 >>D<EFL F>7>, M> ?D46>6V ?5D54G<>6< 4?O D>D<G64==O V 

D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 4>76>?ONFL FV?5>DVT=FG64F< 

4VO?L=VEFL EG59T>F=>7> E>?44G, 74?GG4F< 4> =5W 7D><44EL>VEFL, ??4=G64F< 

?>44?LLV 5>>?>7>>DVT=F>64=V 4VW, ?D54EF46?5=V =4 D<E. 2.8. 

  

�=D>D<4FVO ?D> �D>7D4<G «�=5D7>4V<¬ �5?<>>55D57>6<FL>>W F5D<F>DV4?L=>W 
7D><44< =4 2022-2024 D>>< 

 

�5�DG=FG64==O =5>5EV4=>EFV D>7D>5?5==O ?D>74<<. �D>F5E D5D>D<G64==O 
ED5D< >><G=4?L=<E ?>E?G7 6 6<F?>6>->><G=4?L=><G 7>E?>44DEF6V T >4=VTN 7 >E=>6=<E 
?D>5?5< EL>7>45==O. $>7D>5?5==O 5D5>F<6=<E 74E>4V6 7 5=5D7>755D565==O F4 7<5=L5==O 
>5EO7V6 6<>>D<EF4==O 5=5D7>D5EGDEV6 T >4=<< 7 646?<6<E =4?DO<V6 D>76<F>G 
F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<.  

� <5F>N D54?V74FVW =4 <VEF56><G DV6=V 45D646=>W ?>?VF<>< 5=5D7>755D565==O, 
74?D>64465==O >><??5>E=>7> ?V4E>4G 4?O 7<5=L5==O DV=4=E>6>7> =464=F465==O =4 
>59T4=4==O E?V66?4E=<>V6 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 (44?V - �%��), M> ?D>6>4OFL 
74E>4< 7 5=5D7>5D5>F<6=>EFV, D>7D>5?5=> �D>7D4<G «�=5D7>4V<¬ �5?<>>55D57>6<FL>>W 
F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4 2022-2024 D>><.  

�D>7D4<4 ?5D5454G4T <5E4=V7< ?V4FD<<>< �%�� L?OE>< 6V4L>>4G64==O 
G4EF<=< EG<< >D54<FG 45> G4EF>>6>7> 6V4L>>4G64==O D4>F<G=> ?>=5E5=<E 6<FD4F =4 
D54?V74FVN 5=5D7>755DV74NG<E 74E>4V6, ?5D5454G5=<E 45D646=>N �D>7D4<>N ?V4FD<<>< 
5=5D7><>45D=V74FVW 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 «�=5D7>4V<¬. 

�5F4 �D>7D4<< 3 EF6>D5==O 5D5>F<6=>7> <5E4=V7<G EF<<G?N64==O 
6?D>64465==O 5=5D7>755DV74NG<E 74E>4V6 6 6<F?>6>->><G=4?L=><G E5>F>DV, L?OE>< 
6V4L>>4G64==O 7 E5?<M=>7> 5N465FG G4EF<=< EG<< >D54<FG 45> G4EF>>6>7> 
6V4L>>4G64==O D4>F<G=> ?>=5E5=<E 6<FD4F =4 D54?V74FVN 5=5D7>755DV74NG<E 74E>4V6. 
$54?V74FVO ?D>7D4<< E?D<OF<<5 7=<65==N DV=4=E>6>7> =464=F465==O =4 �%�� V 6 
?>44?LL><G 74557?5G<FL 7<5=L5==O E?>6<64==O 5=5D7>D5EGDEV6 V 6<FD4F =4E5?5==O =4 
WE >??4FG F4 ?>>D4M5==O 5>>?>7VG=>W E<FG4FVW 6 7D><44V.  

�4644==O �D>7D4<<: 
2 ?D>6545==O >><??5>E=<E 74E>4V6 7 ?V46<M5==O 5=5D7>5D5>F<6=>EFV F4 

F5D<><>45D=V74FVW 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6; 
2 74557?5G5==O <5E4=V7<G DV=4=EG64==O 74E>4V6 7 ?V46<M5==O 5=5D7>5D5>F<6=>EFV F4 

F5D<><>45D=V74FVW 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6; 
2 7=<65==O 6<44F>V6 <5L>4=FV6 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 =4 >??4FG 5=5D7>=>EVW6; 
2 ?V46<M5==O DV6=O >><D>DFG F4 O>>EFV 6<FFO <5L>4=FV6 7D><44<; 

?V46<M5==O >G?LFGD< E?>6<64==O 5=5D7VW F4 6V4?>6V44?L=>EFV 6<F?>6<E >59T4=4=L G 
ED5DV 5=5D7>755D565==O F4 5=5D7>5D5>F<6=>EFV 
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$<E. 2.8. �D7G<5=F< M>4> 646?<6>EFV 4>>G<5=FG [239] O> ?D46>6>W 
?5D54G<>6< 4?O D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 G4EF<=V FV?5>DVT=F4FVW 5>>?>7>>DVT=F>64=<E 4V= 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V [239] 

�D7G<5=F<  
� <5F>N 6?D>64465==O D>74V?L=>7> 75<D4==O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 G 
=4E5?5=<E ?G=>F4E >5?4EFV ?D>6>4<FLEO D>79OE=N64?L=4 D>5>F4 E5D54 
=4E5?5==O, 74E>4< 4?O ?V46<M5==O >5V7=4=>EFV 4VF5= G ED5DV G?D46?V==O 
6V4E>44<< 6>?NG5=> G =46G4?L=V ?D>7D4<< L>V?L=<E F4 4>L>V?L=<E 
=46G4?L=<E 74>?44V6.  
' 251 =4E5?5=><G ?G=>FV 6?D>64465=> D>74V?L=5 75<D4==O F65D4<E ?>5GF>6<E 
6V4E>4V6 (��&-??OL>4, E>?>, <4>G?4FGD4), M> EF4=>6<FL 23,7% 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6 >5?4EFV. �D>FO7>< ?>F>G=>7> D>>G 4> D>74V?L=>7> 
75<D4==O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 4>?GG<6EO 41 =4E5?5=<= ?G=>F. $V65=L 
>E>??5==O =4E5?5==O >5?4EFV ?>E?G7>N M>4> ?>6>465==O 7 ?>5GF>6<<< 
6V4E>44<< EF4=>6<FL 70 %. 
�?O EF<<G?N64==O D>74V?L=>7> 75<D4==O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 6 >5?4EFV 
6<DVLGNFLEO ?<F4==O 6<4V?5==O 75<5?L=<E 4V?O=>> 4?O 6EF4=>6?5==O 
E<VFFTE>DFG64?L=<E ?V=V= 7 ?>44?LL<< 6<?GG5==O< D5EGDE>FV==<E 
>><?>=5=FV6 4?O ?>44?LL>W WE ?5D5D>5><. %?>DG465==O F4><E >59T>FV6 
?5D5454G5=> ?D>T>F>< $57V>=4?L=>7> ??4=G G?D46?V==O 6V4E>44<< G 
&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 4> 2030 D>>G 

%FD4F57VG=4 FV?L �: $>76<F>> ?N4EL>>7> >4?VF4?G F4 ?V46<M5==O EF4=44DFV6 6<FFO 
=4E5?5==O 

�E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

�5F4: ?>?V?L5==O 5>>?>7VG=>7> EF4=G 4>6>V??O >5?4EFV L?OE>< 7<5=L5==O 6<><4V6 
745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO, =574F<6=>7> 6??<6G ?D><<E?>6<E V ?>5GF>6<E 
6V4E>4V6 =4 4>6>V??O; 755D565==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, ?4=4L4DFV6 F4 V=L<E ?D<D>4=<E 
>><??5>EV6, G=V>4?L=<E F5D<F>DV= F4 ?D<D>4=<E >59T>FV6. 
�4644==O F4 74E>4<: 
1) 74?D>64465==O T6D>?5=EL>>W ?D4>F<>< ?>6>465==O 7 6V4E>44<<: 7465DL5==O ?D>F5EG 
?V>6V44FVW EF<EV==<E E<VFFT764?<M; 
2) ?D<6545==O G =4?56=<= E4=VF4D=<= EF4= VE=GNG<E ?4E?>DF<7>64=<E E<VFFT764?<M; 
3) EF6>D5==O 6 =4E5?5=<E ?G=>F4E >5?4EFV G<>6 4?O D>74V?L=>7> 75<D4==O F65D4<E ?>5GF>6<E 
6V4E>4V6 F4 4>EF46>< WE D5EGDE>FV==<E >><?>=5=FV6 4> ?G=>FV6 ?D<=<4==O 6F>D<==>W E<D>6<=<; 
4) EF6>D5==O >?F<<4?L=>W E<EF5<< 755D565==O, 6V4=>6?5==O F4 754?4=E>64=>7> 6<>>D<EF4==O 
5V>?>7VG=>7> F4 ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO G <564E >5?4EFV 77V4=> 6<<>7 �6D>?5=EL>>7> %>N7G; 
5) 74557?5G<F< D54?V74FVN 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV 755D565==O, 6V4=>6?5==O F4 
754?4=E>64=>7> 6<>>D<EF4==O 5V>?>7VG=>7> F4 ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO, 5D5>F<6=5 
74V=E=5==O >E>D>=<, 755D565==O, 6V4=>6?5==O V 754?4=E>64=5 6<>>D<EF4==O F5D<F>DV= F4 
>59T>FV6 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G. 
�D<F5DVW 4>EO7=5==O: 
75V?LL5==O ??>MV ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G 4> 10,8% 6V4 ??>MV >5?4EFV. 
7D>EF4==O DV6=O >E>??5==O =4E5?5==O >5?4EFV ?>E?G7>N 7 ?>6>465==O 7 ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 
4> 71 %; 
75V?LL5==O >V?L>>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6, 45 6?D>64465=> D>74V?L=5 75<D4==O F65D4<E 
?>5GF>6<E 6V4E>4V6 4> 260. 
�V4?>6V44?L=V 74 6<>>=4==O: G?D46?V==O 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 >5?4E=>W 6V=EL>>6>W 
44<V=VEFD4FVW, &5D=>?V?LEL>5 >5?4E=5 G?D46?V==O ?VE>6>7> F4 <<E?<6EL>>7> 7>E?>44DEF64, 
D4=>==V 6V=EL>>6V 44<V=VEFD4FVW, >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. 
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' �>=F5?FVW D54?V74FVW 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV 7<V=< >?V<4FG =4 

?5DV>4 4> 2030 D>>G [114] 747=4G5=>, M> «=<7L>4 744F=VEFL >D4W= 444?FG64F<EO 

4> F4><E ?D>O6V6 7<V=< >?V<4FG, O> ?>65=V, ?>EGE<, DG==G64==O 55D57V6 V FD<64?V 

?5DV>4< 7 4=><4?L=>N E?5>>N, <>65 ?D<765EF< 4> E>FV4?L=>W F4 5>>=><VG=>W 

=5EF45V?L=>EFV. �4 >EF4==V 464 45EOF<DVGGO ?<F4==O M>4> 7<V=< >?V<4FG 

?5D5F6>D<?>EO 6 >4=G 7 =4=5V?LL 7>EFD<E ?D>5?5< E6VF>6>W 5>>=><V>< V 

?>?VF<>< G >>=F5>EFV 6<D>5?5==O EFD4F57V= E>>D>G5==O 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 

747V6 V ?>EFG?>6>7> ?5D5E>4G 4> =<7L>>6G7?5F56>7> D>76<F>G 6EVE E5>F>DV6 

5>>=><V>< V E>?44>6<E 6<FFT4VO?L=>EFV ?N4<=<¬ [114].  

$47>< 7 F<<, DVL5==O M>4> 6<D>5?5==O F<E EFD4F57V= («E>>D>G5==O 

6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 V ?>EFG?>6>7> ?5D5E>4G 4> =<7L>>6G7?5F56>7> 

D>76<F>G 6EVE E5>F>DV6 5>>=><V>< V E>?44>6<E 6<FFT4VO?L=>EFV ?N4<=<¬ [114]) 

?>6<==V 5GF< 4<D5D5=FV=>64=<<< 74 D57V>=4?L=>N, E5>F>D=>N V 74?G756>N 

E?5F<DV>>N V 6D4E>6G64F< =4G>>6V ?V4E>4< V ?>7<FVW, ?D54EF46?5=V G =4G>>6V= 

?VF5D4FGDV ([141] F4 V=LV). 

�D46>6V ?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< G 6<7?O4V �>=F5?FVW EF6>D5==O 7474?L=>45D646=>W 46F><4F<7>64=>W 

E<EF5<< «�V4>D<F5 4>6>V??O¬ EF4?< =5 FV?L>< EFD4F57VG=<< 65>F>D>< 4V=, 4 = 

465D5?>< EF6>D5==O V=D>D<4FV==>W ??4FD>D<< G 6<7?O4V �5?5=>W >=<7<. &4>, G 

465D5?V [93] 6>47GTFLEO =4EFG?=5: «$G=44FVO «�V4>D<F5 EGE?V?LEF6>¬, O> 

4=4?VF<G=<= F5=FD, ED>D<G64?> �5?5=G >=<7G, O>4 T >>=EG?LF4F<6=<< 

4=4?VF<G=<< 4>>G<5=F>< ?> G77>465==N ?>7<FV= >E=>6=<E 7DG? 

74V=F5D5E>64=<E EF>DV= (EF5=>E>?45DV6) M>4> 54G5==O, <>6?<6>EF5=, ?D>5?5<, 

D<7<>V6 F4 ?5D5L>>4 74?D>64465==O �474?L=>45D646=>W 46F><4F<7>64=>W 

E<EF5<< «�V4>D<F5 4>6>V??O¬. �<>>D<EF>6GNG< =>6VF=V V=EFDG<5=F< 

5?5>FD>==>W 45<>>D4FVW, F5>EF �5?5=>W >=<7< T 6V4>D<F<< 4?O =4?>6=5==O G 

?D>F5EV D54?V74FVW 74E>4V6 ?> EF6>D5==N ��% «�V4>D<F5 4>6>V??O¬­ �5F4 

�5?5=>W >=<7< ?>?O74T G ?>EFG?>6><G F4 557?5D5D6=><G ?D>F5EV D>D<G64==O G 

6EVE 74V=F5D5E>64=<E EF>DV= E?V?L=>7> 54G5==O ?D>5?5<, ?>69O74=<E V7 

FD4=E?4D5=F=VEFN ?<F4=L D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W ?>?VF<>< M>4> 
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D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O, 6V4F6>D5==O V >E>D>=< ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 

75<5?L, 5V>- F4 ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO, 6<>>D<EF4==O =44D, 4F<>ED5D=>7> 

?>6VFDO, >E>D>=< F4 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G, D57G?N64==O 

=574F<6=>7> 4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 7<V=G >?V<4FG, 6<>>D<EF4==O F4 

64>E>>=4?5==O 5>>?>7VG=>W <5D56V 6 '>D4W=V F4 >D4W=4E �%, 54G5==O 

EFD4F57VG=<E ?5DE?5>F<6 5D5>F<6=>7> 6DO4G64==O G ED5DV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

F4 EF4?>7> D>76<F>G¬ [93]. 

$57N<GNG< GE5 6>474=5 6<M5, 747=4G<<>, M> << ?>7>46GT<>EL 7 4G<>>N 

46F>D4 =4G>>6>W ?D4FV [169] =4EFG?=>7> 7<VEFG: «M>5 5>>?>7VG=5 74>>=>446EF6> 

EF4?> 4VT6<< F4 5D5>F<6=<< V=EFDG<5=F>< 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 

444?F4FVO 74>>=>446EF64 <4T >7=4G4F< ?D<6545==O =4FV>=4?L=>7> 

74>>=>446EF64 G 6V4?>6V4=VEFL 4> 6<<>7 74>>=>446EF64 �6D>?5=EL>>7> %>N7G 

=5 ?<L5 D>D<4?L=>, 4?5 V G ??>M<=V ?D4>F<G=>7> 74EF>EG64==O. $5D>D<G64==O 

E<EF5<< =>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>FV6, E?DO<>64=<E =4 D54?V74FVN 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, <4T 6V45G64F<EL E<EF5<=>, 74 GEV<4 ?DV>D<F5F=<<< 

=4?DO<4<<¬ [169] (D<E. 2.9).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.9. �>FG4?L=V EFD4F57VG=V =4?DO<< 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV 

>E>D>=< 4>6>V??O, 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>W 557?5>< 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [169] 

�>FG4?L=<<< EFD4F57VG=<<< =4?DO<4<< 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O, 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< T F4>V: 

 

3 74?>5V74==O 7<V=4< >?V<4FG; 
3 ?V46<M5==O O>>EFV 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO; 
3 ?V46<M5==O O>>EFV 6>4< F4 G?D46?V==O 6>4=<<< D5EGDE4<<; 
3 >E>D>=4 75<5?L V ?V46<M5==O O>>EFV 75<5?L=<E D5EGDEV6; 
3 755D565==O ?VEV6 F4 G?D46?V==O ?VE>6<<< D5EGDE4<<; 
3 >E>D>=4 =44D, G?D46?V==O D5EGDE4<< >>D<E=<E >>?4?<=; 
3 755D565==O 5V>DV7=><4=VFFO, D>76<F>> 74?>6V4=>W E?D46<; 
3 G4>E>>=4?5==O E<EF5<< ?>6>465==O 7 6V4E>44<<; 
3 74557?5G5==O 5V>?>7VG=>W V 75=5F<G=>W 557?5><; 
3 6V4=>6?5==O =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F5D<F>DV=, M> 747=4?< 745DG4=5==O 
6=4E?V4>> =4476<G4==<E E<FG4FV=; 
3 EF6>D5==O F4 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O <5D56V 7474?L=>45D646=>W 5>>?>7VG=>W 
46F><4F<7>64=>W V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=>W E<EF5<< 74557?5G5==O 4>EFG?G 4> 5>>?>7VG=>W 
V=D>D<4FVW 
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�?O 74557?5G5==O 5V?LL>W 4VT6>EFV 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 V 

D57G?LF4F<6=>EFV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 =4LV= 45D646V ?>6<==V 5GF< GEG=GFV 

?D>74?<=< G =L><G, =>7> =54>?V>< F4 E?45>V <VEFO, 4 E4<5:  

2 =>D<4F<6=>-?D46>64 DD47<5=F4D=VEFL (6V4EGF=O T4<=4 >>4<DV>4FVO 

(5>>?>7VG=<= >>45>E O> T4<=<= 4>>G<5=F); 5>>?>7VG=5 74>>=>446EF6> 

D>7?>D>L5=5 <V6 DV7=<<< E5>F>D4<< (6V4E>4<, 6>44, ?>6VFDO, =44D4, ?VE), M> 

GE>?44=NT G77>465=VEFL 74EF>EG64==O F>M>); 

2 =5?>6=4 = ?>6V?L=4 V<??5<5=F4FVO ?D464 �% (7>5>69O74==O 74 '7>4>N ?D> 

4E>FV4FVN 7 �% G5D57 V<??5<5=F4FVN 4<D5>F<6 V D57?4<5=FV6 FD<64T ?>6V?L=>, 

T 6V4EF464==O G D54?V74FVW ?D<=F<?V6 �6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> >GDEG (Green 

Deal), =<7L><< T DV65=L V=F57D4FVW ?>?>65=L 4<D5>F<6 �% 7 >FV=>< 6??<6G =4 

4>6>V??O (EIA), EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< (SEA), G?D46?V==O 6V4E>44<<); 

2 =54>EF4F=O E<EF5<=VEFL G ED5DV G?D46?V==O 6V4E>44<< (=54>E>>=4?>N T 

V=DD4EFDG>FGD4 4?O D>74V?L=>7> 75<D4==O F4 ?5D5D>5>< 6V4E>4V6, ?>6V?L=4 

V<??5<5=F4FVO ?D<=F<?G D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4 ($��), �4>>= 

'>D4W=< «�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<¬ (2022) GE64?5=>, 4?5 <5E4=V7<< 

D54?V74FVW 4G65 ?>6V?L=> «74?GE>4NFLEO¬); 

2 =54>E>>=4?<< T 5>>?>7VG=<= >>=FD>?L F4 E?45>>N 5>>?>7VG=4 

6V4?>6V44?L=VEFL (=<7L>>N T 5D5>F<6=VEFL 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> >>=FD>?N 

(��� <4NFL >5<565=V ?>6=>6465==O, VE=GNFL >>DG?FV==V D<7<><), E4=>FVW 74 

?>DGL5==O 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 T 6>D4= =57=4G=V 6 ?>DV6=O==V 7V 

75<F>4<< 4>6>V??N; 

2 >?V<4F<G=4 ?>?VF<>4 T =54>E>>=4?>N (6V4EGF=V= V=F57D>64=<= �4>>= «�D> 

7<V=G >?V<4FG¬ (?D>T>F T, 4?5 =5 GE64?5=>), 6G7?5F565 D57G?N64==O 

D>76<64TFLEO ?>6V?L=>, 4 E<EF5<4 F>D7V6?V 6<><44<< FV?L>< =4 EF44VW 

??4=G64==O; 

2 ?>?VF<>4 M>4> >E>D>=< 6>4=<E D5EGDEV6, 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO F4 �DG=FV6 

T =54>E>>=4?>N (6>4=<= >>45>E '>D4W=< =5 6D4E>6GT ?>6=VEFN �>4=G D4<>>6G 

4<D5>F<6G �%, O>VEFL 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO D57G?NTFLEO 74EF4DV?<<< 

=>D<4<<, 4 4<D5>F<6< �% V<??5<5=F>64=V =5 GEV), 6V4EGF=V= E?5FV4?L=<= 74>>= 
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?D> >E>D>=G �DG=FV6 G D57G?LF4FV G>7> D57G?OF<6=<= 6??<6 D>7?>D>L5=<=; 

2 VE=GNFL ?D>74?<=< G ED5DV 5V>DV7=><4=VFFO (E<EF5<4 «Natura 2000¬ 6 

'>D4W=V M5 =5 EF6>D5=4, 4 FV?L>< 6545FLEO D>5>F4 =44 ?V47>F>6>>N 4> 74?GE>G 

�6D>?5=EL>>W 5>><5D56V 6 '>D4W=V); 

2 T ?D>5?5<< 4>EFG?G 4> V=D>D<4FVW F4 GG4EFV 7D><44EL>>EFV (=5 76464NG< 

=4 F5, M> '>D4W=4 D4F<DV>G64?4 �D7GEL>G >>=65=FVN, <5E4=V7<< 4>EFG?G 

7D><44O= 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW F4 ?D46>EG44O >5<565=V, =54>EF4F=V<< T 

DV65=L 5?5>FD>==<E E5D6VEV6, 6V4>D<F<E 44=<E V ?G5?VG=>7> <>=VF>D<=7G); 

2 E?45><< T DV=4=E>6<= EG?D>6V4 5>>?>?VF<>< (=54>EF4F=T DV=4=EG64==O 

?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, E?45>4 V=F57D4FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

FD4=E?>DF=<= >><??5>E, 47D4D=G ED5DG, EF<<G?< 4?O «75?5=<E¬ V=65EF<FV= 

=54>EF4F=V). 

�F65, =54>E>>=4?VEFL 74>>=>446EF64, =>7> DD47<5=F4D=VEFL, E?45><= 

>>=FD>?L, =54>EF4F=O V<??5<5=F4FVO ?D464 �% F4 =5EF4G4 DV=4=E>6>-

V=EF<FGFV==<E <5E4=V7<V6 6<<474NFL: >>4<DV>4FVW 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 

(EF6>D5==O T4<=>7> �>>?>7VG=>7> >>45>EG); EF6>D5==O 4VT6>W E<EF5<< 

>>=FD>?N F4 <>=VF>D<=7G; ?>E<?5==O E4=>FV= F4 5>>=><VG=<E EF<<G?V6; 

?D<E>>D5=>W V<??5<5=F4FVW 4<D5>F<6 �% V Green Deal; D>76<F>G F<DD>6<E 

V=EFDG<5=FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

�>D5<> 4>F5=FGT<> =4 F><G, M> 646?<6>N 4?O 74557?5G5==O 5D5>F<6=>EFV 

D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T E<EF5<4 <>=VF>D<=7G F4 

>FV=N64==O D57G?LF4F<6=>EFV. �4 6V4<V=G 6V4 FD44<FV==>7> ?V4E>4G, 

>DVT=F>64=>7>, ?5D5646=>, =4 ?D46>6V F4 >D74=V74FV==V <5E4=V7<<, EGG4E=4 

<>45?L FVTW E<EF5<< ?>FD55GT 6?D>64465==O V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=<E 

V=EFDG<5=FV6, M> 547GNFLEO =4 >?NG>6<E ?>>47=<>4E 5D5>F<6=>EFV (KPI), 

5?5>FD>==<E 44L5>D44E F4 <V6=4D>4=<E V=45>E4E. �> 5>>?>7VG=<E KPI 

=4?564FL: DV65=L 6<><4V6 %�¢ G D>7D4EG=>G =4 4GLG =4E5?5==O, G4EF>4 

6V4=>6?N64=<E 465D5? G EFDG>FGDV 5=5D7>E?>6<64==O, 6V4E>F>> GF<?V74FVW F4 

?5D5D>5>< 6V4E>4V6, O>VEFL ?<F=>W 6>4< 6V4?>6V4=> 4> EF4=44DFV6 ����. 

�D5>F<6=<< ?D4>F<G=<< V=EFDG<5=F>< T 5>>?>7VG=V 44L5>D4<, 7>>D5<4 
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V=F57D>64=4 ??4FD>D<4 EcoSystem �V=VEF5DEF64 74E<EFG 4>6>V??O F4 

?D<D>4=<E D5EGDEV6 '>D4W=<, 5?5>FD>==<= >45V=5F 6>4>>>D<EFG64G4, 

<G=VF<?4?L=V E<EF5<< >=?4==-<>=VF>D<=7G O>>EFV ?>6VFDO (=4?D<>?44, 

AirVisual, SaveEcoBot). �?O <V6=4D>4=>7> ?>DV6=O==O F4 >FV=>< ?D>7D5EG 

6<>>D<EF>6GTFLEO Environmental Performance Index (EPI), O><= >E>??NT 40+ 

?>>47=<>V6 G ED5D4E O>>EFV ?>6VFDO, G?D46?V==O 6V4E>44<<, >?V<4F<G=>W 

?>?VF<>< F4 5V>DV7=><4=VFFO. �4?D>64465==O F4><E <5E4=V7<V6 4>76>?OT 

74V=E=N64F< ?D>7>D<= <>=VF>D<=7, ?V46<MG64F< ?V476VF=VEFL >D74=V6 6?44<, 

D>D<G64F< 4>6VDG 7D><44EL>>EFV F4 444?FG64F< G>D4W=EL>G 5>>?>7VG=G 

?>?VF<>G 4> T6D>?5=EL><E EF4=44DFV6. 

� >7?O4G =4 F5, M> 45D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 >?<D4TFLEO =4 ?D<<GE V T 

?G5?VG=>N, E?V4 6>474F< =4 F5, M> ?5D54G<>64<< D>D<G64==O V 74V=E=5==O FVTW 

?>?VF<>< T 6<=<>=5==O 45D646< F4 WW >D74=V6, F>5F> «45F5D<V=4=F<, O>V 

6<>?<>4?< 4> 6<FFO 45D646G, T ?V4EF46>N 6<=<>=5==O F4>>6 V 45D646=>W E?G65<: 

>EF4==O 6<=<>?4 G5D57 >59T>F<6=G =5>5EV4=VEFL 4?O ?>?VF<G=>W 6?44< <4F< 

E?5FV4?L=<= 4?4D4F G?D46?V==O, 744F=<= 74V=E=N64F< 45D646=V DG=>FVW¬ [49]. 

&4><= 4?4D4F G?D46?V==O 6<>>=GT E>FV4?L=V, 5>>?>7VG=V F4 V=LV DG=>FVW = GF6>DNT 

V=EF<FGFV==V ?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< =4 DV7=<E DV6=OE (�V=VEF5DEF6> 74E<EFG 4>6>V??O F4 ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6 D54?V7GT DG=>FVW M>4> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 <4>D>DV6=V, 4 

'?D46?V==O 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 &5D=>?V?LEL>>W ��� 3 =4 DV6=V 

>5?4EFV). 

$47>< 7 F<<, EL>7>4=V (O> V D4=VL5) E?>EF5DV74T<> 4><V=4=F=VEFL 

5>>=><VG=>7> =4?DO<G D>76<F>G 45D646<. %>FV4?L=V V, >E>5?<6>, 5>>?>7VG=V FV?V 

4>EO74NFLEO O> ?D46<?> 74 74?<L>>6<< ?D<=F<?><. ' D57G?LF4FV FL>7> 

«?5D5646=4 G4EF<=4 =4E5?5==O =5 6V4GG64T EGFFT6<E ?>7<F<6=<E 7<V= M>4> 

O>>EFV E6>7> 6<FFO F4 EF4=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [222]. &5 

?>E<?NTFLEO: =54>EF4F=L> D57G?LF4F<6=>N 4VO?L=VEFN 45D646=<E V=EF<FGFV= 

F4 =56<FFT744F=VEFN V=EF<FGFV= 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64; =54>6VD>N 

7D><44O= 4> GDO4G V =>7> ?>?VF<><.  
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�F65, VE=GT =5>5EV4=VEFL E<=ED>=V74FVW ?>?VF<G=<E V FV==VE=<E ?5D54G<>6 

D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 4 F4>>6  ?>FD554 

<>45D=V74FVW 4VO?L=VE=>7> 6??<6G 7 5>>G 45D646=<E V =545D646=<E V=EF<FGFV=, 

M> >5G<>6?NTFLEO ?D<G<=4<<, ?D54EF46?5=<<< =4 D<E. 2.10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.10. �D<G<=<, O>V >5G<>6?NNFL =5>5EV4=VEFL E<=ED>=V74FVW ?>?VF<G=<E V 

FV==VE=<E ?5D54G<>6 D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< [40; 300; 343] 

 

�E>V?L>< «<>45D=V74FVO ?>DO4 V7 ?5D5F6>D5==O<< F5E=>?>7>-

5>>=><VG=>7> ??4=G F4 FD4=ED>D<4FVTN E>FV>>G?LFGD=<E V=EF<FGFV= = E<EF5< 

FV==>EF5= <4T M5 >4<= =4?DO< E6>7> D>76<F>G, F>5F> 6>=4 =57<V==> 

EG?D>6>46GTFLEO D>D<G64==O< 6V4?>6V4=>7> W= F<?G >E>5<EF>EFV, F>5F> 

?>6'O74=4 7 7?<5>><<< 7DGL5==O<< G E6VF>7?O4V = E6VF>E?D<==OFFV ?N4<=<, 7V 

7<V=>N WW EF46?5==O 4> 6<FFT6<E ?D>5?5<, E>FVG<G = F<6V?V74FVW¬ [177], 

7=4G<<VEFL FV==VE=<E ?5D54G<>6 D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 

D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 WE D>76<F>G 6 EGG4E=<E G<>64E 

�D<G<=<  

«7D><44O=< 4>6VDOF<<GFL, 
7>>D5<4, GDO4G, ?>?VF<>4 
O>>7> 744>6>?L=OT WE=V 
V=F5D5E<. &4><< G<=><, 
?>?VF<G=4 4>6VD4 6<EFG?4T 
=4E?V4>>< DG=>FV>=G64==O 
?>?VF<G=<E V=EF<FGFV6¬ 
[300; 343] 

«45<>>D4F<G=V ?>?VF<G=V 
V=EF<FGF< =5 5D5>F<6=V 557 
WE=L>7> GF65D465==O G 
<4E>6V= ?>?VF<G=V= 
E6V4><>EFV G 6<7?O4V 
6V4?>6V4=>W E<EF5<< 
FV==>EF5=¬ [40] 

«?>DGG 7 >?4E<G=<<< V=EF<FGF4<< 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 <4T 
EF<<G?N64F<EL 6<=<>=5==O F4 D>76<F>> 4?LF5D=4F<6=<E 6<4V6 7DG?>6>W 
V45=F<DV>4FVW, 7>>D5<4 =5D>D<4?L=<E >59T4=4=L 7D><44O=, E4<>6DO4=<E 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. &4>V E?V?L=>F< EF4=GFL ?>FG6=<< >4=4?>< 
V=D>D<4FVW, 6<>>=4NFL DG=>FVN ?D>F<4VW D>7L<D5==N 45D646=<E DG=>FV=. 
�> =4764=<E D>D< E>FV4?L=>7> >4?VF4?G <>65<> 4>44F< F4>>6 V 
74?D>?>=>64=V $. �4F=4<>< =4FV>=4?L=V 5>>?>7VG=V >D74=V74FVW, =5>><5DFV==V 
475=FEF64 >5E?G7>6G64==O, 7DG?< ?V4FD<<><¬ [40] 

E<EF5<G FV==>EF5= 6<7=4G4NFL ?5D56464NGV V45>?>7VG=V, V=EF<FGFV==V, 
D5?V7V==V, 5F<G=V ?DV>D<F5F<, O>V ?>L<DNNFLEO V ?5D544NFLEO G5D57 

>E6VFG, ?VF5D4FGDG, F6>D< <<EF5FF64, ���, 6<E>64==O 
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?>E<?NNFLEO. �6464T<>, M> =4 F5 6>47GT F65D465==O ?D> F5, M> EGE?V?L=V 

V=F5D5E< D>D<GNFL EGE?V?L=V ?>FD55< F4 EGE?V?L=<= ?>?<F =4 6V4?>6V4=<= 

EGE?V?L=<= ?D>4G>F. &>5F>, FV==VE=V ?5D54G<>6< 4E>FVNNFLEO V ?>69O74=V V7 

EF6>D5==O< EGE?V?L=>7> ?D>4G>FG, O><< T O>VEFL =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4, V O><= E?>6<64TFLEO EGE?V?LEF6>< V 74557?5GGT 6V4?>6V4=G O>VEFL 

6<FFO =4E5?5==O. %F6>D5==O F4>>7> EGE?V?L=>7> ?D>4G>FG, O><= >4=>G4E=> T = 

EGE?V?L=<< 5?47><, ?>>?444TFLEO =4 45D646G. 

&D4>FGNG< ?>=OFFO «EGE?V?L=5 (>>?5>F<6=5) 5?47>¬, .. %F44=<FL><= 

[265] =46>4<FL F4>V =>7> 6<7=4G5==O: 

«3 F5 F4>5 5?47> (F>64D< V ?>E?G7<), M> 74557?5GGT =5?>4V?L=V 6<7>4<, 

F>5F>, 6 E<?G E4<>7> =>7> VE=G64==O >>65= <>65 E>>D<EF4F<EO =<< =574?56=> 

6V4 F>7>, O> 5474F> ?N45= <4NFL 6<7>4G 7 =L>7> (�. �>G=E); 

3 =4 6V4<V=G 6V4 ?D<64F=>7>, EGE?V?L=5 5?47> 3 F5 5?47>, 6<>>D<EF4==O 

O>>7> ?D<=>E<FL ?D<5GF>> G 6<7?O4V 5V?LL>W >>D<E=>EFV G< <5=L<E 6<FD4F 

5V?LL =V6 >4=V= >E>5V >4=>G4E=>¬ [265] (�. �EV=>6). 

$57G?LF4F>< 7>E?>44DN64==O 6 5G4L-O>V= 5>>=><VG=V= E<EF5<V T 

6<D>5?5=<= ?D>4G>F, O><= O6?OT E>5>N EG<G 6EVE EF6>D5=<E F4 D54?V7>64=<E 

?D>FO7>< D>>G 5?47, V <>65 D>7D4E>6G64F<EL 74 4>E>44<< V 74 6<FD4F4<< 

(=4?D<>?44, 6>?445=4 ?D4FO, 45D646=V 6<FD4F< F4 V=.). &V==VEFL 6<D>5?5=>7> 

?D>4G>FG ?>?O74T G =4EFG?=><G (D<E. 2.11).  

�F65, O>VEFL 4>6>V??O O> EGE?V?L=<= ?D>4G>F V EGE?V?L=5 5?47> 6<<474T 

4>>?444==O 45D646>N 6V4?>6V4=<E 7GE<?L, O>V 4>G<G?NNFLEO G ?D>F5EV 

D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

&V==VE=V E4D4>F5D<EF<>< O>>EFV 4>6>V??O '>D4W=< 74>?445=V G ?>>47=<>4E 

7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. 
�<>>D<EF>6GNG< V=D>D<4FV==V 44=V 465D5?4 [350], >55D5<> ?>>47=<><, O>V, =4 

=4LG 4G<>G, 6V4>5D464NFL 5>>?>7>-FV==VE=G >DVT=F4FVN 45D646=>W ?>?VF<>< 

=4L>W 45D646< V 77DG?GT<> FV ?>>47=<>< 6 D4<>4E E>FV4?L=>W, 5>>=><VG=>W, 

5>>?>7VG=>W = V=EF<FGFV==>W ?V4E<EF5<. &V ?>>47=<>< 6V4>5D464NFL FV==VE=V 

>DVT=F<D< 45D646=>W ?>?VF<>< V WE <>6=4 6V4=5EF< 4> D57G?OFV==<E ?5D54G<>6 

D54?V74FVW FVTW ?>?VF<><. 
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$<E. 2.11. &V==VEFL O>>EFV 4>6>V??O O> EGE?V?L=>7> ?D>4G>FG 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [141] 

 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 4>-

EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (E>FV4?L=4 ?V4E<EF5<4) E<EF5<4F<7>64=V 6 F45?. 2.4. 

&45?<FO 2.4 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O 
M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (E>FV4?L=4 ?V4E<EF5<4) 

$>>< %>FV4?L=4 
?V4E<EF5<4 (=4?DO<: 

5>>?>7VO) 
%>FV4?L=4 ?V4E<EF5<4 (=4?DO<: 74>D>69O) 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 6. '<EF4 6>44 F4 =4?56=V E4=VF4D=V G<>6< 

�>>47=<> 6.3.2. 
'4EF>4 E><4V6 
745DG4=5=<E 

(745DG4=5=<E 557 
>G<EF>< F4 

=54>EF4F=L> 
>G<M5=<E) EFVG=<E 

6>4 G 6>4=V >59T>F< G 
7474?L=><G >5EO7V 

E><4V6, % 

�>>47=<> 6.1.3. 
�57?5G=VEFL F4 O>VEFL 

?<F=>W 6>4< 74 
>D74=>?5?F<G=<<<, DV7<>>-

EV<VG=<<< F4 E4=VF4D=>-

F>>E<>>?>7VG=<<< 
?>>47=<>4<< (?> % 

=5EF4=44DF=<E ?D>5) 
(<VEL>5 / EV?LEL>5 

=4E5?5==O) 

�>>47=<> 6.2.1. 
'4EF>4 

EV?LEL>>7> 
=4E5?5==O, O>5 
<4T 4>EFG? 4> 

F5=FD4?V7>64=<E 
E<EF5< 

6>4>6V46545==O, 
% 

�>>47=<> 6.2.2. 
'4EF>4 <VEL>>7> 
=4E5?5==O, O>5 
<4T 4>EFG? 4> 

F5=FD4?V7>64=<E 
E<EF5< 

6>4>6V46545==O, 
% 

1 2 3 4 5 

2015 16,38 12,4 / 22,5 3 92 

2016 12,93 13,7 / 25,5 2,2 94 

2017 21,15 16,2 / 27,4 2,5 95 

2018 18,27 18,5 / 29,8 2,5 96,1 

2019 13,72 17,2 / 31,2 1,8 96,6 

2020 10,05 16,8 /26,9 5,3 71,7 

2021 11,56 18,2 / 28,9 5,2 74,2 

2022 12,55 12,1 / 25,4 5,3 74,8 

2023 11,74 11,3 / 28,9 3,6 76,7 
 �454? 13 (2020 DV>)   �454? 90 (2020 DV>) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

/>VEFL 
4>6>V??O O> 

FV==<= 
EGE?V?L=<= 

?D>4G>F 

�>-?5DL5, G 6<?44>G 74557?5G5==O =4?56=>W O>>EFV 4>6>V??O, 
=4E4<?5D54, F5 4VW, 6<>>=4=V 4?O 744>6>?5==O 5>>?>7VG=<E V >E>5<EF<E 
?>FD55 ?N45=, 4 F4>>6 5>>?>7VG=<E ?>FD55 EGE?V?LEF64, 6 FV?><G 
(=4?D<>?44, O>V 5>>?>7VG=V ?D>7D4<< F4 ?D<D>4>>E>D>==V 74E>4< 
D54?V7>64=>). 
�>-4DG75, FV==VEFL O>>EFV =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, O> 
EGE?V?L=>7> ?D>4G>FG, ?>?O74T 6 F><G, M> 6>=4 ?>>47GT FV=>N O><E 7GE<?L 
4>EO7=GF> FVTW O>>EFV (=4?D<>?44, O>V >>LF< 5G?> =4?D46?5=> 45D646>N, 
>>D5<<<< ?V4?D<T<EF64<< 4?O 74557?5G5==O 6V4?>6V4=>W O>>EFV 4>6>V??O 
>>D5<>W F5D<F>DVW). 
&D5FO FV==VEFL O>>EFV =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 ?>69O74=4 
7 F<<, M> G<EF>F4 4>6>V??O 6<EFG?4T ?5D54G<>6>N 4?O D>7F4LG64==O 
>>D5<<E 6<D>5=<G<E >59T>FV6 =4 <VEFOE 7 6<E>>>N O>VEFN 4>6>V??O 
(=4?D<>?44, 7>DV?G4=<E 746>4V6 G <VEFOE 7 E>D>L>N ?D<D>4=>N O>VEFN 
6>4<). 

 

https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
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�=D>D<4FV==V 44=V F45?. 2.4 ?>>47GNFL =5>4=>7=4G=G, >4=4> E?44=G 

F5=45=FVN ?>>47=<>4 6.3.2, M> 6>47GT =4 7474?L=G FV?5E?DO<>64=VEFL 

45D646=>W ?>?VF<>< 6 ?<F4==OE 5>D>FL5< V7 745DG4=5==O< 6>4=<E D5EGDEV6. 

�=4G5==O ?>>47=<>4 6.1.3 ?>>47GT, M> 4?O <VEL>>7> =4E5?5==O ?>>47=<> 

>>?<646EO 6V4 12,4 % 4> 18,5 %, V7 ?V>>< G 2018 D>FV F4 ?><VF=<< 7=<65==O< 4> 

11,3% G 2023 D>FV. &5 E6V4G<FL ?D> ?>EFG?>65 ?>>D4M5==O O>>EFV 6>4< G <VEF4E 

?VE?O 2020 D>>G, M> <>65 5GF< ?>69O74=5 7 <>45D=V74FVTN 6>4>>4=4?V6, 

D54?V74FVTN ?D>7D4< 5=5D7>5D5>F<6=>EFV F4 >>=FD>?N O>>EFV 6>4<. �?O 

EV?LEL>>7> =4E5?5==O DV65=L =5EF4=44DF=<E ?D>5 EF45V?L=> 6<M<= G46VGV. 

�>>47=<> >>?<64TFLEO 6 <564E 25331 %, M> >7=4G4T ED>=VG=> =<6GG O>VEFL 

6>4< 6 E5?4E G5D57 7=>L5=VEFL ?>>4?L=<E E<EF5<, 6V4EGF=VEFL F5=FD4?V7>64=>7> 

>G<M5==O F4 >>=FD>?L=>7> <>=VF>D<=7G. ' ?5DV>4 201532018 DD. 

E?>EF5DV74?>EL ?>7VDL5==O O>>EFV ?<F=>W 6>4< (7D>EF4==O G4EF>< 

=5EF4=44DF=<E ?D>5), M> 7<V=<?>EL F5=45=FVTN 4> ?>EFG?>6>7> ?>>D4M5==O 

?VE?O 2020 D>>G, =4E4<?5D54, G <VEL><E <5D564E. �FD<<4=V 44=V E6V4G4FL ?D> 

=4O6=VEFL E<EF5<=<E ?D>5?5< G D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 7>>D5<4: 

=54>E>>=4?>EFV >>=FD>?N 74 O>VEFN 6>4=<E D5EGDEV6, 6 F><G G<E?V, 6>4<, O>4 

E?>6<64TFLEO =4E5?5==O<; 7=>L5=>EFV >G<E=<E E?>DG4 V F5=FD4?V7>64=<E 

E<EF5< 6>4>?>EF4G4==O V 6>4>6V46545==O; =54>EF4F=L>7> >5EO7G >4?VF4?L=<E 

V=65EF<FV= =4 >G<M5==O 76>D>F=<E 6>4 (D<E. 2.12).  

�V49T<=<= >>D5?OFV==<= 76'O7>> ?>>47=<>V6, ?D54EF46?5=<E =4 D<E. 2.12, 

?V4F65D46GT, M> 7<5=L5==O >5EO7G >4?VF4?L=<E V=65EF<FV= (?>DO4 V7 V=L<<< 

D4>F>D4<< 6??<6G 3 =5=4?56=<= >>=FD>?L F>M>) 7G<>6?NT 7D>EF4==O 

?>>47=<>4 6.3.2. 

�=4?V7 674T<>769O7>G ?>>47=<>V6 6.3.2 F4 6.1.3 (<VEL>5 =4E5?5==O) = WE 

FVE=>F< V?NEFDGT D<E. 2.13. �<5VD <VEL>>7> =4E5?5==O 6 D4<>4E ?>>47=<>4 6.1.3. 

>5G<>6?5=<= F<<, M> ?>>47=<> 6.2.1 T 7=4G=> 6<M<< 74 ?>>47=<> 6.2.2. (4<6. 

F45?. 2.5). 



 136 

 

$<E. 2.12. �?NEFD4FVO 674T<>769O7>G ?>>47=<>V6 6.3.2 F4 >4?VF4?L=<E 
V=65EF<FV= 6 '>D4W=V =4 >G<M5==O 76>D>F=<E 6>4 = FVE=>F< 769O7>G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 
 

/> ?>>47GT D<E. 2.13, >>5DVFVT=F >>D5?OFVW T 6V49T<=<<, F>5F> 7D>EF4==O 

?>>47=<>4 6.3.2. 7G<>6?NT 7<5=L5==O ?>>47=<>4 6.1.3 (<VEL>5 =4E5?5==O). 

 

$<E. 2.13. �?NEFD4FVO 674T<>769O7>G ?>>47=<>V6 6.3.2 F4 6.1.3 (<VEL>5 
=4E5?5==O) = FVE=>F< 769O7>G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 
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�D>EF4==O ?>>47=<>4 6.3.2 (G4EF>4 745DG4=5=<E E><4V6) ?DO<> 6??<64T =4 

?>7VDL5==O O>>EFV ?<F=>W 6>4<, M> 6V4>5D464TFLEO G 75V?LL5==V G4EF>< 

=5EF4=44DF=<E ?D>5 (?>>47=<> 6.1.3). �V49T<=<= >>D5?OFV==<= 769O7>> 

?V4F65D46GT, M> ?D< 7<5=L5==V >4?VF4?L=<E V=65EF<FV= G 6>4>>G<E=V E<EF5<< 

F4 >=>6?5==O <5D56 7D>EF4NFL >5EO7< =5>G<M5=<E E><4V6 V ?>7VDLGTFLEO 

E4=VF4D=<= EF4= 6>4=<E 465D5?. 

&4><< G<=><, O>VEFL ?<F=>W 6>4< ?>EF4T =5 ?<L5 O> F5E=VG=<= ?>>47=<>, 4 O> 

EGE?V?L=4 FV==VEFL, M> 6<7=4G4T DV65=L 5>>?>7VG=>W E?D4654?<6>EFV F4 4>EFG?=>EFV 

547>6<E 5?47 4?O DV7=<E 7DG? =4E5?5==O. 

�474?><, E>FV4?L=V= ?V4E<EF5<V 6 >>=F5>EFV 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 

?D<F4<4==V F4>V E>FV4?L=>-?>654V=>>6V D<7<>< O>: =<7L><= DV65=L 5>>?>7VG=>W 

E6V4><>EFV =4E5?5==O, EF4?>W 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< F4 6V4?>6V44?L=>7> E?>6<64==O; 

<V7D4FVO <>?>4V, M> 7<5=LGT >44D>6<= ?>F5=FV4? G ED5DV 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG; 5D4> 4>6VD< 4> >D74=V6 6?44< G ?<F4==OE 5>>?>7VG=>W 557?5><. 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (5>>=><VG=4 ?V4E<EF5<4) =46545=V 6 F45?. 2.5. 

� F45?. 2.5 6<4=>, M> G D4<>4E 4>EO7=5==O FV?V EF4?>7> D>76<F>G 9 4<=4<V>4 

?>>47=<>4 9.5.1. 6?D>4>66 2015-2020 D>>V6 T E?44=>N. &5 >7=4G4T, M> G G4EF>4 

6<FD4F =4 6<>>=4==O =4G>>6<E 4>E?V465=L V D>7D>5>> G ��� ?>EFV==> 

7<5=LG64?4EL. �4E?V4>>< FL>7> EF4?> EFV=>5 7<5=L5==O G4EF>< D54?V7>64=>W 

V==>64FV==>W ?D>4G>FVW 6 >5EO7V ?D><<E?>6>W G 2015-2019 D>>4E. �>44?LL5 

7D>EF4==O ?>>47=<>4 9.5.2. G 2019-2020 D>>4E 6>47GT =4 =57=4G=G 4>F<6=VEFL M>4> 

D54?V74FVW V==>64FV==>W ?D>4G>FVW, O>4, 6 ?>DV6=O==V 7 2015 D>>>< 747=4?4 7<V= 6 

EF>D>=G 7D>EF4==O =4 26,7%. �4=4>, F5 <4?> EF>EGTFLEO 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 

V==>64FV==>W ?D>4G>FVW, >E>V?L><, =4?D<>?44, =4G>>6>-4>E?V4=V D>5>F< 

?D<D>4>>E>D>==>7> E?DO<G64==O G 2020 D>FV EF4=>6<?< ?<L5 0,4% G EFDG>FGDV 

?>F>G=<E 6<FD4F =4 74E<EF 4>6>V??O. '5D57 6V4EGF=VEFL EF4F<EF<G=<E 44=<E 

<>65<> ?D<?GEF<F<, M> ?D>4>66 2021-2024 D>>V6 G 769O7>G 7 5N465F=<<< = 

6>T==<<< 6<>?<>4<< G4EF>4 =4G>>6>-4>E?V4=<E D>5VF ?D<D>4>>E>D>==>7> 

E4D4>F5DG 74?<L4?4EL =4 F4>><G 6 =<7L>><G DV6=V 45> =46VFL 7<5=L<?4EL. 
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&45?<FO 2.5 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O 
M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (5>>=><VG=4 ?V4E<EF5<4) 

$V> �>>=><VG=4 ?V4E<EF5<4  
&V?L EF4?>7> D>76<F>G 9. 
�D><<E?>6VEFL, V==>64FVW 

F4 V=DD4EFDG>FGD4 

&V?L EF4?>7> D>76<F>G 12. �V4?>6V44?L=5 E?>6<64==O 
F4 6<D>5=<FF6> 

�>>47=<> 
9.5.1. 

'4EF>4 
6<FD4F =4 
6<>>=4==O 
=4G>>6<E 

4>E?V465=L V 
D>7D>5>> G 

���, % 

�>>47=<> 
9.5.2. 

'4EF>4 
D54?V7>64=>W 
V==>64FV==>W 
?D>4G>FVW 6 

>5EO7V 
?D><<E?>6>W, 

% 

�>>47=<> 12.1.1. 
$5EGDE>T<=VEFL 

��� 
(6>4>T<=VEFL) 

(E?V66V4=>L5==O 
E?>6<F<E 

DV7<G=<E >5EO7V6 
?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, 

GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 

6<><4V6 
745DG4=NNG<E 

D5G>6<= 4> >5EO7G 
���), % 4> DV6=O 

2015 D>>G 

�>>47=<> 12.1.1. 
$5EGDE>T<=VEFL 

��� 
(6V4E>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O 

E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 

745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 4> >5EO7G 
���), % 4> DV6=O 

2015 D>>G 

�>>47=<> 
12.4.2. 

'4EF>4 
E?4?5=<E F4 

GF<?V7>64=<E 
6V4E>4V6 G 

7474?L=><G 
>5EO7V 

GF6>D5=<E 
6V4E>4V6, % 

1 2 3 5 6 7 

2015 0,55 1,4 100 100 30 

2016 0,48 1,0 98,2 92,5 29 

2017 0,45 0,7 91,7 111,6 27,6 

2018 0,47 0,8 95,1 103,9 29,7 

2019 0,43 1,3 91,6 126,1 24,7 

2020 0,41 1,9 94,2 137,3 22 

2021 0,38  77,3 141,6 22 

2022 0,33  60,1  29,4 

2023 0,33    22,8 

   �454? 90 (2020 DV>) �454? 90 (2020 DV>) �454? 35 (2020 
DV>) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=<<< 6<EFG?4NFL ?>>47=<>< &%$ 12, O>V 

6V4>5D464NFL DV65=L 5>>?>7VG=>W 5D5>F<6=>EFV 5>>=><VG=>7> D>76<F>G, 7>>D5<4 

6>4>- F4 6V4E>4>T<=VEFL ���. �>=< 6>47GNFL =4 F5, O><< T E?V66V4=>L5==O 

E?>6<F>7> DV7<G=>7> >5EO7G 6>4=<E D5EGDEV6, GF6>D5=<E 6V4E>4V6 4> >5EO7G 

���. 

/> 54G<<> 7 F45?. 2.5, 6?D>4>66 2015-2021 D>>V6 ?>>47=<> 6>4>T<=>EFV ��� 

<46 E?44=G F5=45=FVN. �D<G><G, EF4=>< =4 2020 DV> =4L4 45D6464 ?D47=G?4 

4>EO7F< ?>>47=<>4 90% (??4=>6<= ?>>47=<> 2020 D>>G). $4>F<G=<= 65 
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?>>47=<> EF4=>6<6 94,2%, M> 7=4G=>N <VD>N ?>69O74=> V7 ?>E?45?5==O< 

>>=FD>?L=>W DG=>FVW 7 5>>G 45D646=<E EG59T>FV6 G ?5DV>4 COVID.  

->4> ?>>47=<>4 6V4E>4>T<=>EFV ��� 3 6V47=4G<<> =>7> 7D>EF4NGG 

F5=45=FVN. �4644==O M>4> 4>EO7=5==O ??4=>6>7> ?>>47=<>4 90% G 2020 D>FV 

D4>F<G=> 5G?> ?5D56<M5=5 =4 37,3%, 4 G 2021 D>FV 3 =4 41,6% &5 

>5G<>6?NTFLEO F4><<< ?D<G<=4<<: 7D>EF4==O< =><V=4?L=>7> ��� '>D4W=< G 

2016-2021 D>>4E (?5D5D>5=4 ?D><<E?>6VEFL, EV?LEL>5 7>E?>44DEF6> D>D<GNFL 

7=4G=G G4EF>G ��� V T D5EGDE>T<=<<< 74?G7O<<), D>76<F>>< 6<D>5=<G>W 

4VO?L=>EFV, ?>44?LL<< 7D>EF4==O< 7=>L5=>EFV 6<D>5=<G<E 6>4>?D>6V4=<E 

<5D56, 6V4EGF=VEFN OE>D46>W, ?D>7D5E<6=>W, E<EF5<=>W 4<=4<V>< G D>76<F>G 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. 

�=<65==O G4EF>< 6<FD4F =4 ����$ (?>>47=<> 9.5.1) F4 =57=4G=4 

V==>64FV==4 4>F<6=VEFL (?>>47=<> 9.5.2) 557?>E5D54=L> 6V45<64NFLEO =4 

4<=4<VFV ?>>47=<>V6 &%$ 12, >E>V?L>< =<7L><= DV65=L V==>64FV= G ED5DV 

D5EGDE>755D565==O EFD<<GT 7=<65==O 6>4>- F4 6V4E>4>T<=>EFV 5>>=><V><. 

� F45?. 2.6 6<4=> E?44=G F5=45=FVN ?>>47=<>4 12.4.2. �>7> D4>F<G=5 

7=4G5==O G 2020 D>FV EF4=>6<?> 22% V 5G?> <5=L<< 74 6EF4=>6?5=<= ?>>47=<> 

FL>7> 6 D>>G =4 7% (??4=>6<= ?>>47=<> E>?4446 30%). �4E?V4>>< F4>>7> 

=<7L>>7> 7=4G5==O ?>>47=<>4 12.4.2 T 6>D4= =<7L><= ?>>47=<> 12.1.1 

(6V4E>4>T<=VEFL ���) (D<E. 2.14). 

$<E. 2.14. ?>>47GT FVE=<= 76'O7>> ?>>47=<>V6 12.1.1 (6V4E>4>T<=VEFL ���) 

F4 12.4.2. (?>>47=<> >>D5?OFVW -0,95022), 74 O>>7> G<< <5=L4 G4E>4 GF<?V7>64=<E 

6V4E>4V6 G 7474?L=><G >5EO7G GF6>D5=<E 6V4E>4V6, F<< 5V?LL4 6V4E>4>T<=VEFL 

���. &5 4>FG4?V7GT ?<F4==O D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 6V4E>4V6, 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 5>>?>7VG=>7> 5V7=5EG. �4=<< V7 4VT6<E V=EFDG<5=FV6 6 

>>=F5>EFV FL>7> T 5>>-V=4GEFDV4?L=V ?4D><. �E EF6>D5==O <4T >G56<4=G <=>6<=G 

?5D5647 4?O 45D646<, D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 V =4E5?5==O, 4 T4<=<= 

<5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 4> WE D>D<G64==O 7<>65 ?>E<?<F< >FD<<4=V 5D5>F<. 
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$<E. 2.14. �?NEFD4FVO 674T<>769O7>G ?>>47=<>V6 12.1.1 (6V4E>4>T<=VEFL 

���) F4 12.4.2 = FVE=>F< 769O7>G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 

&4><< G<=><, D57G?LF4F< 4=4?V7G ?>>47=<>V6 5>>=><VG=>W ?V4E<EF5<< 

74E6V4GGNFL, M> FV==VE=4 >DVT=F4FVO 45D646=>W ?>?VF<>< =4 EF4?<= D>76<F>> ?>>< 

=5 74557?5GGT 6V4?>6V4=>7> DV6=O V=65EF<FV= 6 5>>?>7VG=V V==>64FVW, M> >5<56GT 

?5D5EV4 '>D4W=< 4> <>45?V «75?5=>W¬ 5>>=><V><. 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4) =46545=V 6 F45?. 2.6. 

�4=V F45?. 2.6, 6 FV?><G, 6>47GNFL =4 E?44=G F5=45=FVN ?>>47=<>4 6.3.2. 

6?D>4>66 2015-2022 D>>V6. �4=4>, F4>4 E?44=4 F5=45=FVO 5G?4 E4D4>F5D=4 4?O 

2019-2020 DD. (COVID 19), >>?< >5EO7 6>4<, 6<>>D<EF4=<= 4?O 6<D>5=<G<E 

?>FD55, 5G6 7=4G=> =<6G<< G5D57 7<5=L5==O >5EO7V6 ?D><<E?>6>7> V 

EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> 6<D>5=<FF64. �>G<=4NG< 7 2021 D>>G ?>>47=<> 6.3.2 

7=>6G 75V?LLG646EO. �=<65==O ?>>47=<>4 6.3.2 G 201932020 D>>4E 7G<>6?5=5, 

?5D5646=>, >59T>F<6=<<< D4>F>D4<<, 4 E4<5 E?44>< 6<D>5=<FF64 6 G<>64E 

?4=45<VW, 4 =5 D57G?LF4F4<< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �>4=>G4E, ?VE?O 2021 D>>G 

F5=45=FVO 4> 7D>EF4==O ?>>47=<>4 6.3.2. E6V4G<FL ?D> 6V4EGF=VEFL EF4?<E 

5>>?>7VG=<E <5E4=V7<V6 G?D46?V==O 6>4=<<< D5EGDE4<<. 
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&45?<FO 2.6 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O 
M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4) 

$>>
< 

&V?L EF4?>7> 

D>76<F>G 6. 
'<EF4 6>44 F4 

=4?56=V E4=VF4D=V 
G<>6< 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 11. %F4?<= 

D>76<F>> <VEF V 
7D><44 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 12. 

�V4?>6V44?L=5 
E?>6<64==O F4 
6<D>5=<FF6> 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G. 13. 

�><9O>L5==O 
=4E?V4>V6 7<V=< 

>?V<4FG 

�>>47=<> 6.3.2. 
'4EF>4 E><4V6 745DG4-

=5=<E (745DG4=5=<E 
557 >G<EF>< F4 
=54>EF4F=L> 
>G<M5=<E) EFVG=<E 6>4 
G 6>4=V >59T>F< G 7474-

?L=><G >5EO7V E><4V6, 
% 

�>>47=<> 11.5.1. 
�5EO7 6<><4V6 G 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 
745DG4=NNG<E 
D5G>6<= EF4FV>=4D-

=<<< 465D5?4<< 
6<><4V6, % 4> DV6=O 
2015 D>>G 

�>>47=<> 12.4.2. 
'4EF>4 E?4?5=<E 
F4 GF<?V7>64=<E 
6V4E>4V6 G 
7474?L=><G >5EO7V 
GF6>D5=<E 
6V4E>4V6, % 

�>>47=<> 13.1.1. 
�5EO7 6<><4V6 
?4D=<>>6<E 747V6, % 
4> DV6=O 1990 D>>G 

1 2 3 4 5 

2015 16,38 100 30 37,2 

2016 12,93 107,7 29 39,7 

2017 21,15 90,5 27,6 37 

2018 18,27 87,8 29,7 40 

2019 13,72 86,1 24,7 39,2 

2020 10,05 78,3 22 34,8 

2021 11,56 78,5 22 37,8 

2022 12,55 41,6 29,4  

2023 11,74 42,8 22,8  

 �454? 13 (2020 DV>)  �454? 35 (2020 DV>) �454? 20 (2050 DV>) 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 
/> ?>>47GNFL V=D>D<4FV==V 44=V F45?. 2.6, EF4=>< =4 2021 DV> D4>F<G=<= 

?>>47=<> 11.5.1 =<6G<= ??4=>6>7> ?>>47=<>4 2015 D>>G =4 22,5%. &5 ?>69O74=> 7 

=<7L><< DV6=5< 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 7>E?>44DNNG<E EG59T>FV6, 

74EF4DV?VEFN ?<?5747>6?>6?NNG>7> GEF4F>G64==O, =<7L><< DV6=5< D>76<F>G 

5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG F>M>.  

�?4=>6<= ?>>47=<> 13.1.1. 4>EO7=GF> =4DV6=V 37,8%. &><G, D54?V74FVO 

<=>6<=< ?D<==OF<E 74>>=V6 V ?V474>>==<E 4>FV6, O>V EF>EGNFLEO ?<F4=L 7<V=< 

>?V<4FG (�4>>= '>D4W=< «�D> 74E44< <>=VF>D<=7G, 76VF=>EFV F4 65D<DV>4FVW 

6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6¬, �>EF4=>6 �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=<: 6V4 

23.09.2020 D>>G 7880 «�D> 74F65D465==O ?5D5?V>G 6<4V6 4VO?L=>EFV, 6<><4< 

?4D=<>>6<E 747V6 6 D57G?LF4FV ?D>64465==O O><E ?V4?O74NFL <>=VF>D<=7G, 

76VF=>EFV F4 65D<DV>4FVW¬ F4 6V4 23.09.2020 D>>G 7960 «�D> 74F65D465==O 
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�>DO4>G 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G F4 76VF=>EFV M>4> 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 

747V6¬), 6<<474T ?>E<?5==O V=EF<FGFV==>7> (?5D54GEV<, EG59T>F=>7>) = 

DG=>FV>=4?L=>7> (>>=FD>?L, V=D>D<G64==O F4 V=.) EG?D>6>4G. 

�>5DVFVT=F >>D5?OFVW <V6 ?>>47=<>4<< 11.5.1 V 13.1.1 E6V4G<FL ?D> E<?L=<= 

?DO<<= 769O7>>: E>>D>G5==O 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= =4 EF4FV>=4D=<E 

465D5?4E EG?D>6>46GTFLEO 7<5=L5==O< ?4D=<>>6<E 6<><4V6, M> ?V4F65D46GT 

=5>5EV4=VEFL >><??5>E=>7> ?V4E>4G 4> 45>4D5>=V74FVW. 

%>G4 >E=>6=<< 465D5?>< GF6>D5==O 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 (?>>47=<> 

13.1.1.) T ?5D5EG6=V 465D5?4 745DG4=5==O, 7<5=L5==O ?>>47=<>4 11.5.1 F56 FL><G 

E?D<OF<<5 (D<E. 2.15). 

 

$<E. 2.15. �?NEFD4FVO 674T<>769O7>G ?>>47=<>V6 11.5.1  F4 13.1.1 = FVE=>F< 769O7>G 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 

/> ?>>47GNFL 44=V D<E. 2.15, VE=GT ?DO<4 V FVE=4 74?56=VEFL <V6 
?>>47=<>4<< 11.5.1 F4 13.1.1. &><G, 4?O 7<5=L5==O ?>>47=<>4 11.5.1 
=5>5EV4=<<< 4VO<< = 74E>44<< T: >>=E>?V44FVO 7GE<?L 45D646< = ?D<64F=>7> 
E5>F>DG 5>>=><V>< 6 ?<F4==OE 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW GEF4F>G64==O = 
>5?44=4==O, D>D<G64==O 4VT6<E G<>6 4?O <>F<6G64==O EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 4> 75V?LL5==O >5EO7G ?D<D>4>>E>D>==<E >4?VF4?L=<E 
V=65EF<FV= G5D57 =54>EF4F=V= >5EO7 45D646=<E DV=4=E>6<E D5EGDEV6 =4 
>4?VF4?L=<= D5<>=F >E=>6=<E 74E>5V6 ?D<D>4>>E>D>==>7> ?D<7=4G5==O. 
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&4>, =4?D<>?44, >4?VF4?L=V V=65EF<FVW G 2020 D>FV EF4=>6<?< 13239600 F<E. 
7D=, 7 =<E =4 >4?D5<>=F >E=>6=<E 74E>5V6 ?D<D>4>>E>D>==>7> E?DO<G64==O 
6<FD4G5=> 1691200 F<E. 7D= (12,8%)). �4 >E>D>=G 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, 
?>?5D5465==O 7<V= >?V<4FG G 2020 D>FV E?DO<>64=> 42,3% >4?VF4?L=<E 
V=65EF<FV= =4 74E<EF 4>6>V??O. &>4V >5EO7 DV=4=E>6<E D5EGDEV6, 6<>>D<EF4=<E 
=4 >4?D5<>=F >E=>6=<E 74E>5V6 ?D<D>4>>E>D>==>7> E?DO<G64==O (4F<>ED5D=5 
?>6VFDO, ?>?5D5465==O 7<V= >?V<4FG) G 2020 D>FV EF4=>6<6 715377,6 F<E. 7D=. 

&4><< G<=><, 5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4 M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 
45<>=EFDGT, M> 4>EO7=5==O >V?L>VE=<E FV?5= <>6?<65 ?<L5 74 G<>6< 7<V=< 
FV==VE=<E >DVT=F<DV6 7>E?>44DN64==O L?OE>< ?5D5E>4G 6V4 D5EGDE=>-E<D>6<==>W 
<>45?V 4> <>45?V 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV, G O>V= ?D<D>4>>E>D>==V V=65EF<FVW 
F4 G<EFV F5E=>?>7VW EF4NFL ?DV>D<F5F>< 45D646=>W ?>?VF<><. 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O M>4> 
4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (V=EF<FGFV==4 ?V4E<EF5<4) =46545=V 6 F45?. 2.7. 

&45?<FO 2.7 

�>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> DV6=O 
M>4> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G (V=EF<FGFV==4 ?V4E<EF5<4) 

$>>< �=EF<FGFV==V ?>>47=<>< �=EF<FGFV==V <>6?<6>EFV 
&V?L 

EF4?>7> 
D>76<F>G 8.  

�V4=4 
?D4FO F4 

5>>=><VG=5 
7D>EF4==O 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 11.  

%F4?<= 
D>76<F>> <VEF V 

7D><44 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 9. 

�D><<E?>6VEFL, 
V==>64FVW F4 

V=DD4EFDG>FGD4 

 

&V?L EF4?>7>  
D>76<F>G 9. 

�D><<E?>6VEFL, 
V==>64FVW F4 

V=DD4EFDG>FGD4 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 11. 

%F4?<= 
D>76<F>> <VEF 

V 7D><44 

&V?L EF4?>7> 
D>76<F>G 17. 
�4DF=5DEF6> 

74D44< 
EF4?>7> 

D>76<F>G 

�VEF5 
'>D4W=< G 
D5=F<=7G 
?57>>EFV 
6545==O 
5V7=5EG 
Doing 

Business 

$V65=L 
6?D>64465==O 

(EF6>D5==O, 
<>45D=V74FVW, 

64>E>>=4?5==O) 
<VEF56<E 

46F><4F<7>64=<E 
E<EF5< 

F5=FD4?V7>64=>7> 
>?>6VM5==O 

=4E5?5==O, % 

'4EF>4 
D54?V7>64=>W 
V==>64FV==>W 
?D>4G>FVW 6 

>5EO7V 
?D><<E?>6>W, % 

'4EF>4 
6<FD4F =4 
6<>>=4==O 
=4G>>6<E 

4>E?V465=L 
V D>7D>5>> 
G ���, % 

$V65=L 
>E>??5==O 
=4E5?5==O 
V=F5D=5F-

?>E?G74<<, 
45>=5=FV6 

=4 100 
6<F5?V6 

 

'4EF>4 
D57V>=V6, M> 
74F65D4<?< V 

6?D>6446GNFL 
D57V>=4?L=V 

EFD4F57VW 
D>76<F>G F4 

??4=< 74E>4V6 
7 WE D54?V74FVW, 
D>7D>5?5=V 74 
GG4EFN 7D>-

<44EL>>EFV, % 

�V?L>VEFL 
?D>5>FV6 

?G5?VG=>-

?D<64F=>7> 
?4DF=5DEF64  

1 3 4 5 6 7 8 9 

2015 81 0,05 1,4 0,55  - 177  

2016 80 0,05  0,48  - 186  

2017 76 0,05 0,7 0,45  52 191  

2018 71 0,1 0,8 0,47  84 189  

2019 64 0,2 1,3 0,43 46 92 187  

2020 66 4,8 1,9 0,41 52 100 192 

2021  6,3   55 100 193 

2022  12,0   49 100 193 

2023  14  0,33 62  198 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 
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' D4<>4E V=EF<FGFV==>W ?V4E<EF5<< ?>>47=<>< 77DG?>64=> =4<< =4: 

V=EF<FGFV==V ?>>47=<>< = V=EF<FGFV==V <>6?<6>EFV. �>7V>4 F4>>7> 7DG?G64==O 

>5G<>6?5=4 F<<, M> V=EF<FGFV==V ?>>47=<>< ?>>47GNFL F5 O> 45D6464 EF6>DNT 

?D46>6V (4?O D>76<F>G = 74?GG5==O 5V7=5EG 4> E>FV4?L=<E V 5>>?>7VG=<E 

?D>F5EV6), V=D>D<4FV==V (M>4> EF6>D5==O V=D>D<4FV==>7> EGE?V?LEF64, 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 7D><44O=) = V==>64FV==V >E=>6< 4?O 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. �=EF<FGFV==V <>6?<6>EFV 6 ?<F4==OE 

EF4?>7> D>76<F>G D54?V7GNFLEO 7464O><: D>D<G64==N V 74>DV??5==N >DVT=F<DV6 

D>76<F>G 45D646< G EFD4F57VG=<E 4>>G<5=F4E; 6<>>=4==N =4G>>6<E 

4>E?V465=L; 74?GG5==N 7D><44EL>>EFV 4> ?D>F5EV6, M> D54?V7GNFLEO 6 45D646V, 

6 F><G G<E?V, G5D57 F5D<F>DV4?L=5 ?>L<D5==O V=F5D=5F-?>E?G7; E?V?L=V= 

4VO?L=>EFV 45D646< V ?D<64F=>7> E5>F>DG 5>>=><V>< 6 D4<>4E 45D646=>-

?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64.  

�<=4<V>4 V=EF<FGFV==<E ?>>47=<>V6 45<>=EFDGT ?>EFG?>65 ?>>D4M5==O 

D57G?OF>D=>7> E5D54>6<M4 4?O 5V7=5EG (<VEF5 '>D4W=< 6 D5=F<=7G Doing 

Business ?V46<M<?>EL V7 81-7> G 2015 D. 4> 66-7> G 2020D.), M> 6V4>5D464T ?56=V 

V=EF<FGFV==V 7DGL5==O G E?D>M5==V 6545==O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV. 

�>4=>G4E, G4EF>4 6<FD4F =4 6<>>=4==O =4G>>6<E 4>E?V465=L V D>7D>5>> G ��� 

7<5=L<?4EL V7 0,55 % 4> 0,33 %, M> E6V4G<FL ?D> =54>EF4F=N ?V4FD<<>G 

=4G>>6>W ED5D<. �>7<F<6=>N T 4<=4<V>4 F<DD>6V74FVW, >E>V?L>< DV65=L 

>E>??5==O =4E5?5==O V=F5D=5F-?>E?G74<< 7DVE V7 46 % G 2019 D. 4> 62 % G 2023 

D>FV. �>F<6V7G64?>EL F4>>6 6<>>D<EF4==O <5E4=V7<V6 45D646=>-?D<64F=>7> 

?4DF=5DEF64 (E?>EF5DV74T<> 7D>EF4==O >V?L>>EFV ?D>T>FV6 V7 177 G 2015 D>FV 4> 

198 G 2023 D>FV). 

�F65, 5>>?>7>-FV==VE=> 7>DVT=F>64=V ?>>47=<>< V=EF<FGFV==>W ?V4E<EF5<< 

(4<6. F45?. 2.7) 6V4>5D464NFL DV65=L E?D><>6=>EFV 45D646=<E V=EF<FGFV= 

74557?5GG64F< 5>>?>7VG=G FD4=ED>D<4FVN EGE?V?LEF64 G5D57 ?D46>6V, 

V==>64FV==V, V=D>D<4FV==V F4 ?4DF=5DEL>V <5E4=V7<<. �=EF<FGFV==V <>6?<6>EFV 

?>E<?NNFLEO 7464O>< F<DD>6V74FVW G?D46?V==O, D>7L<D5==N 4>EFG?G 4> 

V=F5D=5FG F4 74?GG5==N 7D><44EL>>EFV 4> EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O 
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D57V>=4?L=>7> D>76<F>G. $47>< V7 F<<, >?NG>6<<< V=EF<FGFV==<<< D<7<>4<< 

4?O D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< EL>7>4=V 74?<L4NFLEO: 

- =5G77>465=VEFL <V6 DV7=<<< DV6=O<< G?D46?V==O; 

- =<7L><= DV65=L V<??5<5=F4FVW 4<D5>F<6 �% G =4FV>=4?L=5 74>>=>446EF6>; 

- E?45>VEFL E<EF5<< 45D646=>7> <>=VF>D<=7G F4 >>=FD>?N.  

�D5>F<6=VEFL V=EF<FGFV==>W ?V4E<EF5<< 7=4G=>N <VD>N 74?56<FL 6V4 

6?D>64465==O <V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 GRI, ESRS, ISO 14001 F4 EMAS, M> 

74557?5GGNFL T6D>?5=EL><= DV65=L ?D>7>D>EFV, >>D?>D4F<6=>W 

6V4?>6V44?L=>EFV = 5>>?>7VG=>W ?V476VF=>EFV. 

&4>, 4=4?V7GNG< E<EF5<G 45D646=>7> <>=VF>D<=7G F4 >>=FD>?N, O>4  

GF6>DNT <5F>4>?>7VG=G 547G >FV=N64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 747=4G<<>, M> 

FO E<EF5<4 6>?NG4T <V6=4D>4=V EF4=44DF<, 7>>D5<4: 

- GRI (Global Reporting Initiative) 3 E<EF5<4 EF4=44DFV6 =5DV=4=E>6>W 

76VF=>EFV, O>4 6>?NG4T 5>>?>7VG=V ?>>47=<>< (6<><4< %�¢, 5=5D7>5D5>F<6=VEFL, 

G?D46?V==O 6V4E>44<<, 5V>DV7=><4=VFFO); 

- ESRS (European Sustainability Reporting Standards) 3 EF4=44DF< �% 4?O 

>5>69O7>>6>W >>D?>D4F<6=>W 76VF=>EFV 7V EF4?>7> D>76<F>G, O>V ?5D5454G4NFL 

45F4?L=5 D>7>D<FFO 6??<6G >><?4=V= =4 >?V<4F, 6>4G, �DG=F<, 5>>E<EF5<<; 

- ISO 14001 3 <V6=4D>4=<= EF4=44DF E<EF5< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, 

M> 6EF4=>6?NT 6<<>7< 4> ?>?VF<><, ??4=G64==O, 6?D>64465==O, <>=VF>D<=7G 

= G4>E>>=4?5==O 5>>?>7VG=<E ?D>F5EV6 =4 ?V4?D<T<EF64E; 

- EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) 3 T6D>?5=EL>4 E<EF5<4 

5>><5=546<5=FG = 4G4<FG, E?DO<>64=4 =4 ?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W 

5D5>F<6=>EFV >D74=V74FV= V ?D>7>DVEFL WE=L>W 76VF=>EFV. 

$57G?LF4F< 4=4?V7G <V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 F4 WE=VE 6<>?<>V6 V 

>E>5?<6>EF5= D54?V74FVW 6 '>D4W=V ?D54EF46?5=V 6 F45?. 2.8. 

�FV=>4 G>D4W=EL>>7> >>=F5>EFG M>4> >E>5?<6>EF5= 6?D>64465==O 

<V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 6 '>D4W=V ?>>47GT, M> 6?D>64465==O F<E EF4=44DFV6 

(>E>5?<6>, ESRS V EMAS) 6V45G64TFLEO DD47<5=F4D=>, M> ?>69O74=> 7 
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=54>E>>=4?>N =>D<4F<6=>N 547>N, 6V4EGF=VEFN ?D4>F<>< 4G4<FG =5DV=4=E>6>W 

76VF=>EFV, >44D>6<<< = D5EGDE=<<< >5<565==O<<. 

&45?<FO 2.8 

$57G?LF4F< 4=4?V7G <V6=4D>4=<E EF4=44DFV6, WE=VE 6<>?<>V6 V 
>E>5?<6>EF5= 6?D>64465==O 6 '>D4W=V 

�4764 
EF4=44DFG 

�E=>6=V ?5D5647< 
�E=>6=V 6<>?<>< = 

>5<565==O 

�E>5?<6>EFV 
D54?V74FVW 6 '>D4W=V 

1 2 3 4 

GRI (Global 

Reporting 

Initiative) 

- T L<D>>> 
6<7=4=>N 

E<EF5<>N 76VF=>EFV 
?D> EF4?<= 

D>76<F>>, 44T 7<>7G 
EG59T>F4< 

7>E?>44DN64==O 
EFDG>FGDG64F< 44=V 
M>4> 5>>?>7VG=<E 
4E?5>FV6 4VO?L=>EFV 

(6<><4V6, E><4V6, 
6V4E>4V6); 

- E?D<OT ?D>7>D>EFV = 
?>DV6=O==>EFV 

=5DV=4=E>6<E 76VFV6 
<V6 EG59T>F4<< 

7>E?>44DN64==O. 

- G 45O><E 6<?44>4E 76VF< 
GRI 6<>>D<EF>6GNFLEO O> 
<4D>5F<=7>6<= V=EFDG<5=F 
4?O <75?5=>7> ?D><<64==O= 
(G 6<?44>G, >>?< >D74=V74FVW 

EF6>DNNFL 6D465==O, M> 
6>=< 4VNFL 5>>?>7VG=> 

6V4?>6V44?L=>, 4?5 =4E?D464V 
WE=V 4VW 45> ?D>4G>F< =5 

6V4?>6V44NFL 74O6?5=><G 
DV6=N 5>>?>7VG=>EFV); 

- O>VEFL V 7?<5<=4 76VF=>EFV 
74?564FL 6V4 6=GFDVL=L>W 
>G?LFGD< >D74=V74FVW F4 WW 

744F=>EFV 75<D4F< 4>EF>6VD=V 
44=V; 

- <5=LV >D74=V74FVW G4EF> 
<4NFL E?45L5 >E>??5==O 45> 

=5D57G?OD=G ?>44GG GRI-76VFV6. 

- G>D4W=EL>V 
>D74=V74FVW EGFFT6> 

6V4EF4NFL 6V4 
T6D>?5=EL><E 74 

DV6=5< V 7?<5<=>N 
74EF>EG64==O GRI; 

- G =<7FV G>D4W=EL><E 
?V4?D<T<EF6 

45D646=>7> E5>F>DG 
5>>=><V>< 5>>?>7VG=4 

76VF=VEFL V WW 
=4?>6=5==O =5 
6V4?>6V44NFL 

?>6=VEFN 6<<>74< 
GRI 45> T 

DD47<5=F4D=<<. 

ESRS 

(European 

Sustainability 

Reporting 

Standards) 

- =444T GVF>V 
6<<>7< 4> 
D>7>D<FFO 

V=D>D<4FVW ?D> 
5>>?>7VG=<= 6??<6, 

>?V<4F, F<>?VG=G 
5>>=><V>G, 

5V>DV7=><4=VFFO, 
M> D>5<FL 76VF=VEFL 

5V?LL 
EF4=44DF<7>64=>N 

= ?>DV6=O==>N; 
- ?V46<MGT 6<<>7< 4> 
4G4<FG =5DV=4=E>6>W 
76VF=>EFV, M> E?D<OT 
4>6VDV 4> F<E 44=<E. 

- ?5D5EV4 7 GRI =4 ESRS 
<>65 ?>FD55G64F< 7=4G=<E 

FD4=ED>D<4FV= G 6=GFDVL=VE 
E<EF5<4E 75>DG 44=<E = 

4G4<FG; 
- 6V4EGF=VEFL G =4FV>=4?L=><G 

74>>=>446EF6V GVF>> 
?D>?<E4=<E «>><??5>FV6¬ 
5>>?>7VG=<E ?>>47=<>V6 

?D<76>4<FL 4> =5EF4GV 76VF=<E 
44=<E 45> =5DV6=><VD=>EFV 
«5>>?>7VG=>W¬ V=D>D<4FVW G 

?V4?D<T<EF6. 

- 6 '>D4W=V FD<64T 
74?GE> EFD4F57VW 7 

6?D>64465==O ESRS, 
?5D5454G5=>, M> 4> 

2026 D>>G 
?V4?D<T<EF64 ?>G=GFL 
D>D<G64F< = ?>4464F< 

76VF< M>4> EF4?>7> 
D>76<F>G, 4 4> 2030 
D>>G 3 V 4G4<F>DEL>V 

?5D56VD>< F4><E 
76VFV6. 
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�D>4>665==O F45?. 2.8 

1 2 3 4 

ISO 14001  

- 4>76>?OT 
?V4?D<T<EF64< 

E<EF5<4F<7G64F< 
?>?VF<>G, 

??4=G64==O, 
6?D>64465==O, 

>>=FD>?L V ?>EFV==5 
?>>D4M5==O 
5>>?>7VG=<E 

?D>F5EV6; 
- 6<7=4=<= 

<V6=4D>4=<= 
EF4=44DF, M> L<D>>> 

74EF>E>6GTFLEO 6 
5474FL>E E5>F>D4E 

5>>=><V><. 

- D54?V74FVO G4EF> 74?56<FL 
6V4 6=GFDVL=VE D5EGDEV6 
?V4?D<T<EF6: G <4?<E V 

E5D54=VE >D74=V74FV= VE=GT 
=5EF4G4 ?N4EL><E V 

DV=4=E>6<E D5EGDEV6 =4 
?V4FD<<>G E5DF<DV>4FVW; 

- E5DF<DV>4FVO =5 74D4=FGT 
?D>7>D>W 76VF=>EFV V <>65 

VE=G64F< >>D5<> 6V4 76VF=<E 
EF4=44DFV6. 

- 6 '>D4W=V 
E5DF<DV>4FVO ISO 

14001 74EF>E>6GTFLEO 
G ?>>4<=>><E 

6<?44>4E, V =5<4T 
L<D>>>7> 4>E6V4G 
M>4> <4ELF45=>W 
V=F57D4FVW FL>7> 

EF4=44DFG G 6<D>5=<GV 
= 5>>?>7VG=V EFD4F57VW 
<4?>7> F4 E5D54=L>7> 

5V7=5EG. 

EMAS (Eco-

Management 

and Audit 

Scheme) 

- ?>T4=GT 
5>>?>7VG=<= 

<5=546<5=F 7 
4G4<F>< V 6<<474T 

6V4>D<F>W 
5>>?>7VG=>W 

76VF=>EFV, M> 
E?D<OT 

?V46<M5==N 
5>>?>7VG=>W 

5D5>F<6=>EFV 
>D74=V74FV=; 

- 4>44T DV65=L 
7>6=VL=L>W ?5D56VD>< 

(4G4<FG) 4> 
5>>?>7VG=<E ?D4>F<>. 

- 6?D>64465==O EMAS 
?>FD55GT 7=4G=<E 7GE<?L 4?O 
?V47>F>6>< 4>>?44=<E 76VFV6, 

<>=VF>D<=7G F4 4G4<FG 
5>>?>7VG=<E ?>>47=<>V6; 

- <>65 5GF< =5?D<645?<6<< 
4?O >D74=V74FV= G5D57 6<FD4F< 
=4 4G4<F V 6<<>7< 4> 76VF=>EFV. 

- 6 '>D4W=V ?D4>F<G=5 
74EF>EG64==O EMAS T 

>5<565=<<, 4 4?O 
L<D>>>7> 

6<>>D<EF4==O 
?>FDV5=V 74>>=>446G4 

?V4FD<<>4 = 
EF<<G?N64==O. 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

%4D4>F5D<7GNG< =4FV>=4?L=V V=4<>4F>D< (74 V=D>D<4FVTN �5D6EF4FG V 

�V=4>6>V??O), 747=4G<<>, M>: 

2 G4EF>4 6V4=>6?N64=<E 465D5? 5=5D7VW EF4=>6<?4 5?<7L>> 10% G 2022 D>FV, 

4 ??4=>65 7D>EF4==O 4> 25% >GV>GTFLEO G 2030 D>FV; 

2 G4EF>4 ?5D5D>5?5=<E 6V4E>4V6 5G?4 =<6G>N 74 7% G 2023 D>FV (?D< FV?V �% 

50% 4> 2030 D>>G);  

2 ??>M4 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G DV6=4 6,8% F5D<F>DVW '>D4W=< (?D< 

T6D>?5=EL>><G >DVT=F<DV G 15320%). 
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�4=>7=4G=>N T 45F5D<V=>64=VEFL FV==VE=<E V >G?LFGD=<E ?5D54G<>6 

D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. &4>, <4NG< ?D464, 

74>DV??5=V EF4FF5N 50 �>=EF<FGFVW '>D4W=<, 6<F5?V <4NFL V=EF<FGFV==V 

<>6?<6>EFV 4?O ?D>O6G E6>TW 4>F<6=>W 7D><44O=EL>>W ?>7<FVW 6 5>>?>7VG=V= 

ED5DV. &4>4 ?>7<FVO ?>6<==4 >?<D4F<EO =4 7D><44O=EL>V FV==>EFV V 

6V4?>6V44?L=VEFL, «5D5>F<6=VEFL 6>?NG5==O O><E 4> E>FV4?L=<E ?D>F5EV6 V 

V=EF<FGFV6 T ?5D54G<>6>N GE?VL=>EFV <>45D=V74FVW 6 '>D4W=V¬ [257]. $47>< 7 

F<<, «7<V=4 EF46?5==O F4 ?V46<M5==O 4>F<6=>EFV =4E5?5==O =5<>6?<6V 557 

D>D<G64==O 6V4?>6V4=<E FV==VE=<E >DVT=F4FV=¬ [257]. 

�>DO4 V7 F<<, E?V4 6D4E>6G64F<, M> EF6>D5==O FV==>EF5= V «D>D<G64==O 

=4FV>=4?L=>7> V=F5D5EG 6 5G4L-O>><G EGE?V?LEF6V O6?OT E>5>N =4476<G4==> 

E>?44=<= V 4<=4<VG=<= ?D>F5E, O> 5G4L-O>5 EGE?V?LEF6> O6?OT E>5>N >4DF<=G 

5474F>L4D>6>7> ?5D5??5F5==O DV7=><4=VF=<E EG?5D5G?<6<E V=F5D5EV6. � =L><G 

EF<>4NFLEO, 674T<>4VNFL, ?D<64F=V E?5F<DVG=V V=F5D5E< DV7=<E EGE?V?L=<E 

7DG?. '5D57 FN 674T<>4VN ?D<64F=<E V=F5D5EV6 6V45G64TFLEO 4>E<FL 646>4 

V=F57D4FVO ?>FD55, ?D47=5=L V 74?<FV6 44=>7> EGE?V?LEF64 6 E<EF5<G 7474?L=<E 

=4FV>=4?L=<E V=F5D5EV6¬ [48].  

�><V=G64==O 5>>=><VG=>7> V=F5D5EG G 74557?5G5==V 7474?L=>45D646=>7>, 

D57V>=4?L=>7> V <VEF56>7> D>76<F>G, 4 F4>>6 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O; =54>DV=4=EG64==O 5>>?>7VG=<E ?D>7D4< V 74E>4V6 F4 V=LV 

O6<M4 V F5=45=FVW ?>E<?NNFL 7=4G<<VEFL 4>E?V465==O 5>>=><VG=<E ?5D54G<>6 

D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�>>=><VG=<<< ?5D54G<>64<< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 3 F5 FV >5EF46<=<, O6<M4 V F5=45=FVW 5>>=><VG=>7> 

E4D4>F5DG, M> 6<EFG?4NFL <>F<64FV==<<< G<>64<< 4?O D54?V74FVW FVTW 

?>?VF<><, WW <>45D=V74FVW. 

«�46>>?<L=T E5D54>6<M5 E>?444TFLEO 7 FDL>E >><?>=5=FV6­ 

�4=L6<4L<<< F5<?4<< D>76<64TFLEO F5E=>ED5D4 (D>><), 44?V E>FV>ED5D4 

(45EOF<DVGGO), V, =4D5LFV, 4?O 7<V=< ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 ?>FDV5=V EF>?VFFO. 

�6V4E<, 74 ?56=>7> E?D>M5==O, 6<??<64T, M> VEF>DVO ?N4EF64 T 7<V=>N 
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F5E=>ED5D< V E>FV4?L=>7> E5D54>6<M4 74 ?D4>F<G=>W =57<V==>EFV ?D<D>4=>W 

E>?44>6>W. �4=4> 6V4D<6 F5E=>- V E>FV>ED5D< <>65 7G<>6<F< «6V4D<6¬ F<E 

E>?44>6<E =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 6V4 ?D<D>4=>7> 547<EG V 4> DG==4FVW 

5>>E<EF5<<. &><G 74E>4< M>4> >E>D>=< 4>6>V??O V D4FV>=4?L=>7> 

6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 ?V46<M4FL D>?L V 7=4G5==O 5>>?>7VG=>7> 

?>F5=FV4?G 4?O 74557?5G5==O 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O F4 4>EO7=5==O 

5>>=><VG=>7> D>76<F>G EGE?V?LEF64¬ [28; 153]. 

�4=646?<6VL<<< 5>>=><VG=<<< ?5D54G<>64<< D>D<G64==O V D54?V74FVW 

45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T: D4>F 5>>?>7VG=>W >D<7< 6 45D646V F4 6FD4F<, 

O>V 6 D57G?LF4FV FL>7> <4NFL <VEF5; 6FD4F< ��� G5D57 745DG4=5==O 4>6>V??O 

(D<E. 2.16). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.16. �>>=><VG=V ?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [28] 

 

�D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL T =4?DO<>< D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
45D646<. %L>7>4=V 6 =4LV= 45D646V ED>D<>64=4 E<EF5<4 D57G?N64==O 
?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV. �4=4>, =54>E>>=4?VEFL FVTW E<EF5<< (E?45>VEFL 
?V4E<EF5< 7D><44EL>>7> D57G?N64==O, D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= 
D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 7 5>>G EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O), ?5D5646=5 
74EF>EG64==O ?D46>6<E F4 44<V=VEFD4F<6=<E <5F>4V6 F4 V=EFDG<5=FV6 
D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>=<, 74?<L>>6<= ?D<=F<? DV=4=EG64==O 

�>>=><VG=V 
?5D54G<>6< 

«�4 4G<>G 5>E?5DFV6 ���, 5>>?>7VG=V 6FD4F< 6V4 
745DG4=5==O ?5D56<MGNFL >FV=>G=G 64DFVEFL 74E>4V6 ?> 5>D>FL5V 
7 =<<<. ->DVG=> G5D57 745DG4=5==O 6FD4G4TFLEO 6V4 0,5 4> 2,5 % 
E6VF>6>7> ���, 4 >FV=>G=4 64DFVEFL 74E>4V6, O>V 5 44?< 7<>7G 
D44<>4?L=> 7<5=L<F< >5'T<< 745DG4=5==O 4?O V=4GEFDV4?L=<E 
>D4W=, EF4=>6<FL 1-2%. 

�FD4F< FV?L>< 6=4E?V4>> 745DG4=5==O 4>6>V??O 6 '>D4W=V 
E>?444NFL 5V?LL5 10 % ��� G5D57 7<5=L5==O ?D>4G>F<6=>EFV 
6<D>5=<FF64 F4 ?5D54G4E=G 6FD4FG >E=>6=<E D>=4V6 ?D<D>4=<E V 
?N4EL><E D5EGDEV6.  

�?O ?5D56545==O E6VF>6>W 5>>=><V>< =4 <5F>4< 5>>?>7VG=> 
557?5G=>7> 7>E?>44DN64==O ?>FDV5=> ?D<5?<7=> 500 <?D4. 4>?. 
M>DVG=> ?D>FO7>< 10 D>>V6¬ [28]. 
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5>>?>7VG=<E ?D>7D4<, =<7L>4 4VT6VEFL >>D5<<E 5>>=><VG=<E V=EFDG<5=FV6 
5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 6>47GNFL =4 E?45>VEFL 5>>=><VG=>7> 547<EG 
D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV. &4>, �. �??OL5=>> 66464T, M> «4?O 
74D4=FG64==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< =5>5EV4=V 7=4G=V DV=4=E>6V 6<FD4F<, 
=5?>E<?L=V 4?O EGG4E=>W =5EF45V?L=>W 5>>=><V>< '>D4W=<. ' 769O7>G 7 F<<, =5 
6<>?NG4NG< 45O>>W G4EF>< V=65EFG64==O 74 D4EG=>> 5N465F=<E >>LFV6, E?V4 
>DVT=FG64F<EO =4 D<=>>6V 465D5?4 DV=4=EG64==O¬ [94]. &4>V D<=>>6V 465D5?4 
DV=4=EG64==O <>6GFL 74557?5G<F< 6 <4=5GF=L><G E?45> D>76<=GFV =4 EL>7>4=V 
?V4E<EF5<< D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV. 

&5 6>47GT =4 646?<6VEFL 5>>=><VG=<E ?5D54G<>6 D54?V74FVW 45D646=>W 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 WW D57V>=4?L=>7> 7DV7G, <>45D=V74FVW FVTW ?>?VF<><, O>V 
EL>7>4=V F4>>6 E4D4>F5D<7GNFLEO: 

2 ?>EFG?>6<< D>76<F>>< V=EF<FGFV==>7> E5D54>6<M4, 6 F><G G<E?V, 
D5D>D<G64==O< 6V4=>E<= 6?4E=>EFV; 

2 ?>E<?5==O< >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4, ?5D54GEV<, 7464O>< D>76<F>G 
<4?>7> V E5D54=L>7> ?V4?D<T<=<FF64; 

2 D54?V74FVTN V=65EF<FV==>W F4 V==>64FV==>W 4VO?L=>EFV 6 5>>?>7VG=V= ED5DV 
(E>G4 = ?>6V?L=<<< F5<?4<<); 

2 74V=E=5==O< D57V>=4?L=>W >?4EF5D=>W ?>?VF<><, O>4 E?DO<>64=4 =4 
D54?V74FVN FV?L>6<E V==>64FV==<E ?D>5>FV6 (6 5>>?>7VG=V= F4 V=L<E ED5D4E).  

�V?LL5 F>7>, O> =46545=> 6 ?D4FV [28] «5>>?>7V74FVO 5>>=><V>< <4T 
?5D5454G4F< D>7D>5>G F4 74V=E=5==O 45D646=>W ?>?VF<>< 6<>>D<EF4==O 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 O> =4FV>=4?L=>7> 5>>=><VG=>7> ?>F5=FV4?G, O><= 
6<>>D<EF>6GTFLEO G EGE?V?L=><G 6<D>5=<FF6V F4 <4T E6>N 64DFVEFL. &4><= 
?V4EV4 44EFL 7<>7G 45D646V 74V=E=N64F< 754?4=E>64=G ?>?VF<>G O> 
6<>>D<EF4==O, F4> V 6V4F6>D5==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, <>6?<6VEFL G=<>=GF< 
=5GE<?L=>7> 7D>EF4==O 5>>?>7VG=<E 6<FD4F O> G4EF>< 6<D>5=<G<E¬ [28]. 

�F65, ?5D54G<>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< T F<<< <>F<64FV==<<< D4>F>D4<<, O>V «74?GE>4NFL¬ ?D>F5E< 
?>5G4>6< V 74V=E=5==O F4>>W ?>?VF<><, ?>E<?NNFL 7=4G<<VEFL F<E ?D>F5EV6. 
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2.3. �>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 O> >59T>F 5474F>DV6=56>7> 6??<6G 

EF5=>E>?45DV6 G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 
�44?O F>7>, M>5 74557?5G<F< ?>?VF<G=G EF45V?L=VEFL, D>76<64F< 

45<>>D4F<G=5 EGE?V?LEF6>, ?V46<MG64F< 4>5D>5GF =4E5?5==O V ?>>D4MG64F< 

G<>6< =>7> 6<FFT4VO?L=>EFV, <>5V?V7G64F< 7GE<??O 4?O 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E 

?D>5?5< 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 45D646< ?>6<==4 5GF< >59T>F>< E<EF5<=>7> 

6??<6G EF5=>E>?45DV6. 

%F5=>E>?45D< 3 F5 EG59T>F<, O>V 74FV>46?5=V G 5>>?>7VG=><G D>76<F>G, V 

674T<>4VO 7 O><<< T 7=4G<<>N 4?O =>7> 74557?5G5==O. &><G, 646?<6> ?D>65EF< 

E<EF5<=<= 4=4?V7 <=>6<=< F<E 74FV>46?5=<E EF>DV= 7 =4EFG?=>N 5F4?=VEFN 

(D<E. 2.17). 

 

 

 

 

 

 

$<E. 2.17. �F4?< 4=4?V7G <=>6<=< 74FV>46?5=<E EF>DV= 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

�45=F<DV>4FVN >>?4 74FV>46?5=<E EF>DV= G 5>>?>7VG=><G D>76<F>G V 

74V=E=5==V 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 74V=E=<<> 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> 

?V4E>4G [249], 77V4=> O>>7> EF5=>E>?45D< >?4E<DV>GNFLEO 74:  

1) <4ELF45>< (DV6=5<) V ED5D>N 4VO?L=>EFV;  

2) FV?L>6<<< >DVT=F<D4<< F4 VE=GNG<<< 6<>?<>4<<;  

3) ?>F5=FV4?>< V >5<565==O<<;  

4) D>?L>6<< =464=F465==O< F4 6=5E>>< G 4>EO7=5==O FV?5= 5>>?>7VG=>7> 

D>76<F>G. 

$47>< 7 F<<, 64>E>>=4?<<> <5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 [249], >?4E<DV>G646L< 

EF5=>E>?45DV6 74:  

1) <4ELF45>< (DV6=5<) V ED5D>N 4VO?L=>EFV;  

�F4?< 4=4?V7G <=>6<=< 74FV>46?5=<E EF>DV= 

1) 6<7=4G5==O >>?4 74FV>46?5=<E G 5>>?>7VG=><G D>76<F>G EF>DV= 

2) DV>EG64==O ?>7<FV= F4 >E>5?<6>EF5= 6??<6G EF5=>E>?45DV6 

3) V45=F<DV>4FVO 6<>?<>V6 4?O EF5=>E>?45DV6 G 74557?5G5==V D>76<F>G 
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2) FV?L>6<<< >DVT=F<D4<< F4 VE=GNG<<< 6<>?<>4<<.  

&4>5 64>E>>=4?5==O >5G<>6?NTFLEO F<<, M> FV?L>6V >DVT=F<D< 

EF5=>E>?45DV6 >>D5?NNFL 7 WE D>?L>6<< =464=F465==O< V ?>F5=FV4?><. &V?L>6V 

>DVT=F<D< V D>?L EF5=>E>?45DV6, 4 F4>>6 WE ?>F5=FV4? G 74557?5G5==V 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6<7=4G4NFLEO 

74>>=>446G<<< V =>D<4F<6=>-?D46>6<<< 4>F4<<, ?>?>65==O<< ?D> 45D646=V 

>D74=<, D57?4<5=F4<< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, ?>E44>6<<< 

V=EFDG>FVO<< ?D4FV6=<>V6, EF4FGF4<< 7D><44EL><E >D74=V74FV=. &V 74>>=>446GV 

V =>D<4F<6=V 4>>G<5=F< F4>>6 D>D<GNFL 6=5E>> EF5=>E>?45DV6 G 4>EO7=5==O 

FV?5= <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G V >5<565==O M>4> FL>7>, 4>?>6=NNG< 

VE=GNGV 6<>?<><. 

1) <=>6<=4 VE=GNG<E EF5=>E>?45DV6, <4ELF45 V ED5D< WE 4VO?L=>EFV 

E<EF5<4F<7>64=V 6 F45?. 2.9. 

&45?<FO 2.9 

�=>6<=4 VE=GNG<E EF5=>E>?45DV6 74V=E=5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 
<4ELF45 V ED5D4 WE 4VO?L=>EFV 

7 
7/? 

%F5=>E>?45D<  �4ELF45 (DV65=L) %D5D4 WE 4VO?L=>EFV 

1 2 3 4 

1 �V=VEF5DEF6> 74E<EFG 4>6>V??O F4 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 '>D4W=< 

�V4?>DO4>>64=V >D74=<: 
�5D646=4 5>>?>7VG=4 V=E?5>FVO '>D4W=< F4 
V=LV 

�4>D>5>>=><VG=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

2 �V=VEF5DEF6> D>76<F>G 7D><44 F4 
F5D<F>DV= '>D4W=< 

�4>D>5>>=><VG=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

3 �5D646=5 475=FEF6> 7 5=5D7>5D5>F<6=>EFV 
F4 5=5D7>755D565==O '>D4W=< 

�4>D>5>>=><VG=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

4 '?D46?V==O 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 >5?4E=<E 6V=EL>>6<E 
44<V=VEFD4FV= 

$57V>=4?L=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

5 �5D646=V 5>>?>7VG=V V=E?5>FVW 6 >5?4EFOE $57V>=4?L=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

6 �>?>6=V G?D46?V==O �5D646=>W E?G65< 
'>D4W=< 7 =4476<G4==<E E<FG4FV= 6 
>5?4EFOE 

$57V>=4?L=<= 
DV65=L 

�G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

7 '?D46?V==O 6<F?>6>->><G=4?L=>7> 
7>E?>44DEF64, 5?47>GEFD>N F4 5>>?>7VW 
<VEL><E D44 

�VEF56<= DV65=L �G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

8 '?D46?V==O =4476<G4==<E E<FG4FV= 
<VEL><E D44 

�VEF56<= DV65=L �G5?VG=4 ED5D4, 
45D646=<= E5>F>D 

https://ternopilcity.gov.ua/vikonavchi-organi-radi/upravlinnya--viddili/4815.html
https://ternopilcity.gov.ua/vikonavchi-organi-radi/upravlinnya--viddili/4815.html
https://ternopilcity.gov.ua/vikonavchi-organi-radi/upravlinnya--viddili/4815.html
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5>>?>7VG=>7> D>76<F>G (5>>?>7VG=>W ?>?VF<><), >E>5?<6>, 7 >7?O4G =4 
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- D>76<F>> 75?5=>7> FGD<7<G 6 
7D><44V; 
- E>DFG64==O E<VFFO; 
- 7D><44EL><= >>=FD>?L 74 
4>FD<<4==O< 6<<>7 5>>?>7VG=>7> 
74>>=>446EF64 F>M>. 

- 4VO?L=VEFL 7D><44EL><E V=E?5>F>DV6 
74V=E=NTFLEO =4 7D><44EL><E 74E444E, 557 
4>44F>>6>W >??4F< ?D4FV F4 557 G6V?L=5==O 
6V4 >E=>6=>W D>5>F<, M> 6>47GT =4 
=54>E>>=4?VEFL <>F<64FV==>7> <5E4=V7<G 
4> F4>>W 4VO?L=>EFV; 
- =54>E>>=4?VEFL 74>>=>446G>7> 
D57G?N64==O 4VO?L=>EFV 7D><44EL><E 
V=E?5>F>DV6 M>4> =44V?5==O WE 
?>6=>6465==O<< 4?O D54?L=>7> 
?D>F<EF>O==O ?D46>?>DGL5==O<. 
�4E?V4>>< FL>7> T =57=4G=<= 6??<6 =4 
?V>6V44FVN 6<O6?5=<E ?>DGL5=L, 4 
=5<>6?<6VEFL ?>6=>FV==>7> 
?D>F<EF>O==O >75D>T=<< ?>DGL=<>4< 
5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 <>65 
EF6>D<F< 747D>7G 6<FFN F4 74>D>6'N 
V=E?5>F>DV6. 
&4>>6 EL>7>4=V (O> V D4=VL5) G4EF> 
<>65<> E?>EF5DV74F< =57=4G=<= V=F5D5E 
7D><44EL>>EFV V DV7<G=<E >EV5 4> 
74V=E=5==O 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 
4VO?L=>EFV G5D57 =54>EF4F=T V=D>D<G64==O 
?D> ?DV>D<F5F< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 
?5D5647< EF4?>7> D>76<F>G, =<7L>G 4>6VDG 
4> 6?44<, =54>E>>=4?G >>>D4<=4FVN 4V= G 
74V=E=5==V E4<>6DO4=>7> V 7D><44EL>>7> 
>>=FD>?N, =<7L>G 5>>?>7VG=G E6V4><VEFL V 
6V4?>6V44?L=VEFL G 7D><44O= 

2 �=EF<FGFVW 
D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD< 

- 54=>V6EL>V GEF4=>6< 3 =444==O 
?V?L7>6<E >D54<FV6 =4 >G?V6?N 
EG59T>F4<< 7>E?>44DN64==O 
5>>?>7VG=> >DVT=F>64=>7> 
GEF4F>G64==O V >5?44=4==O; 
- ?V7<=7>6V EFDG>FGD< 3 >4?VF4?L=5 
V=65EFG64==O V ?5D5>5?44=4==O 
6<D>5=<FF64 6 =4?DO<V =>7> 
5>>?>7V74FVW; 
- V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=V F5=FD<, 
O>V ?5D5E?V4GNFL V=D>D<4FV==>-

G?D46?V=EL>V G< EGE?V?L=>-

?D>E6VF=<FL>V FV?V 
- F>M> 

- =54>E>>=4?VEFL <5E4=V7<V6 
EF<<G?N64==O D>76<F>G V=EF<FGFV= 
D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< (54=>V6EL><E 
GEF4=>6, EFD4E>6<E >><?4=V= F>M>); 
- =54>E>>=4?VEFL ?D46>6>7> EG?D>6>4G 
D>D<G64==O V=DD4EFDG>FGD< ED5D, 
E5>F>DV6, E57<5=FV6, D57V>=V6 F4 74?G75= 
5>>=><V>< F>M>; 
- =54>E>>=4?VEFL <5E4=V7<V6 ?V4FD<<>< 
DV=4=EG64==O 6 D4<>4E <5E4=V7<G ?V7<=7G 
4?O D>76<F>G D<=>G 5>>?>7VG=> G<EF>W 
?D>4G>FVW; 
- =<7L><= DV65=L >5V7=4=>EFV ?>F5=FV==<E 
>?VT=FV6 ?V7<=7>6<E >><?4=V= 7 
E4D4>F5D<EF<>4<< ?D>4G>FV6 DV=4=E>6>7> 
?V7<=7G F4 WE ?5D5647 4?O 6545==O 
5>>?>7VG=> >DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV F>M>; 
- =<7L><= DV65=L 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 
ND<4<G=<E V DV7<G=<E >EV5  

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [60] 
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�>DO4 V7 F<<, EL>7>4=V E?>EF5DV74T<>, M> FV?O<< EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O O> EF5=>E>?45DV6 G D54?V74FVW <VEF56>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 

G 74557?5G5==V <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, ?5D5646=>, T =575V?LL5==O 

745DG4=5==O 4>6>V??O ?D< <V=V<4?L=<E 6<FD4F4E. &>5F>, V=F5D5E EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O 4> 74V=E=5==O 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV 547GTFLEO, O> 

?D46<?>, =4 =5>5EV4=>EFV 4>FD<<4==O 6<<>7 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 

(D>D<G64==O ??4=G ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, E??4F4 5>>?>7VG=>7> 75>DG 

F>M>). 

&4>4 E<FG4FVO >5G<>6?5=4:  

2 =<7L><< DV6=5< 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 5474FL>E EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O;  

2 =574FV>46?5=VEFN 5V7=5EG =5EF< 7=4G=V 6<FD4F<, ?>69O74=V 7 5>>?>7V74FVTN 

6<D>5=<FF64 (>E=>6=<E D>=4V6, E<D>6<=< F4 V=.); 

2 =54>E>>=4?VEFN E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> >?>44F>G64==O, 74 O>>W ?D< =<7L><E 

EF46>4E 75>DG ?V4?D<T<5FL <>65 E??4GG64F< <V75D=<= D>7<VD 5>>?>7VG=>7> 

75>DG (4> F>7> 6, F5= 75VD 74 G<>6< =5 ?5D56<M5==O 6EF4=>6?5=<E ?V<VFV6 

6>?NG4TFLEO G E>5V64DFVEFL ?D>4G>FVW V ?O74T =4 ??5GV E?>6<64G4, F>5F> 

E?D4FL>6GT ?D<=F<? «E?>6<64G ??4F<FL¬, 4 =5 «745DG4=N64G ??4F<FL¬); 

2 E?45>>N V=F57D4FVTN 5>>?>7VG=<E ?<F4=L G 74?G756G V E5>F>D4?L=G 

?>?VF<><, M> ?>E?45?NT V=F5D5E 5V7=5EG 4> F<E ?<F4=L; 

2 ?>E?45?5==O< 6<<>7 4> E??4F< 5>>?>7VG=>7> 75>DG V 4> E>?444==O 

5>>?>7VG=>W 76VF=>EFV 6 EGG4E=<E G<>64E 6>T==>W 47D5EVW $>EVW F>M>. 

'E5 6<M56<>?445=5 =4 D>=V 4>67>FD<64?>7> 4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 

4>6>V??O, 7=4G=>7> 7=>EG >E=>6=<E D>=4V6 ?V4?D<T<EF6 (>E>5?<6>, 6<F?>6>-

>><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64) D>D<GT D<7<>< 6<=<>=5==O =4476<G4==<E 

E<FG4FV= (F5E=>75==>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG). 

�4=4>, 5474F> EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O D>7G<VNFL ?5D5647< (7D>EF4==O 

4>E>4V6, 75?5=V V=65EF<FVW, ?>E<?5==O 6?4E=>W >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV F4 V=.), 

O>V <>6=4 >FD<<4F< 6V4 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG (6=GFDVL=L> 

<>F<6>64=4 5>>?>7VG=4 4VO?L=VEFL), 5>>?>7VG=>7> <4D>G64==O (O>VE=4 E<D>6<=4, 
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7<5=L5==O GF6>D5=<E 6V4E>4V6, >><G=V>4FVO V7 E?>6<64G5< =4 G?4>>6FV F4 V=.) 

?D>4G>FVW.  

�D<<VD><, «7 <5F>N 7D>EF4==O >>=>GD5=F>744F=>EFV ?D>4G>FVW 71 

?V4?D<T<EF6>< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 6?D>64465=> (E5DF<DV>o64=>) E<EF5<G 

G?D46?V==O O>VEFN 77V4=> 7 6<<>74<< <V6=4D>4=>7> (=4FV>=4?L=>7>) EF4=44DFG 

�%&' ISO 9000, G F><G G<E?V =4 22 ?V4?D<T<EF64E 6?D>64465=V E<EF5<< 

G?D46?V==O 557?5G=VEFN E4DG>6<E ?D>4G>FV6 (��%%$) F4 =4 3 ?V4?D<T<EF64E 

6?D>64465=> E<EF5<G 5>>?>7VG=>7> >5DG64==O¬ [243]. � «>E=>6=V 7D46FV =4 

DV=4=E>6><G D<=>G, F4>V O> %6VF>6<= 54=>, �6D>?5=EL><= 54=> D5>>=EFDG>FV= 

F4 D>76<F>G, �>D?>D4FVO ��$�� F4 V=LV, 6<EG64NFL G E6>WE V=65EF<FV==<E 

?>DFD5?OE >5>69O7>>6V 5>>?>7VG=V >D<F5DVW O> >4<= 7 5?5<5=FV6 EF4?>EFV 

?D>5>FG¬ [17]. 

%F5=>E>?45D>< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O G D54?V74FVW <VEF56>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 7D><44EL>VEFL. �D<G><G, «$>D<< GG4EFV 7D><44EL>>EFV 

6 G?D46?V==V <VEF56<<< E?D464<<, ?D<==OFFV V D54?V74FVW G?D46?V=EL><E DVL5=L 

M>4> 74557?5G5==O <VEF56>7> D>76<F>G ?>6<==V EG?D>6>46G64F<EL 

?>V=D>D<>64=VEFN =4E5?5==O M>4> <>6?<6>EF5= F4>>W GG4EFV, 7 >4=>7> 5>>G, V 

5464==O< ?>E44>6<E >EV5 V E?G65>6FV6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 

?D<E?GE4F<EO 4> 4G<>< 7D><44O=, 445>64F=> =4 =5W D547G64F<, 6D4E>6G64F< WW 3 

7 V=L>7>. �<L5 74 F4><E G<>6 74?GG5==O 7D><44O= 4> 6<DVL5==O E?D46 

<VEF56>7> G?D46?V==O EF4=5 674T<>6<7V4=<< O> 4?O <5L>4=FV6 6V4?>6V4=>W 

F5D<F>DVW, F4> V 4?O >D74=G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O¬ [144]. 

�D>4=4?V7GT<> EF4= V >>D5<V D>D<< GG4EFV 7D><44EL>>EFV G 74557?5G5==V 

<VEF56>7> D>76<F>G, 6<>>D<EF>6GNG< V=D>D<4FVN =4G>>6>W ?D4FV [144]. 

«�E=GNG4 ?D4>F<>4 GG4EFV 7D><44EL>>EFV G <VEF56><G E4<>6DO4G64==V 

D54?V7GTFLEO G5D57 ?G5?VG=V >>=EG?LF4FVW. �4=<< V7 ?D54<5FV6 ?G5?VG=<E 

>>=EG?LF4FV= EF46 �?4= E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G �V46>?>G<EL>>W 

E5?<M=>W D44< =4 2020-2022 D>><, 74F65D465=<= DVL5==O �V46>?>G<EL>>W 

E5?<M=>W D44< 05 7DG4=O 2019 D>>G 7 4061 [214]. 
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' �?4=V E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G �V46>?>G<EL>>W E5?<M=>W D44< 

=4 2020-2022 D>>< E<EF5<4F<7>64=> FV?V F4 ?DV>D<F5F< D>76<F>G >5'T4=4=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. �>?>6=<<< FV?O<< �?4=G E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 

D>76<F>G �V46>?>G<EL>>W E5?<M=>W D44< =4 2020-2022 D>>< 6<7=4G5=>: 

?>>D4M5==O O>>EFV EGE?V?L=<E ?>E?G7; 5>>=><VG=<= D>76<F>>; ?>>D4M5==O 

O>>EFV V 4>EFG?=>EFV >><G=4?L=<E ?>E?G7, EF4=G 4>DV7 F4 >E>D>=4 

=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4; 64>E>>=4?5==O ?G5?VG=>7> G?D46?V==O i 7D>EF4==O 

EGE?V?L=>W 4>F<6=>EFV. �46?<6>N 6 >>=F5>EFV 4>E?V465==O VE=GNG>W ?D4>F<>< 

GG4EFV 7D><44EL>>EFV G <VEF56><G E4<>6DO4G64==V T FV?L M>4> 64>E>>=4?5==O 

?G5?VG=>7> G?D46?V==O i 7D>EF4==O EGE?V?L=>W 4>F<6=>EFV¬ [144]. 

�4=<< V7 74644=L 6 D4<>4E 4>EO7=5==O FVTW FV?V T =4?47>465==O 

V=D>D<G64==O <5L>4=FV6 G5D57 >DVFV==<= 655-E4=F E5?<M=>W D44<. � FL>7> 

?D<6>4G 765D=5<> G647G =4 F5, M> =4 E4=FV 6 74>?44FV «�V46>?>G<EL>4 E5?<M=4 

D444 V=D>D<GT¬ [205] D>7<VM5=4 7=4G=4 >V?L>VEFL V=D>D<4FVW, O>4 74>?<>4T 

<5L>4=FV6 4> ?D>O6G 4>F<6=>EFV, =4?D<>?44, L?OE>< ?D<==OFFO GG4EFV: 

2 12-13.04.2022 D>>G G M>DVG=V= 6E5G>D4W=EL>V= 4>FVW «�4 G<EF5 4>6>V??O¬; 

2 07.02.2022 D>>G G ?D>6545==V =46G4==O 7 6V=EL>>6>W ?V47>F>6>< 6<F5?V6, 

O>V ?D>6<64NFL =4 F5D<F>DVW �V46>?>G<EL>>W 7D><44<. �>?5D54=L> 5464NG<E 

?D>EOFL 74D5TEFDG64F<EL 74 6>474=<< =><5D>< F5?5D>=G. 

�>?>6=NNG< ?<F4==O V=D>D<G64==O <5L>4=FV6 G5D57 >DVFV==V 655-E4=F< 

>D74=V6 D57V>=4?L=>7> V <VEF56>7> G?D46?V==O, 4>F5=FGT<> =4 F><G, M> =4 E4=FV 

F5D<F>DV4?L=>7> >D74=G 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O G 4>EFG?=V= 5?5>FD>==V= 

D>D<V D>7<VM5=4 V=D>D<4FVO 76VF=>7>, EFD4F57VG=>7>, ?D>7D4<=>7>, 

D5TEFD4FV==>7>, 4>76V?L=>7>, >>=EG?LF4FV==>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG, 7>>D5<4: 

«3 D57V>=4?L=4 4>?>6V4L ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV; 

2 5>>?>7VG=<= ?4E?>DF &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV; 

2 ?D>7D4<4 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 

&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV; 
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2 D5TEFD< F5D<F>DV= F4 >59T>FV6 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G 6 D>7DV7V 

44<V=VEFD4F<6=<E >4<=<FL V ?5D5?V>< ?5DE?5>F<6=<E 4?O 74?>6V44==O 

?D<D>4=<E >><??5>EV6 F4 >59T>FV6; 

2 ?5D5?V>< 6<4V6 D?>D< V D4G=<, M> ?V4?O74NFL >E>5?<6V= >E>D>=V 77V4=> 7 

=4FV>=4?L=<< 74>>=>446EF6>< F4 <V6=4D>4=<<< 4>F4<<; 

2 M>DVG=V 76VF< ?D> 6<>>=4==O �474?L=>45D646=>W ?D>7D4<< D>D<G64==O 

5>>?>7VG=>W <5D56V, ?D> 7<V=< G <5D56V ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G; 

2 V=D>D<4FVO G ED5DV 4>76V?L=>W 4VO?L=>EFV, 7 ?<F4=L >FV=>< 6??<6G =4 

4>6>V??O; 

2 >>=EG?LF4FVW 7 7D><44EL>VEFN; 

2 V=L4 >?5D4F<6=4 V=D>D<4FVO 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG¬ [243]. 

$>D<>N GG4EFV <5L>4=FV6 �V46>?>G<EL>>W 7D><44< G <VEF56><G 

E4<>6DO4G64==V T 6<6G5==O V 6D4EG64==O WE 4G<>< M>4> O>>EFV ?>E?G7, 

?V4F65D465==O< G>7> T F574 F4>>7> 7<VEFG: «E4<5 7D><44EL>4 4G<>4 EF4?4 

7>?>6=>N ?D<G<=>N >E>5?<6>W G647< �V46>?>G<EL>>W E5?<M=>W D44< 4> O>>EFV 

?>E?G7< «�>6>465==O 7 &��¬¬ [91]. 

&V>46<<< 6 >>=F5>EFV =4L>7> 4>E?V465==O T $57G?LF4F< >?<FG64==O 

6<F5?V6 �V46>?>G<EL>>W E5?<M=>W D44< M>4> O>>EFV ?>E?G7< ?>6>465==O 7 

&�� =4 F5D<F>DVW �V46>?>G<EL>>W E5?<M=>W D44< [91], O>V 6>47GNFL =4 F5, M>: 

2 ?>7<F<6=> >FV=NT 6<6V7 F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 6G?<FV (G 5G4<=>G) 

?<L5 52% <5L>4=FV6, 6 F>= G4E O> =574F<6=> 3 37%; 

2 E>DFGT 6V4E>4< ?<L5 20% 6<F5?V6 7D><44<, 6 F>= G4E O> =5 E>DFGT =V>>?< 

3 30% <5L>4=FV6. 

�>7VG=<< V 4>FG4?L=<< 6 >>=F5>EFV 6>474=>7> 6<M5 T EF<<G?N64==O ?D>O6G 

7D><44O=EL>>W 4>F<6=>EFV V 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV G5D57 D>7<VM5==O =4 E4=FV 

>D74=G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O V=D>D<4FVW, O>4 =4744GT <5L>4=FO< ?D> F5, 

M>: 

2 «77V4=> 74>>=>446EF64 >>65= 7D><44O=<= 7>5>69O74=<= E>DFG64F< E<VFFO. 

' D47V ?>DGL5==O ?D46<? ?>6>465==O 7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 

?>DGL=<>< 5G4GFL ?D<FO7G64F<EL 4> 44<V=VEFD4F<6=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 
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(LFD4DV6) 77V4=> 152 EF4FFV �>45>EG '>D4W=< ?D> 44<V=VEFD4F<6=V 

?D46>?>DGL5==O¬ [206]; 

2 <>6=4 G>?444F< 4>7>6>D< =4 F5=FD4?V7>64=5 6<6575==O E<VFFO; 

2 FD554 7<5=LG64F< >V?L>VEFL GF6>D5=<E 6V4E>4V6; 

2 =5557?5G=V 6V4E>4< (?N<V=5EF5=F=V ?4<?<, 54F4D5=>< F4 4>G<G?OF>D<, 

??4EF<>>6V ?4>5F<, 74?4?L=<G>< F>M>) ?>FD55GNFL >E>5?<6>W GF<?V74FVW. 

�4 7D><44EL>G 4>F<6=VEFL 6 ED5DV D54?V74FVW <VEF56>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><, 74557?5G5==O <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, E?V?L=V 7GE<??O 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O V 7D><44EL>>EFV M>4> 74557?5G5==O F4>>7> 

D>76<F>G 6>47GT F5, M> «G 2020 D>FV 74 >>LF< ?D>7D4<< ,,DOBRE= G ,G<EL>V= 

>59T4=4=V= F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V >5?4LF>64=> 9 >>=F5==5D=<E <4=44=G<>V6 

4?O D>74V?L=>7> 75<D4==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 F4 4?O �4=>65FL>>W >59T4=4=>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< ?D<454=> 1372 >>=F5==5D< 4?O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 

EG<G 1,4 <?= 7D<65=L. �4 >>LF< <VEF56>7> 5N465FG ?D<454=> E<VFFT6>7 4?O 

'>DF>V6EL>>7> >><5V=4FG >><G=4?L=<E ?V4?D<T<EF6 64DFVEFN 1,4 <?=. 7D<65=L. 

�4 ?>G4F>G 2020 D>>G =4 �4?4L>65FL>><G E<VFFT764?<MV 6?4LF>64=> 

E<VFFTE>DFG64?L=G ?V=VN ?>FG6=VEFN 150 F>== =4 4>5G¬ [243].  

%F5=>E>?45D>< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O G 74557?5G5==V 

<VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G T 7D><44EL>V >D74=V74FVW. �D<<VD><, «' 

&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV DG=>FV>=GT 5?<7L>> 4644FOF< =5GDO4>6<E >D74=V74FV= 

(�'�) 5>>?>7VG=>7> E?DO<G64==O. �E=>6=<<< EF4FGF=<<< =4?DO<>4<< WE 

D>5>F< T ?D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL, 5>>?>7VG=4 ?D>E6VF4 V 6<E>64==O, 74E<EF 

5>>?>7VG=<E ?D46 7D><44O=, 5>>?>7VG=4 =4G>>64 F4 >E6VF=O 4VO?L=VEFL, D>76<F>> 

5>>FGD<7<G, GG4EFL G ?D<==OFFV 5>>?>7VG=> 646?<6<E <VEF56<E DVL5=L. %5D54 

=<E >DVFV==> 74D5TEFD>64=V >5?4E=4 >D74=V74FVO '�� «�5?5=<= %6VF¬, 

>5?4E=<= >E5D54>> �E5G>D4W=EL>>W 5>>?>7VG=>W ?V7<, �5D564=EL>4 D4=>==4 

4<FOG4 7D><44EL>4 >D74=V74FVO «�>>?>7VG=<= >?G5 «�D4=¬, &5D=>?V?LEL><= 

>E5D54>> �E5G>D4W=EL>>W 4<FOG>W E?V?>< «�>>?>7VG=4 64DF4¬, 4 F4>>6 <VEF56V 

�'� ��� «�5?5=<= E6VF¬, «�4L5 <VEF>¬, 7D><44EL>V >D74=V74FW «�>>4?LO=E¬ V 

«%>5?O¬, &5D=>?V?LEL>4 >5?4E=4 7D><44EL>4 >D74=V74FVO «�4 G<EF5 <VEF>¬ F4 
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V=LV­ �DV< FL>7> =4 &5D=>?V?LM<=V ?574?V7>64=V <VEF56V ?D54EF46=<FF64 45> 

6V44V?5==O <V6=4D>4=<E, =4FV>=4?L=<E F4 D57V>=4?L=<E �'� V =4G>>6<E 

F>64D<EF6: �V6=4D>4=>W 4E>FV4FVW ?4=4L4DF=<E 5>>?>7V6, �V6=4D>4=>W ?V7< 

E?D<O==O 5>>?>7VG=><G ?V4?D<T<=<FF6G, �4FV>=4?L=>7> 5>>F5=FDG, 

�E5G>D4W=EL>>W 5>>?>7VG=>W 6GD=4?VEFEL>>W 4E>FV4FVW, �>?>4V6=>W 5>>?>7VG=>W 

?V7<, �>>?>7VG=>W 64DF<, �E>FV4FVW 5>F4=VG=<E E44V6 '>D4W=<, '>D4W=EL>>7> 

5>>?>7VG=>7> F>64D<EF64, �>4V?LEL>>7> 5>>?>7VG=>7> F>64D<EF64, �4?<FL>>W 

5>>?>7>-FGD<EF<G=>W 4E>FV4FVW F4 V=LV¬ [243]. 

�><G=4?L=V ?V4?D<T<EF64 F4>>6 T EF5=>E>?45D>< >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O G 74V=E=5==V 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 74557?5G5==V <VEF56>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. �E GG4EFL ?D>O6?OTFLEO G D54?V74FVW <VEF56<E ?D>7D4<, 

=444==V ?>E?G7 M>4> 6<6575==O 6V4E>4V6. �4?D<>?44, «7464O>< 6?D>64465==N 

G =4E5?5=<E ?G=>F4E D>74V?L=>7> 75<D4==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, D>5>FV 

E<VFFTE>DFG64?L=>W ?V=VW 6 E5?V �?554=V6>4, 4 F4>>6 DG=>FV>=G64==N 

>><G=4?L=>7> ?V4?D<T<EF64 &5D=>?V?LEL>>W <VEL>>W D44< >�>>D5EGDE<= DVG=V 

>5EO7< 74E>D>=5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 E<VFFT764?<M4E D57V>=G 

7<5=L<?<EL =4 15 %¬ [243]. 

%F5=>E>?45D>< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O G D54?V74FVW <VEF56>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 74557?5G5==V <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G T V=LV 

>D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. �D<<VD><, «?V4 G4E ?D>6545==O �DG7>7> 

D>DG<G D57V>=V6 '>D4W=< F4 $5E?G5?V>< �V?>DGEL, 6 D4<>4E <V6<G=VF<?4?L=>7> 

E?V6D>5VF=<FF64 74 ?V4FD<<>< ?D>7D4<< «DOBRE¬ 7>?>6>N �>DMV6EL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< ?V4?<E4=> G7>4G ?D> E?V6?D4FN, O>>N ?5D5454G5=> 

=444==O F5E=VG=>7> EG?D>6>4G V7 ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 ??4EF<>G =4 ?>?V<5D=V 

<4F5DV4?<. �D<=F<? D>5>F< ?D>T>FG 3 EF6>D5==O ?V=VW 7 E>DFG64==O V 

?5D5D>5?5==O ��&-??OL>> G G<EFV ??4EFV6FV 7 <5F>N WE ?>44?LL>W D54?V74FVW 

=4 D<=>G F4 4?O <>6?<6>7> 6<D>5=<FF64 7 =<E 7>F>6>W ?D>4G>FVW. �4=4>, 74 

V=D>D<4FVTN �>DMV6EL>>W <VEL>>W D44<, =4 44=<= G4E D54?V74FVN ?D>T>FG 

?D<7G?<=5=> G 769O7>G 7 5>>=><VG=>N =54>FV?L=VEFN =>7> 6?D>64465==O G5D57 

65?<>G ?>FG6=VEFL GEF4=>6>< V O> D57G?LF4F WW =54>64=F465==O <VEF56>N 



 169 

6F>D<==>N E<D>6<=>N¬ [243, %. 146]. 

�F65, 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 V 5>>?>7VG=<= D>76<F>> T >59T>F4<< E<EF5<=>7> 

6??<6G EF5=>E>?45DV6 G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV. �>=< ?D54EF46?ONFL 

45D646=<= V =545D646=<= E5>F>D< 5>>=><V><, 7D><44EL>VEFL, V=EF<FGFVW 

D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O. %F5=>E>?45D< 

45D646=>7> E5>F>DG 5>>=><V>< D>D<GNFL V 4>6>?V 4>F<6=> D54?V7GNFL 

6<7=4G5=G 5>>?>7VG=>N ?>?VF<>>N FD4T>F>DVN 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, 

>?<D4NG<EL =4 E6>T ?>6=>6465==T65, DG=>FV>=4?L=5 V 74644==T65 

=464=F465==O. �4=4>, WE 4VO?L=>EFV ?D<F4<4==V ?D>5?5<< >D74=V74FV==>7>, 

DG=>FV>=4?L=>7>, >44D>6>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG.  

$G=>FV>=4?L=4 4>F<6=VEFL EF5=>E>?45DV6 =545D646=>7> E5>F>DG 

5>>=><V>< (7D><44EL>VEFL, V=EF<FGFVW D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<) T <5=L 

4>F<6=>N V 4VT6>N, E>G4 6>=< F4>>6 <4NFL 6V4?>6V4=V DG=>FVW V ?>6=>6465==O 

M>4> D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, 

6<7=4G5=V 74>>=>446EF6><. �E 4VO?L=>EFV E4D4>F5D=V ?D>5?5<<, O>V T =4E?V4>>< 

=<7L>>D57G?LF4F<6=>W D>5>F< EF5=>E>?45DV6 45D646=>7> E5>F>DG (=54>EF4F=T 

V=D>D<G64==O 7D><44EL>>EFV, =54>E>>=4?4 ?>?VF<>4 5>>?>7VG=<E 

>?>44F>G64==O, >D54<FG64==O V EFD4EG64==O F>M>). 

'?D46?V=EL>4 ?D4>F<>4 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, O>V F4>>6 T 

EF5=>E>?45D4<< M>4> D54?V74FVW 5>>?>?VF<>< V 74557?5G5==O <VEF56>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, G4EF> >5<56GTFLEO D>D<G64==O< ??4=V6 

?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, 4>FD<<4==O< =>D< G<==>7> 5>>?>7VG=>7> 

74>>=>446EF64, E??4F>N 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G V 6>D4= E?45>>N GG4EFN G 

6<DVL5==V ?<F4=L <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. &4>4 WE ?4E<6=VEFL T 

=4E?V4>><: 6V4EGF=>EFV 4VT6>7> <>F<64FV==>7> <5E4=V7<G M>4> GG4EFV G F4>><G 

D>76<F>G, =54>E>>=4?>EFV V=65EF<FV==>W ?>?VF<>< F4 ?>?VF<>< 5>>?>7VG=>7> 

>?>44F>G64==O, =<7L>>7> DV6=O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< >5DV6=<>V6 V ?D4FV6=<>V6. 
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�<E=>6>< 4> D>74V?G 2 

' D57G?LF4FV ?D>6545=>7> 4=4?V7G <5F>4>?>7VG=>W F4 V=EF<FGFV==>W 

E?5F<DV>< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 

7D>5?5=> =<7>G 646?<6<E =4G>>6<E G7474?L=5=L V 6<E=>6>V6. 

�E>V?L>< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< T =56V49T<=>N E>?44>6>N 

EGG4E=>W E<EF5<< ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, M> D>D<GTFLEO =4 ?5D5F<=V 

5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E F4 E>FV4?L=<E 65>F>DV6 45D646=>W ?>?VF<><. � 

G<>64E 7?>54?L=<E 6<>?<>V6 (7<V=4 >?V<4FG, 6<E=465==O D5EGDEV6, 745DG4=5==O 

4>6>V??O) F4 D57V>=4?L=<E 747D>7 (75D>==<= >>=D?V>F, F5E=>75==V D<7<><, 

=5DV6=><VD=VEFL ?D>EF>D>6>7> D>76<F>G), 3 D>D<G64==O 5D5>F<6=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =45G64T E<EF5<>GF6>DNNG>7> 7=4G5==O 4?O 74557?5G5==O 

=4FV>=4?L=>W 557?5><, EF4?>7> D>76<F>G F5D<F>DV= F4 755D565==O ?D<D>4=>W 

E?44M<=<. 

' D>5>FV 6EF4=>6?5=>, M> EGG4E=4 ?4D44<7<4 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< <4T 

D>D<G64F<EL =4 74E444E FV==>EF5= EF4?>7> D>76<F>G, E<EF5<=>7>, 

V=F57D4FV==>7> F4 ?D565=F<6=>7> ?V4E>4V6. �D< FL><G >>=F5?FG4?L=4 <>45?L 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O ?>6<==4 6>?NG4F< 5>>?>7V74FVN EGE?V?L=>-

7>E?>44DEL><E ?D>F5EV6, <V6E5>F>D4?L=G 674T<>4VN, F<DD>6V74FVN 5>>?>7VG=>W 

V=D>D<4FVW, D>76<F>> V=EF<FGFV= 5>>?>7VG=>7> >>=FD>?N F4 74?D>64465==O 

5D5>F<6=<E <5E4=V7<V6 GG4EFV 7D><44EL>>EFV 6 GE64?5==V 5>>?>7VG=> 7=4GGM<E 

G?D46?V=EL><E DVL5=L. 

�5F>4>?>7VG=4 >E=>64 EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?>6<==4 >E>??N64F< 

L<D>><= E?5>FD ?V4E>4V6 3 6V4 =>D<4F<6=>-?D46>6>7> = E<EF5<=>-

EFDG>FGD=>7> 4> EF5=4D=>7>, ?D>T>F=>7> F4 D<7<>->DVT=F>64=>7>. &4><= 

<V64<EF<??V=4D=<= ?V4EV4 44T 7<>7G >><??5>E=> >FV=N64F< 674T<>769O7>< <V6 

5>>?>7VG=<<<, E>FV4?L=<<< F4 5>>=><VG=<<< ?D>F5E4<<, 4 F4>>6 D>D<G64F< 

444?F<6=V <5E4=V7<< D547G64==O =4 7>6=VL=V = 6=GFDVL=V 747D>7< 4>6>V??N. 

' ?D>F5EV 4>E?V465==O ?D>4=4?V7>64=> V=EF<FGFV==5 E5D54>6<M5 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 '>D4W=V, 6<O6?5=> EFDG>FGD=V 4<E54?4=E<, 

DD47<5=F4D=VEFL <V66V4><G>W >>>D4<=4FVW, =54>E>>=4?VEFL 65DF<>4?L=>W 



 171 

V=F57D4FVW G?D46?V=EL><E DVL5=L, >5<565=VEFL D5EGDE=>7> 74557?5G5==O F4 

=<7L>G V=EF<FGFV==G E?D><>6=VEFL >D74=V6 5>>?>7VG=>7> =47?O4G. �<7=4G5=>, 

M> V=EF<FGFV==4 <>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?>FD55GT D>D<G64==O 

T4<=>7> EFD4F57VG=>7> ?D>EF>DG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 >E=>6V ?D<=F<?V6 

?G5?VG=>-?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64, EG5E<4V4D=>EFV F4 5>>?>7VG=>W 

6V4?>6V44?L=>EFV. 

�>F5=FV4? >>=F5?FV= «75?5=>W¬ F4 «E<=L>W¬ 5>>=><V>< O> ?5DE?5>F<6=<E 

<>45?5= D>76<F>G, >DVT=F>64=<E =4 E<=5D7VN 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O = 

>E>D>=< 4>6>V??O ?>6<=5= 5GF< V<??5<5=F>64=<= 6 G>D4W=EL><E D54?VOE. &5 

6<<474T =4O6=>EFV 5D5>F<6=>W V=EF<FGFV==>W ?V4FD<<><, L<D>>>7> 

7D><44EL>>7> 74?GG5==O, 4 F4>>6 D>D<G64==O EFV=>>W E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> 

<>=VF>D<=7G = >FV=N64==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6. 

�<VEF>6=5 =4?>6=5==O = ?D4>F<G=4 D54?V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

G<>64E EF4?>7> D>76<F>G 6<<474T <5F>4>?>7VG=>W E>?44=>EFV, <V674?G756>W 

674T<>4VW, D5EGDE=>W <>5V?V74FVW F4 V=EF<FGFV==>W 7=GG>>EFV. �>45D=V74FVO 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< <4T 74V=E=N64F<EO 6 FVE=><G 769O7>G 7 ?D>F5E4<< 

45F5=FD4?V74FVW, F<DD>6V74FVW ?G5?VG=>7> G?D46?V==O F4 D54?V74FVW 

<V6=4D>4=<E 5>>?>7VG=<E 7>5>69O74=L, M> 74557?5G<FL 4>EO7=5==O 5>>?>7VG=>W 

DV6=>647< = EF4?>7> 6V4=>6?5==O G ?VE?O6>T==<= ?5DV>4. 

�E=>6=V ?>?>65==O 4DG7>7> D>74V?G 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<E6VF?5=V G 

?D4FOE [120; 121;122; 124; 125; 128; 132; 134; 135; 141; 144; 149; 152; 153; 346] 
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$����� 3 

%�%&����� ������ ��%������� $������&�� �������'��� 
����&��� � ��&�����,��� �������&� 

3.1. �=4?V7 V=EF<FGFV==<E 74E44 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 
E<EF5<V =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 

�>?VF<>G <>6=4 D>77?O44F< 6 DV7=<E 4E?5>F4E, 7>>D5<4, O> 6<E?>6?5==O 

6>?V EGE?V?LEF64, =>7> ?>7<FVW M>4> 744>6>?5==O V=4<6V4G4?L=<E, 7DG?>6<E F4 

EGE?V?L=<E V=F5D5EV6 (5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E, 5>>?>7VG=<E). &4>V V=F5D5E< 

744>6>?L=ONFLEO G5D57 >D74=V74FV==<= V =>D<4F<6=>-?D46>6<= <5E4=V7<<.  

&>5F>, V=EF<FGFV==V 74E44< D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T E<EF5<=<< 

GF6>D5==O< EG59T>FV6, M> ?D54EF46?ONFL >D74=V74FV==G VTD4DEVN, F4 

=>D<4F<6=>-?D46>6>7> 547<EG, O>V D47>< G<>6?<6?NNFL EGE?V?L=5 

E?V6VE=G64==O, G77>465==O V=4<6V4G4?L=<E, 7DG?>6<E F4 EGE?V?L=<E V=F5D5EV6 

L?OE>< G?D46?V==O V D57G?N64==O 5>>?>7VG=>W ED5D<. 

� '>D4W=V FD<64T «E>?44=<= ?D>F5E D>D<G64==O =>6>W E6VF>7?O4=>W 

?4D44<7<< D>76<F>G, >>FD4 G 4>>G<5=FV ��� <�>DO4>> 45==<= =4 %%� 

EF>?VFFO= ($V> 45 �4=5=D>, 1992 D.) >7=4G5=4 O> ?4D44<7<4 EF4?>7> D>76<F>G¬ 

[272]. 

�E>V?L>< «EF4?<= D>76<F>> 4 F5 D>76<F>>, O><= 744>6>?L=OT ?>FD55< 

=<=VL=L>7> ?>>>?V==O 557 L>>4< 4?O <>6?<6>EFV <4=5GF=VE ?>>>?V=L 

744>6>?L=OF< E6>W 6?4E=V ?>FD55<¬ [275], 6V= ?>6<=5= 547G64F<EO =4 

EFD4F57VG=><G ?V4E>4V.  

�D<<VD><, G ?D>F5E EF4?>7> D>76<F>G 6 >D4W=4E �6D>?< 74>?445=> 

EFD4F57VG=<= ?V4EV4. &<<< >D4W=4<< D>D<GNFLEO V ?5DV>4<G=> ?5D57?O44NFLEO 

=4FV>=4?L=V EFD4F57VW EF4?>7> D>76<F>G, D54?V7>6GNFLEO 6V4?>6V4=V ?D>7D4<< V 

?D>5>F< (D<E. 3.1).  

�V?LL5 F>7>, =4 M> F4>>6 6>47GT V D<E. 3.1, ?4D4?5?L=> V7 EFD4F57VG=<< 

?V4E>4>< G ?D>F5EV EF4?>7> D>76<F>G 6 >D4W=4E �6D>?< D54?V7GNFLEO 

?D>5>F=<= V ?D>F5E=<= ?V4E>4<, 4 F4>>6 ?V4EV4, E?DO<>64=<= =4 G?D46?V==O 

7<V=4<<. �?4E=5, E4<4 ?D>7D4<4 T ?D>5>F><, ?D> M> E6V4G4FL: 
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$<E. 3.1. �5F4 V =4?DO<< D54?V74FVW ?D>7D4<< LIFE 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [184] 

 

2 6<7=4G5=<= 4?O FL>7> ?D>5>FG G4E>6<= 7>D<7>=F (2021-2027 D>><); 

2 6<4V?5=V =4 D54?V74FVN ?D>5>FG DV=4=E>6V D5EGDE< (5,4 <?D4 T6D>); 

2 74?GG5=V 4> 74V=E=5==O ?D>5>FG ?N4EL>V D5EGDE< (=<<< <>6GFL 5GF< 

«ND<4<G=V >E>5< 5G4L-O>>W D>D<< 6?4E=>EFV (>D74=< E4<>6DO4G64==O, 

F5=FD4?L=V F4 F5D<F>DV4?L=V ���, GEF4=>6< 45D646=>W, >><G=4?L=>W G< 

?D<64F=>W D>D<< 6?4E=>EFV, ?D<5GF>>6V G< =5?D<5GF>>6V, 7D><44EL>V 

>D74=V74FVW¬ [184]);  

2 6>474=V F<?< >>=>GDE=<E ?D>?>7<FV=, G 6V4?>6V4=>EFV 4> O><E «�D>7D4<4 

LIFE ?V4FD<<GT 7D4=F< =4 >>=>GDE=V= >E=>6V 4?O =4EFG?=<E 6<4V6 ?D>5>FV6: 

EF4=44DF=V ?D>5>F< (SAP); ?D>5>F< F5E=VG=>W 4>?><>7< (SNAP); EFD4F57VG=V 

>><??5>E=V ?D>5>F< (SIP); ?D>5>F< F5E=VG=>W 4>?><>7< (&�); V=LV 4VW (OA-

CSA)¬ [183]. �>65= V7 6<4V6 ?D>5>FV6 T 6V4>>D5<?5=<< ?D>F5E>< V7 

<4>E<<4?L=> <>6?<6<< G4E>6<< 7>D<7>=F>< =>7> 6<>>=4==O; 

2 GVF>> 6<7=4G5=4 <5F4, O>4 ?>6<==4 5GF< 4>EO7=GF4 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 

?D>5>FG, 7>>D5<4: «�D>5>F< <4NFL 45<>=EFDG64F< 5>>V==>64FV==V <5F>4< V 

?V4E>4<, E?D<OF< >D4M<< ?D4>F<>4<, 6V4?>6V44F< EFD4F57VW F4 74>>=>446EF6G 

�%. �VF4TFLEO <>6?<6VEFL D>77>DF4==O F4 <4ELF45G64==O 644?<E DVL5=L =4 

=4FV>=4?L=><G F4 D57V>=4?L=<E DV6=OE¬ [183]; 

�D>7D4<4 LIFE 3 F5 DV=4=E>6<= V=EFDG<5=F �%, E?DO<>64=<= 
6<>?NG=> =4 74E<EF 4>6>V??O F4 >?V<4F<G=V 4VW. �D>7D4<4 D>7D4E>64=4 
=4 2021-2027 D>>< V7 7474?L=<< 5N465F>< 5,4 <?D4 T6D>.  
�5F4 �D>7D4<< 3 6V4=>6?5==O F4 ?>>D4M5==O O>>EFV >><?>=5=FV6 
4>6>V??O, 6 F><G G<E?V ?>6VFDO, 6>4< F4 �DG=FG, 4 F4>>6 755D565==O 
5V>DV7=><4=VFFO F4 ?>4>?4==O 457D444FVW ?D<D>4=<E 5>>E<EF5<. 
�4?DO<< �D>7D4<4 LIFE: 
�>>?>7VG=<=: 
" >E>D>=4 ?D<D>4< F4 5V>DV7=><4=VFFO; 
" F<D>G?OD=4 5>>=><V>4 F4 O>VEFL 6<FFO. 
�?V<4F<G=<=: 
" 74?>5V74==O F4 444?F4FVO 4> 7<V=< >?V<4FG; 
" ?5D5EV4 4> 4?LF5D=4F<6=<E 465D5? 5=5D7VW. 

 

�D>7D4<4 
LIFE 

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
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2 F>= D4>F, M> ?D>5>F T 74664< ?D>F5E>< G?D46?V==O 7<V=4<<. 

� �6D>?5=EL>><G %>N7V ?D<=F<? EF4?>7> D>76<F>G 74>DV??5=> 6 

GEF4=>6G><G �<EF5D44<EL>><G 4>7>6>DV (�>7>6VD ?D> �%, 1997 D.). �4764=<= 

?D<=F<? 6<7=4G5=> >?NG>6<< 4?O GEVE ?>?VF<> 45D646 4 G?5=V6 �% [275]. 

&>5F>, EFD4F57VG=> >DVT=F>64=V 4>>G<5=F< (??4=>6V, ?D>7D4<=V G 74?G756><G 

45> 6 D57V>=4?L=><G 7DV7V) ?>6<==V FV?5>DVT=FG64F<EO =4 754?4=EG64==O 

5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E F4 5>>?>7VG=<E FV?5= D>76<F>G. 

«' 65D5E=V 2015 D>>G 6 D4<>4E 70-W E5EVW �5=5D4?L=>W �E4<5?5W ��� G 

�LN-�>D>G 6V45G6EO %4<VF ��� 7V EF4?>7> D>76<F>G. �V4EG<>>6<< 

4>>G<5=F>< %4<VFG <�5D5F6>D5==O =4L>7> E6VFG: ?>DO4>> 45==<= G ED5DV 

EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G= 17 &V?5= %F4?>7> $>76<F>G F4 169 74644=L¬ 

[297]. 

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 7 >7?O4G =4 F5 ?>6<==4 747=4F< 7<V=, 

?5D5>DVT=F>6GNG<EL V7 D>77?O4G 4>6>V??O O> «D5EGDEG V 465D5?4 E<D>6<=< 4?O 

6<D>5=<G<E ?D>F5EV6¬ =4 D>77?O4 4>6>V??O O>: «E5D54>6<M4 VE=G64==O 

VE=GNG<E V <4=5GF=VE ?>>>?V=L, «DV6=>?D46=>W >><?>=5=F< D>76<F>G ?>DO4 V7 

5>>=><VG=>N V E>FV4?L=>N E>?44>6<<<¬. �DV< F>7>, >=>6?5==O ?>FD55GT 

EFD4F57VG=<= 4>>G<5=F [274]. 

/> 6>47GTFLEO G 465D5?V [272] «6?D>64465==O ?D<=F<?V6 EF4?>7> D>76<F>G 

?>FD55GT D>D<G64==O EFD4F57VG=>7> 54G5==O =4?DO<V6 D>76<F>G, 6 >E=>6V O><E 

<4T 5GF< =>64 DV?>E>DVO <<E?5==O V =>6V 4E?5>F< ?>?VF<G=>W 4VO?L=>EFV. 

�5D5EV4 =4 74E44< EF4?>7> D>76<F>G 6<<474F<<5 7?<5>><E EFDG>FGD=<E 7<V= 6 

G?D46?V==V F4 =>6<E <5F>4V6 D>5>F< 6 DV7=<E 74?G7OE 5>>=><VG=>7>, 

E>FV4?L=>7> F4 ?>?VF<G=>7> 6<FFO. � G?D46?V=EL>>7> ?>7?O4G E>FV4?L=4 F4 

45<>>D4F<G=4 45D6464 <4T 5GF< F4>>6 V ?D<D>4>755DV74?L=>N¬. 

' =4G>>6V= ?G5?V>4FVW [275] =4 >E=>6V 4=4?V7G ?VF5D4FGD=<E 465D5?  

EF65D46GTFLEO, M> «6 '>D4W=V, 7 DV7=<E ?D<G<=, D54?V74FVO <�>DO4>G 45==>7> 

=4 %%� EF>?VFFO= F4 6<<>7 7?>54?L=<E >>=65=FV= 6V45G64TFLEO ?<L5 G5D57 

G4EF>>65 6D4EG64==O WE 6 >>D5<<E 74>>=>446G<E 4>F4E. �>4=>G4E 6 '>D4W=V 

https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/library/sustainable-development-report/the-2030-agenda-for-sustainable-development.html
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/library/sustainable-development-report/the-2030-agenda-for-sustainable-development.html
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=4>>?<G5=> 7=4G=<= =4G>>6<= ?>F5=FV4? V ?V47>F>6?5=> =<7>G 

DG=44<5=F4?L=<E ?D4FL 7 ?<F4=L EF4?>7> D>76<F>G¬ [275]. 

&4>, «G 2019 D>FV �D57<45=F '>D4W=< E6>W< G>47>< ?V4FD<<46 4>EO7=5==O 

&V?5= EF4?>7> D>76<F>G F4 D57G?LF4FV6 WE 444?F4FVW 7 GD4EG64==O< E?5F<DV>< 

D>76<F>G '>D4W=<, 6<>?445=<E G �4FV>=4?L=V= 4>?>6V4V "&V?V EF4?>7> D>76<F>G: 

'>D4W=4=. ' 7DG4=V 2020 D>>G �45V=5F �V=VEFDV6 '>D4W=< 6=VE 7<V=< 4> 

$57?4<5=FG, O><< 6V4F5?5D 6EF4=>6?5=>, M> =5>5EV4=VEFL 4>EO7=5==O &V?5= 

EF4?>7> D>76<F>G 6D4E>6GTFLEO G ?D>F5EV D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 45D646=>W 

?>?VF<>< '>D4W=<. &4><< G<=>< =4 45D646=><G DV6=V &V?V EF4?>7> D>76<F>G 

74>DV??5=> G O>>EFV >DVT=F<DV6 4?O D>7D>5?5==O ?D>7D4<=<E F4 ?D>7=>7=<E 

4>>G<5=FV6¬ [297]. 

�=>6?5=<= �4>>= '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4¬ (D544>FVO 6V4 10.07.2022 D>>G) 74>?444T ?4D44<7<G EF4?>7> 

D>76<F>G, 6<7=4G4NG< «?D46>6V, 5>>=><VG=V F4 E>FV4?L=V >E=>6< >D74=V74FVW 

>E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 V=F5D5E4E =<=VL=L>7> V 

<4=5GF=VE ?>>>?V=L¬ [230]. &4>>6 G<==<= 4>>G<5=F [230] 45>?4DGT >E=>6=V 

?D<=F<?< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 (F45?. 3.1). �> WE 

?5D5?V>G 6>?NG5=V 7>?>6=V ?D<=F<?< EF4?>7> D>76<F>G, O>V =5 5G?< 6<7=4G5=V 

%FD4F57VW EF4?>7> D>76<F>G <'>D4W=4-2020=, 4 E4<5: «?>T4=4==O 755D565==O 

?D<D>4< F4 D>76<F>G EGE?V?LEF64; ­ ?V>6V44FVO =5754?4=E>64=<E <>45?5= 

6<D>5=<FF64 F4 E?>6<64==O; 5>>=><=5 F4 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6¬ 

[274].  

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4, 5G4GG< 6V4475D>4?5==O< 6>?V EGE?V?LEF64 6 ED5DV 

>E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, G ?D4>F<G=V= ??>M<=V 

D54?V7GTFLEO G5D57 ?D>F5E G?D46?V==O V G?D46?V=EL>V 4VW DV7=>7> E4D4>F5DG 

(=>D<>F6>DGV, >>=FD>?L=V, V=D>D<4FV==V, 4=4?VF<G=V F>M>) =4 DV7=<E 

>D74=V74FV==<E DV6=OE. �D>F5E F4>>7> G?D46?V==O T FV?5E?DO<>64=<<, 

>D74=V74FV==> V DG=>FV>=4?L=> 6D57G?L>64=<< 74>>=>446EF6>< '>D4W=<. 

 

  

https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/950-2007-%D0%BF#Text
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&45?<FO 3.1 

�=D>D<4FVO M>4> 6V4?>6V4=>EFV ?D<=F<?V6 >E>D>=< 4>6>V??O G 
4>>G<5=FV [230] ?D<=F<?4< EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�4764 ?D<=F<?G V =>7> 7<VEF G 4>>G<5=FV [230] 

(�4>>=V '>D4W=< «�D> >E>D>=G 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬) 

�V4>5D4-

65==O 
?D<=F<?V6 
5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 
�% 6 

4>>G<5=FV 
[230] 

�D<=F<?< EF4?>7> 
D>76<F>G 

1 2 4 5 

1 «4) ?DV>D<F5F=VEFL 6<<>7 5>>?>7VG=>W 557?5><, 
>5>6'O7>>6VEFL 4>45D64==O 5>>?>7VG=<E 
=>D<4F<6V6 F4 ?V<VFV6 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 ?D< 74V=E=5==V 7>E?>44DEL>>W, 
G?D46?V=EL>>W F4 V=L>W 4VO?L=>EFV; 

�D<=F<?< 1, 
3. 

«�>=F5?FVO EF4?>7> D>76<F>G 
�DG=FGTFLEO =4 ?'OF< 7>?>6=<E 
?D<=F<?4E:  
1. �N4EF6> 4V=E=> <>65 
=444F< D>76<F>G EF4?>7> V 
4>67>FD<64?>7> E4D4>F5DG, 4?O 
F>7> M>5 6V= 6V4?>6V446 
?>FD554< ?N45=, M> 6<6GFL 
74D47, =5 6FD4G4NG< ?D< FL><G 
<>6?<6>EFV <4=5GF=V< 
?>>>?V==O< 744>6>?L=OF< E6>W 
?>FD55<. 
2. �5<565==O, O>V VE=GNFL 6 
74?G7V 5>E??G4F4FVW ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, 6V4=>E=V. �>=< 
?>6'O74=V 7 EGG4E=<< DV6=5< 
F5E=V>< F4 E>FV4?L=>W 
>D74=V74FVW, 4 F4>>6 V7 
744F=VEFN 5V>ED5D< 4> 
E4<>6V4=>6?5==O. 
3. �5>5EV4=> 744>6>?L=<F< 
5?5<5=F4D=V ?>FD55< 6EVE 
?N45= V 6EV< =444F< 
<>6?<6VEFL D54?V7G64F< E6>W 
=44VW =4 5?47>?>?GG=5 6<FFO. 
�57 FL>7> EF4?<= V 
4>67>FD<64?<= D>76<F>> 
?D>EF> =5<>6?<6<=. �4=4 7 
7>?>6=<E ?D<G<= 6<=<>=5==O 
5>>?>7VG=<E F4 V=L<E 
>4F4EFD>D 4 7?<4=V, O>V EF4?< 
G E6VFV 76<G4==<< O6<M5<. 
4. �5>5EV4=> G77>4<F< EF4= 
6<FFO F<E, EF> >>D<EFGTFLEO 
=44<VD=<<< 74E>54<< 
(7D>L>6<<< V <4F5DV4?L=<<<), 
7 5>>?>7VG=<<< <>6?<6>EFO<< 
??4=5F<, 7>>D5<4 M>4> 
6<>>D<EF4==O 5=5D7VW. 
5. $>7<VD< V F5<?< D>EFG 
=4E5?5==O ?>6<==V 5GF< 
G77>465=V 7 6<D>5=<G<< 
?>F5=FV4?>< 7?>54?L=>W 
5>>E<EF5<< �5<?V, M> 
7<V=NTFLEO¬ [267]. 

2 5) 74D4=FG64==O 5>>?>7VG=> 557?5G=>7> 
E5D54>6<M4 4?O 6<FFO V 74>D>6'O ?N45=; 

�D<=F<?< 1, 
3. 

3 6) 74?>5V6=<= E4D4>F5D 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<? 1. 

4 7) 5>>?>7V74FVO <4F5DV4?L=>7> 6<D>5=<FF64 =4 
>E=>6V >><??5>E=>EFV DVL5=L G ?<F4==OE >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
6<>>D<EF4==O F4 6V4F6>D5==O 6V4=>6?N64=<E 
?D<D>4=<E D5EGDEV6, L<D>>>7> 6?D>64465==O 
=>6VF=VE F5E=>?>7V=; 

�D<=F<?< 1, 
2, 3. 

5 4) 755D565==O ?D>EF>D>6>W F4 6<4>6>W 
DV7=><4=VF=>EFV V FV?VE=>EFV ?D<D>4=<E >5'T>FV6 V 
>><??5>EV6; 

�D<=F<?< 1, 
3. 

6 5) =4G>>6> >5�DG=F>64=5 G77>465==O 
5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E F4 E>FV4?L=<E 
V=F5D5EV6 EGE?V?LEF64 =4 >E=>6V ?>T4=4==O 
<V64<EF<??V=4D=<E 7=4=L 5>>?>7VG=<E, 
E>FV4?L=<E, ?D<D>4=<G<E V F5E=VG=<E =4G> F4 
?D>7=>7G64==O EF4=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4; 

�D<=F<? 1, 
3, 5. 

7 T) >5>69O7>>6VEFL >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O; �D<=F<?< 1, 
3. 

8 6) 7?4E=VEFL V 45<>>D4F<7< ?D< ?D<==OFFV 
DVL5=L, D54?V74FVO O><E 6??<64T =4 EF4= 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
D>D<G64==O G =4E5?5==O 5>>?>7VG=>7> 
E6VF>7?O4G; 

�D<=F<? 1, 
3. 

9 7) =4G>>6> >5�DG=F>64=5 =>D<G64==O 6??<6G 
7>E?>44DEL>>W F4 V=L>W 4VO?L=>EFV =4 =46>>?<L=T 
?D<D>4=5 E5D54>6<M5; 

�D<=F<? 4. 

10 <) 557>??4F=VEFL 7474?L=>7> F4 ??4F=VEFL 
E?5FV4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 
4?O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV; 

�D<=F<? 4. 

11 V) >><?5=E4FVO L>>4<, 74?>4VO=>W ?>DGL5==O< 
74>>=>446EF64 ?D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 1, 
2. 



 177 

�D>4>665==O F45?. 3.1 

1 2 4 5 
12 W) 6<DVL5==O ?<F4=L >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 6<>>D<EF4==O 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 7 GD4EG64==O< EFG?5=O 
4=FD>?>75==>W 7<V=5=>EFV F5D<F>DV=, EG>G?=>W 4VW 
D4>F>DV6, M> =574F<6=> 6??<64NFL =4 5>>?>7VG=G 
>5EF4=>6>G; 

�D<=F<?< 1, 
2. 

 

13 =) ?>T4=4==O 74E>4V6 EF<<G?N64==O V 
6V4?>6V44?L=>EFV G E?D46V >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 1, 
2, 4. 

14 >) 6<DVL5==O ?D>5?5< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 =4 >E=>6V L<D>>>7> 
<V645D646=>7> E?V6D>5VF=<FF64; 

�D<=F<?< 1, 
3. 

15 ?) 6EF4=>6?5==O 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G, D5=F=>W 
??4F< 74 E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O 6>4<, D5=F=>W 
??4F< 74 E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O ?VE>6<E 
D5EGDEV6, D5=F=>W ??4F< 74 >>D<EFG64==O =44D4<< 
6V4?>6V4=> 4> �>44F>>6>7> >>45>EG '>D4W=<; 

�D<=F<? 4. 

16 <) 6D4EG64==O D57G?LF4FV6 EFD4F57VG=>W 
5>>?>7VG=>W >FV=><¬ [230]. 

�D<=F<?< 1, 
5. 

�D<<VF>4. �D>4=4?V7>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [230; 267] 

 

&V?5E?DO<>64=VEFL ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O D>7>D<64T EF4FFO 16 
�4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬, G 
6V4?>6V4=>EFV 4> O>>W «<5F>N G?D46?V==O 6 74?G7V >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 T D54?V74FVO 74>>=>446EF64, >>=FD>?L 74 4>45D64==O< 
6<<>7 5>>?>7VG=>W 557?5><, 74557?5G5==O ?D>6545==O 5D5>F<6=<E V 
>><??5>E=<E 74E>4V6 M>4> >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 4>EO7=5==O G77>465=>EFV 
4V= 45D646=<E V 7D><44EL><E >D74=V6 G 74?G7V >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [230]. 

�D74=V74FV==>-?D46>6G GD57G?L>64=VEFL ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 
6V4>5D464NFL EF4FFV 16 F4 71 G<==>7> 74>>=G [230] (D<E. 3.2). 

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< T >D74=V74FV==>-VTD4DEVG=> 6?>DO4>>64=>N 
4VO?L=VEFN, O>4 <4T =>D<4F<6=G V D57G?OFV==G E>?44>6V. �>D<4F<6=G E>?44>6G 
?>?VF<>< D>D<GT ?D46>6<= 547<E, 4 D57G?OFV==G 3 DV65=L VTD4DEVW, =4 O>><G 
7=4E>4<FLEO EG59T>F G?D46?V==O G< D57G?N64==O, V O><= <4T 6V4?>6V4=5 
DG=>FV>=4?L=5 V ?>6=>6465==T65 =464=F465==O. �EF4==V F4>>6 6<7=4G4NFLEO 
?D46>6<<< 4>F4<<, 4 F><G ?D46>6V >E=>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 45D646=>W 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< <VEFOFL V D57G?OFV==G E>?44>6G. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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$<E. 3.2. �D46>6<= EG?D>6V4 ?<F4==O >D74=V74FV==>W GD57G?L>64=>EFV ?D>F5EG 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O G 4>>G<5=FV [230] 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [230] 

 

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 =4L>W 45D646< D54?V7GTFLEO 45D646=<<< >D74=4<< F4 

>D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O =4 =44=4FV>=4?L=><G, 

7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G, <VEF56><G DV6=OE, >>65= 7 O><E 

>?<D4TFLEO =4 ?D46>6<= 547<E (D<E. 3.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 3.3. $V6=V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [221] 

 

�D74=V74FV==>-?D46>64 GD57G?L>64=VEFL ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 

�5D646=<<< >D74=4<< G?D46?V==O 6 74?G7V >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 V 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 T 
F5=FD4?L=<= >D74= 6<>>=46G>W 6?44<, M> 74557?5GGT D>D<G64==O 
45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, F5=FD4?L=<= >D74= 6<>>=46G>W 6?44<, M> D54?V7GT 
45D646=G ?>?VF<>G G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4, >5?4E=V, �<W6EL>4 F4 %564EF>?>?LEL>4 <VEL>V 45D646=V 
44<V=VEFD4FVW, 4 =4 F5D<F>DVW �6F>=><=>W $5E?G5?V>< �D<< - >D74= 
6<>>=46G>W 6?44< �6F>=><=>W $5E?G5?V>< �D<< 7 ?<F4=L >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 V=LV 45D646=V >D74=<, 4> 
>><?5F5=FVW O><E 74>>=4<< '>D4W=< 6V4=5E5=> 74V=E=5==O 747=4G5=<E 
DG=>FV=. �D><44EL>V >D74=V74FVW <>6GFL 5D4F< GG4EFL 6 G?D46?V==V 
74?G77N >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, O>M> F4>4 
4VO?L=VEFL ?5D5454G5=4 WE EF4FGF4<<, 74D5TEFD>64=<<< 6V4?>6V4=> 4> 
74>>=>446EF64 '>D4W=<¬ (EF4FFO 16) 

'>D4W=4 55D5 GG4EFL G 
<V6=4D>4=><G 
E?V6D>5VF=<FF6V G 74?G7V 
>E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 
=4 45D646=><G DV6=V 
6V4?>6V4=> 4> 
74>>=>446EF64 '>D4W=< 
F4 <V6=4D>4=>7> ?D464¬ 
(EF4FFO 71) 

�>>?>7VG=4 
?>?VF<>4 
'>D4W=<: 
(DV6=V) 

=44=4FV>=4?L=<= (?D<<VD><, $4<>>64 >>=65=FVO ��� 
?D> 7<V=G >?V<4FG,  �V>FEL><= ?D>F>>>?, �4D<7L>4 G7>44) 

7474?L=>45D646=<= (=4?D<>?44, 
?D<==OFFO 74>>=>446G<E V 
=>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>FV6, 4 E4<5 
(�4>>=V6 '>D4W=<: «�D> >E>D>=G 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4¬, «�D> 6V4E>4<¬; 
�4FV>=4?L=4 EFD4F57VO G?D46?V==O 
6V4E>44<< 6 '>D4W=V 4> 2030 D>>G)) 

D57V>=4?L=<= (?D<<VD><, %FD4F57VO D>76<F>G 
&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2021-2027 D>><, �D>7D4<4 
G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>V= 

>5?4EFV =4 2025-2027 D>><) 

<VEF56<= (=4?D<>?44, �D>7D4<4 
F<6V?L=>7> 74E<EFG =4E5?5==O V 
F5D<F>DVW �5?<>>5VD>V6EL>>W 
E5?<M=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 
6V4 =4476<G4==<E E<FG4FV= 
F5E=>75==>7> F4 ?D<D>4=>7> 
E4D4>F5DG =4 2023 DV>, �D>7D4<4 
>E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 
%>4?4FEL>>W <VEL>>W D44< =4 2021-
2024 D>><) 

https://ips.ligazakon.net/document/view/mu92k02u?ed=1992_05_09
https://ips.ligazakon.net/document/view/mu92k02u?ed=1992_05_09
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'G4EFL G D>D<G64==V V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 

=44=4FV>=4?L=><G DV6=V 55DGFL ���, �6D>?5=EL><= %>N7 F4 V=LV EG59T>F<. 

&4>, '>D4W=4 D4F<DV>G64?4 $4<>>6G >>=65=FVN ��� ?D> 7<V=G >?V<4FG G 1997 

D>FV G<< 6<7=4?4, M> «?<F4==O E>>D>G5==O 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 4?O 

'>D4W=< EF>WFL 6 >4=V= ??>M<=V 7V 7<5=L5==O< G4EF>< 6<>>D<EF4==O 

6<>>?=>7> ?4?<64, 74557?5G5==O 5=5D7>=574?56=>EFV >D4W=<, 4<D5D5=FV4FVW 

?>EF4G4==O 5=5D7>D5EGDEV6 F4 EF4?>7> D>76<F>G >D4W=< 6 FV?><G¬ [221].  

' 1997 D>FV 5G?> 74V=E=5=> G5D7>6<= 5F4? <V6=4D>4=>7> E?V6D>5VF=<FF64 

G ED5DV ?D>F<4VW 7<V=V >?V<4FG L?OE>< ?V4?<E4==O �V>FEL>>7> ?D>F>>>?G 4 

<V6=4D>4=>W G7>4<, O>4 ?5D5454G4?4 7>5>69O74==O 4?O D>76<=5=<E >D4W= V 

45D646 7 ?5D5EV4=>N 5>>=><V>>N M>4> E>>D>G5==O 45> EF45V?V74FVW >5EO7V6 

6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 G ?5DV>4 200832012 D>>V6 =4 DV6=V ?>>47=<>V6 1990 

D>>G. ' ?>44?LL><G, 6 <564E $4<>>6>W >>=65=FVW ��� ?D> 7<V=G >?V<4FG, 5G?> 

G>?445=> �4D<7L>G G7>4G, M> 6<7=4G4T 7>5>69O74==O M>4> D54?V74FVW 74E>4V6 7V 

E>>D>G5==O 6<><4V6 6G7?5><E?>7> 747G, ?>G<=4NG< 7 2020 D>>G. 

�46?<6<< =4?DO<>< E?V6?D4FV '>D4W=< 7 �6D>?5=EL><< %>N7>< T 74E<EF 

4>6>V??O. �4 ?>7V>>N D5G5= ?D<=F<?< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< �% ?>6<==V 5GF< 

6>?NG5=V 4> ?D46>6<E 4>>G<5=FV6 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG =4L>W 45D646< 

G5D57 WE >=>6?5==O. � FL>7> ?D<6>4G 7=>6G 765D=5<>EO 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> 

>E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [230] F4 >FV=<<> ?D<=F<?<, 

45>?4D>64=V G =L><G 6 O>>EFV ?D<=F<?V6 5>>?>?VF<>< '>D4W=<, =4 6V4?>6V4=VEFL 

?D<=F<?4< �% (F45?. 3.2). 

/> 54G<<> 7 F45?. 3.2, ?D<=F<?< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=<, 74>?445=V 

G �4>>=V '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ 

[230], 6V4?>6V44NFL ?D<=F<?4< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< �%. 

  

https://ips.ligazakon.net/document/view/mu92k02u?ed=1992_05_09
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&45?<FO 3.2 

�=D>D<4FVO M>4> 6V4?>6V4=>EFV ?D<=F<?V6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
'>D4W=<, 74>?445=<E G [230], ?D<=F<?4< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< �% 

7 
7/? 

�D<=F<?< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=<, 74>?445=V G 
4>>G<5=FV [230] (�4>>=V '>D4W=< «�D> >E>D>=G 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬) 

%F4= 
6V4>5D465==O 

?D<=F<?V6 
5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< �% 6 
4>>G<5=FV 

[230] 

�D<=F<?< 
5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< �% 

1 2 4 5 

1 «4) ?DV>D<F5F=VEFL 6<<>7 5>>?>7VG=>W 557?5><, >5>6'O7>>6VEFL 
4>45D64==O 5>>?>7VG=<E =>D<4F<6V6 F4 ?V<VFV6 6<>>D<EF4==O 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 ?D< 74V=E=5==V 7>E?>44DEL>>W, G?D46?V=EL>>W 
F4 V=L>W 4VO?L=>EFV; 

�D<=F<?< 2, 5 1. �D<=F<? 
EG5E<4V4D=>EFV. 
2. �D<=F<? 
5>>?>7VG=>W 
>55D56=>EFV. 
3. �D<=F<? 
?D>DV?4>F<>< 
(74?>5V74==O 
=574F<6=><G 
6??<6G =4 
4>6>V??O). 
4. �D<=F<? 
«6<==>7>¬ 
(«745DG4=N64G 
??4F<FL¬). 
5. �D<=F<? 
5>>?>7VG=>W 
>DVT=F>64=>EFV. 
6. �D<=F<? 
V=F57D4FVW 
5>>?>7VG=>W 
?>?VF<>< G V=LV 
?>?VF<><. 

2 5) 74D4=FG64==O 5>>?>7VG=> 557?5G=>7> E5D54>6<M4 4?O 6<FFO V 
74>D>6'O ?N45=; 

�D<=F<?< 2, 5 

3 6) 74?>5V6=<= E4D4>F5D 74E>4V6 M>4> >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 2, 3 

4 7) 5>>?>7V74FVO <4F5DV4?L=>7> 6<D>5=<FF64 =4 >E=>6V 
>><??5>E=>EFV DVL5=L G ?<F4==OE >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 6<>>D<EF4==O F4 6V4F6>D5==O 
6V4=>6?N64=<E ?D<D>4=<E D5EGDEV6, L<D>>>7> 6?D>64465==O 
=>6VF=VE F5E=>?>7V=; 

�D<=F<?< 1, 2, 
3, 5 

5 4) 755D565==O ?D>EF>D>6>W F4 6<4>6>W DV7=><4=VF=>EFV V FV?VE=>EFV 
?D<D>4=<E >5'T>FV6 V >><??5>EV6; 

�D<=F<?< 2, 5 

6 5) =4G>>6> >5�DG=F>64=5 G77>465==O 5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E 
F4 E>FV4?L=<E V=F5D5EV6 EGE?V?LEF64 =4 >E=>6V ?>T4=4==O 
<V64<EF<??V=4D=<E 7=4=L 5>>?>7VG=<E, E>FV4?L=<E, 
?D<D>4=<G<E V F5E=VG=<E =4G> F4 ?D>7=>7G64==O EF4=G 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 2, 5 

7 T) >5>69O7>>6VEFL >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O; �D<=F<?< 2, 5 

8 6) 7?4E=VEFL V 45<>>D4F<7< ?D< ?D<==OFFV DVL5=L, D54?V74FVO O><E 
6??<64T =4 EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
D>D<G64==O G =4E5?5==O 5>>?>7VG=>7> E6VF>7?O4G; 

�D<=F<?< 1, 6 

9 7) =4G>>6> >5�DG=F>64=5 =>D<G64==O 6??<6G 7>E?>44DEL>>W F4 
V=L>W 4VO?L=>EFV =4 =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5; 

�D<=F<?<  2, 5, 
6 

10 <) 557>??4F=VEFL 7474?L=>7> F4 ??4F=VEFL E?5FV4?L=>7> 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 4?O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV; 

�D<=F<? 5 

11 V) >><?5=E4FVO L>>4<, 74?>4VO=>W ?>DGL5==O< 74>>=>446EF64 ?D> 
>E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 2, 4 

12 W) 6<DVL5==O ?<F4=L >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 F4 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 7 GD4EG64==O< 
EFG?5=O 4=FD>?>75==>W 7<V=5=>EFV F5D<F>DV=, EG>G?=>W 4VW 
D4>F>DV6, M> =574F<6=> 6??<64NFL =4 5>>?>7VG=G >5EF4=>6>G; 

�D<=F<?< 2, 3, 
5 

 

13 =) ?>T4=4==O 74E>4V6 EF<<G?N64==O V 6V4?>6V44?L=>EFV G E?D46V 
>E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�D<=F<?< 3, 4 

14 >) 6<DVL5==O ?D>5?5< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 =4 >E=>6V L<D>>>7> <V645D646=>7> E?V6D>5VF=<FF64; 

�D<=F<? 1 

15 ?) 6EF4=>6?5==O 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G, D5=F=>W ??4F< 74 
E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O 6>4<, D5=F=>W ??4F< 74 E?5FV4?L=5 
6<>>D<EF4==O ?VE>6<E D5EGDEV6, D5=F=>W ??4F< 74 >>D<EFG64==O 
=44D4<< 6V4?>6V4=> 4> �>44F>>6>7> >>45>EG '>D4W=<; 

�D<=F<? 5 

16 <) 6D4EG64==O D57G?LF4FV6 EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=><¬ 
[230]. 

�D<=F<?< 2, 3, 
5, 6 

�D<<VF>4. �D>4=4?V7>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [69; 230]  

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17


 181 

�V?LL5 F>7>, 646?<6>, M> =4E>DV7=<< E5D54 ?D<=F<?V6 6<M56>474=>7> 

74>>=G T ?D<=F<? «5>>?>7VG=>W >55D56=>EFV, ?>?5D5465==O; ?D<=F<? 

?D<==OFFO 74?>5V6=<E 74E>4V6 4 ?D<=F<? ?5D5454G?<6>EFV 6 5>>=><VG=V= 

4VO?L=>EFV 4?O 74EF5D565==O 6V4 WW <>6?<6<E =5E?D<OF?<6<E 5>>?>7VG=<E 

=4E?V4>V6; 6V4?>6V4=> 4> FL>7> ?D<=F<?G 74E>4< 7 ?>?5D5465==O <>6?<6>7> 

(FD4=E>>D4>==>7>) 6??<6G 6<F>>G =5557?5G=<E D5G>6<= =5 ?>6<==V 

6V4>?444F<EO =4 FV= ?V4EF46V, M> =4G>>6V 4>E?V465==O =5 6EF4=>6<?< G ?>6=><G 

>5EO7V ?D<G<==>-=4E?V4>>6>7> 76'O7>G <V6 F<<< D5G>6<=4<<, 7 >4=>7> 5>>G, V 

<>6?<6<< (FD4=E>>D4>==<<) 6??<6>< 4 7 V=L>7>¬ [223], O><= «6>?NG5=<= 6 

G<E?5==V <V6=4D>4=V 4>>G<5=F<, F4>V O> �5>?4D4FVO $V> (?D<=F<? 15), $4<>>64 

>>=65=FVO 7V 7<V=< >?V<4FG (1992 D.) F4 5474F> 4>>G<5=FV6 �D74=V74FVW 

5>>=><VG=>7> E?V6D>5VF=<FF64 V D>76<F>G¬ [223]. 

�5D54G<>6< 4?O ?>7<F<6=<E 5>>?>7VG=<E FD4=ED>D<4FV= ?>6<==V 

D>D<G64F<EO G5D57 4>F<6=<= D>76<F>> V=EF<FGFV6 (45D646<, <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL>>EFV), O>V T 6V4>5D465==O< ?>?VF<G=<E, 

5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E, >G?LFGD=<E F4 V=L<E G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV 

EGE?V?LEF64. �5D54GEV<, =45FLEO ?D> D>76<F>> V=EF<FGFG 45D646<, O><= 

6<>>=GT DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O M>4> 74E<EFG 4>6>V??O V 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>W 557?5><. �>7> E4D4>F5D<EF<>4<< T: ?E<E>?>7VG=VEFL, VEF>D<G=VEFL, 

EFDG>FGD=VEFL, DG=>FV>=4?L=VEFL (F45?. 3.3). 

' FL><G 769O7>G =46545<> ?4D4<5FD<, O>V ?>E<?NNFL ?>F5=FV4? 

«45D646<¬: «44<V=VEFD4F<6=>-?>?VF<G=4 5?VF4, 744F=4 D>7D>5?OF< F4 

6?D>6446G64F< 5D5>F<6=G 45D646=G ?>?VF<>G; 6??<6 =4G>< =4 E>FV4?L=>-

5>>=><VG=<= D>76<F>> 45D646<; 5D5>F<6=4 E<EF5<4 =4FV>=4?L=>W 557?5><¬ 

[159]. 

�DV< F>7>, G =4G>>6V= ?D4FV [145] 747=4G5=>, M> «>>=F<=GG< <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 6?44< 

D>7>D<64TFLEO G5D57 G4E>6G V ?D>EF>D>6G D>D<<. �DV< F>7>, 6 EFDG>FGDV F4>>7> 

>>=F<=GG<G 5>E??V>4FV=, 6<D465=V= G5D57 GG4EFL 45D646=<E >D74=V6 V >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL>>EFV, EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%A0%D1%96%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B0%D0%BC%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B7%D1%96_%D0%B7%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B8_%D0%BA%D0%BB%D1%96%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%83&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B0%D0%BC%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B7%D1%96_%D0%B7%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B8_%D0%BA%D0%BB%D1%96%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%83&action=edit&redlink=1


 182 

755DV74TFLEO E?DO<>64=VEFL F4><E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 E<EF5<V 

«EG59T>F->5'T>F¬. $>7G<V==O 74>>=><VD=>EFV F<E 76'O7>V6 4>76>?<FL G5D57 

>>=F<=G4?L=5 D57G?N64==O FD4=ED>D<G64F< (?>>D4M<F<) O>VEFL V=EF<FGFV6 O> 

465D5?4 <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 G<>64E 

45F5=FD4?V74FVW 6?44<¬ [145]. 

&45?<FO 3.3 

%4D4>F5D<EF<>< V=EF<FGFG 45D646< 6 ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O 

7 

7/? 
%4D4>F5D<EF<>< V WE 7<VEF 

1 2 

1 �E<E>?>7VG=VEFL (F5= V=EF<FGF T ?E<E>?>7VG=<< GF6>D5==O<). �>?>6=NNG< FN 
E4D4>F5D<EF<>G V=EF<FGFG 45D646< O> >E=>6=>7> 6 ED5DV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 
747=4G<<>, M> EL>7>4=V, =4?D<>?44, =><G E?V4 ?>75GF<EO <65?<><E =56D>7V6= =4L>7> 
G4EG:  
- =56D>7G 6?44< (6 4VO?L=>EFV 5474FL>E ?>E44>6<E >EV5 45D646=<E >D74=V6 
?DV>D<F5F>< T =5 D57G?LF4F<6=4 DG=>FV>=4?L=4 4VO?L=VEFL, 4 7>=<F64 74 6?44>N, 
?D5EF<65< F4 6>?>44DN64==O<); 
- =56D>7G ?>>>D< (G4EF> 6 VTD4DEVG=V= EFDG>FGDV 45D646=V >D74=< D57V>=4?L=>7> V 
<VEF56>7> DV6=V6 7<GL5=V >>D<F<EO 6<M5EF>OM<< >D74=V74FVO< V =5D>D<4?L=<< 
6>47V6>4< WE >5DV6=<>V6); 
- =56D>7G V7>?OFVW (O> V D4=VL5, EL>7>4=V 4VO?L=VEFL 5474FL>E 45D646=<E >D74=V6 
74?<L4TFLEO 5V?LL>N G< <5=L>N <VD>N 74>D<F>N 4?O EGE?V?LEF64 V 7D><44EL>>EFV, 
M> 6>47GT =4 755D565==O F5=45=FVW «6F5GV 6V4 EGE?V?LEF64¬); 

2 �EF>D<G=VEFL (V=EF<FGF 45D646< O> V V=LV V=EF<FGF< T ?D>4G>F>< D>76<F>G 
EGE?V?LEF64). �D<<VD><: 
- G5D57 G?D46?V=EL>G 5?VFG E?V4 «E6V4><> V =4 D4FV>=4?L=><G DV6=V ??4=G64F< V 
D57G?N64F< 7474?L=G ?>?VF<>G G?D46?V==O 6 45D646V 6V4=>E=> 4> <>45?V WW D>75G4>6< 
G <4=5GF=L><G¬ [163, %. 2133214]; 

- «V=EF<FGF EGG4E=>W =4FV>=4?L=>W 45D646< 747=4T 6??<6G =<7>< =574F<6=<E D4>F>DV6 
F5E=>?>7VG=>7>, 5>>=><VG=>7>, ?>?VF<G=>7>, 6V=EL>>6>-557?5>>6>7>, V45>?>7VG=>7> 
F4 E>FV>>G?LFGD=>7> E4D4>F5DG, >4=4> GEV FV G<==<>< =5 DG==GNFL F5= V=EF<FGF, 4 
?<L5 =>7> 6<4>7<V=NNFL¬ [110, %. 600]; 

3 %FDG>FGD=VEFL. �=EF<FGF 45D646< ?D54EF46?5=<= 45D646=<<< >D74=4<<, O><< 
6V46545=> ?56=5 <VEF5 G EFDG>FGDV FL>7> V=EF<FGFG. &4>>6 F5= V=EF<FGF <4T EF>EG=>> 
4> V=L<E V=EF<FGFV6 (?D<<VD><, 7D><44EL>>EFV (7D><44EL>VEFL <4T ?D46> 5D4F< 
GG4EFL G ?D<==OFFV 5>>?>7VG=<E DVL5=L), V=EF<FGFG 6?4E=>EFV (>E>5?<6>EFV 
G?D46?V==O V D57G?N64==O ?D<D>4>D5EGDE=>W 4VO?L=>EFV 74?564FL 6V4 D>D<< 
6?4E=>EFV =4 ?D<D>4=V D5EGDE<); 

4 $G=>FV>=4?L=VEFL (>7=4G4T, M> V=EF<FGF 45D646< VE=GT 4>F<, 4>?>>< 6<>>=GT 
DG=>FVW 5>>?>7VG=>7> E?DO<G64==O (74>>=>446GV, =>D<4F<6=V, <>F<64FV==V, 
>>=E>?V44FVW EGE?V?LEF64 F4 V=.).  

%D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5? [110, %. 600; 163, %. 2133214] 
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' >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G, 6?D>64465==O ?D<=F<?V6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< �% =47>?>E<<> =4 646?<6>EFV ?D<=F<?G V=F57D4FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV ?>?VF<>< F4 =>7> 74>DV??5==O G %FD4F57VW 

45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G L?OE>< 45>?4DG64==O 

?<F4==O ?D>64465==O 5>>E<EF5<=>7> ?V4E>4G 6 74?G756G ?>?VF<>G.  

$47>< 7 F<<, << ?>7>46GT<>EL 7 46F>D4<< [161] G F><G, M> «6 '>D4W=V 

?<F4==O V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><­ =4 ?D4>F<FV <4NFL >5<565=<= 

E4D4>F5D G5D57 VE=G64==O DV7=><4=VF=<E 54D'TDV6 =4 DV6=V 74>>=>446EF64, 

EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O, DV=4=EG64==O, FD44<FV= G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV F4 

EF6>D5==O 6V4?>6V4=<E V=EF<FGFV=¬ [161]. 

�F65, ?5D5L>>4< M>4> V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V 

?>?VF<>< ?D46>6>7>, DG=>FV>=4?L=>7>, V=EF<FGFV==>7> E4D4>F5DG ?>6<==V 5GF< 

GEG=GFV, >E>5?<6> 7 >7?O4G =4 =5>5EV4=VEFL ?VE?O6>T==>7> 6V4=>6?5==O =4L>W 

45D646< =4 74E444E �6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> >GDEG. 

�4?DO<< 64>E>>=4?5==O ?D46>6>7>, DG=>FV>=4?L=>7> = V=EF<FGFV==>7> 

EG?D>6>4G V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V ?>?VF<>< V?NEFDGT 

D<E. 3.4. 

�5D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 D54?V7GTFLEO G5D57 ?D>F5E< G?D46?V==O V 

D57G?N64==O. �D>F5E 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T E<=F57>< FV?5E?DO<>64=>7> 

6??<6G 7 5>>G EG59T>FV6 DV7=<E DV6=V6 =4 4VO?L=VEFL M>4> ?D<D>4>>E>D>=<.  

$47>< 7 F<<, 4<=4<VG=5 7>6=VL=T E5D54>6<M5 6=>E<FL >>D5>F<6< 6 

G?D46?V=EL>V ?D>F5E<, 65>F>D< V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G 

>D74=V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, F5=45=FVW D>76<F>G 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< V, 

6V4?>6V4=>, ?DV>D<F5F=VEFL WE D>769O74==O F>M>. �?4E=5, F4>V >>D5>F<6< 

6<<474NFL 74V=E=5==O D57G?NNG<E 6??<6V6 7 <5F>N EF45V?V74FVW, ?>>D4M5==O 

G< 74?>5V74==O ?>7VDL5==N EF4=G ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV O> >5D>64=>W 

E<EF5<<. 
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$<E. 3.4. �4?DO<< 64>E>>=4?5==O ?D46>6>7>, DG=>FV>=4?L=>7> = 

V=EF<FGFV==>7> 74557?5G5==O V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V 

?>?VF<>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

�>?>6=NNG< V 4>44F>>6> 4D7G<5=FGNG< V=D>D<4FVN D<E. 3.4, 747=4G<<>, 

M> ?>5G4>64 45<>>D4F<G=>7> EGE?V?LEF64 6<<474T, M>5 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 F4 

�4?DO<< 64>E>>=4?5==O ?D46>6>7>, DG=>FV>=4?L=>7> = V=EF<FGFV==>7> 
74557?5G5==O V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V ?>?VF<>< 

�D46>6<= EG?D>6V4 V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V ?>?VF<>< 
?>6<=5= 747=4F< 64>E>>=4?5==O L?OE><:  
- ?>E<?5==O 44<V=VEFD4F<6=>W V >D<<V=4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV G 74?G756<E 4>>G<5=F4E 74 
L>>4G, 74644=G 4>6>V??N;  
- ?574?V74FVW V ?D46>6>7> 74>DV??5==O «5577>E?>44D=<E¬ («4<><E¬) ?VEV6; 
- D>76<F>G ?D46>6<E V <5F>4>?>7VG=<E >E=>6 4VO?L=>EFV =>6>EF6>D5=<E V=EF<FGFV= F>M>. 
 

�=EF<FGFV==<= EG?D>6V4 V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V ?>?VF<>< 
?>6<=5= 747=4F< 64>E>>=4?5==O L?OE><:  
- D>76<F>> <5D56V 5>>?>7VG=> ?D>E6VF=<FL><E F4 V=D>D<4FV==<E F5=FDV6, V=D>D<4FV==<E 
??4FD>D<; 

- D>76<F>> <5F>4>?>7VG=<E >E=>6 D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> 5V7=5EG (5>>-V=4GEFDV4?L=<E 
?4D>V6 F4 V=.);  
- 5G4V6=<FF64 ?4E?>DF<7>64=<E E<VFFT764?<M F4 >59T>FV6 E?5FV4?L=>7> ?>6>465==O 7 
6V4E>44<< (=4?D<>?44, 5G4V65?L=<<<, O>V GF6>DOFLEO ?VE?O 6V==< 6 D57G?LF4FV D>75>DG 
7464?V6, >G<M5==O F5D<F>DV=, 6V4=>6?5==O ?>L>>465=<E 6<F?>6<E 5G4<=>V6); 
- EF6>D5==O 6 '>D4W=V =4FV>=4?L=>W E<EF5<< F>D7V6?V >6>F4<< =4 6<><4< ?4D=<>>6<E 747V6, 
M> 6<<474T GF6>D5==O 6V4?>6V4=>W V=EF<FGFVW V 6<7=4G5==O >>?4 WW  DG=>FV>=4?G F>M>. 

$G=>FV>=4?L=<= EG?D>6V4 V=F57D4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV 74?G756V ?>?VF<>< 
?>6<=5= 747=4F< 64>E>>=4?5==O L?OE><:  
- ?>E<?5==O DG=>FV= >FV=>< V >>=FD>?N EF4=G 5>>?>7V74FVW ?>?VF<> F4 <5F>4<G=>7> 
EG?D>6>4G 74V=E=5==O F<E DG=>FV=; 
- 7<VF=5==O 5>>=><VG=<E V >44D>6<E >E=>6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O G 6<DVL5==V 
5>>?>7VG=<E ?D>5?5<; 
- ?>E<?5==O V=D>D<4FV==>W ?V4FD<<>< 4VO?L=>EFV 7D><44EL><E >D74=V74FV= F4 74?GG5==O 
WE D47>< 7 5V7=5E>< 4> 6<D>5?5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< V 74?G756<E ?>?VF<>; 
- 46F><4F<74FVW >?5D4FV= M>4> 6<44GV 4>76V?L=<E 4>>G<5=FV6, ?V<VFV6; 
- F<DD>6V74FVW 74V=E=5==O DG=>FV= 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V, >E>5?<6>, >>=FD>?N F>M>. 
- D>D<G64==O 5?5>FD>==>7> E5D6VEG 6<44GV 4>76>?V6 =4 6<><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 
4F<>ED5DG;  
- 4>F<6V74FVW 74V=E=5==O ?D>5>F=>W 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV; 
- EF<<G?N64==O 5>>?>7VG=>W V=>?N7VW; 
- D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> 4GFE>DE<=7G F>M>. 



 185 

?D>F5E WW V=F57DG64==O G V=LV 74?G756V ?>?VF<><, 74V=E=N64?<EL 74 4>F<6=>W 

7D><44EL>>W GG4EFV V ?4DF=5DEF64 45D646< 7 7D><44EL><< E5>F>D>< 5>>=><V><. 

�54>E>>=4?VEFL <5E4=V7<G E?V6?D4FV >D74=V74FV= 45D646=>7> V 

7D><44EL>>7> E5>F>DV6 6 ?<F4==OE 74E<EFG 4>6>V??O 7G<>6?NT E?45><= 6??<6 

7D><44EL><E >D74=V74FV= =4 6<DVL5==O ?D>5?5< >E>D>=< ?D<D>4<. �4?D<>?44, 

>FD<<4=V G [5] D57G?LF4F< >?<FG64==O ?>>47GNFL, M> 647><<= 6??<6 =4 

D>769O74==O 5>>?>7VG=>W ?D>5?5<4F<>< D57V>=V6 <4T ?<L5 15% 7D><44EL><E 

>D74=V74FV=.  

�4 =54>E>>=4?<= DG=>FV>=4?L=<= EG?D>6V4 4VO?L=>EFV 7D><44EL><E 

>D74=V74FV= 6>47GNFL D57G?LF4F< 4>E?V465==O [5], 45 ?D54EF46?5=V 6V4?>6V4V 

7D><44EL><E >D74=V74FV= =4 74?<F4==O 4=>5F< ?D> =5>5EV4=G W< 4>?><>7G (D<E. 

3.5). 

 

$<E. 3.5. �V4?>6V4V 7D><44EL><E >D74=V74FV= =4 74?<F4==O 4=>5F< ?D> 

=5>5EV4=G W< 4>?><>7G 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [5] 

 

/> 54G<<> 7 D<E. 3.5, =4 =L><G ?D54EF46?5=V =4=646?<6VLV ?D>5?5<< 

DG=>FV>=4?L=>W 4VO?L=>EFV 7D><44EL><E >D74=V74FV=. �D<G><G, =4 ?D>5?5<< 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==>7> E4D4>F5DG 6>47GT 5?<7L>> 40% >?<F4=<E. 
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' 2025 D>FV 6 '>D4W=V 4>F<6=> DG=>FV>=GNFL <5D56V F4 >D74=V74FVW 

7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64, O>V E?DO<>6GNFL E6>W 7GE<??O =4 6<DVL5==O 

4>FG4?L=<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, 7>>D5<4 F<E, M> 6<=<>?< 6=4E?V4>> 6V==<. �E 

4VO?L=VEFL >E>??NT L<D>><= E?5>FD =4?DO<V6 (6V4 755D565==O ?D<D>4=>-

74?>6V4=>7> D>=4G 4> FD4=ED>D<4FVW 5=5D75F<G=>7> E5>F>DG F4 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>W 557?5>< 7D><44). 

�>F<6=V EF4=>< =4 2025 DV> 5>>?>7VG=V >D74=V74FVW '>D4W=<, WE <5D56V = 

V=VFV4F<6< ?D54EF46?5=V =4 D<E. 3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 3.6. �>F<6=V EF4=>< =4 2025 DV> 5>>?>7VG=V >D74=V74FVW '>D4W=<  
�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 4=4?V7G =4G>>6>W ?VF5D4FGD< 

 

�F65, 54G<<>, M> >D74=V74FVW 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 (��%) 

>59T4=GNFLEO 6 <5D56V, ?5D56474<< G>7> T: 

�>F<6=V 
EF4=>< =4 
2025 DV> 

5>>?>7VG=V 
>D74=V74FVW, 
WE <5D56V = 
V=VFV4F<6<  

'�$����: 
&5=FD 5>>?>7VG=<E V=VFV4F<6 <�>>4VO=: ?D4FNT =44 755D565==O< 

4>6>V??O G5D57 6??<6 =4 ?D<==OFFO DVL5=L, 7>>D5<4 6 ED5D4E 
5=5D7>5D5>F<6=>EFV, 6V4=>6?N64=>W 5=5D75F<>< F4 ?D>F<4VW 7<V=V >?V<4FG.  

�D><44EL>4 >D74=V74FVO <Save Dnipro=: 74=<4TFLEO 5>>?>7V74FVTN 
?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF6, <>=VF>D<=7>< O>>EFV ?>6VFDO F4 6V4>D<FFO< 
5>>?>7VG=<E 44=<E.  

�D><44EL>4 >D74=V74FVO <�G?L 6V4E>4V6 �L6V6=: E?D<OT D54?V74FVW 
?D<=F<?V6 zero waste 6 '>D4W=V L?OE>< EF6>D5==O 7D47>>6>7> <G=VF<?4?VF5FG 
3 �L6>64.  

�D><44EL>4 >D74=V74FVO <$?>D4=: ?D4FNT =44 74557?5G5==O< 4>EFG?G 
4> ?<F=>W 6>4<, 74E<EF>< 5>>?>7VG=<E ?D46 ?N45= F4 7<5=L5==O< D<7<>V6 
GD4=>6>W D44V4FVW.  

�D><44EL>4 >D74=V74FVO <�>>?4D> �E>>>D><=: >5'T4=GT 4>F<6VEFV6 F4 
<5L>4=FV6 �<T64 4?O EF6>D5==O ?4=4L4DF=>7> ?D<D>4=>7> ?4D>G F4 
755D565==O =>7> 5>>E<EF5<<.  

&�$�����,%,��� $�����: 
�D><44EL>V 5>>?>7VG=V >D74=V74FVW &5D=>?V?LM<=<: «�>>4?LO=E¬, 

«%>5?O¬ F4 «�4?<FL>4 5>>?>7VG=4 4E4<5?5O¬ T 7D><44EL><<< >D74=V74FVO<<, 
O>V T 4>F<6=<<< GG4E=<>4<< 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< (>G<M5==O 
6>4>=<, G?D46?V==O 6V4E>44<<, 755D565==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6). 

�4G>>6>->E6VF=V V=VFV4F<6<: &5D=>?V?LEL><= =4FV>=4?L=<= 
?5447>7VG=<= G=V65DE<F5F V<5=V �>?>4<<<D4 �=4FN>4 E?V6?D4FNT 7 
7D><44EL><<< >D74=V74FVO<< «$DV �D4GV=>¬ F4 «Arnika¬ G 6?D>64465==V 
<5D56V EF4=FV= <>=VF>D<=7G O>>EFV ?>6VFDO F4 D44V4FVW 6 <VEFV &5D=>?>?V F4 
>5?4EFV. 

3. �=VFV4F<6< 7 >E>D>=< 6>4=<E D5EGDEV6: $57V>=4?L=<= >DVE 6>4=<E 
D5EGDEV6 G &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV >D74=V7>6GT 74E>4<, O>V ?>>?<>4=V 
?D<65D=GF< G647G 7D><44EL>>EFV 4> ?D>5?5< 74E<VG5==O 6>4=<E >5'T>FV6, 
?D46<?L=>7> ?>6>465==O 7 6V4E>44<< F4 454=?<6>7> EF46?5==O 4> 4>6>V??O 
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2 V=D>D<4FV==<= >5<V= F4 >5<V= 4>E6V4><, M> 646?<6> 4?O D57V>=4?L=>7> 

DV6=O G?D46?V==O; 

2 4>EO7=5==O >D4M>7> ?D575=FG64==O 74?<FV6, ?>FD55 = V=F5D5EV6 6<F5?V6; 

2 4>F<6V74FVO 7GE<?L 6 ?<F4==OE 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G F>M>. 

%?V4 747=4G<F<, M> 6 EGG4E=<E G<>64E 7D>EF4==O 6<>?<>V6 45<>>D4FVW, 

EF4?>7> D>76<F>G, 557?5>>6<E ?<F4=L F4 ?D46 ?N4<=< 7=4G5==O <5D56 

>D74=V74FV= 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 (��%) 7D>EF4T, 4 E4<V 6>=< EF4NFL 

V=EF<FGFV==<<< ??4FD>D<4<< 4?O >>=E>?V44FVW 7GE<?L DV7=<E 4>F>DV6.  

�>?>6=NNG< D<E. 3.6, 747=4G<<>, M> 6 5>>?>7VG=V= ED5DV 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G EL>7>4=V 4VT 65?<>4 >V?L>VEFL <5D56 

7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64, O>V ?D4FNNFL =4 =4FV>=4?L=><G, T6D>?5=EL>><G 

F4 7?>54?L=><G DV6=OE. �>=< 6V4V7D4NFL 646?<6G D>?L G D>D<G64==V 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, <>=VF>D<=7G V >>=FD>?V 74 EF4=>< 4>6>V??O, D>76<64NFL 

>?V<4F<G=<= 4>F<6V7< V 5>>?D>E6VFG F>M>. 

�4FV>=4?L=4 <5D564 ?D54EF46?5=4 F4><<< ��: 

2 «�>>4VO¬, =4?DO<4<< 4VO?L=>EFV O>>W T: >?V<4F<G=4 ?>?VF<>4, ?D><<E?>65 

745DG4=5==O, 47D4D=4 ?>?VF<>4, 5=5D75F<>4. &O �� T G4EF<=>N <V6=4D>4=<E 

<5D56 (=4?D<>?44, CAN Europe, Friends of the Earth Europe (FoEE)); 

2 '>D4W=EL>4 �?V<4F<G=4 �5D564, O>4 >59T4=GT ?>=44 30 �� V E?DO<>6GT 

E6>N 4VO?L=VEFL =4: E?D<O==O 7=<65==N 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6, 

?>?G?OD<74FVN >?V<4F<G=>W E?D4654?<6>EFV, ?D>EG64==O >?V<4F<G=<E D5D>D<. 

2 �>>>?G5 ($V6=5), O><= 74V=E=NT ?V4FD<<4==O V=VFV4F<6 M>4> 74E<EFG 

4>6>V??O, 74=<4TFLEO ?<F4==O<< 5=5D75F<G=>7> ?5D5E>4G =4 DV6=V 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44; 

2 �5?5=<= ED5EF '>D4W=4. %D5D4<< 4VO?L=>EFV FVTW �� T 5>>557?5>4 V 

5>>=46G4==O F4 V=LV. 

�6D>?5=EL>V 5>>?>7VG=V <5D56V ?D54EF46?5=V: Friends of the Earth Europe 

(FoEE), CAN Europe (Climate Action Network), O>V ?D4FNNFL G ED5DV 

>?V<4F<G=>W ?>?VF<><, CEEweb for Biodiversity, O>4 74=<4TFLEO ?<F4==O<< 

5>>V=F57D4FVW, D>75G4>6< 75?5=>W V=DD4EFDG>FGD<.  
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�?>54?L=V <5D56V ?D575=FGNFL: Greenpeace International (6?D>6446GT 

>4<?4=VW 7 74E<EFG ?VEV6, >>54=V6, >?V<4FG), Global Greengrants Fund (?V4FD<<GT 

?>>4?L=V 5>>?>7VG=V V=VFV4F<6< 7 7?>54?L=<< 5D5>F><), Environmental Justice 

Atlas (<5D564 5>>?>7VG=>W E?D4654?<6>EFV, M> 4>>G<5=FGT 5>>?>7VG=V 

>>=D?V>F< ?> 6EL><G E6VFG). 

&4><< G<=><, 5>>?>7VG=V <5D56V 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64 T 646?<6<<< 

EG59T>F4<< FD4=ED>D<4FVW ?D<D>4>>E>D>==>W ?>?VF<><, <>5V?V74FVW 

7D><44EL>>EFV F4 6??<6G =4 ?D<==OFFO 5>>?>7VG=> 6V4?>6V44?L=<E DVL5=L. �E 

4VO?L=VEFL >E>??NT ?D>E6VF=<FF6>, 446>>4FVN, =47?O4, GG4EFL G D>D<G64==V 

?>?VF<> V <V6=4D>4=G E?V6?D4FN. 

�F65, 45D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< 74V=E=NTFLEO =5 FV?L>< 6 

D4<>4E ?V4E<EF5<< 45D646=>7> G?D46?V==O V D57G?N64==O, 4 = G D4<>4E 

?V4E<EF5<: 

2 7D><44EL>>7> D57G?N64==O 74E<EFG 4>6>V??O (7D><44EL>V 5>>?>7VG=V 

>D74=V74FVW F>M>); 

2 D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD< (5>>?>7VG=V D>=4<, >><?4=VW, O>V 74V=E=NNFL 5>>?>7VG=<= 

4GFE>DE<=7 EG?D>6V4 ?V4?D<T<EF6 F>M>));  

2 D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>=< 7 5>>G EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O. 

�<F4==O 646?<6>EFV 7D><44EL>>7> D57G?N64==O ED5D< >E>D>=< 4>6>V??O 

>5G<>6?NTFLEO F4><<< ?D<G<=4<<: 

2 ?G5?VG=VEFN 5>>?>7VG=>W ED5D<, M> >7=4G4T: 6V4>D<FVEFL V ?D>7>DVEFL 4?O 

EGE?V?LEF64 V=D>D<4FVW ?D> 4VO?L=VEFL M>4> 74E<EFG 4>6>V??O, EF4=G =>7> 

745DG4=5==O, 557?5G=>EFV E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV ?N45=; GG4EFL 

7D><44EL>>EFV G ?D<==OFFV 5>>?>7> >DVT=F>64=<E DVL5=L; >>=FD>?L 

7D><44EL>>EFV 74 O>VEFN 4>6>V??O F4 5>>?>7VG=<E ?>E?G7; M> 7D><44EL>VEFL T 

6<D47=<>>< EGE?V?L=<E V=F5D5EV6 V ?>7<FV= F4 V=.; 

2 ?V4?<E4==O< =4L>N 45D646>N �DEGEL>>W >>=65=FVW 25.06.1998 D>>G, M> 

>7=4G4T, M> '>D4W=4 «7 <5F>N E?D<O==O 74E<EFG ?D464 >>6=>W ?N4<=< 

=<=VL=L>7> V ?D<=45L=VE ?>>>?V=L 6<F< 6 =46>>?<L=L><G E5D54>6<MV, 
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E?D<OF?<6><G 4?O WW 74>D>69O F4 4>5D>5GFG, 74D4=FGT ?D464 =4 4>EFG? 4> 

V=D>D<4FVW, =4 GG4EFL 7D><44EL>>EFV 6 ?D>F5EV ?D<==OFFO DVL5=L V =4 4>EFG? 4> 

?D46>EG44O 7 ?<F4=L, M> EF>EGNFLEO =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, G 

6V4?>6V4=>EFV 4> ?>?>65=L FVTW �>=65=FVW¬ [203]. 

�4 EL>7>4=V E?>EF5DV74T<> =54>EF4F=N D>76<=5=VEFL «?V4E<EF5<< 

7D><44EL>>7> D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV, =56V4?D4FL>64=VEFL 

<5F>4V6 F4 <5E4=V7<V6 F4>>7> D57G?N64==O, M> 7G<>6?NT =55D5>F<6=VEFL 

74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>=<, 7474?><¬ [136]. 

�E=>6=<<< ?D<G<=4<< =54>EF4F=L>7> D>76<F>G ?V4E<EF5<< 7D><44EL>>7> 

D57G?N64==O 74E<EFG 4>6>V??O T:  

2 =54>E>>=4?VEFL V=D>D<4FV==>W D>5>F< 45D646=<E >D74=V6 V >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, =5?>6=>F4 V=D>D<4FVW, O>G 6>=< ?D575=FGNFL 

L<D>>><G 7474?G;  

2 ?>5VN64==O 6?4E=<E V=F5D5EV6 7DG?4<< «6?444-5V7=5E¬, M> 

FD4=ED>D<GTFLEO G 6V4EF>D>=5==O 7D><44EL>>EFV 6V4 6<DVL5==O ?56=<E 

5>>?>7VG=<E ?<F4=L, ?>7D>7< >5DV6=<>4< 7D><44EL><E >D74=V74FV=, 

?D<E>6G64==O 4>FG4?L=>W V=D>D<4FVW F4 V=.; 

2 =<7L>4 O>VEFL V=D>D<4FVW, O>G =444NFL 74E>5< <4E>6>W V=D>D<4FVW; 

2 =54>E>>=4?VEFL <5E4=V7<G E?V6?D4FV >D74=V74FV= 45D646=>7> V 

7D><44EL>>7> E5>F>DV6 6 ?<F4==OE 74E<EFG 4>6>V??O (6 >44D>6><G, 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=><G 4E?5>FV, 4E?5>FV ND<4<G=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 

?>E44>6<E >EV5 45D646=<E >D74=V6 V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 74 

=56<DVL5==O G< ?4E<6=5 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< F>M>). &5= <5E4=V7< 

?>6<=5= 5GF< =4E>DV7=<= 6 ?D>F5EV D>D<G64==O V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><, 4 =5 «6<D64=<= 7 >>=F5>EFG¬ V 557E<EF5<=<=; 

2 =54>E>>=4?VEFL DG=>FV>=4?L=>7> EG?D>6>4G 4VO?L=>EFV 7D><44EL><E 

>D74=V74FV=. 

�> ?D<>?44G, D57G?LF4F< >?<FG64==O, =46545=V G [5], 6>47GNFL =4 F5, M> 

O>VEFL F4 4>EF>6VD=VEFL 5>>?>7VG=<E ?>6V4><?5=L G ��� =4 F5<G 4>6>V??O 4>5D5 
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>FV=NNFL ?<L5 11% >?<F4=<E, F>4V O> 744>6V?L=> V =5744>6V?L=> 3 42% F4 47% 

6V4?>6V4=>.  

�59T>F<6=> =5>5EV4=<< 4?5 E?45><<, =4 EL>7>4=V, T D>76<F>> ?V4E<EF5<< 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD<, O>4 ?DO<> ?>69O74=4 7 4VO?L=VEFN V=L<E ?V4E<EF5< G?D46?V==O 

V D57G?N64==O 74E<EFG 4>6>V??O. �D<<VD><, EG59T>F< 7>E?>44DN64==O, 

74V=E=NNG< 5>>?>7> >DVT=F>64=G 4VO?L=VEFL, ?>FD55GNFL V=D>D<4FV==>W F4 

<4F5DV4?L=>-F5E=VG=>W ?V4FD<<><, DG=>FV>=4?L=>7> EG?D>6>4G (5>>?>7VG=<= 

4GFE>DE<=7, 5>>?>7VG=<= DD4=G4=7<=7). &5 4>6>4<FL 76'O7>> ?V4E<EF5<< 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD< 7 ?V4E<EF5<>N D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>=< 7 5>>G EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O. �4V=E=5==O V=EF<FGFVO<< D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< 6?4E=>W 

4VO?L=>EFV O> <V=V<G< 6<<474T EF6>D5==O ?4>5FG 4>76V?L=<E 4>>G<5=FV6 4?O 

FL>7>, M> 6>47GT =4 76'O7>> ?V4E<EF5<< D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 

4VO?L=>EFV 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< 7 ?V4E<EF5<>N 

45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O. �=D>D<G64==O ?D> 5>>?>7> >DVT=F>64=V 

?>E?G7< V ?D>4G>FVN 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, 5>>?>7VG=5 

EFD4EG64==O F>M> E?DO<>64=V =4 DV7=V 4G4<F>DVW, 6 F><G G<E?V, =4 7D><44EL><= 

E5>F>D, M> 6>47GT =4 76'O7>> ?V4E<EF5< V=EF<FGFV>=4?L=>7> D57G?N64==O 7 5>>G 

V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< F4 7D><44EL>>7> D57G?N64==O 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV. 

�F65, ?D>6545=<= 4=4?V7 V=EF<FGFV==<E 74E44 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 E<EF5<V =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< ?>>4746 =4EFG?=5: 

2 D>76<F>> G>D4W=EL>>7> 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 (=4 45D646=><G DV6=V 

>DVT=F<D4<< 4?O D>7D>5>< ?D>7D4<=<E F4 ?D>7=>7=<E 4>>G<5=FV6 T &V?V 

EF4?>7> D>76<F>G), =>7> ?>EFG?>6G <>45D=V74FVN G5D57 444?F4FVN 4> 

74>>=>446EF64 �6D>E>N7G (74>>=>446G5 74>DV??5==O ?D<=F<?V6 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< �% 3 5>>?>7VG=>W >55D56=>EFV, 5>>?>7VG=>W >DVT=F>64=>EFV V 

5>>?>7VG=>W ?D>DV?4>F<>< G 74>>=>446G<E 4>F4E); 
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2 ?5D56464NG<< T D>76<F>> ?V4E<EF5<< 45D646=>7> ?D<D>4>>E>D>==>7> 
G?D46?V==O V D57G?N64==O, O>4 ?D54EF46?5=4 45D646=<<< >D74=4<< DV7=<E 
DV6=V6 V >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. �E 4VO?L=VEFL 747=4T <>45D=V74FVW 
L?OE>< >?F<<V74FVW DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O. �4=4>, DV=4=E>6<= 
EG?D>6V4 4VO?L=>EFV ��% T =54>EF4F=V<, >44D>6<= 3 E?45><<, 4 ND<4<G=<= (6 
G4EF<=V 6V4?>6V44?L=>EFV) 3 =54>E>>=4?<<; 

2 646?<6> 74557?5G<F< =4?56=G V=EF<FGFV==G E?D><>6=VEFL D54?V74FVW 
>>D5<<E DG=>FV= 6 ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O. &4>, «=5>5EV4=VEFL =4?56=>W 
V=EF<FGFV==>W E?D><>6=>EFV 4?O 74V=E=5==O 45D646=>7> =47?O4G, >DV< 
$4EG=>>6>W ?4?4F<, ����, 6<7=4NFL V F5D<F>DV4?L=V F4 <V6D57V>=4?L=V 
F5D<F>DV4?L=V >D74=< �5D65>>V=E?5>FVW, 7>>D5<4, =5>5EV4=VEFL: 6<7=4G5==O 
F5D<V=V6 «?4FDG?N64===O¬, «D5=4>6V ?5D56VD><¬, «>5�DG=F>64=5 765D=5==O¬, 
«D547G64==O =4 6<>?<><¬; 74V=E=5==O 74E>4V6 45D646=>7> >>=FD>?N G 
?D<EGF=>EFV >5DV6=<>4 45> G?>6=>6465=>W >E>5<. />M> F4>V >E>5< 6V4EGF=V, 3 6 
?D<EGF=>EFV =5 <5=L5 46>E ?>=OF<E 45> ?D54EF46=<>4 >D74=G <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O; 6<7=4G5==O ?>DO4>G, E?>E>5G 674T<>4VW 7 >D74=4<< 
�4F?>?VFVW F4 4>>G<5=F4?L=5 >D>D<?5==O F4>>W 674T<>4VW¬ [254] F>M>; 

2 =54>E>>=4?<< T 7D><44EL>5 5>>?>7VG=5 D57G?N64==O, O>><G ?D<F4<4==V 
?D>5?5<< V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7>, DV=4=E>6>7>, >44D>6>7> E4D4>F5DG. 

 

3.2. �FV=>4 G<==<E <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O V D57G?N64==O 
?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

$GE4NG<EL L?OE>< EF4?>7> D>76<F>G, 64>E>>=4?NNG< ED5DG ?G5?VG=>7> 

G?D46?V==O, D>76<64NG< V=D>D<4FV==5 EGE?V?LEF6>, D54?V7GNG< ?D>F5E< 

45F5=FD4?V74FVW 6?44< = G?D46?V==O =4L4 45D6464 6<>>D<EF>6GT 6V4?>6V4=V 

<5E4=V7<< G?D46?V==O V D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL (O> V ?D<D>4>D5EGDE>64) T =4?DO<>< 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �V4 =5N D>7G<VT<> «FV?5E?DO<>64=G 

4VO?L=VEFL EGE?V?LEF64, =>7> G?D46?V=EL><E EFDG>FGD, M> 74V=E=NTFLEO 7 

6<>>D<EF4==O< E<EF5<< <5F>4V6, V=EFDG<5=FV6 V 6465?V6 6??<6G V E?DO<>64=4 
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=4 755D565==O F4 >?F<<V74FVN O>>EFV =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

F4 74557?5G5==O EF4?>7> 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G¬ [127]. 

� G<>64E 6V==< F4 ?VE?O6>T==>W 6V45G4>6< G ?D>?>=>64=><G =4<< 

6<7=4G5==V >?NG>6<< EF4T E?>6> «755D565==O¬. &5 ?>OE=NTFLEO F<<, M> >>D5<V 

74>>=>446GV 7<V=< 747>EFDNNFL 5>>?>7VG=V D<7<>< 4?O '>D4W=< EL>7>4=V V G 

?VE?O6>T==><G <4=5GF=L><G. &4>, G ?D>T>FV �4>>=G '>D4W=< 7 7144 «�D> 

6=5E5==O 7<V= 4> 45O><E 74>>=>446G<E 4>FV6 '>D4W=< M>4> 4VO?L=>EFV G ED5DV 

4>6>V??O F4 F<6V?L=>7> 74E<EFG =4 ?5DV>4 4VW 6>T==>7> EF4=G¬ ?5D5454G5=> =>D<<, 

O>V 6<6>4OFL 7-?V4 ED5D< D57G?N64==O �4>>=G '>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 

4>6>V??O¬ 74E>4<, ?>69O74=V 7 ?D>6545==O< 6V4=>6?N64?L=<E D>5VF V7 ?V>6V44FVW 

=4E?V4>V6 75D>==>W 47D5EVW F4 5>=>6<E 4V= O> G ?5DV>4 4VW 6>T==>7> EF4=G, F4> V =4 

5F4?V ?VE?O6>T==>W 6V45G4>6<. &5 >7=4G4T, M> 557 ?D>F54GD< >FV=>< 6??<6G =4 

4>6>V??O 6V45G64F<<5FLEO ?>E<?5=5 6<>>D<EF4==O V, 6V4?>6V4=>, ?>7VDL5==O 

O>>EFV ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 75V?LL5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O F<E D57V>=V6, O>V 

74?<L<?<EL 6V4=>E=> 755D565=<<< V 5>>?>7VG=> 5?47>?>?GG=<<<.  

�<D5>F<64 �6D>?5=EL>>7> %>N7G M>4> >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O F4 

�D7GEL>4 >>=65=FVO =444NFL 45D6464<-GG4E=<FO< ?D46> GE64?N64F< DVL5==O 

?D> =56<>>=4==O ?D>F54GD< >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O 45> =574EF>EG64==O 

?>?>65=L M>4> GG4EFV 7D><44EL>>EFV G 6V4?>6V4=<E ?D>F54GD4E 6<>?NG=> 

EF>E>6=> ?D>T>FV6, E?DO<>64=<E =4 74557?5G5==O >5>D>=>744F=>EFV 45D646<, V 

?<L5 74 G<>6<, M> ?D>6545==O F4>>W >FV=>< 45> GG4EFL 7D><44EL>>EFV <>6GFL 

<4F< =574F<6=<= 6??<6 =4 D54?V74FVN 747=4G5=<E ?D>T>FV6. �>4=>G4E, 

74?D>64465==O 46F><4F<G=>W 6V4<>6< 6V4 ?D>F54GD >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O 

4?O 6EVE ?D>T>FV6, =574?56=> 6V4 WE ?D<7=4G5==O, G ?VE?O6>T==<= ?5DV>4 ?> 6EV= 

F5D<F>DVW 45D646<, 6>?NG4NG< D57V>=<, 45 5>=>6V 4VW =5 6V45G64?<EO, 

EG?5D5G<FL <V6=4D>4=<< EF4=44DF4< G ED5DV >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O, 

4>FD<<4==O O><E T <V6=4D>4=>-?D46>6<< 7>5>69O74==O< '>D4W=<. 

� GD4EG64==O< 6>474=>7> 6<M5, 6 E<EF5<V G<==<E <5E4=V7<V6 45D646=>7> 

G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6<>?NG=5 <VEF5 6V46>4<FLEO ?D46>6><G V >D74=V74FV==>-
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5>>=><VG=><G <5E4=V7<4<.  

�5D646=5 G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< D54?V7GTFLEO 45D646=<<< EG59T>F4<<, O><<< T 45D646=V 

>D74=<. �>=< 4VNFL 6V4 V<5=V 45D646<, T =>EVO<< WW DG=>FV= V 74644=L 6 

5>>?>7VG=V= (?D<D>4>>E>D>==V= V ?D<D>4>D5EGDE>6V=) ED5DV, <4NFL 45D646=>-

6?44=V ?>6=>6465==O. 

�D74=V74FV==<= <5E4=V7< G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 

?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T E<EF5<>N, ?>5G4>64=>N 74 VTD4DEVG=<< 

?D<=F<?><, EG59T>F< O>>W 74V=E=NNFL G?D46?V=EL><= 6??<6 =4 ?D<D>4>>E>D>=G 

O> >59T>F G?D46?V==O 7 <5F>N 4>EO7=5==O 5>>?>7VG=<E FV?5= 45D646<. 

'?D46?V=EL><= 6??<6 =4 ?D<D>4>>E>D>==G 4VO?L=VEFL <4T ?D46>6<= 547<E 

F4 V=D>D<4FV==<= EG?D>6V4. �F65, =56V44V?L=<< T 76'O7>> ?D46>6>7> V 

>D74=V74FV==>7> <5E4=V7<V6. �?5<5=F>< >D74=V74FV==>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 

?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==<=. 

�=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==<= <5E4=V7< G?D46?V==O >E>??NT =5 FV?L>< 

?>5G4>6G V=D>D<4FV==<E ?>F>>V6 V =4?47>465==O >><G=V>4FV= <V6 

674T<>?>69O74=<<< 45D646=<<< EG59T>F4<< G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 

4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 4 = 7 7D><44EL>VEFN 

(EGE?V?LEF6><, 7D><44EL><<< >D74=V74FVO<< F>M>) F4 ?V4?D<T<=<FL><< 

E5>F>D>< 5>>=><V>< (=4?D<>?44, 7 ?D<6>4G =>7> GG4EFV G DV=4=EG64==V <VEF56<E 

?D>7D4<). &5, E6>TN G5D7>N 6>47GT =4 DG=>FV>=G64==O 6 E<EF5<V G<==<E 

<5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G.  

�F65, <5E4=V7<< 45D646=>7> G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 

6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?5D5454G4NFL 74V=E=5==O 

G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV V ?D54EF46?5=V >D74=V74FV==>-?D46>6<< V 

>D74=V74FV==>-5>>=><VG=<< <5E4=V7<4<< (D<E. 3.7). �4E>DV7=<< T 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= <5E4=V7<. 
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$<E. 3.7. %FDG>FGD=>-?>7VG=4 EE5<4 <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O 
?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 

 

'?D46?V=EL>4 4VO?L=VEFL >7=4G4T, M> 45D646=V EG59T>F< G?D46?V==O 
?D<=<4NFL V D54?V7GNFL G?D46?V=EL>V DVL5==O, E?DO<>64=V =4 D>76<F>> 
5>>?>7VG=<E ?D>F5EV6 (5>>?>7V74FVN: G?D46?V==O, 6<D>5=<FF64, E6V4><>EFV 
=4E5?5==O), 64>E>>=4?5==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV V ?5D56545==O WW =4 
=>6<=, O>VE=VL<= DV65=L. �D<G><G, ?D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL T E<EF5<>N, 
FV?5E?DO<>64=<= D>76<F>> O>>W 74?56<FL 6V4 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. %4<5 
6>=> >D74=V74FV==> V DG=>FV>=4?L=> 74557?5GGT F4><= D>76<F>>. 

�>?>6=V EG59T>F< 45D646=>7> G?D46?V==O 6 ED5DV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<><, WE FV?L>6V >DVT=F<D< F4 6<>?<>< G 4VO?L=>EFV ?D>4=4?V7>64=V 6 
?4D47D4DV 2.2. &V EG59T>F< >D74=V74FV==> ?>69O74=V <V6 E>5>N, 4 F><G W< 
?D<F4<4==V >>D5<V E?V?L=V ?D>5?5<< >D74=V74FV==>W 4VO?L=>EFV, O>V 6>47GNFL =4 
?D>5?5<< G >D74=V74FV==>-?D46>6><G <5E4=V7<V G?D46?V==O 
?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �> 
F4><E ?D>5?5< 6V4=5E5<>: 

�5E4=V7<< 45D646=>7> G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 

�D74=V74FV==>-?D46>6<=  �D74=V74FV==>-5>>=><VG=<=  

'?D46?V=EL>G 4VO?L=VEFL, O>4 <4T 
V=D>D<4FV==G D>D<G 

$54?V7GNFLEO G5D57: 

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 45D646<  
V ?D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL O> =4?DO< WW 74V=E=5==O  

D54?V7GNFLEO G5D57: 

�D>F5E G?D46?V==O, O><= T 
DG=>FV>=4?L=> =4?>6=5=<< 

�=>6<=G >D74=V74FV==> = VTD4DEVG=> 6?>DO4>>64=<E EG59T>FV6, 
>>65= 7 O><E 74V=E=NT: 
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2 ?>-?5DL5, =54>E>>=4?VEFL ?D46>6>7> EG?D>6>4G F4>>7> G?D46?V==O (7<V=< 
6 GDO4>6><G 74>>=>?D>5>FV 8410 «�D> 6=5E5==O 7<V= 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> 
>FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O¬, >>D5<V ?>7<FVW O>>7> <VEFOFL D<7<>< 
V=D>D<4FV==>7> = 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG F>M>) F4 >>DG?FV==V D<7<>< G =L><G.  

&4>, >FV=>4 6??<6G =4 4>6>V??O (���) 6V4?>6V44T VE=GNG><G T6D>?5=EL>><G 
?>DO4>G >FV=N64==O 6??<6G =4 =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5, 77V4=> O>>7> 
��� ?D>6>4<FLEO 4> F>7> O> 5G45 =444=> 4>76V? =4 D54?V74FVN ?D>5>FV6, >>FDV 
<>6GFL =574F<6=> 6??<=GF< =4 4>6>V??O. ��� 74V=E=NTFLEO 7 <5F>N 
V45=F<DV>4FVW F>7>, =4E>V?L>< =5557?5G=<< T 6??<6 =4 4>6>V??O V 74>D>6'O 

=4E5?5==O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, 74V=E=5==O O>>W ??4=GTFLEO.  
�D>6545==O ��� T 646?<6<< V =5>5EV4=<<, >E>V?L>< 6<??<64T V7 EF4FFV 3 

�>=EF<FGFVW '>D4W=<, 77V4=> O>>W 74>D>6'O V 557?5>4 ?N4<=< 6<7=4NFLEO 6 
'>D4W=V =4=6<M>N E>FV4?L=>N FV==VEFN, 4 «?D464 ?N4<=< F4 WE 74D4=FVW 
6<7=4G4NFL 7<VEF V E?DO<>64=VEFL 4VO?L=>EFV 45D646<¬ [111]. 

�F65, O>M> ��� T ?4><GE>6<< ?4?VDF5< M>4> =5557?5G=>EFV 6??<6G 
??4=>64=>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV =4 74>D>69O =4E5?5==O V 4>6>V??O, F> 
=5?>7VG=<<< V =5557?5G=<<< T =4EFG?=V ?>7<FVW 74>>=>?D>5>FG 8410 (D<E. 3.8).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 3.8. �5?>7VG=V V =5557?5G=V ?>7<FVW 74>>=>?D>5>FG 8410 «�D> 
6=5E5==O 7<V= 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O¬ 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [305] 

�5?>7VG=V V =5557?5G=V ?>7<FVW 74>>=>?D>5>FG 8410 «�D> 6=5E5==O 7<V= 4> �4>>=G 
'>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O¬ M>4>: 

- E>>D>G5==O EFD>>G 7D><44EL>>7> >57>6>D5==O ?>6V4><?5==O ?D> ??4=>64=G 4VO?L=VEFL =4 40% 
(7 20 4> 12 D>5>G<E 4=V6), 6 F>= G4E O> <V6=4D>4=<< EF4=44DF>< M>4> F4>>7> EFD>>G T >4?5=44D=<= 
<VEOFL. &4>4 ?>7<FVO 74>>=>?D>5>FG =5E5 D<7<> 7=<65==O 7<VEF>6=>7> =4?>6=5==O GG4EFV 
7D><44EL>>EFV 6 >57>6>D5==V; 

- «6<7>F>6?5==O >>?V= 76VFG 7 >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O F4 =444=>W EG59T>F>< 7>E?>44DN64==O 
V=L>W 4>>G<5=F4FVW, =5>5EV4=>W 4?O >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O, 4?O WE DV7<G=>7> D>7<VM5==O 7 
<5F>N >7=4=><?5==O 7D><44EL>>EFV 77V4=> 7 G4EF<=4<< ?9OF>N F4 L>EF>N FVTW EF4FFV 74557?5GGT 
EG59T>F 7>E?>44DN64==O 74 =4O6=>EFV 74?<FG 7D><44EL>>EFV­ F4>4 =>D<4 =5 G77>46GTFLEO V7 
?>?>65==O<< G4EF<=< 6 EF4FFV 7 �4>>=G «�D> >FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O¬, 77V4=> 7 O>>W 7D><44EL>5 
>57>6>D5==O ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV ?VE?O ?>44==O 76VFG 7 ��� ?>G<=4TFLEO 7 4=O >DVFV==>7> 
>?D<?N4=5==O >7>?>L5==O F4 =444==O 7D><44EL>>EFV 4>EFG?G 4> 76VFG 7 ��� 4?O 
>7=4=><?5==O... 6<E>4<FL, M> ?>>< EF>EL =5 7D>5<FL 74?<F =4 6<7>F>6?5==O >>?VW, 7D><44EL>5 
>57>6>D5==O =5 D>7?>G<=4TFLEO, 4 6EO ?D>F54GD4 ��� ?D<7G?<=OTFLEO. �D4E>6GNG<, M> >4=<< V7 
74644=L 74>>=>?D>5>FG 8410 T E>>D>G5==O ?D>F54GD< ���, 44=4 ?D>?>7<FVO 6<7?O44T 6>D4= 
=54>D5G=>N¬ [305]; 

- 7<V=< G<>6 ?D>6545==O 7D><44EL><E E?GE4=L (6>=< 6V45G64NFLEO 74 G<>6<, M> =5 <5=L5 =V6 
45EOFL >EV5 74D5TEFDG64?>EO 4?O GG4EFV 6 =<E. ' V=L><G D47V 7D><44EL>V E?GE4==O D5>><5=4GTFLEO 
=5 ?D<7=4G4F<), M> =5E5 D<7<> ?>DGL5==O V=D>D<4FV==<E V >>=EF<FGFV==<E ?D46 7D><44O= 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%27%D1%8F
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2 ?>-4DG75, =54>E>>=4?VEFL V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>W 674T<>4VW V 

E?V6?D4FV F5D<F>DV4?L=<E >D74=V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 7 F5D<F>DV4?L=<<< 

7D><444<<, 7D><44EL>VEFN 6 ED5DV ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV. &4>, 

=4?D<>?44, D57V>=4?L=V 4>?>6V4V ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4 6 >5?4EFOE D>7<VMGNFLEO =4 E4=F4E '?D46?V=L 5>>?>7VW >5?4E=<E 

45D646=<E 44<V=VEFD4FV= V7 74?V7=5==O< 5V?LL O> =4 DV> (EF4=>< =4 EL>7>4=V =4 

E4=F4E T D57V>=4?L=V 4>?>6V4V 74 2023 DV>). &4><= V=D>D<4FV==<= EG?D>6V4 

4VO?L=>EFV F5D<F>DV4?L=<E >D74=V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T =5=4?56=<< V 

7>DVT=F>64=<< =4 >>=EF4F4FVN V 6<E6VF?5==O VE=GNG<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< F4 

74V=E=N64=<E 74E>4V6 M>4> WE GEG=5==O, 4 =5 74?>5V74==O F<< ?D>5?5<4<.  

«�5D5646=4 5V?LLVEFL ?5DL>?D<G<= 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=< T 

E6V4G5==O< ?>DGL5==O V =54>E>>=4?>EFV V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 

EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O (6 E<EF5<4E «45D646=V >D74=< 

DV7=<E DV6=V6¬, «45D6464-EGE?V?LEF6>¬, «45D6464-7D><44O=<¬, «45D6464-

EG59T>F< 7>E?>44DN64==O¬, «>D74= <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O-=4E5?5==O 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<¬)¬ [125]. 

«�=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= EG?D>6V4 ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O T 646?<6>N DG=>FVTN F4>>7> G?D46?V==O. �V= 4>76>?OT D>D<G64F<, 

>59T4=G64F< V E<=ED>=V7G64F< FV?V GEVE EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, M> 

G<>6?<6?NT ?D<==OFFO E?V?L=<E, 674T<>G77>465=<E V 674T<>?D<==OF=<E 

5>>?>7VG=> >DVT=F>64=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L. �=4G5==O V=D>D<4FV==>W V 

>><G=V>4F<6=>W >><?>=5=F 4?O ?G5?VG=>W ED5D< D>7>D<64TFLEO V ?>E<?NTFLEO 

?D<==OF<<< �4>>=4<< '>D4W=< «�D> V=D>D<4FVN¬ F4 «�D> 4>EFG? 4> 

?G5?VG=>W V=D>D<4FVW¬. �V?LL5 F>7>, EGG4E=5 V=D>D<4FV==5 EGE?V?LEF6> V 

6<>>D<EF4==O V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V= EF6>DNNFL G<>6< 4?O ?V46<M5==O 

4>F<6=>EFV 7D><44EL>>EFV G DV7=<E ED5D4E, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=V=, 4 F4>>6 

D>D<GNFL =>6V 64DV4=F< V<??5<5=F4FVW (74?GG5==O) =4E5?5==O G 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>7> F4 V=L<E 6<4V6 D>76<F>G¬ [125]. 
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«�4?56=<= V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= EG?D>6V4 ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O ?>E<?NT >D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O 

EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O. �D<G><G, <4T<> ?5D5>>=4==O, M> 

?5D6<==>N T DG=>FV>=4?L=4 4VO?L=VEFL, >E>V?L>< EF6>D5==O EG59T>F4 

G?D46?V==O (45D646=>7> >D74=G, >D74=V74FVW ?V4?D<T<=<FL>>7> G< 

=5>><5DFV==>7> E5>F>DG 5>>=><V><, 7D><44EL>>7> GF6>D5==O) 74V=E=NTFLEO 7 

<5F>N ?>>?445==O =4 =L>7> DO4G DG=>FV=. �65 ?>FV< «?V4 6<>>=4==O¬ FL>7> 

DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O D>D<GTFLEO >D74=V74FV==4 EFDG>FGD4, 

D>7?>4V?ONFLEO 74644==O <V6 6<>>=46FO<<, 5G4GNFLEO 6=GFDVL=V V 7>6=VL=V 

>><G=V>4FV==V 769O7><, F>5F> 74V=E=NTFLEO >D74=V74FV==4 4VO?L=VEFL¬ [125].  

&4><< G<=>< V=D>D<4FV==<= <5E4=V7< 45D646=>7> G?D46?V==O V 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< T >4=<< V7 =4=646?<6VL<E G<==<E <5E4=V7<V6 (?>DO4 V7 

>D74=V74FV==>-?D46>6<< V DG=>FV>=4?L=<<). 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV E?DO<>64=V EF6>D5==O 

V=D>D<4FV==<E >4=4?V6 V 769O7>V6 4?O 74557?5G5==O D57G?LF4F<6=>7> >5<V=G 

V=D>D<4FVTN <V6 45D646=<<< >D74=4<< DV7=<E DV6=V6, ?V4?D<T<=<FL><<< 

>D74=V74FVO<<, ?D4FV6=<>4<<, 7D><44EL>VEFN F4 =4E5?5==O< O> EG59T>F4<< 

?G5?VG=>7> G?D46?V==O. �>?D< F5, M> FV DG=>FVW D54?V7GNFLEO 45D646>N G5D57 

6V4?>6V4=V 45D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6, ?V4?D<T<=<FL><<< V 

=5>><5DFV==<<< >D74=V74FVO<<, 7D><44EL><<< GF6>D5==O<<, 3 >E=>6=<< 

EG59T>F>< 6<>>=4==O F<E DG=>FV= V 74>?445==O WE 6 >E=>6G EGE?V?L=>7> 

D>76<F>G G DV7=<E =4?DO<4E ?>6<==4 5GF< 45D6464 [125]. 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV ?D54EF46?5=V 6 F45?. 3.4. 
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&45?<FO 3.4 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 

7 
7/? 

�4764 
DG=>FVW �W 7<VEF 

1 2 3 

1 >>>D4<=GNG4 D>7>D<64TFLEO G5D57 G77>465==O FV?5= V 74644=L 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V 
<VEF56><G DV6=OE, >>>D4<=4FVN WE 4V=; 

2 D>>GEG64==O ?>?O74T 6 F><G, M> V=D>D<4FVO =5 ?D>EF> ?5D544TFLEO (FD4=E?NTFLEO) WW 
>FD<<G64GG, 4 = D>D<GTFLEO G T4<=<= V=D>D<4FV==<= F5<4F<G=<= <4E<6 
(V=D>D<4FVO M>4> E??4F< 5>>?>7VG=>7> 75>DG, 6<FD4F ?V4?D<T<EF6 =4 
74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6), M> T 7=4G<<<< 4?O ?V47>F>6>< 
V ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L 74 DV7=<<< =4?DO<4<< 5>>?>7VG=>W 
4VO?L=>EFV. �D<<VD><, 4?O 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O 6V4E>44<< O> =4 
=4FV>=4?L=><G, F4> V =4 D57V>=4?L=><G DV6=OE <4T 5GF< ?>5G4>64=4 
V=D>D<4FV==4 E<EF5<4 V7 7DGG=<< 4>EFG?>< 4> 44=<E M>4> ?VF5=7V=, 
4>76V?L=<E 4>>G<5=FV6, 4> V=D>D<4FVW ?D> 745DG4=N64GV6 4F<>ED5D=>7> 
?>6VFDO F4 6>4=<E >59T>FV6 F>M>; 

3 >5DGNG4 WW 7<VEF D>7>D<64TFLEO G F><G, M> G5D57 ?D>F5E< V=D>D<G64==O V 
>><G=V>4FVW <>6=4 74V=E=N64F< >5DGNGV 6??<6< 7 <5F>N ?>>D4M5==O 
?>654V=>< =4E5?5==O V 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O (4> 
?D<>?44G, G5D57 V=D>D<G64==O 7D><44EL>>EFV, D>D<G64==O ?5D5?V>G 
>59T>FV6 ?5D56VD>> >D74=4<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O). ; 

4 D57G?NNG4 >E>??NT D57G?N64==O V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G 
?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV =4 DV7=<E DV6=OE; 

5 EF45V?V7GNG4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O EF45V?L=>7> DG=>FV>=G64==O O> 
5>>?>7VG=>W E<EF5<< (?D<<VD><, 7464O>< =4?56=><G ?>6>465==N 7 
6V4E>44<<), F4> V E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W (=4?D<>?44, =4?56=5 
?>6>465==O 7 6V4E>44<< 7G<>6?NT 7<5=L5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O 
D>D<GNG< F<< G<>6< 4?O =>D<4?L=>W 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O 
(E>FV4?L=4 >><?>=5=F4), 4 6<4V?5==O 7 6V4E>4V6 D5EGDE>FV==<E 
>><?>=5=FV6 3 4>76>?OT >FD<<4F< 4>44F>>6<= 5>>=><VG=<= 5D5>F 6 
?D>F5EV 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV (5>>=><VG=4 >><?>=5=F4)); 

6 <>5V?V74FV==4 FV?5>DVT=F>64=4 =4 <>5V?V74FVN 7GE<?L GEVE EF5=>E>?45DV6 6 ?<F4==OE 
?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG V D54?V74FVW 
?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV; 

7 V=F57DGNG4 ?>69O74=4 7 D>D<G64==O< V D54?V74FVTN 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 
>>FD4 5 6D4E>6G64?4 V=F5D5E< 45D646<, EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 
7D><44O= V D54?V7G64?4EL G ?D4>F<G=V= ??>M<=V G5D57 6<D>5?5==O V 
?D<==OFFO G77>465=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L 5>>?>7VG=>7> 
E?DO<G64==O; 

8 DG=>FVO 
E>FV4?V74FVW 

D>7>D<64TFLEO G5D57: 74E6>T==O G E>4V V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 
EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 
5>>?>7VG=<E FV==>EF5=; ?V46<M5==O DV6=O ?D>D5EV==>W V ?>5GF>6>W 
5>>?>7VG=>W >><?5F5=F=>EFV; 

9 4GE>6=4 E?DO<>64=4 =4 D>D<G64==O V GF65D465==O 6<E>>>W 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 
EGE?V?LEF64, E?D<==OFFO V >?5DG64==O 4GE>6=<<< FV==>EFO<< G 
EF46?5==V 4> ?D<D>4< 

�D<<VF>4. $>7D>5?5=> 46F>D>< 
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«�V4 >D74=V74FV==>-5>>=><VG=<< <5E4=V7<>< G?D46?V==O 

?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

D>7G<VT<> E<EF5<G D>D< V <5F>4V6 E6V4><>7> 6??<6G =4 >59T>F (?D>F5E 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV), 74 4>?><>7>N O>>7> EGE?V?LEF6>, >5DGNG<EL 

?D<D>4>>E>D>==<<< ?D<=F<?4<< V ?DV>D<F5F4<<, 4>EO74T >GV>G64=>7> 5D5>FG, 

4 F4>>6 G5D57 O>G 74V=E=NTFLEO D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV, 

74557?5GGTFLEO >D74=V7G64==O ?D<D>4>>E>D>=< F4 5>>=><VG=> V E>FV4?L=> 

6<?D4644=5 DG=>FV>=G64==O WW O> T4<=>7> FV?>7>¬ [127]. 

�D46>6V >E=>6< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 

?D<D>4>>E>D>=>N 74>?444T D>74V? X �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [230], 45 74>DV??NTFLEO =4EFG?=4 

46>=4?DO<?5=VEFL 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV 6 ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O (D<E. 3.9). 

 

 

 

 

 

 

$<E. 3.9. �D46>6V >E=>6< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 

?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [230]  

 

%G59T>F< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 

?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 WE 

DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O V?NEFDGT F45?. 3.5. 

/> 54G<<> 7 F45?. 3.5, EG59T>F< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G 

G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN ?D54EF46?ONFL ?V4?D<T<=<FL><= V 

7D><44EL><= E5>F>D< 5>>=><V><, ?G5?VG=G ED5DG. �EF4==O ?D575=F>64=4 

=4=5V?LL>N >V?L>VEFN EG59T>FV6-GG4E=<>V6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�>?D< F5, >D74=V74FV==>-5>>=><VG=><G <5E4=V7<G ?D<F4<4==V =54>?V><, 

O>V D>7>D<64NFLEO G F><G, M> 6V=: 

 

�>>=><VG=V 74E>4< 74557?5G5==O >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 (EF4FFO 41) 

$V=4=EG64==O 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 (EF4FFO 42) 

�>>=><VG=<= <5E4=V7< 74557?5G5==O >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 (D>74V? X �4>>=G 
'>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ 
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&45?<FO 3.5 

%G59T>F< >D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 
?D<D>4>>E>D>==>N 4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

F4 WE DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O 

7 
7/? 

�4764 DG=>FVW %G59T>F WW D54?V74FVW 

1 2 3 

%F4FFO 41. �>>=><VG=V 74E>4< 74557?5G5==O >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 

1 674T<>76'O7>> GEVTW G?D46?V=EL>>W, =4G>>6>-F5E=VG=>W 
F4 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 F4 
>D74=V74FV= 7 D4FV>=4?L=<< 6<>>D<EF4==O< 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 5D5>F<6=VEFN 74E>4V6 ?> 
>E>D>=V =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 =4 
>E=>6V 5>>=><VG=<E 6465?V6; 

�5D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6, 
>D74=< <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O, 45D646=V 
E?G65>6FV, 7D><44EL>VEFL, 
?V4?D<T<FV, =4G>>6V = >E6VF=V 
GEF4=>6< V >D74=V74FVW 

2 6<7=4G5==O 465D5? DV=4=EG64==O 74E>4V6 M>4> 
>E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�V=VEF5DEF6> 74E<EFG 4>6>V??O 
F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 

3 6EF4=>6?5==O ?V<VFV6 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, E><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= G 
=46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5; 

&5D<F>DV4?L=V >D74=< 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 

4 6EF4=>6?5==O EF46>> 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G; �5DE>6=4 D444 '>D4W=< 

5 =444==O ?V4?D<T<EF64<, GEF4=>64< V >D74=V74FVO<, 4 
F4>>6 7D><44O=4< ?>44F>>6<E, >D54<F=<E F4 V=L<E 
?V?L7 ?D< 6?D>64465==V =<<< <4?>6V4E>4=<E, 
5=5D7>- V D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V= F4 
=5FD44<FV==<E 6<4V6 5=5D7VW, 74V=E=5==V V=L<E 
5D5>F<6=<E 74E>4V6 M>4> >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

�4=>V6EL>V GEF4=>6<, >D54<F=V 
E?V?><, ?V4?D<T<EF64, GEF4=>6< 
V >D74=V74FVW, O>V 74V=E=NNFL 
5D5>F<6=G 4VO?L=VEFL M>4> 
74E<EFG 4>6>V??O 

6 6V4L>>4G64==O 6 GEF4=>6?5=><G ?>DO4>G 75<F>V6, 
74644=<E ?>DGL5==O< 74>>=>446EF64 ?D> >E>D>=G 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

�5D646=V ?>44F>>6V V=E?5>FVW 6 
>5?4EFOE, ?D46>6>E>D>==V 
>D74=<, EG4>6V >D74=< 

%F4FFO 42. $V=4=EG64==O 74E>4V6 M>4> >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 

8 � '>D4W=V DV=4=EG64==O 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 
74V=E=NTFLEO 74 D4EG=>> �5D646=>7> 5N465FG 
'>D4W=<, 5N465FG �6F>=><=>W $5E?G5?V>< �D<< F4 
<VEF56<E 5N465FV6, >>LFV6 ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 F4 
>D74=V74FV=, D>=4V6 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 4>5D>6V?L=<E 6=5E>V6 F4 
V=L<E >>LFV6. 

�=EF<FGF< 45D646< (45D646=<= 
5N465F, <VEF56V 5N465F<, 
D>=4< >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 O> E?5FV4?V7>64=<= 
V=EF<FGF >>=F5=FD4FVW 
7D>L>6<E >>LFV6 7 <5F>N 
FV?L>6>7> DV=4=EG64==O 
5>>?>7VG=<E ?>FD55); >>LF< 
ND<4<G=<E V DV7<G=<E >EV5 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< =4 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [230]  

 

2 =5 =5E5 <>F<64FV==>7> 7<VEFG, 4 F><G =5 T EF<<G?>< 4?O EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O M>4>: 7<5=L5==O L>V4?<6>7> 6??<6G =4 4>6>V??O; 
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?D>6545==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, >M44?<6>7> 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G F5D<F>DVW; 7<5=L5==O 5=5D7>- V 

D5EGDE><VEF>>EFV >4<=<FV 6<D>5?5=>W ?D>4G>FVW;  

2 E?45> 6??<64T =4 D57G?LF4F 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV (O>M> =5 

?5D56<M5=> 6EF4=>6?5=<= ?V<VF, F> 5>>?>7VG=<= 75VD 6>?NG4TFLEO 6 

E>5V64DFVEFL ?D>4G>FVW V, 6V4?>6V4=>, G WW FV=G. &5 >7=4G4T, M> 4VT ?D<=F<? 

«EGE?V?LEF6> ??4F<FL¬, 4 =5 «745DG4=N64G ??4F<FL¬);  

2 T =54>E>>=4?<< 6 >>=F5>EFV ?D>6545==O 4VT6>W >D54<F=>W V ?>44F>>6>W 

4VO?L=>EFV EF>E>6=> >D74=V74FV=, O>V ?D>644OFL 4>F<6=G ?D<D>4>>E>D>==G 

D>5>FG (6?D>6446GNFL <4?>6V4E>4=V F5E=>?>7VW F4 V=.). &5 >7=4G4T, M> 

?D<=F<? «74?>5V74==O¬ 6 ?D<D>4>>E>D>==V= ED5DV D54?L=> =5 ?D4FNT, 4 ?D>EF> 

45>?4DGTFLEO 4>F4<< 74>>=>446EF64; 

2 =5 6D4E>6GT 74?G756G E?5F<DV>G 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, M> 

=5 E?D<OT 54?4=E>64=><G F<?G 5>>=><VG=>7> D>76<F>G. 

�46?<6> 6>474F< =4 F5, M> <>F<64FV==>-7<VEF>64 =54>E>>=4?VEFL 

>D74=V74FV==>-5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 

4VO?L=VEFN T E5D=>7=>N ?5D5L>>4>N 4?O D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG.  

«�>>?>7VG=<= <5=546<5=F 3 F5 4>5D>6V?L=4, V=VFV4F<6=4 F4 D57G?LF4F<6=4 

4VO?L=VEFL 5>>=><VG=<E EG59T>FV6, E?DO<>64=4 =4 D54?V74FVN WE 6?4E=<E 

5>>?>7VG=<E FV?5=, ?D>5>FV6 V ?D>7D4<, D>7D>5?5=<E =4 >E=>6V ?D<=F<?V6 

5>>5D5>F<6=>EFV F4 5>>E?D4654?<6>EFV¬ [126]. 

' >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?>6<==V 5GF< 7=4=45=V G?D46?V=EL>V 

DVL5==O, O>V 5 4>76>?<?< 4>EO7F< <4>E<<4?L=>7> 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> V 

5>>?>7VG=>7> 5D5>FG 45D646V, D57V>=4<, 5>>=><VG=<< EG59T>F4<. &><G, 

>D74=V74FV==>-5>>=><VG=<= <5E4=V7< G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 

4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< <4T 5GF< D>7G<=<< 

?>T4=4==O< ?D<<GE>6>->5<56G64?L=<E V EF<<G?NNG>->><?5=E4FV==<E 

74E>4V6, 74V=E=N64=<E G5D57 5>>?>=VG=5 G?D46?V==O = 5>>?>7VG=<= 

<5=546<5=F (F45?. 3.6). �?4E=5, 6V4EGF=VEFL EF<<G?NNG>->><?5=E4FV==>W 

>><?>=5=F< G FL><G <5E4=V7<V 6<>?NG4T V=VFV4F<6G O> =5>5EV4=<= 5?5<5=F 
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74V=E=5==O 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, 6<>>D<EF4==O 5>>?>7VG=> 

>DVT=F>64=<E F5E=>?>7V= V E?>E>5V6 6545==O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV. 

&45?<FO 3.6 

�V4<V==>EFV G ?>=OFFOE «5>>?>7VG=5 G?D46?V==O¬ F4 «5>>?>7VG=<= 
<5=546<5=F¬ 

7 
7/? 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O �>>?>7VG=<= <5=546<5=F 

1 2 3 

1 �4V=E=NTFLEO >D74=4<< 45D646=>W 
6?44<, >D74=4<< <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O F4 5>>=><VG=<<< 
EG59T>F4<< 

�4V=E=NTFLEO 5>>=><VG=<<< EG59T>F4<< 

2 �7>6=V <>F<6>64=4 4VO?L=VEFL, 
7G<>6?5=4 6<<>74<< 
?D<D>4>>E>D>==>7> 74>>=>446EF64 

�=GFDVL=L> <>F<6>64=4 4VO?L=VEFL, 7G<>6?5=4, 
6 ?5DLG G5D7G, ?D<=F<?4<< 5>>5D5>F<6=>EFV F4 
5>>E?D4654?<6>EFV 

3 �VO?L=VEFL, >5>69O7>>64 G E6>W= 
>E=>6V 

�VO?L=VEFL V=VFV4F<6=4 F4 4>5D>6V?L=4 6 E6>W= 
>E=>6V 

4 �VO?L=VEFL, 74V=E=N64=4 6 D4<>4E 
?>E44>6<E V=EFDG>FV= 

�VO?L=VEFL, M> 74?56<FL 6V4 >E>5<EF>W 
74FV>46?5=>EFV <5=5465D4 6 WW >V=F56<E 
D57G?LF4F4E, V 7G<>6?5=4 =>7> >64?VDV>4FVTN, 
4>E6V4>< V <<EF5FF6>< 

5 �5D56464==O ?D>F5EG G?D46?V==O 
=44 WW D57G?LF4F>< 

�5D56464==O D57G?LF4FV6 D54?V74FVW 
5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG =44 ?D>F5E>< 

6 �5D6<==VEFL D>D<4?V74FVW, 
>>=E5D64F<6=VEFL F4 >5<565=VEFL 

�5D6<==VEFL 4>F<6=>EFV, =5>5EV4=VEFL ?>LG>G 
=>6<E <>6?<6>EF5= V L?OEV6, F6>DGV 4E?5>F< 

7 �V4=>E=4 ?57>VEFL V<VF4FVW V 
D4?LE<DV>4FVW 5D5>F<6=>W 
4VO?L=>EFV 

�D4>F<G=4 =5<>6?<6VEFL V<VF4FVW V 
D4?LE<DV>4FVW 5D5>F<6=>W 4VO?L=>EFV 

%D>D<>64=> =4 >E=>6V <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [126] 

 

�V4 5>>?>7VG=<< G?D46?V==O< D>7G<VT<> «4VO?L=VEFL 45D646=<E >D74=V6 

DV7=<E DV6=V6, >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F4 5>>=><VG=<E EG59T>FV6, 6 

>E=>6=><G E?DO<>64=G =4 4>FD<<4==O >5>69O7>>6<E 6<<>7 

?D<D>4>>E>D>==>7> 74>>=>446EF64, 4 F4>>6 =4 D>7D>5>G F4 D54?V74FVN 

6V4?>6V4=<E FV?5=, ?D>5>FV6 V ?D>7D4<¬ [126]. 

«�>45D=V74FVN 5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 G<>64E 

45F5=FD4?V74FVW 6?44< <>6=4 D>77?O44F< O>: ?D>EF>D>6>-G4E>6<=, VTD4DEVG=<= 

V >DVT=F4FV==<= >>=F<=GG<<. /> ?D>EF>D>6>-G4E>6<= >>=F<=GG< <>45D=V74FVO 

5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 6?44< T 

<5F>4>?>7VG=>N >E=>6>N 4=4?V7G ?D>F5EV6 EF4=>6?5==O V D>76<F>G E<EF5< 
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5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V <5=546<5=FG, ?5D54GEV<, O> E>FV4?L=<E 

(E>FV>>G?LFGD=<E) E<EF5<, 5?5<5=F4<< O><E T V=EF<FGFVW F4 V=EF<FGF<. 

�D>EF>D>6>-G4E>6<= >>=F<=GG< 4>76>?OT 4>E?V4<F< F5= D5=><5=, >?<D4NG<EL 

=4 6<O6?5==O ?>F5=FV4?G EG5'T>FV6 F4><E G?D46?V==O V <5=546<5=FG V WE 

7<VEF>6=>-FV==VE=<E ?>7<FV=, >D74=V74FVN WE 4VO?L=>EFV, 6V4>5D465=G G5D57 

DV7=V V=EF<FGF<¬ [145].  

«�>>?>7VG=5 G?D46?V==O 747=464?> 7<V= V ?D>E>4<?> 5F4?< GF65D465==O V 

FD4=ED>D<4FVW. �56=>N <VD>N F5 5G?> ?>69O74=> 7 D>7L<D5==O< 5>>?>7VG=>W 

?D>5?5<4F<>< V ?>7?<5?5==O< 5>>?>7VG=>W >D<7<. �EF4==O EF4?4 G4E>6<< V 

?D>EF>D>6<< 6<>?<>>< 4?O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V 

<5=546<5=FG. �>>47>6>N 7 FL>7> ?D<6>4G T V=D>D<4FVO M>4> 7>?>6=<E ED5D 

75?<65==O 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 '>D4W=< V7 74>>=>446EF6><, 

74>DV??5=<< 6 ?D<D>4>>E>D>==<E 4<D5>F<64E V =>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>F4E 

�%, =46545=4 G 465D5?V¬ [10]. �45FLEO ?D> O>VEFL 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO V 6>4<, 

?5D5D>5>G 6V4E>4V6, >>=FD>?L 74 ?D><<E?>6<< 745DG4=5==O< V EV<VG=<<< 

D5G>6<=4<<. &5 6<<474T 64>E>>=4?5==O ?D46>6<E, 44<V=VEFD4F<6=<E V 

5>>=><VG=<E >E=>6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

�4?D<>?44, 5>>?>7VG=5 G?D46?V==O ?>6<==> D>76<64F<EO G5D57 

64>E>>=4?5==O F4>>7> =>7> V=EFDG<5=FG O> 5>>?>7VG=5 >?>44F>G64==O, >E>V?L>< 

«G D47V ?D<6545==O 6VFG<7=O=>W E<EF5<< 5>>?>7VG=<E ?>44F>V6 4> EF4=44DFV6 �% 

WE ?<F><4 6474 6 76545=><G 5N465FV '>D4W=< <>7?4 5 75V?LL<F<EO 4> 6-9 % 

?>DV6=O=> 7 =<=VL=V< DV6=5< G <4=65 3 <?D4. 7D=., 45> ?<L5 1% ?>44F>>6<E 

=44E>465=L¬ [30]. 

�>>?>7VG=<= <5=546<5=F F4>>6 ?D>E>4<FL 5F4?< E6>7> EF4=>6?5==O V 

D>76<F>G. �4 F5 6>47GT 6<>>D5<?5==O >>D5<<<< 46F>D4<< (�. �4?NF4, 

�. �5?L=<>, $. ,5DEFN>) ?D<D>4>>E>D>==>7> V 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG 

(F45?. 3.7). 

%>G4 E4< D4>F =46545=>7> G F45?. 3.7 ?>4V?G, 6 FV?><G, = 4>76>?OT 7>6>D<F< 

?D> 5F4?=VEFL D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, 3 4=4?V7 74644=L 

?D<D>4>>E>D>==>7> <5=546<5=FG 6>47GT =4 F5, M> 6>=< 5V?LL>N <VD>N 
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E4D4>F5D=V 4?O EGG4E=>7> EF4=G 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, >E>V?L><, G 4>>G<5=FV 

[275] =45FLEO ?D> «D>D<G64==O 6 EGE?V?LEF6V 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= V 74E44 

EF4?>7> E?>6<64==O F4 6<D>5=<FF64, ­7=<65==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6 7 <5F>N 

<V=V<V74FVW WE 6??<6G =4 5>>E<EF5<<, ­E>FV4?L=>-5>>=><VG=<= D>76<F>> F4 

74>D>69O =4E5?5==O, V=F57D4FVN 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G V=LV ?>?VF<><¬.  

&45?<FO 3.7 

%4D4>F5D<EF<>< ?D<D>4>>E>D>==>7> V 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG 

7 
7/? 

%4D4>F5D<EF<>< 

1 2 

1 �D<D>4>>E>D>==<= <5=546<5=F (Environmental Management) =5 6<<474T VEF>F=>W 
7<V=< E<FG4FVW F5E=V>>-5>>=><VG=>W E<EF5<<. &5 O> 5< >>=E5D64F<6=<= 5>>?>7VG=<= 
<5=546<5=F 45> ?5DL4 EFG?V=L 7>F>6=>EFV ?V4?D<T<EF64 4> 6<DVL5==O ?D>5?5< 
5>>?>7VG=>W 557?5><. �D<D>4>>E>D>==<= <5=546<5=F 3 F5 E<EF5<4 5>>=><VG=>7> 
G?D46?V==O >59T>F>< L?OE>< ?D<EF>EG64==O 665 =4O6=>W V=DD4EFDG>FGD< 4> 6<<>7 
=4FV>=4?L=<E V <V6=4D>4=<E =>D<4F<6V6, 4>FV6, ?D46<? G ED5DV D5EGDE>755D565==O F4 
D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O. 
�E=>6=<<< 74644==O<< ?D<D>4>>E>D>==>7> <5=546<5=FG T: 
- 5>>=><VO E<D>6<==<E D5EGDEV6; 
- <V=V<V74FVO 6V4E>4V6 V 745DG4=5=L =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4; 
- >D74=V74FVO 557?5G=>W ?D4FV ?5DE>=4?G; 
- >FV=>4 5>>?>7VG=>7> D<7<>G; 
- 6<4V?5==O >>LFV6 =4 EF6>D5==O «75?5=>7>¬ V<V46G ?V4?D<T<EF64; 
- V=D>D<G64==O =4E5?5==O ?D> E4D4>F5D 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 V ?D> 
EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 6 7>=V 4VW ?V4?D<T<EF64. 

2 �>>?>7VG=<= <5=546<5=F (Ecological Management) 3 5V?LL 4>E>>=4?4 E<EF5<4 
G?D46?V==O. %F>E>6=> ?V4?D<T<EF64 6V= ?5D5454G4T D>D<G64==O 5>>?>7VG=> 
557?5G=>7> 6<D>5=<G>-F5D<F>DV4?L=>7> >><??5>EG, 74557?5GGT >?F<<4?L=5 
E?V66V4=>L5==O <V6 5>>?>7VG=<<< F4 5>>=><VG=<<< ?>>47=<>4<< ?D>FO7>< GEL>7> 
6<FFT6>7> F<>?G O> E4<>7> >><??5>EG, F4> V 6<D>5?5=>W =<< ?D>4G>FVW. 
�E=>6=<<< 74644==O<< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG T: 
- >D74=V74FVO 5>>?>7VG=> 557?5G=<E 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6; 
- 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W EG<VE=>EFV 6EVE 6<D>5=<FF6; 
- ?>?5D5465==O =574F<6=>7> 4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 ?D<D>4G 6 ?D>F5EV 
6<D>5=<FF64, E?>6<64==O F4 GF<?V74FVW ?D>4G>FVW, M> 6<?GE>4TFLEO; 
- >FD<<4==O <4>E<<4?L=>7> D57G?LF4FG ?D< <V=V<4?L=V= L>>4V 4?O 4>6>V??O; 
- ?5D5F6>D5==O 5>>?>7VG=<E >5<565=L G =>6V <>6?<6>EFV 7D>EF4==O 6<D>5=<G>W 
4VO?L=>EFV; 
- >=>6?5==O ?D>4G>FVW 6<E>4OG< 7 ?>?<FG F4 EF6>D5==O «75?5=>7>¬ V<V46G 
?V4?D<T<EF64 6 >G4E 7D><44EL>>EFV; 
- EF6>D5==O V 6?D>64465==O <4?>6V4E>4=<E F5E=>?>7V=; 
- EF<<G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==<E V=VFV4F<6, M> 7=<6GNFL 6<FD4F< 45> E?D<ONFL 
7D>EF4==N 4>E>4V6. 

%D>D<>64=> =4 >E=>6V [158] 
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�46545=V G F45?. 3.7 74644==O ?D<D>4>>E>D>==>7> <5=546<5=FG, 6 FV?><G, 

=4 F5 = 7>DVT=F>64=V. 

�=L<= ?>7?O4 =4 674T<>769O7>> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG <4T =4G>>64 ?D4FO [170]. �>7> 6V4>5D464T =4EFG?=4 F574: «6 G<>64E 

D5EFDG>FGD<74FVW V 7<V=< D>D< 6?4E=>EFV 6<>>D<EF4==O D<=>>6<E <5E4=V7<V6 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T >E>5?<6> 4>FG4?L=<<, >E>V?L>< 4VNGV 6 '>D4W=V <>45?V 

>D74=V74FVW F4 G?D46?V==O ?D<D>4>>>D<EFG64==O< F4 >E>D>=>N ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4 =5 74557?5GGNFL G77>465=>EFV 5>>=><VG=<E V ?D<D>4>>E>D>==<E 

FV?5= 6 <4ELF454E >D4W=<, V, 6V4?>6V4=>, D54?V74FVN >?F<<4?L=<E 

5>>?>7>557?5G=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L. ' 769O7>G 7 F<< =47DV?4 =5>5EV4=VEFL G 

D>7D>5FV F4 6?D>64465==V =>6<E E<EF5< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. /> ?>>47GT 

4>E6V4 ?5D54>6<E >D4W= E6VFG, >4=VTN 7 F4><E E<EF5< 6 G<>64E D<=>>6<E 

FD4=ED>D<4FV= 6<7=4=> E<EF5<G 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG¬ [170]. 

'5D57 ?D<7<G ?D>EF>D>6>-G4E>6>7> >>=F<=GG<G D>77?O44T <>45D=V74FVN 

5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG 6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 6?44< �. 

�4DF<=5=>>, O><= 747=4G4T, M> «5G4G64F<EO V D>76<64F<EO 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 

F4 E<EF5<4 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG ?>6<==4 74 ?D<=F<?>< ?>E?V4>6=>7> 

64>E>>=4?5==O, F>5F> 5GF< E?DO<>64=>N =4 4>EO7=5==O >D4M<E ?>>47=<>V6 6 

GEVE 5>>?>7VG=<E 4E?5>F4E 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 G 6V4?>6V4=>EFV 4> =>7> 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 ?>5F4?=5 =45?<65==O 4> ?>EF46?5=>W <5F<, 6<5VD 

D54?L=<E FV?5= V 6<7=4G5==O D54?L=>7> G4EG WE 4>EO7=5==O [170]. 

�V?LL5 F>7>, D>D<GNG< E<EF5<G 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG 6 '>D4W=V, E?V4 

6D4E>6G64F< V ?D>5?5<<, 6<DVL5==O O><E E?D<OT ?5D56545==N 7>E?>44DEL>>7> 

>><??5>EG =4 <>45?L 5>>?>7>557?5G=>7> D>76<F>G: 74?D>64465==O ?D<=F<?>6> 

=>6>7> 5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G G?D46?V==O 74E<EF>< 4>6>V??O; 5>>?>7VG=> 

?5D5>DVT=F>64=4 V=65EF<FV==4 ?>?VF<>4 7 GVF>> 6<7=4G5=<<< ?DV>D<F5F4<< 

M>4> EF45V?L=>7> D>76<F>G 5>>=><V>< F4 74557?5G5==O DV6=O 5>>557?5>< >D4W=< 

F>M>. �D<<VD><, G D>76<=GF<E >D4W=4E DV>E>64=4 G4EF>4 ��� =4 V=65EFG64==O 

5>>?>7VG=>W ED5D< EF4=>6<FL 6-8%.  

�>45D=V74FVN 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 6?44< 
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<>6=4 D>77?O44F< 7 ?>7<FVW >>=F<=G4?L=>-VTD4DEVG=>7> ?V4E>4G. �V= 4>76>?OT 

?D>EF56<F< 7<V=G V ??46=<= ?5D5EV4 DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O EG59T>FV6 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O ?D< 7<V=V G<>6 E5D54>6<M4 (6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 

6?44<), =56V44V?L=VEFL D54?V74FVW F4>>7> =464=F465==O 6 D4<>4E <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O.  

�<V=>N G<>6 E5D54>6<M4 T D5D>D<4 7 45F5=FD4?V74FVW, O>4 EF4DFG64?4 6 

'>D4W=V G 2014 D>FV, V EF4?4 G4E>6<< V ?D>EF>D>6<< 6<>?<>>< 4?O <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. «&>G>>N 6V4?V>G FVTW D5D>D<< 66464TFLEO EE64?5==O 

�45V=5F>< �V=VEFDV6 '>D4W=< �>=F5?FVW D5D>D<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F4 

F5D<F>DV4?L=>W >D74=V74FVW 6?44<. �>=F5?FVN ?D<==OF> 7 <5F>N 6<7=4G5==O 

=4?DO<V6, <5E4=V7<V6 V EFD>>V6 D>D<G64==O 5D5>F<6=>7> <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O F4 F5D<F>DV4?L=>W >D74=V74FVW 6?44< 4?O EF6>D5==O V ?V4FD<<>< 

?>6=>FV==>7> 6<FFT6>7> E5D54>6<M4 4?O 7D><44O=, =444==O 6<E>>>O>VE=<E F4 

4>EFG?=<E ?G5?VG=<E ?>E?G7, EF4=>6?5==O V=EF<FGFV6 ?DO<>7> =4D>4>6?444O, 

744>6>?5==O V=F5D5EV6 7D><44O= 6 GEVE ED5D4E 6<FFT4VO?L=>EFV =4 6V4?>6V4=V= 

F5D<F>DVW, G77>465==O V=F5D5EV6 45D646< F4 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44¬ [58, %. 5]. 

�5F5=FD4?V74FVO 6?44< ?5D5454G4T ?5D544GG ?>6=>6465=L. &><G, 

74>>=>446G<< 4>F>< [227] 7 GD4EG64==O< =>7> D544>FVW (01.01.2023 D>>G) 6V4 

<><5=FG ?D<==OFFO 4> 6<>?NG=>W >><?5F5=FVW EV?LEL><E, E5?<M=<E, <VEL><E 

D44 6V4=5E5=>: «?D<==OFFO DVL5=L M>4> 74V=E=5==O 6<>>=46G<< >D74=>< 

EV?LEL>>W, E5?<M=>W, <VEL>>W D44< 45D646=>7> >>=FD>?N 74 6<>>D<EF4==O< F4 

>E>D>=>N 75<5?L; 6<DVL5==O 6V4?>6V4=> 4> 74>>=G ?<F4=L ?D> =444==O 4>76>?G 

=4 E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 <VEF56>7> 7=4G5==O, 4 F4>>6 

?D> E>4EG64==O F4>>7> 4>76>?G; =444==O 6V4?>6V4=> 4> 74>>=>446EF64 77>4< =4 

D>7<VM5==O =4 F5D<F>DVW E5?4, E5?<M4, <VEF4 =>6<E >5'T>FV6, G F><G G<E?V <VEFL 

G< >5'T>FV6 4?O D>7<VM5==O 6V4E>4V6, ED5D4 5>>?>7VG=>7> 6??<6G 4VO?L=>EFV 

O><E 77V4=> 7 4VNG<<< =>D<4F<64<< 6>?NG4T 6V4?>6V4=G F5D<F>DVN; 6<DVL5==O 

?<F4=L G ED5DV ?>6>465==O 7 =5557?5G=<<< 6V4E>44<< 6V4?>6V4=> 4> 

74>>=>446EF64; ?D<==OFFO DVL5==O ?D> 74?D>64465==O E<EF5<< 5=5D75F<G=>7> 

<5=546<5=FG, 74F65D465==O ?>?>65==O ?D> E<EF5<G 5=5D75F<G=>7> 
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<5=546<5=FG F>M>¬ [227]. 

�>>47>< =56V44V?L=>EFV DG=>FV= G?D46?V==O =4 DV7=<E DV6=OE, 7474?><, T 

F5, M> EL>7>4=V 45F5=FD4?V74FVO V <VEF565 E4<>6DO4G64==O ?D>E>4OFL 

6<?D>5G64==O 6V==>N, 4 F4>>6 F574 F4>>7> 7<VEFG: «G ?>?VF<G=><G E5D54>6<MV 

F4 6 5>E?5DF=<E >>?4E EL>7>4=V 4544?V 4>F<6=VL5 >57>6>DNTFLEO ?>44?LL4 4>?O 

45F5=FD4?V74FVW, 4 F4>>6 ?5DE?5>F<64 D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 G<>64E 

6>T==>7> EF4=G. �5D54GEV<, F5 EF>EGTFLEO =5?>DGL=>EFV ?D<=F<?G 

EG5E<4V4D=>EFV F4 4>FV?L=>EFV 46F>=><=>7> ?D<==OFFO 5474FL>E G?D46?V=EL><E 

DVL5=L >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. �G<>< 7 FL>7> ?D<6>4G 

D>74V?<?<EO: 7 >4=>7> 5>>G, =46>4OFLEO 4D7G<5=F< =4 >>D<EFL 6<5G4>6G64==O 

4>6>?V 6>DEF>>W F5=FD4?V7>64=>W 6?44=>W 65DF<>4?V (74 4=4?>7VTN 7 6V=EL>>6>N 

VTD4DEVTN), 7 V=L>7> 3 >5�DG=F>6GTFLEO =5>5EV4=VEFL 755D565==O D54?L=>W 

E4<>EFV==>EFV F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 G?D46?V==V 6?4E=<< 5>>=><VG=<< 

?>F5=FV4?>< V ?N4EL><< >4?VF4?>< 744?O WE <4>E<<4?L=> 5D5>F<6=>7> 

6<>>D<EF4==O. �V4F4> <>6=4 EF65D46G64F<, M> EL>7>4=V ?5DL>G5D7>6<< 

74644==O<, E?DO<>64=<< =4 444?F4FVN 4VNG>W E<EF5<< <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 6 '>D4W=V 4> D54?V= 6>T==>7> G4EG, <4T EF4F< =>7> GVF>4 F4 

?>E?V4>6=4 V=EF<FGFV>=4?V74FVO 7 GD4EG64==O< ?>?5D54=VE 74>5GF>V6 

45F5=FD4?V74FVW¬ [32]. 

�4=VTN V7 DG=>FV= 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T D57G?N64==O. 

«' ?5DV>4 D>76<F>G D<=>>6<E 6V4=>E<= 6<>?NG=>W 4>FG4?L=>EFV =45G64T 

?<F4==O 74557?5G5==O EF4?>7> 5>>=><VG=>-5>>?>7VG=>7> D>76<F>G O> >D4W=< 6 

FV?><G, F4> V WW D57V>=V6, 45 ?>FDV55= 4<D5D5=FV=>64=<= ?V4EV4 4> D>769O74==O 

?D>5?5< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6. �?O WE D57G?LF4F<6=>7> 6<DVL5==O =5>5EV4=5 

64>E>>=4?5==O 45D646=>7> G?D46?V==O, O>5 >?<D4TFLEO =4 4VT6<= 

V=EFDG<5=F4DV= D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>=<¬ [125]. 

�5E4=V7<< D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV, 6<>>D<EF>6G64=V 6 

?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, E?DO<>64=V =4 64>E>>=4?5==O F4>>W 

4VO?L=>EFV, >>D57G64==O 65>F>DV6 WW 74V=E=5==O 744?O >FD<<4==O ?>7<F<6=>7> 
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D57G?LF4FG 4?O 45D646<, 7D><44EL>>EFV, ND<4<G=<E V DV7<G=<E >EV5. �5E4=V7< 

«?D<<GLGT¬ ?D<D>4>>E>D>==G 4VO?L=VEFL O> E<EF5<G 747=464F< =5>5EV4=>7> 

DGEG V FD4=ED>D<4FV= 7464O>< FV?5E?DO<>64=><G 6??<6G 7 5>>G 45D646=<E 

EG59T>FV6 74V=E=5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< (O>V F4>>6 747=4NFL 7<V= 6V4?>6V4=> 

7<V=4< G ?>?VF<FV) 7 <5F>N >FD<<4==O 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> V 

5>>?>7VG=>7> 5D5>FV6. 

�E>5?<6>EFV 6<>>D<EF4==O <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O V 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< ?V4?444NFL ?V4 «F5>DVN EGE?V?L=<E 5?47¬. 

%GE?V?L=<<< T 5?474, O>V E?>6<64NFLEO >>?5>F<6=> (>E6VF4, >E>D>=4 

74>D>69O, G<EF5 4>6>V??O, 45D646=V FV?L>6V ?D>7D4<< F>M>). 

&4>, 557?5G=5 V ?D<44F=5 4?O 6<FFO V 4VO?L=>EFV 4>6>V??O T EGE?V?L=<< 

5?47><, 4>EFG? 4> >>FD>7> ?>6<==V <4F< GEV G?5=< EGE?V?LEF64.  

�?O EGE?V?L=<E 5?47 E4D4>F5D=V F4>V E4D4>F5D=V >E>5?<6>EFV, O> 

=5>>=>GD5=F=VEFL, =5?>4V?L=VEFL G E?>6<64==V, =5<>6?<6VEFL GEG=GF< 

V=4<6V4V6 6V4 >>D<EFG64==O 6<7>44<< 6V4 F<E 5?47, EGE?V?L=4 FV==VEFL, 

EGE?V?L=4 5D5>F<6=VEFL [185, % 117]. 

�5>>=>GD5=F=VEFL, =56<=OF>>6VEFL F4 =5?>4V?L=VEFL G E?>6<64==V, O>V T 

>E>5?<6>EFO<< 557?5G=>7> V ?D<44F=>7> 4?O 6<FT4VO?L=>EFV 4>6>V??O, O> 

EGE?V?L=>7> 5?474, >7=4G4NFL, M>, =4?D<>?44, E?>6<64==O G<EF>7> ?>6VFDO 

>4=<< V=4<6V4>< =5 7<5=LGT =>7> 4>EFG?=>EFV 4?O V=L<E ?N45=. �5V?LL5==O 

>V?L>>EFV E?>6<64GV6 G<EF>7> ?>6VFDO =5 7<5=LGT =>7> >>D<E=>EFV, O>G 

>FD<<GT >>65= 7 =<E, F>5F> E?>6<64GV =5 >>=>GDGNFL <V6 E>5>N 74 ?D46> 

>>D<EFG64F<EO (4<E4F<) F<< ?>6VFDO<. &4>>6 75V?LL5==O >V?L>>EFV 

>>D<EFG64GV6 F4>>7> 5?474 O> G<EF5 ?>6VFDO =5 6<<474T 75V?LL5==O 6<FD4F =4 

74557?5G5==O =>7> G<EF>F< 744?O 744>6>?5==O ?>?<FG =4 =L>7>, 6 F>= G4E O> 

75V?LL5==O G<E5?L=>EFV =4E5?5==O (=45FLEO ?D> ?>O6G 4>44F>>6>7> E?>6<64G4) 

75V?LLGT >>D<E=VEFL V FV==VEFL G<EF>7> 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 4?O 6EL>7> 

EGE?V?LEF64, F>5F> ?D<EGF=O EGE?V?L=4 5D5>F<6=VEFL. '<EF5 4>6>V??O <4T 
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FV==VEFL ?<L5 F><G, M> ?D<7=4G5=5 =5 4?O >4=VTW ?N4<=<, 4 4?O EGE?V?LEF64, 6 

FV?><G. �F65, >FD<<GTFLEO E>FV4?L=<= 5D5>F. 

�E>5?<6>EFV 6<>>D<EF4==O <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O V 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< OE>D46> D>7>D<64NFLEO G5D57 45D646=V FV?L>6V ?D>7D4<< >E>D>=< 

4>6>V??O (?>DO4 V7 G<EF<< ?>6VFDO< V 6>4>N 6>=< F4>>6 T EGE?V?L=<< 5?47><). 

�D<<VD><, 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 6?D>4>66 2021-2023 D>>V6 

D54?V7>6G64?>EL 5 D57V>=4?L=<E FV?L>6<E 5>>?>7VG=<E ?D>7D4<, 7>>D5<4: 

«�D>7D4<4 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 &5D=>?V?LEL>V= 

>5?4EFV =4 2021-2027D.¬, «�5?4E=4 >><??5>E=4 ?D>7D4<4 5=5D7>5D5>F<6=>EFV 

F4 5=5D7>755D565==O =4 2021-2024 D>><¬, «�5?4E=4 ?D>7D4<4 «�<F=4 6>44 

&5D=>?V??O¬ =4 202132025 D>><¬, «�D>7D4<4 D>76<F>G 6>4=>7> 7>E?>44DEF64 

F4 6>4=>-5>>?>7VG=>7> >74>D>6?5==O ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 &5D=>?V?LEL>>W 

>5?4EFV =4 ?5DV>4 =4 2022-2024 D>><¬, «�D>7D4<4 >E>D>=< F4 ?V46<M5==O 

D>4NG>EFV �DG=FV6 &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV =4 2021-2023 D>><¬. �4 E4=FV 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W 6V=EL>>6>W 44<V=VEFD4FVW 7=4E>4<<> V=D>D<4FVN M>4> 

DV=4=EG64==O 665 7465DL5=<E G ?>?5D54=V D>>< V M5 FD<64NG<E 6 5>>?>7VG=<E 

?D>7D4< EF4=>< =4 01.01.2022 D>>G. 

�4=4> 6 G<>64E >5<565=>EFV DV=4=E>6<E D5EGDEV6, 4>G<G?N64==O >>LFV6 

=4 >>D5<<E =4?DO<4E 4VO?L=>EFV 45D646< G 6<7?O4V FV?L>6<E ?D>7D4< 

6<=<>4NFL ?>7VG=V 74?<F4==O:  

2 O> 6<O6<F< 5>>?>7VG=G ?D>7D4<G, >>FD4 ?D<=5E5 =4=5V?LLG 6<7>4G 

(E>FV4?L=<= V 5>>?>7VG=<= 5D5>F)?; 

2 O> 6<7=4G<F<EL 7 >V?L>VEFN 5>>?>7VG=<E ?D>7D4< ? (EF4=>< 01.01.2022 

D>>G ?D>DV=4=E>64=> 6 5>>?>7VG=<E ?D>7D4< (45> 13%) V7 47 ?D>7D4< 7474?><, 

O>V EF>EG64?<EL DV7=<E ED5D (47D4D=>W, 6<F?>6>->><G=4?L=>W, ?4FDV>F<G=>W, 

E?>DF<6=>W F4 V=.); 

2 O>5 <4T 5GF< E?V66V4=>L5==O G >V?L>>EFV 5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E V 

5>>?>7VG=<E ?D>7D4< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G, M>5 >FD<<4F< GEV 6<4< 

5D5>FV6: 5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<=, 5>>?>7VG=<=? 
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«�>?< 5>>=><VEF< >FV=NNFL =5>5EV4=VEFL =444==O GDO4>< EGE?V?L=>7> 

5?474, 6>=< =5 <4NFL <>6?<6>EFV E>>D<EF4F<EO FV=>6<<< E<7=4?4<<. 

�V4?>6V4=>, >FV=>4 6<FD4F V 6<7>4 EGE?V?L=<E ?D>5>FV6 T G >D4M><G 6<?44>G 

?D<5?<7=<< D>7D4EG=>><¬ [185, % 119]. 

�>E?V46GNG< F5 ?<F4==O, �. �>>D<FL>4 747=4G4T, M> «4<5D<>4=EL><= 

5>>=><VEF �. &4??>> G <>=>7D4DVW ?D> EGE?V?L=V 5?474 446 6?GG=G =476G 

<?D<64F=V ?>FD55< EGE?V?L=<<< 74E>54<<=, <4NG< =4 G647V, M> D<=>> 

=5E?D><>6=<= 67474?V, 45> 445>64F=> D547G64F< =4 EGE?V?L=V ?>FD55< 6 ED5DV 

>5>D>=<, =4FV>=4?L=>W 557?5><, >E6VF<, >E>D>=< 74>D>69O F4 V=., F><G 6 D>D<V 

F4> 764=>7> <6<<GL5=>7> >>?5>F<6V7<G= 45D6464 55D5 =4 E555 646?<6V 4?O 

6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64 DG=>FVW, DV=4=EGNG< WE 74 D4EG=>> EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O V 7D><44O=¬ [185, % 119]. 

%GG4E=V F5=45=FVW D>76<F>G 5>>?>7VG=>W, 7>>D5<4, ?D<D>4>>E>D>==>W 

ED5D<, 6<<474NFL 4VT6<E 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 45D646=>7> D57G?N64==O, O>V 

6 G<>64E D>76<F>G D<=>>6<E 6V4=>E<= 74?564FL 6V4 ?>FD55 45D646<, =4E5?5==O 

O> >>D<EFG64GV6 EGE?V?L=>7> 5?474 (G<EF>7> ?>6VFDO) F4 EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O, O>V D47>< 7 =4E5?5==O< T ??4F=<>4<< 5>>?>7VG=>7> 75>DG. 

�5D6464 ?D< 6<5>DV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, WW <5E4=V7<V6, <5F>4V6 F4 

V=EFDG<5=FV6 ?>6<==4 76464F< =4: 5>>?>7VG=G E<FG4FVN 6 45D646V F4 WW D57V>=4E, 

EF4= G<EF>F< E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64 O> EGE?V?L=>7> 5?474, 

>E>5?<6>EFV D>76<F>G E<EF5< 44<V=VEFD4F<6=<E V 5>>?>7VG=<E ?>E?G7, VE=GNG<= 

EF4= D>76<F>G E<EF5< D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>=< (45D646=>W, 7D><44EL>>W 

F4 V=L<E). 

�>>?>7VG=V ?>E?G7< ?>6'O74=V 7 D54?V74FVTN ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, 

EF6>D5==O< V=D>D<4FV==<E, <4F5DV4?L=<E, F5E=VG=<E, >44D>6<E, EFD4E>6<E F4 

V=L<E G<>6 4?O 4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64, DV7<G=<E V ND<4<G=<E >EV5. &><G, 

66464T<>, M> ?D>F5E< =444==O F<E ?>E?G7 74V=E=NNFLEO G D4<>4E V G5D57 

E<EF5<G V=EF<FGFV>=4?L=>7> D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD<. 

�4<V=VEFD4F<6=V ?>E?G7< 6 5>>?>7VG=V= ED5DV =444NFLEO G5D57 &��� G 
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D4<>4E E<EF5<< 45D646=>7> D57G?N64==O, >E>V?L>< =44464G5< F4><E ?>E?G7 T 

45D6464. �> ?D<>?44G, ?5D5?V> 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7, O>V =444NFLEO G5D57 

&���, D>7<VM5=> =4 >DVFV==><G 655E4=FV &5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W 6V=EL>>6>W 

44<V=VEFD4FVW (https://ecology.te.gov.ua/diyalnist/administrativni-poslugi-sho-

nadayutsya-cherez-cnap/) (D<E. 3.10). 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 3.10. �5D5?V> 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7, O>V =444NFLEO G5D57 &��� 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [205] 

 

�F65, E<EF5<=<= 4=4?V7 V >FV=>4 <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O V 

D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< ?>>474?< =4EFG?=5: 

2 ?D<D>4>>E>D>==4 4VO?L=VEFL T 646?<6<< 65>F>D>< D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><; 

2 6 E<EF5<V G<==<E <5E4=V7<V6 45D646=>7> G?D46?V==O ?D<D>4>>E>D>==>N 

4VO?L=VEFN 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 646?<64 D>?L 6V46545=4 

>D74=V74FV==>-?D46>6><G, DG=>FV>=4?L=><G, V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==><G V 

>D74=V74FV==>-5>>=><VG=><G <5E4=V7<4<. �< ?D<F4<4==V ?D>5?5<<, ?>69O74=V 7 

=54>E>>=4?VEFN: ?D46>6>7> EG?D>6>4G ?D<D>4>>E>D>==>7> G?D46?V==O; 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>W 674T<>4VW V E?V6?D4FV F5D<F>DV4?L=<E >D74=V6 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 7 F5D<F>DV4?L=<<< 7D><444<<, 7D><44EL>VEFN 6 ED5DV 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV; <>F<64FV==>7> =4?>6=5==O 5>>=><VG=>7> 

<5E4=V7<G G?D46?V==O F>M>; 

- 4>76>?< =4 E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 G <564E F5D<F>DV= F4 >59T>FV6 
?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G 7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O; 
- 4>76>?< =4 6<><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO; 
- 4>76V? =4 74V=E=5==O >?5D4FV= 6 ED5DV ?>6>465==O 7 6V4E>44<<; 
- D5TEFD4FVO 45>?4D4FV= ?D> 6V4E>4<; 
- 74F65D465==O ?4E?>DF4 <VEFO 6<44?5==O 6V4E>4V6; 
- 74F65D465==O D5TEFD>6<E >4DF >59T>FV6 GF6>D5==O, >5D>5?5==O F4 GF<?V74FVW 6V4E>4V6 
 

�5D5?V> 44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7, O>V =444NFLEO G5D57 &��� 

https://ecology.te.gov.ua/diyalnist/administrativni-poslugi-sho-nadayutsya-cherez-cnap/
https://ecology.te.gov.ua/diyalnist/administrativni-poslugi-sho-nadayutsya-cherez-cnap/
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2 EFDG>FGD=> <5E4=V7<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O ?D54EF46?5=V 

44<V=VEFD4F<6=>-?D46>6<< V 5>>=><VG=<< <5E4=V7<4<<, O>V >E>??NNFL 

6V4?>6V4=V <5F>4< F4 V=EFDG<5=F< D57G?N64==O. �E >FV=>4 5G45 ?D>6545=4 G 

D>74V?V 4 4<E5DF4FV==>W D>5>F<. 

 

3.3. �45=F<DV>4FVO 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< D57V>=4?L=>7> D>76<F>G G 
>>=F5>EFV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

�>>?>7VG=V ?D>5?5<< 6>47GNFL =4 7<V=< EF4=G 4>6>V??O 6 D57G?LF4FV 

?D<D>4=<E G< 4=FD>?>75==<E 6??<6V6, 6V=EL>>6<E 4V= F>M>. 'EV 6>=< 

?>7VDLGNFL G<>6< 6<FFT4VO?L=>EFV ?N45=. �<=<>=5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< 

T =4E?V4>>< 745DG4=5==O 4>6>V??O, O>5 T DG==GNG<<, 5>>45EFDG>F<6=<< 

?D>F5E><. $V7=<= <4ELF45 V E4D4>F5D 6??<6G F<E ?D>5?5<, =4E?V4>V6, 4> O><E 

6>=< ?D<76>4OFL, T D57G?LF4F>< D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><.  

' G<==<E 74>>=>446G<E 4>F4E, ?5D54GEV<, 4>>G<5=FV [230] 6>47GTFLEO, M> 

«>E>D>=4 4>6>V??O, >M44?<65 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 

5>>557?5>< 6<FFO V 4VO?L=>EFV ?N4<=< T =56V4'T<=<<< G<>64<< EF4?>7> 

D>76<F>G '>D4W=<. � FVTN <5F>N =4L4 45D6464 D54?V7GT =4 E6>W= F5D<F>DVW 

5>>?>7VG=G ?>?VF<>G, E?DO<>64=G =4 74E<EF 6<FFO V 74>D>6'O =4E5?5==O 6V4 

=574F<6=>7> 6??<6G, 7G<>6?5=>7> 745DG4=5==O< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4¬ [230]. �V4>5D465==O< 4VT6>EFV 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< T 

=4O6=VEFL (45> 6V4EGF=VEFL) 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< D57V>=G. 

�F65, V45=F<DV>GT<> VE=GNGV 5>>?>7VG=V ?D>5?5<<, F5=45=FVW V 465D5?4 

745DG4=5==O 4>6>V??O F4 WE ?D>O6 G D57V>=4?L=V= ??>M<=V. 

�?O 6EF4=>6?5==O D4<>> 4>E?V465==O, 6<7=4G<<> FV 6<4< 745DG4=5=L, O>V 

<< 5G45<> 4=4?V7G64F<. �?O FL>7> 765D=5<>EL 4> 7<VEFG ?>=OFFO «5>>?>7VG=<= 

?>44F>>¬ F4 >E>5?<6>EF5= =>7> E??4F<, 4 F4>>6 4> �>EF4=>6< �45V=5FG 

�V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 21 6>6F=O 2015 D. 7 856 «�D> 74F65D465==O �>DO4>G F4 

�5F>4<>< ?D>6545==O <>=VF>D<=7G F4 >FV=>< D57G?LF4F<6=>EFV D54?V74FVW 

45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<><¬[226].  
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' 6V4?>6V4=>EFV 4> FD4>FG64==O ?>=OFFO «5>>?>7VG=<= ?>44F>>¬, =<< 

66464TFLEO >5>69O7>>6<= ??4FV6, M> E??4GGTFLEO 74 D4>F<G=V >5EO7< 6<><4V6, 

E><4V6 V D>7<VM5==O 6V4E>4V6 G 4>6>V??V. 

%??4F4 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G 74V=E=NTFLEO 74: 

2 745DG4=5==O 4F<>ED5D< (6<><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 

?>6VFDO EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O); 

2 745DG4=5==O 6>4=<E >59T>FV6 (E><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 

557?>E5D54=L> G 6>4=V >5'T>F<); 

2 «D>7<VM5==O 6V4E>4V6 (>DV< D>7<VM5==O >>D5<<E 6<4V6 (>?4EV6) 6V4E>4V6 

O> 6F>D<==>W E<D>6<=<, M> D>7<VMGNFLEO =4 6?4E=<E F5D<F>DVOE (>5'T>F4E) 

EG5'T>FV6 7>E?>44DN64==O); 

2 GF6>D5==O D44V>4>F<6=<E 6V4E>4V6 (6>?NG4NG< 665 =4>>?<G5=V), 4 F4>>6 

F<<G4E>65 755DV74==O D44V>4>F<6=<E 6V4E>4V6 WE 6<D>5=<>4<< ?>=44 

GEF4=>6?5=<= >E>5?<6<<< G<>64<< ?VF5=7VW EFD>>¬ [219]. 

' �>DO4>G ?D>6545==O <>=VF>D<=7G F4 >FV=>< D57G?LF4F<6=>EFV D54?V74FVW 

45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<><, 74F65D465=><G �>EF4=>6>N �45V=5FG 

�V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 21 6>6F=O 2015 D. 7 856 [226] 6<7=4G5=> ?>>47=<>< 

M>DVG=>W >FV=>< E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G �6F>=><=>W $5E?G5?V>< 

�D<<, >5?4EF5=, <<. �<T64 F4 %564EF>?>?O. �4<= V7 5?>>V6 F<E ?>>47=<>V6 <4T 

=476G «$4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 O>VEFL 4>6>V??O¬ (F45?. 3.8). 

&45?<FO 3.8 

�?>> ?>>47=<>V6 «$4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 O>VEFL 
4>6>V??O¬ G 4>>G<5=FV [226] 

7 
7/? 

�4=<5=G64==O ?>>47=<>4 

�V4?>6V44?L=V 
74 ?>44==O 

44=<E 

1 2 3 

1 �5EO7< 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5? =4 
1 <?D4. 7D<65=L 64?>6>7> D57V>=4?L=>7> ?D>4G>FG, F<E. F>= 

�V=4>6>V??O 

2 &5<? 7D>EF4==O (7<5=L5==O) 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 
EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O G D>7D4EG=>G =4 >4<=<FN 
=4E5?5==O, 6V4E>F>V6 4> ?>?5D54=L>7> D>>G 

�5D6EF4F 

3 &5<? 7D>EF4==O (7<5=L5==O) 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 
?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O G D>7D4EG=>G =4 >4<=<FN 
=4E5?5==O, 6V4E>F>V6 4> ?>?5D54=L>7> D>>G 

�5D6EF4F 
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�D>4>665==O F45?. 3.8 

1 2 3 

4 '4EF>4 6V4E>4V6, 6<44?5=<E G E?5FV4?L=> 6V46545=V <VEFO G< >59T>F< 
45> E?4?5=<E (557 >FD<<4==O 5=5D7VW), G 7474?L=><G >5EO7V 
GF6>D5=<E 6V4E>4V6, 6V4E>F>V6 

�5D6EF4F 

5 '4EF>4 =4E5?5=<E ?G=>FV6, G O><E 6?D>64465=> D>74V?L=5 75<D4==O 
F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, G 7474?L=V= >V?L>>EFV =4E5?5=<E 
?G=>FV6 D57V>=G, 6V4E>F>V6 

�V=D57V>= 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [226] 

 

/> 6<4=> 7 F45?. 3.8, 6 ?D>F5EV ?D>6545==O <>=VF>D<=7G F4 >FV=>< 

D57G?LF4F<6=>EFV D54?V74FVW 45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<>< M>4> 

D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 O>>EFV 4>6>V??O >59T>F>< 4>E?V465==O 

T 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO V D>7<VM5==O 6V4E>4V6 G 4>6>V??V. 

�VN ?>EF4=>6< [226] 7G?<=5=> 30.06.2022 D>>G ?>EF4=>6>N �45V=5FG 

�V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 24 G5D6=O 2022 D. 7 726 «�D> D54?V74FVN 

5>E?5D<<5=F4?L=>7> ?D>5>FG M>4> <>=VF>D<=7G 74644=<E ?>L>>465=L F4 

DG==G64=L 74 D57V>=4<< '>D4W=< 6=4E?V4>> 75D>==>W 47D5EVW $>EV=EL>>W 

$545D4FVW =4 >E=>6V 75>V=D>D<4FV==>W E<EF5<<¬ [232].  

$47>< 7 F<<, 4=FD>?>75==<= 6??<6 =4 4>6>V??O &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 

=5 ?D<?<=<6EO. �V= ?>E<?<6EO G5D57 ?>O6G D5?>>>64=<E ?V4?D<T<EF6, 

7=>L5=VEFL >E=>6=<E D>=4V6 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O F4 V=LV ?D<G<=<.  

' >>=F5>EFV ?<F4==O V45=F<DV>4FVW 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< D57V>=G O> 

D57G?LF4FG D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 4>FV?L=> 6<O6<F< >?NG>6V 

5>>?>7VG=V ?D>5?5<< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV F4 ?D>65EF< 4>E?V465==O EF4=G WW 

4>6>V??O 74 =4E?V4>4<< 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO V D>7<VM5==O 

6V4E>4V6 G =46>>?<L=L><G ?D<D>4=><G E5D54>6<MV 6?D>4>66 201632021 D>>V6. 

�<5VD E4<5 FL>7> ?5DV>4G >5G<>6?5=<= F<<, M> >>D5<V ?>>47=<>< 4?O 

>FV=N64==O EF4=G 4>6>V??O &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 74 202232025 D>>< =4D47V 

6V4EGF=V. &5 ?>OE=NTFLEO 4VTN ?>?>65=L �4>>=G '>D4W=< «�D> 74E<EF V=F5D5EV6 

EG59T>FV6 ?>44==O 76VF=>EFV F4 V=L<E 4>>G<5=FV6 G ?5DV>4 4VW 6>T==>7> EF4=G 

45> EF4=G 6V==<¬, 6V4?>6V4=> 4> O>>7> EF4F<EF<G=4 F4 DV=4=E>64 76VF=VEFL <>65 

?>4464F<EO D5E?>=45=F4<< 4> >D74=V6 45D646=>W EF4F<EF<>< ?D>FO7>< FDL>E 



 215 

<VEOFV6 ?VE?O ?D<?<=5==O G< E>4EG64==O 6>T==>7> EF4=G 45> EF4=G 6V==< [244]. 

�DV< F>7>, 4=4?V7 ?>>47=<>V6 $57V>=4?L=<E 4>?>6V45= ?D> EF4= 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV E6V4G<FL ?D> 

WE >>D<7G64==O 6 ?V7=VL<E D544>FVOE. &4>, G $57V>=4?L=V= 4>?>6V4V ?D> EF4= 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 74 2022 DV> 

[245] >5EO7 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= G 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 6V4 

EF4FV>=4D=<E 465D5? 74 2020 DV> EF4=>6<6 41,6 F<E. F>==, F>4V O> G 

4=4?>7VG=><G 4>>G<5=FV 74 2024 DV> F5= ?>>47=<> GF>G=5=> 4> 39,4 F<E. F>==. 

&5 ?V4F65D46GT 4<=4<VG=<= E4D4>F5D >DVFV==>W EF4F<EF<>< F4 ?>FD55G G 

6<>>D<EF4==V 65D<DV>>64=<E 44=<E ?>?5D54=L>7> ?5DV>4G 4?O 74557?5G5==O 

4>EF>6VD=>EFV 4=4?VF<G=<E 6<E=>6>V6. 

�<=4<V>4 6<><4V6 6 4F<>ED5DG &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 6?D>4>66 2016-

2021 D>>V6 =46545=4 6 F45?<FV 3.9. 

&45?<FO 3.9 

�<=4<V>4 6<><4V6 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 
6?D>4>66 2016-2021 D>>V6, F<E. F>= 

$>><  �<><4< 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO D57V>=G, 
F<E. F>= 

-V?L=VEFL 
6<><4V6 
=4 1 >6. 
><, >7 

�5EO7< 
6<><4V6 G 

D>7D4EG=>G 
=4 1 >E>5G, 

>7 

�5EO7 
6<><4V6 =4 
>4<=<FN 

�$�, F<E. F>= 
/ 1 <?D4. 7D=. 

�EL>7>  �<><4< 
EF4FV>=4D=<<< 

465D5?4<< 

�<><4< 
?5D5EG6=<<< 
465D5?4<< 

1 2 3 4 5 6 7 

2016  45,2 9,0 36,2 3270 42,5 1,5 

2017 45,3  10,6 34,7 3277 42,9 1,1 

2018 42,9  10,2 32,7 3104 40,9 0,9 

2019 42,0  9,4 32,6 3037 40,2 0,7 

2020 41,6  9,5 32,1* 3005 40,2* ** 

2021 ** ** ** ** ** ** 

*44=V M>4> 6<><4V6 6V4 ?5D5EG6=<E 465D5? ?>?5D54=V  
**74 V=D>D<4FVTN �>?>6=>7> G?D46?V==O EF4F<EF<>< G &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV, 44=V 

6V4EGF=V, F4> O> 6V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< >�D> 74E<EF V=F5D5EV6 EG59T>FV6 ?>44==O 
76VF=>EFV F4 V=L<E 4>>G<5=FV6 G ?5DV>4 4VW 6>T==>7> EF4=G 45> EF4=G 6V==<= EF4F<EF<G=4 F4 
DV=4=E>64 76VF=VEFL <>65 ?>4464F<EO D5E?>=45=F4<< 4> >D74=V6 45D646=>W EF4F<EF<>< 
?D>FO7>< FDL>E <VEOFV6 ?VE?O ?D<?<=5==O G< E>4EG64==O 6>T==>7> EF4=G 45> EF4=G 6V==< 74 
65EL ?5DV>4 =5?>44==O 76VF=>EFV. 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [4; 245] 
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�<>>D<EF>6GNG< 5?>> ?>>47=<>V6 «$4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 

O>VEFL 4>6>V??O¬ [226], 74V=E=<<> >FV=>G D57G?LF4F<6=>EFV D54?V74FVW 45D646=>W 

D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�4?>6<= D57V>=4?L=<= ?D>4G>F (�$�) T 646?<6<< ?>>47=<>>< D>76<F>G 

D57V>=4?L=>W 5>>=><V><, O><= ?>>47GT D57G?LF4F 4VO?L=>EFV 5>>=><VG=<E 

>4<=<FL-D57<45=FV6 G 74?G7V <4F5DV4?L=>7> 6<D>5=<FF64 V G ED5DV ?>E?G7. �G4L-

O>4 6<D>5=<G4 4VO?L=VEFL EG?D>6>46GTFLEO 745DG4=5==O< 4>6>V??O. &><G, 

>5EO7 6<><4V6 (F<E. F>=), O><= ?D<?444T =4 >4<=<FN �$�, ?>>47GT O><= 

4=FD>?>75==<= F<E> G 6<7?O4V 6<><4V6 6 4F<>ED5DG 74V=E=NTFLEO ?D< 

>FD<<4==V 1 <?D4. 7D=. �$�.  

�<=4<V>G >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= =4 >4<=<FN �$� 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 6?D>4>66 2016-2022 D>>V6 V?NEFDGT F45?. 3.10. 

&45?<FO 3.10 

�<=4<V>4 >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= =4 >4<=<FN �$� 
&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 6?D>4>66 2016-2022 D>>V6 

$>>< 
�5EO7 �$�, 

<?=. 7D=. 
�5EO7< 6<><4V6 EF4FV>=4D=<<< V 

?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 
(6EL>7>), F<E. F>= 

�5EO7 6<><4V6 =4 >4<=<FN 
�$�, F<E. F>= / 1 <?D4. 7D=. 

1 2 3 4 

2016  31072 45,2 1,5 

2017 40715 45,3  1,1 

2018 49127 42,9  0,9 

2019 57140 42,0  0,7 

2020 62661 41,6  0,7 

2021 81485 39,4 0,5 

2022 81845+4,3% 

(?D>7=>7) = 
85364,3 

39,4 0,5 (0,46) 

2023 81845+4,3%+ 

4,7% (?D>7=>7) 
= 89376,5 

  

�D<<VF>4. �46545=> 74 [25; 218; 243; 244] 

 

� V454?V, 74 G<>6< 4VT6>EFV V=EFDG<5=F4DVN 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< (4>76>?V6, 

?V<VFV6, =>D<, <>=VF>D<=7G V >>=FD>?N F>M>) V 74V=E=5==O 5>>=><VG=<<< 

EG59T>F4<< ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV (=5?5D56<M5==O 6EF4=>6?5=<E 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
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?V<VFV6, >=>6?5==O GEF4F>G64==O V >5?44=4==O F>M>) ?>>47=<> >5EO7G 6<><4V6 

=4 >4<=<FN �$� ?>6<=5= 7<5=LG64F<EL.  

� F45?. 3.10 6<4=>, M> ?>>47=<> >5EO7G 6<><4V6 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G  

6?D>4>66 2016-2022 D>>V6, 7474?><, <46 E?44=G F5=45=FVN, 4 =4 >4<=<FN �$� 

3 74?<L46EO =4 F><G 6 DV6=V, 6 F>= G4E O> >5EO7 6<D>5?5=>7> �$� 74 F5= 65 

?5DV>4 7D>EF46. 

�<5=L5==O >5EO7G 6<><4V6 EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< G 2016-2022 D>>4E 

7=4G=>N <VD>N 6V45G?>EO 7464O>< 7<5=L5==N 6<><4V6 ?V4?D<T<EF64<< 

EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 (7<5=L5==O >5EO7V6 6<D>MG64==O 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><E F64D<= (E6<=5=)), ?5D5D>5=>W ?D><<E?>6>EFV 

(7<5=L5==O >5EO7V6 ?5D5D>5>< FG>D>E<D>6<=<), 747>6>7> 7>E?>44DEF64 

(7474?L=5 7<5=L5==O >5EO7V6 FD4=E?>DFG64==O 747G). &4>>6 7<5=L<6EO >5EO7 

GF6>D5=<E 6<><4V6 6 4F<>ED5DG ?5D5EG6=<<< 465D5?4<<. ' 7474?L=><G, F5 

FD4=ED>D<G64?>EL G 7<5=L5==O 7474?L=>7> >5EO7G 6<><4V6 745DG4=NNG<E 

D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO D57V>=G =4 0,4 F<E. F>= (7 42 F<E. F>= G 2019 D>FV 

4> 41,6 F<E. F>= G 2020 D>FV). 

%F>E>6=> 6<D>5?5=>7> �$� 6?D>4>66 2016-2022 D>>V6, F> E>G4 >5EO7 =>7> 

= 7D>EF46, ?D>F5 G FV=4E ?>?5D54=L>7> D>>G G 2020 D>FV 6 ?>DV6=O==V 7 2019 

D>>>< E?>EF5DV746EO E?44 GF6>D5=>7> �$� =4 3,2%. �D<=<4NG< 74 >>=EF4=FG 

F5= D4>F, 4 F4>>6 D4>F 74>>=><VD=>7> 7<5=L5==O 74V=E=5=<E 6<><4V6 6 

4F<>ED5D=5 ?>6VFDO &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV, <>6=4 >>=EF4FG64F< =57=4G=G 

4VT6VEFL 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 WW V=EFDG<5=F4DVN. �> ?D<>?44G, =4 

?>E?45?5==O V=D>D<4FV==>7> V >>=FD>?L=>7> EG?D>6>4G 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

6>47GT F5, M> EL>7>4=V 6 G<>64E 4VW 6>T==>7> EF4=G F4 6?D>4>66 FDL>E <VEOFV6 

?VE?O =>7> 74>V=G5==O >D74=4<< 45D646=>W EF4F<EF<>< 7G?<=5=> 

>?D<?N4=5==O G4EF<=< EF4F<EF<G=>W V=D>D<4FVW 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG 

(>5EO7 6<><4V6: =4 >4<=<FN �$�; ?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O F4 V=.). 

' 2021 D>FV E?>EF5DV74T<> 7D>EF4==O �$� G FV=4E 4> 2020 D>>G =4 7,7% 

[26]. &4>5 7D>EF4==O 6V45G?>EO 74 D4EG=>> 75V?LL5==O >V?L>>EFV EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O V 4>F<6V74FVW WE 4VO?L=>EFV: G EV?LEL>><G, ?VE>6><G V D<5=><G 
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7>E?>44DEF64E; G ED5D4E ?>EF4G4==O 5?5>FD>5=5D7VW, 747G, ?4D< F4 

>>=4<FV=>64=>7> ?>6VFDO; M>4> 6>4>?>EF4G4==O; >4=4?V74FVW, ?>6>465==O 7 

6V4E>44<<; G 74?G7V 5G4V6=<FF64; >?F>6V= F4 D>74DV5=V= F>D7V6?V; G 74?G7V 

FD4=E?>DFG. 

�> ?D<G<= 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< 

(E>G4 7 WE M>DVG=<< =57=4G=<< 7<5=L5==O< G 2016-2021 D>>4E) 6V4=5E5<>: 

6<D>5=<GG 4VO?L=VEFL ?V4?D<T<EF6, 74V=E=N64=G 74 G<>6 7=4G=>W 7=>L5=>EFV 

>E=>6=<E D>=4V6; =54>EF4F=N 74557?5G5=VEFL ?V4?D<T<EF6 E?>DG44<< V 

EGG4E=<<< F5E=>?>7VO<< 4?O >G<EF>< 6<><4V6; 75V?LL5==O >V?L>>EFV EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O, O>V 745DG4=NNFL 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO =4 D>=V 7<5=L5==O 

G<E5?L=>EFV =4E5?5==O &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV G5D57 =>7> ?D<D>4=5 

E>>D>G5==O V 6V4FV> 74 >>D4>= (F45?. 3.11). 

&45?<FO 3.11 

�<=4<V>4 7<V=< >V?L>>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O &5D=>?V?LEL>>7> 
D57V>=G 6?D>4>66 2016-2021 D>>V6 

$V> 

�V?L>VEFL 
EG59T>FV6 
7>E?>44-

DN64==O, 
6EL>7> 

�<V=4 
(?4=FN-

7>6<= 
F5<? 
7D>E-

F4==O) 

�V?L>VEFL 
EG59T>FV6 

7>E?>44DN-

64==O 
(EV?LEL>5, 
?VE>65 F4 

D<5=5 
7>E?>-

44DEF6>) 

�<V=4 
(?4=FN-

7>6<= 
F5<? 
7D>E-

F4==O) 

�V?L>VEFL 
EG59T>FV6 
7>E?>44-

DN64==O 
(?D><<-

E?>6VEFL) 

�<V=4 
(?4=FN-

7>6<= 
F5<? 
7D>E-

F4==O) 

�V?L>VEFL 
EG59T>FV6 

7>E?>44DN-

64==O (6<-

D>5=<FF6>, 
?5D544G4 
F4 D>7?>-

4V?5==O 
5?5>FD>-

5=5D7VW) 

�<V=4 
(?4=FN-

7>6<= 
F5<? 
7D>E-

F4==O) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2016  4249 - 1000 - 735 - 14 - 

2017 4710 +461 1120 +120 793 +58 17 +3 

2018 5043 +333 1156 +36 818 +25 22 +5 

2019 5092 +49 1086 -70 860 +42 43 +21 

2020 5135 +43 1114 +28 878 +18 44 +1 

2021 5136 +1 1094 -20 899 +21 54 +10 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [103] 

 

/> 54G<<> 7 F45?. 3.11, G 2021 D>FV 7474?L=4 >V?L>VEFL EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G, O>V 74V=E=N64?< 6<D>5=<GG 

4VO?L=VEFL, V 745DG4=N64?< 4F<>ED5DG 6 ?>DV6=O==V 7 2016 D>>>< 7D>E?4 =4 887. 
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�V?L>VEFL EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 6 ED5D4E EV?LEL>>7>, ?VE>6>7> F4 D<5=>7> 

7>E?>44DEF64 6?D>4>66 2016-2021 D>>V6 75V?LL<?4EL =4 94, ?D><<E?>6<E 

?V4?D<T<EF6 3 =4 164, 4 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, O>V 74=<4NFLEO 

6<D>5=<FF6><, ?5D544G5N F4 D>7?>4V?5==O< 5?5>FD>5=5D7VW 3 =4 40. 

�DV< F>7>, =4=5V?LL<<< 745DG4=N64G4<< 4F<>ED5D< &5D=>?V?LEL>>7> 

D57V>=G (O> V >D4W=< 6 FV?><G) 5G?< V 74?<L4NFLEO ?V4?D<T<EF64, O>V 

74V=E=NNFL FD4=E?>DFG64==O 747G, 47D4D=V ?V4?D<T<EF64, 4 F4>>6 

?V4?D<T<EF64, O>V ?>EF4G4NFL 5?5>FD>5=5D7VN, 747, ?4DG V >>=4<FV=>64=5 

?>6VFDO. 

�5D646=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 D54?V7GTFLEO O> =4 7474?L=>45D646=><G V 

D57V>=4?L=><G DV6=OE, F4>V V =4 <VEF56><G DV6=V. 

�<=4<V>G >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= EF4FV>=4D=<<< 

465D5?4<< G D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G G &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 6?D>4>66 2016-

2022 D>>V6 V?NEFDGT F45?. 3.12. 

&45?<FO 3.12 

�<=4<V>4 >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< G D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G G &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 6?D>4>66 

2016-2022 D>>V6 

$>>< 

�5EO7 6<><4V6 
6 4F<>ED5DG 

EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<<, 

F<E. F>= 

'<E5?L=VEFL 
=4E5?5==O 

&5D=>?V?LEL>>7> 
D57V>=G, F<E. >EV5 

�5EO7 6<><4V6 6 
4F<>ED5DG 

EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< G 

D>7D4EG=>G =4 1 
>E>5G, >7 

�5EO7 6<><4V6 6 
4F<>ED5DG 

EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< G D>7D4EG=>G 

=4 1 >E>5G 74 G<>6< 
755D565==O G<E5?L=>EFV 
=4E5?5==O =4 DV6=V 2016 

D>>G, >7 

1 2 3 4  

2016  9,0 1 059,2 8,5 8,5 

2017 10,6 1 052,3 10,1 10,0 

2018 10,2 1 045,9 9,8 9,6 

2019 9,4 1 038,7 9,1 8,9 

2020 9,5 1 030,6 9,2 9,0 

2021 8,3 1021,7 8,1 7,8 

2022 8,3 1021,0 8,1 7,8 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [245] 
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/> 6<4=> 7 F45?. 3.12, 6 FV?><G G &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V F5=45=FVO 

?>>47=<>4 >5EO7G 6<><4V6 6 4F<>ED5DG EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< G D>7D4EG=>G 

=4 1 >E>5G 6?D>4>66 2016-2022 D>>V6 T E?44=>N. ' ?>DV6=O==V 7 2016 D>>>< G 

2022 D>FV E?>EF5DV74T<> 7=<65==O FL>7> ?>>47=<>4 =4 4,7%. �>DO4 V7 F<<, 

7=<65==O ?>>47=<>4 G<E5?L=>EFV =4E5?5==O D57V>=G 74 F5= 65 ?5DV>4 F56 =4 

4,7% 4>76>?OT 7D>5<F< 6<E=>6>> ?D> 755D565==O VEF>F=>7> =464=F465==O =4 

>>6=>7> 6<F5?O >5?4EFV. �6VE=>, O>M> 74 547>6<= ?5DV>4 G 4>E?V465==V 66464F< 

?>>47=<> G<E5?L=>EFV =4E5?5==O &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G =4 DV6=V 2016 D>>G, 

F> ?>>47=<> >5EO7G 6<><4V6 6 4F<>ED5DG EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<< G 

D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G 5G6 5< DV6=<= =5 8,1, 4 7,8 >7, M> <5=L5 =4 8,3%. �F65, 

7<5=L5==O G<E5?L=>EFV 6<F5?V6 >5?4EFV =5 FV?L>< «?>7VDLGT >4DF<=G¬ 

=464=F465==O =4 >4=G >E>5G, 4 = ?>E?45?NT >44D>6<=, ?V4?D<T<=<FL><=, 

V=EF<FGFV==<= ?>F5=FV4?< EF4?>7> D>76<F>G.  

�<=4<V>G >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= ?5D5EG6=<<< 

465D5?4<< G D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G G &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 6?D>4>66 2016-

2021 D>>V6 V?NEFDGT F45?. 3.13. 

&45?<FO 3.13 

�<=4<V>4 >5EO7V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= ?5D5EG6=<<< 
465D5?4<< G D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G G &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 6?D>4>66 

2016-2021 D>>V6 

$>><  �5EO7 6<><4V6 6 
4F<>ED5DG ?5D5EG6=<<< 

465D5?4<<, F<E. F>= 

'<E5?L=VEFL =4E5?5==O 
&5D=>?V?LEL>>7> 
D57V>=G, F<E. >EV5 

�5EO7 6<><4V6 6 4F<>ED5DG 
?5D5EG6=<<< 465D5?4<< G 
D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G, >7 

1 2 3 4 

2016  36,2 1 059,2 34,2 

2017 34,7 1 052,3 33,0 

2018 32,7 1 045,9 31,3 

2019 32,6 1 038,7 31,4 

2020 27,5 1 030,6 26,7 

2021 31,1 1021,7 30,4 

�D<<VF>4. �46545=> 74 [244] 

 

/> 54G<<> 7 F45?. 3.13, 4<=4<V>4 >5EO7V6 6<><4V6 6 4F<>ED5DG 
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?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V =5 T >4=>7=4G=>N. &4>, 

E>G4 6 2021 D>FV 547>6<= F5<? 7D>EF4==O >5EO7 6<><4V6 6 4F<>ED5DG F5D<F>DVW 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV ?5D5EG6=<<< 465D5?4<< T 6V49T<=<< (7<5=L<6EO 

<4=65 =4 14%) (547>6<< T 2016 DV>), 4 ?4=FN7>6<= F5<? 7D>EF4==O 6?D>4>66 

2016-2019 D>>V6, 6 FV?><G, <46 E?44=G F5=45=FVN, 3 G 2020-2021 D>>4E 

E?>EF5DV74T<> 7D>EF4==O >5EO7V6 F<E 6<><4V6. �5D54GEV<, F5 >5G<>6?5=> 

7D>EF4==O< >V?L>>EFV 46F><>5V?V6. ' D57G?LF4FV 7D>EF4?> >V?L>VE=5 7=4G5==O 

6<E?>?=<E 747V6 F4 75V?LLG64?>EL 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G, =>7> D4=>=V6 V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44.  

&4>, 4>E?V46GNG< VE=GNG<= EF4= 6<><4V6 6 4F<>ED5DG D4=>=V6 

&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV E?>EF5DV74T<> =4EFG?=G >4DF<=G (F45?. 3.14). 

&45?<FO 3.14 

�>>47=<>< 6<><4V6 6 4F<>ED5DG EF4FV>=4D=<<< V ?5D5EG6=<<< 
465D5?4<< 745DG4=5==O 74 D4=>=4<< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV G 2022 D>FV 
7 
7/? 

�4764 ?>>47=<>4 
&5D=>?V?LEL><= 

D4=>= 

�D5<5=5FL><= 
D4=>= 

'>DF>V6EL><= 
D4=>= 

&5D=>?V?LEL>4 
>5?4EFL 

1 2 3 4 5 6 

1 '<E5?L=VEFL 
=4E5?5==O, F<E. 

>EV5 

559,0 140,0 322, 0 1021,0 

2 �?>M4 D4=>=V6 
>5?4EFV, ><2 

6202,5  2593,2  5027,3  13823,0  

3 �<><4< 6 
4F<>ED5D=5 

?>6VFDO 
EF4FV>=4D=<<< / 

?5D5EG6=<<< 
465D5?4<< / 
D47><, F>=  

3528,5 / 13964 / 

17492,5 

1565,2 / 5909 / 

7474,2 

 

3206,4 / 11227 

/ 14433,4 

 

8300,1 /31100 / 

39400,1 

 

4 -V?L=VEFL 
6<><4V6 G 

D>7D4EG=>G =4 1 
><2, >7 

568  

(EF4FV>=4D=V) 
2251 

(?5D5EG6=V) 
2819 

(D47><) 

603 

(EF4FV>=4D=V) 
2279 

(?5D5EG6=V) 
2882 

(D47><) 

637 

(EF4FV>=4D=V) 
2233 

(?5D5EG6=V) 
2870 

(D47><) 

600 

(EF4FV>=4D=V) 
2250 

(?5D5EG6=V) 
2850 

(D47><) 
5 �5EO7< 6<><4V6 G 

D>7D4EG=>G =4 1 
>E>5G, >7 

6,3 

(EF4FV>=4D=V) 
25,0 

(?5D5EG6=V) 
31,3 

(D47><) 

11,1 

(EF4FV>=4D=V) 
42,2 

(?5D5EG6=V) 
53,3 

(D47><) 

9,9 

(EF4FV>=4D=V) 
34,9 

(?5D5EG6=V) 
44,8 

(D47><) 

8,1 

(EF4FV>=4D=V) 
31,0 

(?5D5EG6=V) 
39,1 

(D47><) 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 
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�=D>D<4FV==V 44=V F45?. 3.14 ?>>47GNFL, M> =4=5V?LL<= >5EO7 6<><4V6 6 

4F<>ED5D=5 ?>6VFDO (EF4FV>=4D=<<< V ?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O) 

?D>4G>GT &5D=>?V?LEL><= D4=>=. �>7> 6>?44 6 GF6>D5==O 6<><4V6 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G DV6=<= 44,4%. '4EF>< 6<><4V6, GF6>D5=<E 

�D5<5=5FL><< V '>DF>V6EL><< D4=>=4<< EF4=>6?OFL 19% V 36,6% 6V4?>6V4=>. 

�E=>6=5 4=FD>?>75==5 =464=F465==O =4 4>6>V??O D4=>=V6 &5D=>?V?LEL>>W 

>5?4EFV G EFDG>FGDV 6<><4V6 G<=OFL ?5D5EG6=V 465D5?4 745DG4=5==O. &4>, G 

EFDG>FGDV 7474?L=<E 6<><4V6 &5D=>?V?LEL>>7>, '>DF>V6EL>>7> V �D5<5=5FL>>7> 

D4=>=V6 G4EF>4 6<><4V6, GF6>D5=<E ?5D5EG6=<<< 465D5?4<< 745DG4=5==O, 

E>?444T 80%, 79% F4 78% 6V4?>6V4=>. &4>V 44=V 6<<474NFL FV?5E?DO<>64=>W 

4VO?L=>EFV EFD4F57VG=>7>, =>D<4F<6=>7>, V=D>D<4FV==>7>, V=DD4EFDG>FGD=>7> 

E4D4>F5DG M>4> 7<5=L5==O 6<><4V6 ?5D5EG6=<<< 465D5?4<< O> G 

FD4=E?>DF=><G >><??5>EV = EV?LEL>><G 7>E?>44DEF6V, F4> V 4>F<6=>W 

V=D>D<4FV==>-?D>E6VF=<FL>>W D>5>F< 7 ND<4<G=<<< V DV7<G=<<< >E>54<<, O>V 

>>D<EFGNFLEO FD4=E?>DF=<<< 74E>54<<. &4>, =4?D<>?44, ?>DO4 V7 ?>>47=<>>< 

E>>D>G5==O 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 74?V6 =4 100% 4> 2050 D>>G, G 2023 D>FV G �% 

?>E<?<?< 6<<>7< M>4> 6<><4V6 %�2 4?O 65?<>>64=F46=>7> FD4=E?>DFG 

(66545=> FV?L>6<= ?>>47=<> 4?O <VEL><E 46F>5GEV6 4>EO7F< 100% =G?L>6<E 

6<><4V6 4> 2035 D>>G).  

�<5=L5==N 6<><4V6 %�2 G D4=>=4E &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV E?D<OF<<5 

V=DD4EFDG>FGD=<= D>76<F>> FD4=E?>DF=>W 74?G7V G5D57 D>7L<D5==O <5D56V 

EF4=FV= 45D646=>W V ?D<64F=>W D>D< 6?4E=>EFV 4?O ?V474DO4>< 5?5>FD><>5V?V6 

F4 74?D46>< FD4=E?>DF=<E 74E>5V6 =<7>>6G7?5F56<< ?4?<6><. �?O 7<5=L5==O 

6<><4V6 %�2 ND<4<G=<<< >E>54<<-?V4?D<T<FO< V DV7<G=<<< >E>54<<, O>V 

>>D<EFGNFLEO FD4=E?>DF=<<< 74E>54<<, 4>FV?L=>N T >?F<<V74FVO 

46F>FD4=E?>DF=>-?>7VEF<G=<E <4DLDGFV6. �=D>D<4FV==>-?D>E6VF=<FL>4 D>5>F4 

7 ?V4?D<T<FO<< V <VEF56<<< 6<F5?O<< <4T 5GF< E?DO<>64=4 =4 ?>E<?5==O 

FD4=E?>DF=>W 557?5><. &5 E?D<OF<<5 7<5=L5==N 745DG4=5==O 4>6>V??O 

D4=>=V6 &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 6<E?>?=<<< 7474<<. 
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�?NEFD4FVTN FVTW G< V=L>W 745DG4=5=>EFV ?>6VFDO T V=45>E O>>EFV ?>6VFDO. 

�V= T G4EF<=>N E<EF5<< >FV=>< O>>EFV 4>6>V??O. &4>>6 6V= T 6V4>5D465==O< 

?56=>W >>=F5=FD4FVW 745DG4=NNG<E D5G>6<= 74 ?56=<= G4E>6<= ?D><V6>>, 

V=D>D<4FVO M>4> O>>W >FD<<4=4 6 D57G?LF4FV <>=VF>D<=7G 4>6>V??O. 

' >>=F5>EFV ?<F4==O 5>D>FL5< 7V 7<V=>N >?V<4FG <>=VF>D<=7 O> 465D5?> 

V=D>D<4FVW 4?O 6<7=4G5==O ?>>47=<>4 O>>EFV ?>6VFDO, ?5D5646=>, 6545FLEO 74 

F4><<< 745DG4=NNG<<< D5G>6<=4<< O>: 4V>>E<4 EVD>< (SO2), F65D4V G4EF>< 

(PM10), 4DV5=V F65D4V G4EF>< (PM2.5), 4V>>E<4 47>FG (NO2), >>E<4 6G7?5FN 

(CO), >7>= (O3). 

�>65= V7 4V4?47>=V6 V=45>EG O>>EFV 4>6>V??O E4D4>F5D<7GTFLEO ?56=<<< 

=4E?V4>4<< 4?O 74>D>69O [95], 7>>D5<4: 

2 4>5D<= (0-50) 3 <V=V<4?L=<= 6??<6; 

2 744>6V?L=<= (51-100) 3 <>65 6<>?<>4F< =57=4G=<= 4<E>><D>DF ?D< 

4<E4==V G GGF?<6<E ?N45=; 

2 ?><VD=> 745DG4=5=<= (101-200) 3 <>65 7G<>6<F< 4<E>><D>DF ?D< 4<E4==V 

G ?N45= V7 74E6>DN64==O< ?575=V6, F4><E O> 4EF<4, 4 F4>>6 G ?N45= V7 E5DF56<<< 

74E6>DN64==O<<, 4VF5= V ?VF=VE ?N45=; 

2 6<E>><= (201-300) 3 <>65 6<>?<>4F< 4<E>><D>DF ?D< 4<E4==V 74 FD<64?>7> 

6??<6G, 4 F4>>6 4<E>><D>DF G ?N45= V7 74E6>DN64==O< E5DFO; 

2 4G65 6<E>><= (301-400) 3 <>65 6<>?<>4F< D5E?VD4F>D=V 74E6>DN64==O 

?N45= ?D< FD<64?><G 6??<6V. �D5>F <>65 5GF< 6<D465=<= G ?N45= 7 

?575=56<<< V E5DF56<<< 74E6>DN64==O<<; 

2 =5557?5G=<= (401-500) 3 <>65 6??<=GF< =46VFL =4 74>D>6<E ?N45=, 

E?D<G<=<F< E5D=>7=V =4E?V4>< 4?O 74>D>69O ?N45= V7 74E6>DN64==O< ?575=L V 

E5DFO. �574F<6=V =4E?V4>< <>6GFL =4EF4F< =46VFL ?V4 G4E ?57>>W DV7<G=>W 

4>F<6=>EFV. 

$57G?LF4F< <>=VF>D<=7G 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO G 6<7?O4V V=45>EV6 O>>EFV 

4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO (EFG?V=L 745DG4=5=>EFV 4F<>ED5D<), ?5D54GEV<, T 

V=D>D<4FV==<< V=EFDG<5=F>< (45D646< V =574?56=<E EF4=FV= <>=VF>D<=7G), 

465D5?>< >?5D4F<6=>W V=D>D<4FVW 4?O <5L>4=FV6 7 F<<, M>5 6>=< <>7?< >5DG64F< 
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6?4E=>N 6<FFT4VO?L=VEFN. ' =4LV= 45D646V F4>G V=D>D<4FVN FD4=E?NNFL 

=574?56=V EF4=FVW <>=VF>D<=7G (�'� <VEF>, SaveDnipro, Gismeteo) V >V?L>4 

GEF4=>6>> '>D7V4D><5FF5=FDG. �?O &5D=>?>?O EF4=FVW <>=VF>D<=7G ?5D544=V 

557>??4F=>. �>=< 6EF4=>6?5=V =4 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>4E F4 ?V49T4=4=V 4> 

<5D56 <5L>4=FV6, O>V 7 6?4E=>W V=VFV4F<6< 74557?5GGNFL 44FG<>4< 4>EFG? 4> 

5?5>FD>5=5D7VW F4 V=F5D=5F-79T4=4==O. �=D>D<4FVO M>4> EF4=G ?>6VFDO 4>EFG?=4 G 

4>44F>G 5-&5D=>?V?L F4 =4 ??4FD>D<4E �'� <VEF> AIR F4 Save Ecobot. 

�574?5D5G=<< T D4>F 674T<>769O7>G DV6=O 745DG4=5==O ?>6VFDO V7 

74E6>DN64=VEFN 4<E4?L=<E L?OEV6, E5DF56<<< =54G74<<, 4?5D7VG=<<< 

?D>O64<<. &><G, V=D>D<G64==O ?D> 6V4?>6V4=V V=45>E< O>>EFV 4F<>ED5D=>7> 

?>6VFDO F4 D547G64==O =4 FN V=D>D<4FVN 7 5>>G <VEF56<E 6<F5?V6 <>65 655D57F< 

WE 6V4 ?>7VDL5==O 7474?L=>7> EF4=G 74>D>69O. 

' 5?>FV ?>>47=<>V6 «$4FV>=4?L=5 ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 O>VEFL 

4>6>V??O¬, O>V =46545=V 6 F45?. 3.8 (4<6. F45?. 3.8), ?>7<FVO 4 F4 5 =4?56<FL 

?>>47=<>4<, O>V E4D4>F5D<7GNFL EF4= ?>6>465==O 7 6V4E>44<< G D57V>=V. 

�<>>D<EF4T<> V=D>D<4FV==V 44=V �>?>6=>7> G?D46?V==O EF4F<EF<>< G 

&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV G 6<7?O4V 8 >E=>6=<E ?>>47=<>V6 ?>6>465==O 7 

6V4E>44<< V ?D54EF46<<> WE G F45?. 3.15. &V ?>>47=<>< (>DV< ?>7<FV= 2 F4 7) T 

5?5<5=F>< 45D646=>W E<EF5<< E?>EF5D565=L (�%%). �>=< 6D4E>6GNFL 6<<>7<, 

6EF4=>6?5=V <V6=4D>4=<<< EF4=44DF4<<, 7>>D5<4, «$57?4<5=F>< 

�6D>?5=EL>>7> �4D?4<5=FG F4 $44< �6D>?5=EL>>7> %>N7G 6V4 25.11.2002 

72150/2002 7V EF4F<EF<>< 6V4E>4V6 (7V 7<V=4<<)¬ [190]. 

&45?<FO 3.15 

�V?L>VE=5 7=4G5==O >E=>6=<E ?>>47=<>V6 ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 
&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G, F<E. F>= 

7 
7/? 

�>>47=<>< 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 

1 'F6>D<?>EO  279,8 308,9 315,6 

2 �45D64=> 6V4 V=L<E ?V4?D<T<EF6 73,1 153,7 232,5 

3 �<>>D<EF4=> (GF<?V7>64=>), F<E. F>=, 
(%) 

67,4 (24%) 70,9 (23%) 81,0 (26%) 

4 �=5L>>465=> (7=<M5=>) * * * 
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�D>4>665==O F45?. 3.15 

1 2 3 4 5 

5 %?4?5=>  2,1  1,9 1,9 

6 �4?D46?5=> 6 EE>6<M4 >D74=V7>64=>7> 
E>?44G64==O (?>E>64==O) F<E. F>=, (%) 

36,2 (13%) 51,9 (17%) 47,6 (15%) 

7 �5D544=> V=L<< ?V4?D<T<EF64< 206,3 166,3 270,8 

8 �4O6=VEFL 6V4E>4V6 =4 >V=5FL D>>G, 
=4>>?<G5=<E ?D>FO7>< 5>E??G4F4FVW, G 
E?5FV4?L=> 6V46545=<E <VEFOE G< 
>59T>F4E 5>>=><VG=> 4>F<6=<E 
?V4?D<T<EF6 V >D74=V74FV=, F4 7 
GD4EG64==O< 6V4E>4V6 F<<G4E>6> 
D>7<VM5=<E G E?5FV4?L=> 6V46545=<E 
<VEFOE G< >59T>F4 

617,8 662,9 710,5 

�D<<VF>4. �46545=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [248] 
*�D<<VF>4. '5D57 7<V=G D>D<< EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV V=D>D<4FV==V 44=V 6V4EGF=V 
 

�>>47=<> 7 8 G F45?. 3.15 =4?56<FL 4> ?>>47=<>V6, 6<7=4G5=<E 

4>>G<5=F>< [226], ?>>D4M5==O G< ?>7VDL5==O O><E 6>47GT =4 ?>7<F<6< 45> 6 

=574F<6< G D54?V74FVW D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><.  

/> 6<4=> 7 F45?. 3.15, 6<E>>5 7=4G5==O E5D54=L>7> ?>>47=<>4 GF<?V74FVW 

(6<>>D<EF4==O) 6V4E>4V6 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V G 2022 D>FV (24% =4 D>=V 

E5D54=L>G>D4W=EL>>7> ?>>47=<>4 9,9%) F4 EFV=>5 M>DVG=5 7D>EF4==O ?>>47=<>4 

78 5V?LL O> =4 7% 6?D>4>66 2020-2022 D>>V6 4>76>?ONFL 7D>5<F< 6<E=>6>> 

?D> 4>6>?V 4>F<6=G D>5>FG F5D<F>DV4?L=<E >D74=V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 EG59T>F4<< 7>E?>44DN64==O M>4>: 

2 V=D>D<G64==O ?D> ?5D5647< ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O 6V4E>4V6, 6<4V?5==O 

7 =<E D5EGDE> FV==<E >><?>=5=FV6, F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 4?O <VEF56>7> 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G; 

2 =4?47>465==O E?V6?D4FV 7 74DG5V6=<<< ?4DF=5D4<< = G>?445==O G7>4 ?D> 

E?V6?D4FN G =4?DO<V ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 (?D<<VD><, ?5D5D>5?5==O 6V4E>4V6 

EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> 6<D>5=<FF64 =4 5V>?4?<6>). 

�>7<F<6>< T F5, M> E5D54=V= ?>>47=<> GF<?V74FVW (6<>>D<EF4==O) 6V4E>4V6 6 

&5D=>?V?LEL>><G D57V>=V G 2022 D>FV =4 DV6=V 24% 6V4?>6V44T 74644==N 

�4FV>=4?L=>W EFD4F57VW G?D46?V==O 6V4E>44<< 6 '>D4W=V 4> 2030 D>>G  [197] M>4> 

75V?LL5==O DV6=O ?5D5D>5>< F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 G 2023 D>FV 4> 15%. 

&4>, E?V4 6>474F< =4 F5, M> 6 D4=>=4E &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV FD<64T 
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D>5>F4 M>4> ?>5G4>6< V D>76<F>G E?V6?D4FV 6 ?<F4==OE ?5D5D>5?5==O 6V4E>4V6 

(F45?. 3.16).  

&45?<FO 3.16 

�D<>?44< E?V6?D4FV 7 74DG5V6=<<< ?4DF=5D4<< 6 ?<F4==OE 
?>6>465==O 7 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V G 2020-2023 D>>4E 

&5D=>?V?LEL><= D4=>= 
�D5<5=5FL><= 

D4=>= 
'>DF>V6EL><= D4=>= 

1 2 3 

- G 2020-2022 D>>4E 
EV?LEL>>7>E?>44DEL><< 
?V4?D<T<EF6>< &�� 
>�4EV4 �7D>5=5D7>V=65EF= 
(<. �GG4G) G E. %>>>?V6 
&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G 
?>5G4>64=> 5V>747>6G 
GEF4=>6>G =4 6V4E>44E 
?F4EV6=<FF64 V 
EV?LEL>>7>E?>44DEL><E 
D>E?<=; 
- =4 F5D<F>DVW 
E<VFFT764?<M4 F65D4<E 
?>5GF>6<E 6V4E>4V6 
?>5?<7G E. �4?4LV6FV 
&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G 
?D4FNT 5V>747>64 
>>75=5D4FV==4 GEF4=>6>4 
EF4=FVO 457474FVW &�� 
>�V>747 
�=5D46V&5D=>?V?L= 
?>FG6=VEFN 0,5 ��F; 
- 10 ?NF>7> 2023 D>>G 
?V4?<E4=4 ?4DF=5DEL>4 
G7>44 <V6 <VEF>< 
�DDFLF44F (�V<5GG<=4) 
F4 <VEF>< &5D=>?V?L 
('>D4W=4)¬ ?D> E?V6?D4FN. 
�>=4 E?G7GT 547>N 4?O 
F5E=VG=>W 
4>?><>7</>5<V=G 
?D4>F<>4<< G ED5DV ��� 
F4 ?>6>465==O 7 
6V4E>44<<. 

- G 2021 D>FV 
<>6?<6VEFL 
E?V6?D4FV 74 
?D>7D4<>N G 
=4?DO<V 
?5D5D>5>< 
5V>6V4E>4V6 =4 
5V>?4?<6> =4 
?D<=F<?V 
E?V6DV=4=EG64==O 
>57>6>DN64?4EL 
�4=>65FL><< 
<VEL><< 7>?>6>N 
7 &�� 
«�V<5FL>>-

'>D4W=EL>5 
?V4?D<T<EF6> 
«�D4G= 
�=44EFDV4? 
&5E=>?>46V¬. 

- G 2021 D>FV �>DMV6EL>>N <VEL>>N 
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<?=. T6D>, O>V EF>EGNFLEO D>76<F>G 5>>?>7VG=>W V=DD4EFDG>FGD<, G?D46?V==O 

6V4E>44<<, 6>4>6V46545==O. ' 2023-2024 D>>4E G D4<>4E SIDA / �$��� 

(«�4DF=5DEF6> 74D44< 6V4=>6?5==O¬) D54?V7>64=> 74E>4< M>4> >5?4LFG64==O 

<4=44=G<>V6 E>DFG64==O 6V4E>4V6 = ?D>6545=> ?D>E6VF=<FL>V 74E>4<. 

�>7<F<64<< 6 D57G?LF4FV 4>F<6V74FVW F4>>W D>5>F< EF4=GFL:  

2 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O 6V4E>4V6 (4> ?D<>?44G, 7464O>< ?5D5F6>D5==N 

E4DG>6<E 6V4E>4V6 =4 5=5D7VN, 6<>>D<EF4==O ??4EF<>G 3 4?O 6<D>5=<FF64 

4ED4?LFG);  

2 7<5=L5==O >V?L>>EFV 6V4E>4V6, D>7<VM5=<E =4 EF<EV==<E 764?<M4E G 

=4E5?5=<E ?G=>F4E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44;  

2 6<4V?5==O 7 6V4E>4V6 FV==<E >><?>=5=FV6, O>V 6 ?D>F5EV ?>44?LL>7> 

6<>>D<EF4==O 4>76>?OFL >FD<<4F< DV7=V 6<4< 5D5>FV6 (5>>=><VG=<= 3 4>44F>>6V 

4>E>4< 6 5N465F F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<; E>FV4?L=<= 3 >?4?N64==O 

?D<<VM5=L; 5>>?>7VG=<= 3 7<5=L5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O =4E5?5=<E 

?G=>FV6 V 7D><44). 

�>44?LL<= FV?5E?DO<>64=<= D>76<F>> 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V V =4LV= 

45D646V, 6 FV?><G, E5>F>DG ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 EF4=5 E6V4G5==O< 6?D>64465==O 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, O>4 4>76>?<FL EF6>D<F< DV7=V 6<4< 5D5>FV6 G DV7=<E 

ED5D4E V 74?G7OE 5>>=><V>< V 4?O DV7=<E >4F57>DV= =4E5?5==O. �D<<VD>< 4>E6V4 

,65FVW ?>>47GT, M> FO >D4W=4 ?5D5D>5?OT 4> 99% GF6>D5=>7> E<VFFO, >FD<<GNG< 

6 D57G?LF4FV FL>7> ?4?<6=<= D5EGDE V E<D>6<=G 4?O ?>44?LL>W ?5D5D>5><. 

�V?LL5 F>7>, 7464O>< V<?>DFG 6V4E>4V6 7 V=L<E >D4W=, ,65FVO >FD<<GT 4>EV4 G 

6<7?O4V >??4F< F<<< >D4W=4<< WE 6<>>D<EF4==O. �D4>F<>4 ?>5G4>6< 4VO?L=>EFV 

E?>DF<6=>7> 5D5=4G New Balance =4 ?D<=F<?4E V=>?N7<6=>W F<D>G?OD=>W 

5>>=><V>< D>7>D<64TFLEO G F><G, M> F5= 5D5=4 75<D4T G =4E5?5==O (6<44NG< 

?D< FL><G ?N4<=V 7=<6>G-E5DF<DV>4F =4 =4EFG?=G ?>>G?>G) 66<64=V >D>EV6><, 

74557?5GGT WE O>VE=V E4D4>F5D<EF<>< G5D57 74<V=G =5>5EV4=<E 5?5<5=FV6. &<< 

5D5=4 444?FGT 6?4E=G 5V7=5E-<>45?L 4?O 744>6>?5==O ?>FD55 >?VT=FV6 DV7=>7> 

4V4?47>=G (G >>=F5>EFV WE >G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV) V 74557?5GGT DV6=VEFL V 

6>?NG5=VEFL =4E5?5==O G 5>>=><VG=V ?D>F5E<. 
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F4>>6 =4?56<FL 4> ?>>47=<>V6, 6<7=4G5=<E 4>>G<5=F>< [226]. �V= D>D<GT 

V=D>D<4FV==G 547G 4?O >FV=>< EF4=G D54?V74FVW D57V>=4?L=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><. &4>, 6?D>4>66 2021-2023 D>>V6 F5= ?>>47=<> G &5D=>?V?LEL>><G 

D57V>=V 7=4E>4<6EO =4 DV6=V 64-67%, M> =<6G5 74 E5D54=L>G>D4W=EL><= 
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4>F<6V7G64F< 4VO?L=VEFL M>4>: D>74V?L=>7> 75<D4==O 6V4E>4V6 6 =4E5?5=<E 

?G=>F4E; 6?D>64465==O ?D<=F<?G D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4. �4 

F5 6 D4<>4E D5D>D<G64==O G?D46?V==O 6V4E>44<<, O>5 E?D<OF<<5 4?O ?5D5E>4G 

'>D4W=< 4> <>45?5= F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< F4 EF4?>7> D>76<F>G, E?DO<>64=<= 

�4>>= '>D4W=< «�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<¬ (=45D46 G<==>EFV 09.07.2023 D>>G). 

$>74V?L=5 75<D4==O 6V4E>4V6, WE ?5D5D>5>4 V 6<>>D<EF4==O O> E<D>6<=< 4?O 

?>44?LL>W ?5D5D>5>< G< >FD<<4==O 5=5D7VW 7<5=L4FL =464=F465==O =4 

?4E?>DF<7>64=V 764?<M4 (F45?. 3.17) 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V, V<>6VD=VEFL 

GF6>D5==O =>6<E EF<EV==<E 764?<M G =4E5?5=<E ?G=>F4E F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 >5?4EFV, 745DG4=5==O 4>6>V??O. 

&45?<FO 3.17 

�=D>D<4FV==V 44=V M>4> EF4=G ?4E?>DF<74FVW 764?<M 6 &5D=>?V?LEL>><G 
D57V>=V EF4=>< =4 01.01.2023 D>>G 
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�4764 ?>>47=<>4 
&5D=>?V?LEL><= 

D4=>= 

�D5<5=5FL><= 
D4=>= 

'>DF>V6EL><= 
D4=>= 

&5D=>?V?LEL>4 
>5?4EFL 

1 2 3 4 5 6 

1 �V?L>VEFL 
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5G?> 115 ?4E?>DF<7>64=<E E<VFFT764?<M, 6 F><G G<E?V, G &5D=>?V?LEL>><G 

D4=>=V 3 59, �D5<5=5FL>><G D4=>=V 3 9, G '>DF>V6EL>><G 3 47. � GD4EG64==O< 

>V?L>>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6 6 F<E D4=>=4E &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 6V4E>F>> 

?4E?>DF<7>64=<E 764?<M G =<E E>?4446 12%, 4,4% F4 13% 6V4?>6V4=>. &4>V 44=V 

6>47GNFL =4 =4EFG?=V =54>?V>< 6 ?D>F5EV ?>6>465==O 7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 

6V4E>44<<: 

2 =54>E>>=4?VEFL 74V=E=5==O DG=>FV= >5?V>G F4 >>=FD>?N 74 6??<6>< 

6V4E>4V6 =4 4>6>V??O V 74>D>69O =4E5?5==O, 4465 ?4E?>DF<74FVO E<VFFT764?<M V 

?>?V7>=V6 ?D>6>4<FLEO E4<5 7 FVTN <5F>N; 

2 =<7L><= DV65=L 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV, >G?LFGD< = 6V4?>6V44?L=>EFV 

?>E44>6<E >EV5 V ?D4FV6=<>V6 <VEF56<E >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. &<<< >D74=4<< O> 6?4E=<>4<< =5?4E?>DF<7>64=<E 

E<VFFT764?<M V ?>?V7>=V6 ?>6<==4 74V=E=N64F<EO ?V47>F>6>4 4>>G<5=FV6 4?O 

?4E?>DF<74FVW. �D>F54GD4 ?4E?>DF<74FVW 74>>=>446G> 6D57G?L>64=4 V T 

557>>LF>6=>N 44<V=VEFD4F<6=>N ?>E?G7>N, G E>4V =444==O O>>W 6?4E=<> <VEFO 

6<44?5==O 6V4E>4V6 ?>6<=5= =44VE?4F< ?D>5>F ?4E?>DFG =4 ?>7>465==O 4> 

F5D<F>DV4?L=>7> >D74=G �5D6?D>4E?>6<6E?G65< (�>?>6=>7> G?D46?V==O 

�5D6?D>4E?>6<6E?G65< 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV). &5= >D74= 6 ?>44?LL><G 

=44E<?4T ?D>5>F ?4E?>DFG =4 74F65D465==O 6 >5?4E=G 45D646=G 44<V=VEFD4FVN; 
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2 =5=4?56=<= DV65=L >44D>6>7> 74557?5G5==O <VEF56<E >D74=V6 45D646=>W 

6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7>>D5<4, =5EF4G4 D4EV6FV6 7 

F5E=VG=<E V 557?5>>6<E ?<F4=L (=4?D<>?44, >>6=5 <VEF5 6<44?5==O 6V4E>4V6 <4T 

E6>W F5E=VG=V E4D4>F5D<EF<><, <5F>4< 557?5G=>W 5>E??G4F4FVW = >>=FD>?N. &V 

E4D4>F5D<EF<>< <4NFL 5GF< 6>?NG5=V G E?5FV4?L=<= ?4E?>DF, O><= ?>44TFLEO 

=4 74F65D465==O); 
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6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V, =>7> D4=>=4E, F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E 

V =4E5?5=<E ?G=>F4E, EG?D>6>46GNFLEO =<7L><< DV6=5< 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV, 

>G?LFGD< = 6V4?>6V44?L=>EFV ?>E44>6<E >EV5 >D74=V6 <VEF56>7> 
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V E4<<E <5L>4=FV6. �=4G<<VEFL 4>F<6V74FVW F4>>W 4VO?L=>EFV ?>E<?NTFLEO 
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' E>4V 4>E?V465==O 6EF4=>6?5=>, M> V=EF<FGFV==<= EG?D>6V4 5>>?>7VG=>W 
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>E>??NT E<EF5<G >D74=V6 45D646=>7> G?D46?V==O, =>D<4F<6=>-?D46>6G 547G, 

>D74=V74FV==V <5E4=V7<< F4 V=EFDG<5=F< <V66V4><G>W 674T<>4VW.  

' >>=F5>EFV FL>7> 74?D>?>=>64=> FD4>FG64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><  O> 
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74557?5G5==O 6E55VG=>W 557?5>< 45D646<, 744>6>?5==O 5>>?>7VG=<E ?>FD55 
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>DVT=F<DV6 EF4?>7> D>76<F>G '>D4W=<. 

�=4?V7 T6D>?5=EL>>W ?D4>F<>< (=4?D<>?44, 6 <564E ?D>7D4<< LIFE) 

74E6V4G<6, M> 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 6<<474T ?>T4=4==O 

EFD4F57VG=>7>, ?D>T>F=>7>, ?D>F5E=>7> V E<FG4FV==>7> ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O. 

%<EF5<=VEFL V=EF<FGFV==>7> EG?D>6>4G <4T ?D>O6?OF<EL G =>7> 744F=>EFV 

74557?5GG64F< G77>465=VEFL <V6 FV==>EFO<< EF4?>7> D>76<F>G, 74>>=>446G<< 

74557?5G5==O< V 6<>>=46G<<< EFDG>FGD4<< =4 =4FV>=4?L=><G, D57V>=4?L=><G V 

<VEF56><G DV6=OE. 

' D57G?LF4FV ?D>6545=>7> E<EF5<=>7> 4=4?V7G G<==<E <5E4=V7<V6 

45D646=>7> G?D46?V==O V D57G?N64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 6 ?D>F5EV 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6<O6?5=>, M> 45D646=5 G?D46?V==O G ED5DV 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV E4D4>F5D<7GTFLEO =54>EF4F=V< DV6=5< 

>>>D4<=4FVW <V6 F5=FD4?L=<<< V <VEF56<<< >D74=4<<, DD47<5=F4D=VEFN 

?D46>74EF>EG64==O F4 =55D5>F<6=VEFN VE=GNG<E D57G?OF>D=<E 6465?V6. 

�>4=>G4E, ?>F5=FV4? <>45D=V74FVW ?>6<=5= D>7>D<64F<EO G ?>E<?5==V 

V=F57D>64=>7> 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, ?5D5E>4V 4> D<7<>->DVT=F>64=>7> 

D57G?N64==O, F<DD>6V74FVW 5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G F4 ?>E<?5==V GG4EFV 

7D><44EL>>EFV 6 GE64?5==V DVL5=L. $>77?O=GF4 EFDG>FGD4 <5E4=V7<V6 

?V4F65D46GT =5>5EV4=VEFL D>D<G64==O 444?F<6=>W <>45?V 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O, M> 547GTFLEO =4 ?D<=F<?4E 5>>E?D><>6=>EFV, 45F5=FD4?V74FVW F4 

FV?L>6>7> DV=4=EG64==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6. 

�45=F<DV>4FVO 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< D57V>=4?L=>7> D>76<F>G G >>=F5>EFV 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 4>76>?<?4 6EF4=>6<F<, M> 5>>?>7VG=V ?D>5?5<< 

F5D<F>DVW, 7>>D5<4 ?>69O74=V 7 ?>6>465==O< V7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 

6V4E>44<<, 457D444FVTN ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 745DG4=5==O< 4>6>V??O, T 

6V4>5D465==O< =5 ?<L5 >59T>F<6=<E D4>F>DV6, 4?5 = =54>?V>V6 G D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �54>EF4F=V= DV65=L D57V>=4?L=>7> 5>>?>7VG=>7> 

<>=VF>D<=7G, E?45>4 <>F<64FVO F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 4> GG4EFV 6 

?D<D>4>>E>D>==V= 4VO?L=>EFV, 6V4EGF=VEFL E<EF5<=>W 5>>>E6VF< F4 
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V=EF<FGFV==>W E?D><>6=>EFV E?D<G<=ONFL =4>>?<G5==O 5>>45EFDG>F<6=<E 

?D>F5EV6. �45=F<DV>4FVO F<E ?D>5?5< T =5>5EV4=>N ?5D54G<>6>N 4?O 

D>D<G64==O D57V>=4?V7>64=<E ?D>7D4< EF4?>7> D>76<F>G F4 5D5>F<6=>7> 

G?D46?V==O D<7<>4<< 6 G<>64E ?VE?O6>T==>7> 6V4=>6?5==O. 

�E=>6=V ?>?>65==O FD5FL>7> D>74V?G 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<E6VF?5=V G 

?D4FOE [123; 125; 126; 136; 137; 140; 142; 145; 149; 152; 153; 252; 330] 
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��%&$'���&��,�� %������� %''�%��� ��$������ 
�������'��� ����&��� � ��&�����,��� �������&� 

4.1. �FV=>4 F5E=>?>7V= <>F<64FVW F4 EF<<G?N64==O 5>>?>7>-
5>>=><VG=>7> D>76<F>G  

&5E=>?>7VW T E?>E>54<< V ?D<=><4<< FD4=ED>D<G64==O ?D>F5EV6 7 <5F>N 

4>EO7=5==O ?>EF46?5=>W <5F<. ' >>=F5>EFV 4>EO7=5==O <5F< M>4> 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5E=>?>7VW T E?>E>54<< V ?D<=><4<< FD4=ED>D<G64==O 

?D>F5EV6, M> D54?V7GNFLEO 45D646>N (G?D46?V=EL><E), EG59T>F4<< 

7>E?>44DN64==O (G?D46?V=EL><E, 6<D>5=<G<E, 7>E?>44DEL><E), =4E5?5==O< 

(7>E?>44DEL><E), 6 =4?DO<V 74557?5G5==O WE 5>>?>7VG=>W >DVT=F>64=>EFV V 

G77>465==O 5>>?>7VG=<E V=F5D5EV6.  
' >>=F5>EFV ?<F4==O F5E=>?>7V= <>F<64FVW V EF<<G?N64==O 5>>?>7VG=>7> 

D>76<F>G 6>465<> =4 F5, M> WE <5F>N T: 7<V=4 76<G=>W ?D4>F<>< 674T<>4VW 6 

E<EF5<V «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬ G5D57 5>>?>7VG=G <>45D=V74FVN 6<D>5=<FF64 V 

?>5GFG; 4>F<6V74FVO 5>>?>7VG=<E V=VFV4F<6 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 F4 5V7=5E-

EFDG>FGD; 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G F5D<F>DV= V FV?>W >D4W=<. 

�D>F5E EF<<G?N64==O D54?V7GTFLEO G5D57 7>6=VL=V 4VW V 6??<6, 4 

<>F<6G64==O 3 6=GFDVL=VE.  

�D>F5E EF<<G?N64==O, 74V=E=N64=<= G5D57 7>6=VL=V 4VW V 6??<6, 

D54?V7GTFLEO 45D646>N. &4>, EF4FFO 48 G<==>7> 4>>G<5=FG [230] >>=EF4FGT, M> 

6 =4LV= 45D646V 74V=E=NTFLEO EF<<G?N64==O D4FV>=4?L=>7> 

?D<D>4>>>D<EFG64==O V >E>D>=< 4>6>V??O F4 6<7=4G4T =4?DO<< F4>>7> 

EF<<G?N64==O (F45?. 4.1). 

/> 6<4=> 7 F45?. 4.1, EG59T>F4<< EF<<G?N64==O 6 E<EF5<V >E>D>=< 

4>6>V??O T: >D74=< ?>44F>>6>W E?G65<, 54=>V6EL>V GEF4=>6<, EG59T>F< 

7>E?>44DN64==O, 7D><44O=<. �=EFDG<5=F4<< EF<<G?N64==O 6<EFG?4NFL: 

?V?L7<, ?>7<G><, ?V46<M5=V =>D<< 4<>DF<74FVW, D>=4< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 4>7>6>D<, 74EF464. 'EV FV V=EFDG<5=F< T 5?5<5=F4<< 

5>>=><VG=>7> <5E4=V7<G 74557?5G5==O >E>D>=< 4>6>V??O. 
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&45?<FO 4.1 

�4?DO<< EF<<G?N64==O 6 E<EF5<V >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

7 
7/? 

�4?DO<< EF<<G?N64==O 

1 2 

1 4) =444==O ?V?L7 ?D< >?>44F>G64==V ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6, >D74=V74FV= V 7D><44O= 6 
D47V D54?V74FVW =<<< 74E>4V6 M>4> D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 
F4 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, ?D< ?5D5E>4V =4 <4?>6V4EV4=V V 
D5EGDE>- V 5=5D7>755DV74NGV F5E=>?>7VW, >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64 V 6?D>64465==V 
>G<E=>7> >5?44=4==O V GEF4F>G64==O 4?O GF<?V74FVW F4 7=5L>>465==O 6V4E>4V6, 4 
F4>>6 ?D<?44V6 >>=FD>?N 74 EF4=>< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 
465D5?4<< 6<><4V6 V E><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<=, 6<>>=4==V V=L<E 74E>4V6, 
E?DO<>64=<E =4 ?>?V?L5==O >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

2 5) =444==O =4 ?V?L7>6<E G<>64E >>D>F>>EFD>>>6<E V 4>67>EFD>>>6<E ?>7<G>> 4?O 
D54?V74FVW 74E>4V6 M>4> 74557?5G5==O D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 F4 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 

3 6) 6EF4=>6?5==O ?V46<M5=<E =>D< 4<>DF<74FVW >E=>6=<E 6<D>5=<G<E 
?D<D>4>>E>D>==<E D>=4V6; 

4 7) 76V?L=5==O 6V4 >?>44F>G64==O D>=4V6 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4; 

5 4) ?5D544G4 G4EF<=< >>LFV6 D>=4V6 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 
=4 4>7>6VD=<E G<>64E ?V4?D<T<EF64<, GEF4=>64<, >D74=V74FVO< V 7D><44O=4< =4 
74E>4< 4?O 74D4=F>64=>7> 7=<65==O 6<><4V6 V E><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= V 
7<5=L5==O L>V4?<6<E DV7<G=<E, EV<VG=<E F4 5V>?>7VG=<E 6??<6V6 =4 EF4= 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, =4 D>76<F>> 5>>?>7VG=> 557?5G=<E 
F5E=>?>7V= F4 6<D>5=<FF6; 

6 5) =444==O <>6?<6>EFV >FD<<4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 ?V4 74EF46G. 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V [230] 

 

�F65, F5E=>?>7VW EF<<G?N64==O 74EF>E>6GNFLEO 45D646>N 4?O 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G L?OE>< WE 45>?4DG64==O V 4<D5>F<6=>7> 

6<7=4G5==O G<>6, 74 O><E ?V4?D<T<EF64, GEF4=>6<, >D74=V74FVW V 7D><44O=< 

<>6GFL >FD<<4F< 6V4?>6V4=V EF<<G?<. 

$47>< 7 F<<, =5>5EV4=>, M>5 FV F5E=>?>7VW 74EF>E>6G64?<EL 4?O 

74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G =5 FV?L>< G5D57 F5, M> F4><= D>76<F>> 

45>?4DGT V EF<<G?NT 45D6464, 4 = G5D57 F5, M> 6V= T FV==VEFN 4?O EGE?V?LEF64, 

EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 7D><44O=, 6=GFDVL=L>N ?>FD55>N, ?5D5>>=4==O< V 

<VD>G64==O<, 74 O><< 4VNFL >EF4==V. 

&4><< G<=><, FD4=ED>D<G64==O G?D46?V=EL><E, 6<D>5=<G<E, 

7>E?>44DEL><E ?D>F5EV6 7 <5F>N 4>EO7=5==O <5F< 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G 
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?>6<==> 6V45G64F<EO 6 ??>M<=V FV==>EF5=. &>5F> =45FLEO ?D> =5>5EV4=VEFL 

74EF>EG64==O F5E=>?>7V= <>F<64FVW, 7>>D5<4, F5E=>?>7V= D>76<F>G 5>>?>7VG=<E 

FV==>EF5=. 

E>>?>7VG=V FV==>EFV 3 FD4>FGNFLEO G =4G>>6V= ?D4FV [76] «O> E>?44=5 

?E<EVG=5 GF6>D5==O G E6V4><>EFV >E>5<EF>EFV, O>5 6=4E?V4>> V=F5DV>D<74FVW T 

465D5?>< ?>654V=>>6>W <>F<64FVW F4 D57G?OF>D>< 4VO?L=>EFV >E>5<EF>EFV = 

EGE?V?LEF64 G >>=F5>EFV E?V66V4=>L5==O «?N4<=4 3 ?D<D>44¬¬ [76]. 

$G=44<5=F4?L=V 5>>?>7VG=V FV==>EFV E<EF5<4F<7>64=V 6 F45?. 4.2. 

&45?<FO 4.2 

$G=44<5=F4?L=V 5>>?>7VG=V FV==>EFV 
7 
7/? 

&<? FV==>EFV �5F4 �D4>F<G=5 74EF>EG64==O 

1 2 3 4 

1 FV==VEFL 6<FFO 6 
GEVE =>7> 
?D>O64E [76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> 
?5D6<==VEFL FV==>EFV 6<FFO 
?> 6V4=>L5==N 4> V=L<E 
FV==>EF5= 

D>D<G64==O FV==VE=>-

=>D<4F<6=>7>, 5F<G=>-

4VO?L=VE=>7> E6VF>7?O4G 

2 ?D<D>44 O> 
E4<>FV==VEFL 
[76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> F5, M> 
?D<D>44 6FV?NT 6 E>5V 
4>5D>, VEF<=G V >D4EG, M> 
F4>>6 T ?V4EF46>N 6<7=4==O 
WW FV==>EFV. 

D>D<G64==O 744F=>EFV D5D?5>EVW 
F4 E4<>>FV=>< M>4> ?D<D>4< = 
5>>?>7VG=<E 7=4=L G ?D>D5EV==V= 
4VO?L=>EFV 

3 FV==VEFL 74D<>=VW 
7 ?D<D>4>N [76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> 76'O7>> 
?N4<=< V ?D<D>4<, E>FVG<G V 
?D<D>4< 

D>D<G64==O FV==VE=>-

=>D<4F<6=>7>, 5F<G=>-

4VO?L=VE=>7> E6VF>7?O4G 

4 5V>F5=FD<7< O> 
6V4?>6V44?L=VEFL 
74 E6VF 6<6<E 
VEF>F [76] 

D>D<G64==O ?5D5>>=4==O 
?5D6<==>EFV V=F5D5EV6 
5>>ED5D< =44 V=F5D5E4<< 
?N4<=< 

EF<<G?NNFL 7GE<??O G =4?DO<>G 
4> E4<>D54?V74FVW = E4<>D>76<F>G 
G ED5DV EGG4E=<E 5>>?>7VG=<E 
F5E=>?>7V= 

5 74>D>65 4>6>V??O 
O> FV==VEFL [76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> F5, M> 
FV==>EFV 74>D>6>7> 4>6>V??O 
6V4?>6V44NFL EFD4F57VW = 
7<VEFG D>76<F>G ?N4<=< V 
?N4EF64 7474?>< 

E?D<OT D>D<G64==N 744F=>EFV 
74V=E=N64F< EG>G?=VEFL 
5>>?>7VG=<E 74 7<VEF>< 4V=, 
E>5D>64=G =4 ?5D5F6>D5==O 
=46>>?<L=L>W 4V=E=>EFV 7 F>G>< 
7>DG 5>>F5=FD<G=>7> 
?D<D>4>D>7G<V==O 

6 FV==VEFL O>VE=>7> 
6<FFO (6 
5>>?>7VG=><G 
4<E>GDEV) [76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> 
?D<=F<?>6<= E4D4>F5D 
O>VE=>7> 6 5>>?>7VG=><G 
4<E>GDEV 6<FFO 4?O ?N4<=< 
V E>FVG<G 

EF<<G?NNFL 7GE<??O G =4?DO<>G 
4> E4<>D54?V74FVW = E4<>D>76<F>G 
G ED5DV EGG4E=<E 5>>?>7VG=<E 
F5E=>?>7V= 
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�D>4>665==O F45?. 4.2 

1 2 3 4 

7 FV==VEFL 
5>>?>7VG=<E 
7=4=L [76] 

D>D<G64==O ?5D5>>=4==O 
4>FG4?L=>EFV = 

?D4>F<G=>EFV E?5FV4?L=>W 
5>>?>7VG=>W ?V47>F>6><, 

?56=<E 5>>>><?5F5=F=>EF5=  

D>D<GNFL GEF4?5=G ?>FD55G 
?D>D5EV==<E 7=4=L, G<V=L V 

=46<G>> 

8 5>>?>7VG=<= 
V<V46 O> FV==VEFL 
[76] 

=45GFFO 7=4=L ?D> 
5>>?>7VG=<= V<V46, M> 
?>6'O74=<= 7 5>>?>7VG=>N 
557?5>>N, 5>>?>7VG=>N 
D4FV>=4?L=VEFN, 
<V=V<V74FVTN 5>>?>7VG=<E 
D<7<>V6  

E?D<OT D>D<G64==N 744F=>EFV 
74V=E=N64F< EG>G?=VEFL 
5>>?>7VG=<E 74 7<VEF>< 4V=, 
E>5D>64=G =4 ?5D5F6>D5==O 
=46>>?<L=L>W 4V=E=>EFV 7 F>G>< 
7>DG 5>>F5=FD<G=>7> 
?D<D>4>D>7G<V==O. 

9 FV==VEFL 
5>>?>7VG=>W 
?>654V=>< >E>5< 
(=4E5?5==O) 
[46F>DEL>5 
=4?D4FN64==O] 

GF65D465==O 5>>?>7VG=<E 
FV==>EF5= E>FVG<G, 6EL>7> 
EGE?V?LEF64, 4 F4>>6 
=46<G>< ?D4>F<G=>W 
4VO?L=>EFV G E<FG4FVOE 
<>D4?L=>7> 6<5>DG 6 
E<EF5<V «?D<D>443?N4<=4¬. 

GF6>D5==O 5>>?>7VG=> FV==VE=>7> 
>E>5<EFVE=>7> E6VF>7?O4G 
?>EFG?>6> FD4=ED>D<GTFLEO G 
5>>?>7VG=> FV==VE=<= EGE?V?L=> 
7=4GGM<= 4VO?L=VE=<= E6VF>7?O4 

10 FV==VEFL 
5>>?>7VG=>W 
?>654V=>< 
EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 
[46F>DEL>5 
=4?D4FN64==O] 

D>D<G64==O 5>>?>7VG=<E 
FV==>EF5= V 5>>?>7VG=> 
6V4?>6V44?L=>7> EF46?5==O 
EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 
4> ?D<D>4<  

E?DO<G64==O 7GE<?L EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O G =4?DO<V 
7=<65==O 4=FD>?>75==>7> F<E>G 
=4 4>6>V??O 7 6<>>D<EF4==O< 
5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V 
<5=546<5=FG, 4VO?L=VEFL =4 
?D<=F<?4E F<D>G?OD=>W 
5>>=><V>< 

11 FV==VEFL 
5>>?>7VG=>W 
?>654V=>< 
G?D46?V=EL><E 
?D4FV6=<>V6 
[46F>DEL>5 
=4?D4FN64==O] 

=45GFFO 5>>?>7VG=<E 7=4=L V 
D>D<G64==O 5>>?>7VG=<E 
>><?5F5=F=>EF5= 6 
D57G?LF4FV =46G4==O V 
E4<>D>76<F>G 

D>D<G64==O G<V=L V =46<G>> 
7=GG>>7> <<E?5==O F4 5>>?>7> 
>DVT=F>64=>W ?>654V=>< 6 ?D>F5EV 
G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV 

%D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< 465D5?4 [76] V 46F>DEL><< 4>?>6=5==O< 

 

� >7?O4G =4 F5, M> 4<=4<VG=5 7>6=VL=T E5D54>6<M5 6=>E<FL E6>W 

>>D5>F<6< 6 GEV ED5D< 6<FFT4VO?L=>EFV EGE?V?LEF64 (=5>5EV4=VEFL 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G, ?>E<?5==O 7D><44EL>>7> G?D46?V==O, 6<D>5=<FF6> 

5>>?>7VG=> G<EF>W ?D>4G>FVW F>M>) 66464T<>, M> DG=44<5=F4?L=V 5>>?>7VG=V 

FV==>EFV ?>6<==V 5GF< 4>?>6=5=V FV==>EFO<< 5>>?>7VG=>W ?>654V=><: >E>5< 

(=4E5?5==O); EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O; G?D46?V=EL><E ?D4FV6=<>V6. &4>, 

FV==VEFL 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< >E>5< ED>D<GT 5>>?>7VG=V FV==>EFV EGE?V?LEF64 
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(=4E5?5==O) V, 6V4?>6V4=>, EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O F4 G?D46?V=EL><E >44DV6. 

&V==VEFL 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< EG59T>F4 7>E?>44DN64==O GF6>D<FL FV==>EFV, 

O>V ?>E<?OFL =>7> >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL (V<V46, D5?GF4FVN). &V==VEFL 

5>>?>7VG=>W ?>654V=>< G?D46?V=EL><E ?D4FV6=<>V6 (74 G<>6< ED>D<>64=>EFV 

5>>?>7VG=<E FV==>EF5= >E>5<) E?D<OF<<5 ?V46<M5==N 4>6VD< 4> 6?44<, 

4>F<6V74FVWW 4VO?L=>EFV 7D><44O=, EGE?V?L=<E 7DG?, 7>E?>44DNNG<E EG59T>FV6 6 

=4?DO<V 74E<EFG 4>6>V??O, D>76<F>G ?4DF=5DEF64 G 6<DVL5==V 5>>?>7VG=<E 

?D>5?5< =4 DV7=<E DV6=OE. 

«�4 D>D<G64==O 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV F4 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= 

=4E5?5==O 6??<64NFL ?D<D>4>>E>D>==V =>D<< F4 74E>4<, O>V 66<64T 45D6464 

4?O 74557?5G5==O WE=L>7> 6<>>=4==O (5>>?>7VG=<= >>=FD>?L, 6V4?>6V44?L=VEFL 

F>M>), 4 F4>>6 75VD V ?>L<D5==O 5>>?>7VG=<E EF4F<EF<G=<E 44=<E, O>V <>6=4 

>FD<<4F< G5D57 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G. �4 4>?><>7>N 74E>4V6 >>=FD>?N V 

6V4?>6V44?L=>EFV 45D6464 <>65 >>D57G64F< ?>654V=>G ?N4<=<, F4 ?V46<MG64F< 

>5V7=4=VEFL =4E5?5==O M>4> 4V=, O>V T 5>>?>7VG=> L>V4?<6<<<, M>4> E?>E>5V6 

6<>>=4==O ?56=<E ?D<D>4>>E>D>==<E =>D< F>M>. �4 EL>7>4=V T 7=4G=V 

=54>?V>< <5E4=V7<V6 5>>?>7VG=>7> >>=FD>?N V ND<4<G=>W 6V4?>6V44?L=>EFV G FV= 

ED5DV. &4>>6, 6 '>D4W=V 6V4EGF=O 6V4>D<F4 5474 44=<E 7 4>FG4?L=>N V=D>D<4FVN 

?D> EF4= 4>6>V??O, 4 45D646=<= 5>>?>7VG=<= <>=VF>D<=7 74V=E=NTFLEO 

DD47<5=F4D=>­ �>4=>G4E, F4>4 E<FG4FVO 6??<64T =4 D>D<G64==O =5FV==VE=>7> 

F4 54=4G6>7> EF46?5==O =4E5?5==O 4> 4>6>V??O¬ [71]. 

�<>?445=5 6<M5 6>47GT =4 7=4G<<VEFL 74V=E=5==O 45D646>N 

DV7=>65>F>D=>W 4VO?L=>EFV M>4> GF65D465==O V D>76<F>G FV==>EF5= 5>>?>7VG=>W 

?>654V=><: >E>5< (=4E5?5==O); EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O; G?D46?V=EL><E 

?D4FV6=<>V6. &O 7=4G<<VEFL ?>E<?NTFLEO F4><<< ?D<G<=4<<: 

2 =<7L><< DV6=5< 5>>?>7VG=>W ?>V=D>D<>64=>EFV =4E5?5==O, 5>>?>7VG=>W 

>E6VF< V 6<E>64==O, 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV;  

2 ?4E<6=VEFN 6<F5?V6 G D>769O74==V 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<;  

2 E?45>VEFN FV==VE=>7> EF46?5==O =4E5?5==O, EG59T>FV6 D<=>G V 

G?D46?V=EL><E >44DV6 4> 4>6>V??O. &5 T D57G?LF4F>< ?DV>D<F5F=>EFV 6<DVL5==O 
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6 45D646V 5>>=><VG=<E ?<F4=L V ?5D56464==O 4=FD>?>F5=FD<G=>7> F<?G 

5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV (?N4<=4 3 7>?>6=4, 4 ?D<D>44 3 F5 D5EGDE 4?O 

744>6>?5==O ?>FD55 ?N4<=<) G 45D646=V= ?>?VF<FV. 

�5>?4DG64==O 45D646>N FV==>EFV 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O, G?D46?V=EL><E ?D4FV6=<>V6, =4E5?5==O =45G64T 6<>?NG=>W 

4>FG4?L=>EFV 6 >>=F5>EFV 7=4G<<>EFV D>75G4>6< 6 =4LV= 45D646V F<D>G?OD=>W 

5>>=><V>< O> 4?LF5D=4F<6=>W <>45?V ?V=V==V= 5>>=><VFV (D<E. 4.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 4.1. %FDG>FGD=>-?>7VG=4 EE5<4 <>45?V ?V=V==>W 5>>=><V>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

�?LF5D=4F<6>N <>45?V ?V=V==>W 5>>=><V>< T F<D>G?OD=4 5>>=><V>4. �<VEF F4 

>?NG>6<= V=EFDG<5=F4DV= D>75G4>6< F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< V?NEFDGT F45?. 4.3. 

/> 6<4=> 7 F45?. 4.3, F<D>G?OD=4 5>>=><V>4 EF6>DNT ?5D54G<>6< 4?O 5>>=><VW 

EG59T>F4<< 7>E?>44DN64==O D5EGDEV6, 7<5=L5==O D54?L=>W V ?>F5=FV==>W L>>4<, 

O>G 6>=< <>6GFL 74644F< 4>6>V??N, >FD<<4==O =<<< ?D<5GF>G. &>5F>, 

F<D>G?OD=4 5>>=><V>4 T 4VT6>N F5E=>?>7VTN <>F<64FVW 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G 

D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 V >D74=V74FV=. 

%F>E>6=> ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O G?4>>6>< = F4D< 6 VTD4DEVW G?D46?V==O 

6V4E>44<<, F>, ?D<<VD><, �<D5>F<64 SUP 6 �% M>4> E>DFG64==O E<VFFO 

?5D5454G4T, M> 6 2025 D>FV 45D646<-G?5=< �% ?>6<==V >>D5<> 75<D4F< 77%, 4 6 

2029 D>FV 3 90% >4=>D47>6<E ??4EF<>>6<E ??OL>> 4?O =4?<F>V6, O>V 

?D>?>=GNFLEO =4 D<=>G (6>?NG4NG< WE ?D>5>< V >D<L><), L?OE>< 74?D>64465==O 

�<>>D<EF4= 
D5EGDE (6 F.G. 
?D<D>4=<=) 

�<D>5< 
?D>4G>FVN  

�<><=L 6V4E>4< 

 

�574F<6=V 
=4E?V4><: 

- 745DG4=5==O 4>6>V??O G D57G?LF4FV 
6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV; 
- ?>7VDL5==O O>>EFV ?D<D>4=<E D5EGDEV6, WE 
6<G5D?4==O V =5D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O; 
- GF6>D5==O 7=4G=>W >V?L>>EFV 6V4E>4V6, O>V 
745DG4=NNFL 75<5?L=V D5EGDE< V ?V475<=V 
6>4=V 7>D<7>=F<; 
- ?>7VDL5==O E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV 
?N45=; 
- DV=4=E>6V 6FD4F< ?V4?D<T<EF6 6 D57G?LF4FV 
F>7>, M> 7 6V4E>4V6 =5 6<4V?5=V V =5 
6<>>D<EF4=V 6 ?>44?LL<E 6<D>5=<G<E 
?D>F5E4E D5EGDE> FV==V >><?>=5=F< 
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E<EF5< ?>65D=5==O 45?>7<FG 45> 6EF4=>6?5==O FV?5= 75>DG 4?O 6<D>5=<>V6. 

&45?<FO 4.3 

�<VEF F4 >?NG>6<= V=EFDG<5=F4DV= D>75G4>6< F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 

7 
7/? 

�<VEF F4 V=EFDG<5=F4DV= 

1 2 

1 �<VEF 

' ?V=V==>W <>45?V ?D>4G>F< 6<D>5?ONFL, 6<>>D<EF>6GNFL = GF<?V7GNFL (take-make-dispose). 

� F<D>G?OD=<= ?V4EV4 74E=>64=<= =4 ?D<=F<?V 3-R: Reduce: E>>D>GGNFL 6<>>D<EF4==O 
D5EGDEV6 V 6V444NFL ?5D5647G 6V4=>6?N64=<< <4F5DV4?4<; Reuse: <4>E<<4?L=> 5D5>F<6=> 
6<>>D<EF>6GNFL ?D>4G>F<; Recycle: 6V4=>6?NNFL ?>5VG=V ?D>4G>F< = 6V4E>4< 4?O 
?>44?LL>7> 6<>>D<EF4==O 6 5>>=><VFV. 

2 �?NG>6<= V=EFDG<5=F4DV= 

1. �<74== <4=5GF=L>7> 4 F5 6<D>5=<FF6> F>64DV6, 6 O><E FD44<FV==V <4F5DV4?< <>6=4 
74<V=<F< ?>=>6?N64=<<< 45> ?5D5D>5?5=<<<. &5 >?F<<V7GT 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 V 
7<5=LGT >V?L>VEFL 6V4E>4V6 G 6<D>5=<G><G ?D>F5EV.  
2. %?V?L=5 >>D<EFG64==O = 6VDFG4?V74FVO. � G>D4W=EL><E ?D<>?44V6 4 5D5=4 Oh My Look!, 
O><= FD4=ED>D<GTFLEO V7 E5D6VEG >D5=4< EG>>=L G ?D>?>7<FVN 6VDFG4?L=>7> 74D45D>5G 74 
?5D54??4F>N.  
3. %FD4F57VO "F>64D O> ?>E?G74" ?D47=5 74<V=<F< FD44<FV==V <>45?V ?D>446G F>64DG 
?D>4465< ?>E?G7. �D<>?44 4 GE?VL=<= 74?GE> ?5D54??4F< =4 46F><>5V?V >><?4=VTN 
Volvo. �?VT=F <>65 6<5D4F< <>45?L G5D57 E4=F V >D>D<<F< ?V4?<E>G 7 DV>E>64=<< 
M><VEOG=<< ??4F565<. &4>4 <>45?L T 4?LF5D=4F<6>N ?V7<=7G 45> >G?V6?V 46F>. 

3 4. �>6F>D=5 6<>>D<EF4==O G 6<D>5=<FF6V, >>?< 66<64=V ?D>4G>F< 45> >><?>=5=F< EF4NFL 
G4EF<=>N =>6<E F>64DV6. &4>, >><?4=VO Canon ?D<=<4T =4744 ?D>4G>FVN 6 >V=FV 6<FFT6>7> 
F<>?G V 6<>>D<EF>6GT >><?>=5=F< 6 =>6<E ?D<EFD>OE, 557 7=<65==O DG=>FV>=4?L=<E 
E4D4>F5D<EF<> <4F5DV4?V6.  � 7DG?4 Michelin M>DVG=> ?>65DF4T G 6<D>5=<G<= ?D>F5E 17 <?=. 
F>== 6<>>D<EF4=<E 46F><>5V?L=<E L<=. �464O>< R&D D>7D>5>4< 6>=< 7=>6G EF4NFL FV==<< 
<4F5DV4?><. 
5. �>6F>D=5 6<>>D<EF4==O G E?>6<64==V, >>?< 74 4>?><>7>N >?F<<V74FVW >5E?G7>6G64==O 
>><?4=VW <>6GFL 75V?LL<F< 6<FFT6<= F<>? ?D>4G>FG. �4?D<>?44, <4D>5F??5=E eBay 
?D>?>=GT 6V4=>6?5=V ?VE?O GL>>465=L 45> 5D4>G, 4?5 ?>6=VEFN DG=>FV>=4?L=V 4564=E<, =4 
E?5FV4?L=><G E4=FV 74 7=<65=<<< FV=4<<. %FD4F57VO ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O F4>>6 
?D>?>=GT ?D>4464F< V >G?G64F< 66<64=V ?D>4G>F<. ' ,65FVW ?D4FNT FV?<= EG?5D<4D>5F 
Retuna, 4E>DF<<5=F O>>7>, 6V4 <55?V6 4> >=<7, E>?444TFLEO V7 E5>>=4-E5=4 D5G5=. � 5V?LLVEFL 
><O= 7=4NFL ?D> ?D>5>F "�GD46 5474D", O><= ?>?G?OD<7GT ?>6F>D=5 6<>>D<EF4==O. 
6. �=4GEFDV4?L=<= E<<5V>7 V ?5D5D>5>4 6V4E>4V6 6<D>5=<FF64 <>6GFL 7=4G=> ?V46<M<F< 
5D5>F<6=VEFL 5V7=5EG.  &4>, >><?4=VO "�<D>=V6EL><= E?V5>?D>5G>F" 5G4GT 5V>747>6V 
>><??5>E< 4?O ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 ?F4E>D45D<> = >FD<<4==O 5=5D7VW. �>=F5D= "�5>?>=L" 
D54?V7GT 47D>>><?4=V= ?>5VG=V ?D>4G>F< ?<6=>7> 6<D>5=<FF64, O>V EF4NFL >>D<>< 4?O 
F64D<=. � 6 <5D56V EG?5D<4D>5FV6 "%V?L?>" 6EF4=>6?NNFL E?5FV4?L=V 54>< D5>G?5D4FVW F5??4 
6V4 E>?>4<?L=>7> >5?44=4==O 4?O 74557?5G5==O ?>FD55< 6 74DOG><G 6>4>?>EF4G4==V. 
7. �6<G=<= F5D<V= "?5D5D>5>4" F4>>6 T EFD4F57VTN F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. �VE?O 
74>V=G5==O 6<FFT6>7> F<>?G ?D>4G>FG <4F5DV4?< ?5D5D>5?ONFL 557?5G=<< E?>E>5><. 
�4?D<>?44, 6<D>5=<> E?>DF<6=>7> 67GFFO Nike <4=65 30 D>>V6 F><G 74?GEF<6 V=VFV4F<6G Nike 
Grind. %F4DV >D>EV6><, 7V5D4=V ?> 6EL><G E6VFG, 6<>>D<EF>6G64?< O> <4F5DV4? 4?O 
6<7>F>6?5==O ?>>D<FFO 4?O E?>DF<6=<E <4=44=G<>V6.  
/> V 6 GEL><G E6VFV, 6 '>D4W=V 4>FG4?L=4 ?D>5?5<4 ?5D5D>5>< ??4EF<>G V ?D<64F=<= 5V7=5E 
6>?NG4TFLEO 6 WW DVL5==O. &4>, =4?D<>?44, 5D5=4 "�>DL<=EL>4" >=>6<6 4<74== G?4>>6><, 
7<5=L<6L< >V?L>VEFL 6<>>D<EF>6G64=>7> ??4EF<>G =4 15%. 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [84] 
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�4 ?D>4>665==O F45?. 4.3 747=4G<<>, M> 6 =4LV= 45D646V ?<F4==O 

?5D5D>5>< 4>FG4?V7GTFLEO 6 >>=F5>EFV F>7>, M> «G 2014 D>FV '>D4W=4 ?V4?<E4?4 

'7>4G ?D> 4E>FV4FVN 7 �6D>?5=EL><< %>N7>< F4 7>5>68O74?4EO 7<V=N64F< 

74>>=>446EF6> M>4> >E>D>=< ?D<D>4< F4 G?D46?V==O 6V4E>44<< 6V4?>6V4=> 4> 

6<<>7, O>V 4VNFL 6 �%¬ [264] F4 7 >7?O4G =4 F5, M> 9.07.2023 D>>G =45D46 

G<==>EFV �4>>= '>D4W=< "�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<" [236]. 

'<==<= 74>>= «74>DV??NT ?D46<?L=G VTD4DEVN G?D46?V==O 6V4E>44<<: 

74?>5V74==O WE GF6>D5==N, ?V47>F>6>4 6V4E>4V6 4> ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O, 

D5F<>?V=7, 6V4=>6?5==O 6V4E>4V6 F4 GF<?V74FVO. �V= ?5D5454G4T 7>>D5<4 

6?D>64465==O <5E4=V7<G D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4 ($��)¬ 

[264]. &5= <5E4=V7< E?DO<>64=<= =4 EF<<G?N64==O D>76<F>G ?5D5D>5>< 

6V4E>4V6 6 =4LV= 45D646V. 

%L>7>4=V =54>EF4F=O D>76<=5=VEFL 4VO?L=>EFV M>4> ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 6 

=4LV= 45D646V 4>?>6=NTFLEO G<>64<< 6V==<. �5EO7 GF6>D5=<E 6V4E>4V6 DV7>> 

7D>EF4T 6 D57G?LF4FV DG==G64=L V=DD4EFDG>FGD< V 6<D>5=<G<E >59T>FV6, 

DV=4=E>6V D5EGDE< ?5D5>DVT=F>6GNFLEO G >5>D>==G 74?G7L, DG==GNFLEO 

?>7VEF<G=V <4DLDGF<, D5?>>GNFLEO ?V4?D<T<EF64. '5D57 F5 >E>5?<64 G6474 6 

VTD4DEVW G?D46?V==O 6V4E>44<< EL>7>4=V ?>6<==4 5GF< ?D<4V?5=4 7<5=L5==N 

>V?L>>EFV GF6>D5=<E 6V4E>4V6, WE 6G4E=><G 6<6575==N, E>DFG64==N, 4 F4>>6 

?>6F>D=><G 6<>>D<EF4==N G?4>>6>< = F4D<. �46?<6<< G FL><G >>=F5>EFV T 

EF6>D5==O G 2024 D>FV V=F5D4>F<6=>W <4?< E<VFFT764?<M &5D=>?V?LEL>>W 

>5?4EFV, 45 <VEFOFLEO F5E=VG=V E4D4>F5D<EF<>< VE=GNG<E ?>?V7>=V6, 4 F4>>6 

<VEFO 6<44?5==O 6V4E>4V6, F5D<V= 5>E??G4F4FVW O><E 7465DL<6EO, FV, M> 

?V4?O74NFL D5>G?LF<64FVW, ?5DE?5>F<6=V 4V?O=>< ?V4 ?>?V7>=< F>M>. 

�4>>= '>D4W=< «�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<¬ ?5D5454G4T EF6>D5==O 

E<EF5<< G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, O>4 D>77?O44TFLEO O> «>><??5>E 

74E>4V6 V7 75<D4==O, ?5D56575==O F4 >5D>5?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, 

6>?NG4NG< EF6>D5==O F4 74557?5G5==O 4VO?L=>EFV >59T>FV6, =47?O4 74 =<<< F4 

?>44?LL<= 4>7?O4 74 >59T>F4<< 6<44?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, 4 F4>>6 

4VO?L=VEFL EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, M> 74V=E=NNFL >>D5<V >?5D4FVW 7 
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G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 6 <564E F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 45> 

45>V?L>>E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44¬ [236]. 

�=4G<<VEFL EF6>D5==O E<EF5<< G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< T 

=574?5D5G=>N, >E>V?L>< 74 44=<<< $57V>=4?L=>W 4>?>6V4V ?D> EF4= 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV G 2021 D>FV 

[244] «4?O 6<44?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 V7 1022 =4E5?5=<E ?G=>FV6 >5?4EFV 

VE=GT 741 E<VFFT764?<M5. %F4=>< =4 1.01.2022 D>>G 6 >5?4EFV ?4E?>DF<7>64=> 

113 E<VFFT764?<M¬ [244].  

�4E?>DF<74FVO 15,2% E<VFFT764?<M V7 7474?L=>W WE >V?L>>EFV 6 

&5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 6>47GT =4 =5744>6V?L=G 4VO?L=VEFL M>4> 4>G<G?N64==O 

6V4E>4V6, >E>V?L>< 6>=< D>7<VMGNFLEO =4 =5=4?56=<< G<=>< >5?4LF>64=<E 

764?<M4E, =4E?V4>>< G>7> T 745DG4=5==O �DG=FV6 V ?V475<=<E 6>4=<E 7>D<7>=FV6. 

�DV< F>7>, «=4 5V?LL>EFV 4VNG<E E<VFFT764?<M =5 6<>>=GNFLEO F5E=>?>7VG=V 

?D>F5E< ?D< GF<?V74FVW F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6¬ [244]. 

�?>MV ?V4 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 

E>?444NFL 114,8 74 (F45?. 4.4).  

&45?<FO 4.4 

�=D>D<4FV==V 44=V ?D> >V?L>VEFL E<VFFT764?<M F4 ??>MV ?V4 
F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV G 2021 D>FV 

7 
7/? 

�4764 >4<=<FV 44<V=VEFD4F<6=>-

F5D<F>DV4?L=>7> GEFD>N D57V>=G 

�V?L>VEFL  �?>MV ?V4 F65D4<<< 
?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 

1 2 3 4 

1 �D5<5=5FL><= D4=>= 6 14,8 

2 '>DF>V6EL><= D4=>= 13 48,9 

3 &5D=>?V?LEL><= D4=>= 12 51,1 

4 6 F><G G<E?V, <. &5D=>?V?L 1 17,5 

5 'EL>7>  31 114,8 

�D<<VF>4. �46545=> 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [244] 

 

�574F<6=<< O6<M5< T F5, M> >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O =5 

6<DVLGTFLEO ?<F4==O M>4> 6<4V?5==O >>LFV6 =4 6<7>F>6?5==O ?4E?>DFV6 <VEFL 

6<44?5==O 6V4E>4V6. �4 F5 6>47GT 6<6G5==O =4<< D>7?>4V?G 6<44F>V6 <VEF56>7> 

5N465FG F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 (%>4?4FEL>>W, �54D47L>>W F4 V=L<E). 



 243 

%F4=>< =4 202432025 D>>< G &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV =4?VGGTFLEO 5?<7L>> 

642 E<VFFT764?<M, V7 O><E 115 <4NFL ?4E?>DF< <VEFL 6<44?5==O 6V4E>4V6, M> 

EF4=>6<FL ?D<5?<7=> 18 % 6V4 WE 7474?L=>W >V?L>>EFV. &4><= ?>>47=<> E6V4G<FL 

?D> =<7L><= DV65=L V=65=F4D<74FVW F4 G?>DO4>G64==O >59T>FV6 ?>6>465==O 7 

6V4E>44<<, M> GE>?44=NT: >>=FD>?L 74 WE 5>>?>7VG=>N 557?5>>N; 6<7=4G5==O 

74?<L>>6>7> D5EGDEG ?>?V7>=V6; ??4=G64==O 74E>4V6 7 D5>G?LF<64FVW.  

�>EFG?>65 75V?LL5==O G4EF>< ?4E?>DF<7>64=<E 764?<M T 646?<6>N 

?5D54G<>6>N 4?O D>D<G64==O ?D>7>D>W E<EF5<< <>=VF>D<=7G F4 ?5D5E>4G 4> 

V=F57D>64=>W <>45?V G?D46?V==O 6V4E>44<< 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 �% V 

�4FV>=4?L=>7> ??4=G G?D46?V==O 6V4E>44<< 4> 2033 D>>G. 

'<==<< 74>D=>446EF6>< «6EF4=>6?5=>, M> ?>E?G74 7 G?D46?V==O 

?>5GF>6<<< 6V4E>44<< 6>?NG4T «>?5D4FVW V7 75<D4==O, ?5D56575==O, 

6V4=>6?5==O F4 6<44?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6. %G59T>F< 7>E?>44DN64==O, O>V 

74V=E=NNFL 75<D4==O F4 ?5D56575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, 6<7=4G4NFLEO 

>D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O =4 >>=>GDE=<E 74E444E G ?>DO4>G, 

6EF4=>6?5=><G �45V=5F>< �V=VEFDV6 '>D4W=<¬ [3]. 

�D>F5E  G?D46?V==O 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V T =54>E>>=4?<<, =4 

M> 6>47GT =<7L><= ?>>47=<> DV6=O >E>??5==O =4E5?5==O >>D5<<E F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G ?>E?G74<< 7 ?>6>465==O 7 6V4E>44<<.  

«�G65 =<7L><= DV65=L >E>??5==O 77444=<<< ?>E?G74<< <4NFL �>7?V6EL>4 

E5?<M=4 &� 3 10 %, �>D>?5FL>4 E5?<M=4 &� 3 11 %, �V47>D>4=O=EL>4 EV?LEL>4 

&� 3 15 %, �5?<>>4545D>4?LEL>4 EV?LEL>4 &� 3 30 %, �5>DV6EL>4 <VEL>4 &� 3 30 

%, �>=4EF<D<EL>4 <VEL>4 &� 3 30 %, �4D4W6EL>4 EV?LEL>4 &� 3 30 %, %>4?4FEL>4 

<VEL>4 &� 3 35 %, &>6EF5=EL>4 E5?<M=4 &� 3 35 %. � >F G DO4V 7D><44 D>5>F4 6 

FL><G =4?DO<>G ?D4>F<G=> M5 =5 ?D>6545=4. �> FVTW 7DG?< =4?564FL 

�G?G<=5FL>4, �75D=O=EL>4, %4D4=GG>V6EL>4 F4 �V?>5>6=<FL>4, �64=5-

�GEF5=EL>4, �>?<=4O=EL>4, �47VDO=EL>4 EV?LEL>V &� F4 �5?L=<F5-�>4V?LEL>4 

E5?<M=4 &�­ �<=V FV?L>< G 46>E 7D><444E 3 '>DF>V6EL>V= V &5D=>?V?LEL>V= GEV 

=4E5?5=V ?G=>F<, M> 6E>4OFL 4> WE=L>7> E>?44G, >E>??5=V ?>E?G74<< 

?>6>465==O 7 6V4E>44<<¬ [293]. 



 244 

�<7L><< F5= ?>>47=<> 5G6 G 2020 D>FV G �>7V6EL>V= V �5?<>>5VD>V6EL>V= 

E5?<M=<E F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E, 4 F4>>6 �>?>F=<>V6EL>V= EV?LEL>V= 

F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V (40%). %5D54=T 7=4G5==O ?>>47=<>4 E?>EF5DV74?>EL G 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E: �54D47L>V= <VEL>V= (49%), �V46>?>G<EL>V= E5?<M=V= 

(50%), &D<5GEV6EL>V= EV?LEL>V= (55%) F4 V=L<E. �4=6<M5 7=4G5==O ?>>47=<>4 

DV6=O >E>??5==O =4E5?5==O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 

?>E?G74<< 7 ?>6>465==O 7 6V4E>44<< G 2022 D>FV 5G?> G F4><E EV?LEL><E 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E O>: �4=>>65FL>4 (65%), %>>D<>V6EL>4 (67%), 

�4E<?L>>65FL>4 (68%), 4 F4>>6 �V?LG5-�>?>F5FL>4 (70%). 

�<M56<>?445=5 4>76>?OT >>=EF4FG64F< =4O6=VEFL ?D>5?5< FD4=E?>DF=>7> 

F4 V=DD4EFDG>FGD=>7> EG?D>6>4G G?D46?V==O 6V4E>44<< 6 &5D=>?V?LEL>><G 

D57V>=V, <4F5DV4?L=>-F5E=VG=>7> 74557?5G5==O, =<7L>>W 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 

<VEF56>W 6?44<. 

�4 =<7L>G 5>>?>7VG=G >G?LFGDG ��% F4 =54>E>>=4?VEFL V=D>D<4FV==>7> 

EG?D>6>4G E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6>47GT 6V4EGF=VEFL G 6V4>D<F><G 

4>EFG?V 4>FG4?L=>W F4 45F4?V7>64=>W V=D>D<4FVW ?D> DV65=L >E>??5==O 

=4E5?5==O ?>E?G74<< 7 ?>6>465==O 7 6V4E>44<< G 5V?LL>EFV F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV. &4>4 E<FG4FVO GE>?44=NT D>D<G64==O 

D57V>=4?L=>7> ??4=G G?D46?V==O 6V4E>44<<, 4 F4>>6 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G 

5D5>F<6=>EFV D54?V74FVW <VEF56<E ?D<D>4>>E>D>==<E ?D>7D4<, 7=<6GT 

?D>7>DVEFL G?D46?V=EL><E DVL5=L V ?5D5L>>464T E6>TG4E=><G 74?GG5==N 

<V6=4D>4=>W F5E=VG=>W 4>?><>7<. �4O6=VEFL ?G5?VG=<E ?>>47=<>V6 >E>??5==O 

=4E5?5==O 6V4?>6V4=<<< 5>>?>7VG=<<< ?>E?G74<< <4T 5GF< 646?<6>N G<>6>N 

D>D<G64==O 6V4>D<F>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< >>6=>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< F4 

V=EFDG<5=F>< ?V46<M5==O WW ?V476VF=>EFV ?5D54 =4E5?5==O<.  

�4 >DVFV==<<< ?>6V4><?5==O<< &5D=>?V?LEL>>W ��� EF4=>< =4 2025 DV> 

6V4><> ?<L5, M> DV65=L >E>??5==O =4E5?5==O ?>E?G74<< 7 ?>6>465==O 7 

6V4E>44<< =4 F5D<F>DVW >5?4EFV EF4=>6<FL 70 %. 

� GD4EG64==O< 6<M5747=4G5=>7>, << ?5D5>>=4=V, M> 74EF>EG64==O 

F5E=>?>7V= <>F<64FVW V EF<<G?N64==O 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G ?>6<==> 
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EF>EG64F<EL 64>E>>=4?5==O ?D>F5EG G?D46?V==O 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 G5D57: V=DD4EFDG>FGD=5 74557?5G5==O G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 

6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 44<V=VEFD4F<6=<=, V=D>D<4FV==<=, 

>><G=V>4FV==<= V 4>>G<5=F4FV==<= EG?D>6V4 F4>>7> G?D46?V==O (F45?. 4.5).  

&45?<FO 4.5  

�4?DO<< 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 

7 
7/? 

�4?DO< G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 

1 2 

1 �=DD4EFDG>FGD=5 74557?5G5==O (4>F<6=VL5 <4T ?D>6>4<F<EL D>5>F4 M>4> 6<5>DG 
75<5?L=<E 4V?O=>> 4?O 5G4V6=<FF64 V=DD4EFDG>FGD< 7 G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 
6V4E>44<<; E?V4 >5?4LF>6G64F< <VEFO V >>=F5==5D< 4?O 75>DG E<VFFO; 6EF4=>6?N64F< 
4=74D< 4?O 755DV74==O E<VFFO, O>5 ?V4?O74T E>DFG64==N F>M>); 

2 �4<V=VEFD4F<6=<= EG?D>6V4 G?D46?V==O (GE6V4><?5==O ?>E44>6<<< >E>54<< V 
E?G65>6FO<< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, <VEF56<<< 6<F5?O<< 7=4G<<>EFV 
6<DVL5==O ?<F4=L G?D46?V==O 6V4E>44<<, ?>7<FV>=G64==O F<E ?<F4=L O> 
?DV>D<F5F=<E G 4VO?L=>EFV (>E>5?<6>, F5 EF>EGTFLEO F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 45 DV65=L 
>E>??5==O =4E5?5==O ?>E?G74<< M>4> G?D46?V==O 6V4E>44<< 6V4EGF=V= G< =<7L><= 
F>M>), 6>?NG5==O G?D46?V==O 6V4E>44<< O> ?DV>D<F5FG G %FD4F57VW D>76<F>G 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 

3 �=D>D<4FV==<= EG?D>6V4 G?D46?V==O (V=D>D<G64==O <VEF56>7> =4E5?5==O M>4> 
7=4G<<>EFV =4?56=>7> ?>6>465==O 7 ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< (WE E>DFG64==O, 
D>7<VM5==O 6 E?5FV4?L=<E E<VFFT6<E >>=F5==5D4E, O>V 4?O FL>7> ?D<7=4G5=V, 4 =5 =4 
EF<EV==<E E<VFFT764?<M4E F4 V=.); 

4 �><G=V>4FV==<= EG?D>6V4 G?D46?V==O (G>?445==O G7>4 <V6 ?V4?D<T<EF64<< 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 M>4> >G?V6?V-?D>446G 6V4E>DF>64=<E 6V4E>4V6, O>V <>6GFL 
6<>>D<EF>6G64F<EL 6 ?>44?LL><G G 6<D>5=<G<E ?D>F5E4E F>M>); ?>?G?OD<74FVO 
<VEF56>N 6?44>N �4>>=G '>D4W=< «�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<¬ F4 <>4G?V 
F<D>G?OD=>W 5>>=><V><; GG4EFL <VEF56>7> =4E5?5==O G <V=V?D>5>F4E, M> 44NFL 
<>6?<6VEFL ?D>45<>=EFDG64F< =>6G <>45?L G?D46?V==O 6V4E>44<< (74?>5V74==O 
GF6>D5==N, 7<5=L5==O, E>DFG64==O); 

5 �>>G<5=F4FV==<= EG?D>6V4 G?D46?V==O (D>D<G64==O EFD4F57V= G?D46?V==O 
6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44; EF6>D5==O 4>D>6=VE >4DF 5>>?>7VG=<E 4>F<6V6 
7D><44; ?V>6V44FVO 5ND>>D4F<G=<E ?D>F54GD M>4> 6<7>F>6?5==O =5>5EV4=<E 
?D46>6EF4=>6?NNG<E 4>>G<5=FV6 =4 ?D46> >>D<EFG64F<EO 75<5?L=<<< 4V?O=>4<< ?V4 
?4E?>DF<7>64=V E<VFFT764?<M4 F4 V=.). 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

�474?><, F5 E?D<OF<<5 ?>E?45?5==N 4=FD>?>75==>7> F<E>G =4 4>6>V??O 

(7<5=L5==O 745DG4=5==O 4F<>ED5D< V ?V475<=<E 6>4, �DG=FV6), ?>>D4M5==N 

E5D54>6<M4 6<FFO V 4VO?L=>EFV 6<F5?V6 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44.  

'VF>>EFV ?D>F5EG G?D46?V==O 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 

&5D=>?V?LEL>><G D57V>=V E?D<OF<<5 D>7D>5?5==O D57V>=4?L=<E ??4=V6 
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G?D46?V==O 6V4E>44<<. &5 6<<474T =4?47>465==O E?V6?D4FV >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 7 =4G>>6<<< GEF4=>64<< V >D74=V74FVO<<, =4?D<>?44, 

�4EV4=>G>D4W=EL><< =4FV>=4?L=<< G=V65DE<F5F>< F>M>. 

�46?<6>, M> O> =4 DV6=V 45D646<, 6 FV?><G, F4> V =4 DV6=V &5D=>?V?LEL>>7> 

D57V>=G V =>7> F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 D54?V7GNFLEO 74E>4<, E?DO<>64=V =4 

64>E>>=4?5==O ?D>F5EG V E<EF5<< G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<.  

&4>, «�V=VEF5DEF6>< D>76<F>G 7D><44 F4 F5D<F>DV= '>D4W=< D>7D>5?5=> 

?D>5>F ?>EF4=>6< �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< «�D> 74F65D465==O ?D46<? 

=444==O ?>E?G7< 7 G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<¬ =4 6<>>=4==O 6<<>7 

�4>>=G '>D4W=< 6V4 20 G5D6=O 2022 D. 7 2320-�% «�D> G?D46?V==O 6V4E>44<<¬. 

�D<==OFFO ?D>5>FG 4>FG 74557?5G<FL 74?D>64465==O G=VDV>>64=<E ?D46<? 

=444==O ?>E?G7 7 G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, E?D<OF<<5 >??4FV 

E?>6<64G4<< =444=<E ?>E?G7 6G4E=> F4 6 ?>6=><G >5EO7V¬ [215]. 

' &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV 74V=E=NNFLEO 74E>4<, O>V T G4EF<=>N E<EF5<< 

G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, 7>>D5<4: 

2 «DG=>FV>=GT E<VFFTE>DFG64?L=<= >><??5>E G E. �?554=V6>4 

&5D55>6?O=EL>>7> D4=>=G ?>FG6=VEFN 50 F<E. F 6 DV>. �?O ?5D5D>5>< =4 44=><G 

>><??5>EV ?D<64F=<< V=65EF>D>< 74V=E=NTFLEO 75VD F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 

7 F5D<F>DVW >V?L>>E =4E5?5=<E ?G=>FV6 &5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G¬ [244, %. 160]; 

2 «DVL5==O< &5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W D44< 6V4 10.11.2021 7 367 6=5E5=> 

7<V=< 4> �D>7D4<< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 

&5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV =4 2021-2027 D>><, O><<< ?5D5454G5=> 6<44F>< 6 EG<V 

1200,0 F<E. 7D<65=L 7 >5?4E=>7> 5N465FG F4 800,0 F<E. 7D<65=L 7 <VEF56<E 

5N465FV6 4?O DV=4=EG64==O 74557?5G5==O 5>>?>7VG=> 557?5G=>7> 75<D4==O, 

?5D56575==O, 755DV74==O, >5D>5?5==O, GF<?V74FVW, 6<44?5==O, 7=5L>>465==O V 

74E>D>=5==O 6V4E>4V6 F4 =5557?5G=<E EV<VG=<E D5G>6<=, G F><G G<E?V 

=5?D<44F=<E 45> 745>D>=5=<E 4> 6<>>D<EF4==O EV<VG=<E 74E>5V6 74E<EFG 

D>E?<=¬ [244, %. 162]. 

�>7<F<6=>N T F5=45=FVO V >?5D4F<6=>N D54>FVO >>D5<<E F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 =4 6<<>7< 74>>=>446EF64. &4>, =4?D<>?44, 14.07.2023 D>>G =4 E4=FV 
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�54D47L>>W <VEL>>W D44< 5G?> D>7<VM5=5 «>7>?>L5==O ?D> ?D>6545==O >>=>GDEG 

7 6<7=4G5==O 6<>>=46FO ?>E?G7 =4 6<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 F5D<F>DVW 

�54D47L>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<¬ [201] (D<E. 4.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 4.2. �<FO7 V7 >7>?>L5==O ?D> ?D>6545==O >>=>GDEG 7 6<7=4G5==O 6<>>=46-

FO ?>E?G7 =4 6<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 F5D<F>DVW �54D47L>>W <VEL>>W &� 

�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [201] 

�<FO7 V7 >7>?>L5==O ?D> ?D>6545==O >>=>GDEG 7 6<7=4G5==O 6<>>=46FO 
?>E?G7 =4 6<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =4 F5D<F>DVW �54D47L>>W <VEL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

%4D4>F5D<EF<>4 F5D<F>DVW, 45 ?>6<==V =44464F<EO ?>E?G7< 7 6<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6. 
�>E?G7< 7 6<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 =444NFLEO =4 6EV= F5D<F>DVW �54D47L>>W <VEL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =4E5?5==N, 5N465F=<< GEF4=>64<, ?V4?D<T<EF64< F4 V=L<< 
E?>6<64G4<. �474?L=<= >5EO7 =444==O ?>E?G7 7 6<6575==O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, M> 
GF6>DNNFLEO G =4E5?5=<E ?G=>F4E 7D><44<, EF4=>6<FL 8 F<E. F>== 6 DV> (24 F<E. <³). 

�<6575==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 5G45 ?D>6>4<F<EL 74 <56V �54D47L>>W <VEL>>W &�. 
%4D4>F5D<EF<>4 >59T>FV6 GF6>D5==O 6V4E>4V6. 

�5D5?V> =4E5?5=<E ?G=>FV6, M> 6E>4OFL 4> E>?44G F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<: <. �54D46, E. 
�474D<=FV, E. �5D=O><, E. �4?G66O, E. %F4D<= �54D46, E. &4D4EV6>4, E. '>D=<= �VE, E. '5D=<EV6FV, 
E. �64L>V6FV, E. �VE><, E. �<44=FV, E. %FD<W6>4, E. &D46=565, E. �>?>4=>, E. �>?O7G5<, E. �?<=GG><, 
E. �<6GV �G59O=><, E. �<MV �G59O=><, E. �>6<= $>7V65FL, E. �4>E<<V6>4, E. '474DV-�54D47L>V, E. 
�>D<-%FD<=>65FL>V, E. �D<FV6FV, E. �D5FV6FV, E. �=V74<G=5, E. '5E=V6EL><= $4>>65FL, E. %><<, E. 
�4DG44O, E. �?<L>V6FV, E. �<F>V6FV, E. �>5D>6>4<, E. 'G<4?V, E. �?DV?V6FV, E. �>6<><, E. �4DG5<=FV, 
E. �D4E=>EV?LFV, E. $>7=>L<=FV, E. �GE>DV6FV, E. �4DG45G>>, E. �4?GEF<=FV, E. �4?GEF<=EL><= �VE, 
E. �4?<= �?<5>G>>, E. �64=G4=<, E. �4?4 �5D57>6<FO, E. �>5<??O, E.%<=O64, E. %<=O7V6>4, E. 
,<?<, E. �>5D><VD>4, E. �V5D>64, E. ,<<>V6FV, E. $5L=V6>4, E. ,<?< F4 E. �4D=4GV6>4. 
�?>M4 =4E5?5=<E ?G=>FV6 F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 3 599, 6 ><2. 
�V?L>VEFL 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 3 67, 6 F><G G<E?V 16 5G4<=>V6 7 ?9OFL<4 ?>65DE4<<. �7 
7474?L=>W >V?L>>EFV 5474F>>64DF<D=<E 5G4<=>V6 54 7=4E>4OFLEO G <. �54D46, 1 3 E. '5D=<EV6FV, 1 3 
E. �4>E<<V6>4, 2 3 E. �>?>4=5, 1 3 E. �<6GV �G59O=><, 2 3 E. �>5D>6>4<, 4 3 E. �4DG5<=FV, 1 3 E. 
�>5D><VD>4, 2 3 E. %<=O64. ' 5G4<=>4E =4O6=4 >4=4?V74FVO, 6>4>- F4 747>?>EF4G4==O, 6V4EGF=V 
E<VFFT?D>6>4<. 
�V?L>VEFL 4><>7>E?>44DEF6 (46>DV6) G >>6=><G =4E5?5=><G ?G=>FV F4 7474?>< 6 F5D<F>DV4?L=V= 
7D><44V 3 13 726 4><>7>E?>44DEF6. 
�V?L>VEFL =4E5?5==O F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 3 38 915. 
�V?L>VEFL ?V4?D<T<EF6, D5D<5DEL><E 7>E?>44DEF6, O>V 4VNFL =4 F5D<F>DVW 7D><44< 3 126. 
�V?L>VEFL 74>?44V6 F>D7V6?V F4 E4DGG64==O, O>V 4VNFL =4 F5D<F>DVW 7D><44< 3 88. 
�V?L>VEFL 6V44V?5=L 54=>V6, O>V 4VNFL =4 F5D<F>DVW 7D><44< 3 2. 
�V?L>VEFL ?V4?D<T<EF6, M> =444NFL ?>E?G7< 769O7>G =4 F5D<F>DVW 7D><44< -1. 
�V?L>VEFL F4 6<4< 74>?44V6 >E>D>=< 74>D>69O 3 35 (?V>4D=V 3 1, 4<5G?4F>DVW 3 12, 4?F5>< 3 22). 
�V?L>VEFL F4 6<4<, ?5D5?V> 74>?44V6 >E6VF< 3 45 (74>?44< 7474?L=>W E5D54=L>W >E6VF< 3 23, 74>?44< 
4>L>V?L=>W >E6VF< 3 19, 74>?44< ?>74L>V?L=>W >E6VF< 3 2, 4<FOG4 N=4FL>>-E?>DF<6=4 L>>?4 3 1). 

%4D4>F5D<EF<>4, 6>?NG4NG< ?>FG6=VEFL, F4 <VEF57=4E>465==O >59T>FV6 ?>6>465==O 7 
?>5GF>6<<< 6V4E>44<<. 

�VEF5< 6<44?5==O 6V4E>4V6, M> 6<>>D<EF>6GTFLEO ?V4 =4>>?<G5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 T ?>?V7>= 
(E<VFFT764?<M5) F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6. 
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' >>=F5>EFV 6?D>64465==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 646?<6> 6>474F< =4 F5, 

M> 6 &5D=>?V?LEL>><G D57V>=V 74V=E=NTFLEO ?5D5D>5>4 6V4E>4V6 6<D>5=<FF64 O> 

V=EFDG<5=F F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. &4>, =4?D<>?44: 

2 «6 >5?4EFV G 2020-2021 D>>4E EV?LEL>>7>E?>44DEL><< ?V4?D<T<EF6>< &�� 

«�4EV4 �7D>?D>4G>F¬ (<. �GG4G) ?>5G4>64=> F4 66545=> 6 5>E??G4F4FVN 

5V>747>6G GEF4=>6>G, O>4 ?D4FNT =4 6V4E>44E ?F4EV6=<FF64 V 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><E D>E?<= ?>FG6=VEFN 2,4 ��F G E. %>>>?V6 

&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G. �D>T>F=4 64DFVEFL >59T>F4 3 2 <?=. T6D>. 

�4??4=>64=<= >5EO7 GF<?V74FVW 6V4E>4V6: >GDOG<= ?>E?V4 3 98 F>==/4>5G, 

D>E?<==V 6V4E>4< (EF55?4 >G>GDG47<) 3 60,3 F>==</4>5G; 

2 =4 E<VFFT764?<MV F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 ?>5?<7G E. �4?4LV6FV 

&5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G &�� «������ ���$���-&�$�����,¬ 6EF4=>6?5=> 

747>75=5D4F>D=G (>>75=5D4FV==G) GEF4=>6>G GE Jenbaher JW 316 GSB 

?>FG6=VEFN 659 >�F 4?O 6<D>5=<FF64 5?5>FD>5=5D7VW 7 E<EF5<>N 75>DG F4 

GF<?V74FVW 5V>747G¬ [244, %. 162]. 

%L>7>4=V G<>6< 6V==< EF6>DNNFL <=>6<=G ?5D5L>>4 4?O 6V4=>6?5==O V 

D>76<F>G 5V7=5EG 6 '>D4W=V F4 WW D57V>=4E (D<E. 4.3), 4 F4>>6 4?O 75V?LL5==O 

<4ELF45V6 6?D>64465==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. 

/> 54G<<> 7 D<E. 4.3, =5>5EV4=>N T 6<6465=4 45D646=4 ?>?VF<>4 (>D54<F=4, 

V=65EF<FV==4, DV=4=E>64, V=D>D<4FV==4 F>M>), O>4 5 E?D<O?4 6V4=>6?5==N V 

>=>6?5==N >E=>6=<E D>=4V6, 74557?5G5==N EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

=5>5EV4=<<< E<D>6<==<<< D5EGDE4<< V <4F5DV4?4<<. &5 EF6>D<FL ?5D54G<>6< 

4?O 4>F<6=>7> DGEG ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V>< 4> F<D>G?OD=>EFV.  

�474?><, ?5D54G<>6< 4?O 4>F<6=>7> DGEG ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 

5>>=><V>< 4> F<D>G?OD=>EFV ?>6<==V D>D<G64F<EO 7464O>< >><??5>EG 

5>>=><VG=<E, V=EF<FGFV==<E, V=DD4EFDG>FGD=<E V E>FV4?L=<E ?5D54G<>6. &4>, 

V=EF<FGFV==>-?D46>6V ?5D54G<>6< ?5D5454G4NFL ?>44?LLG 74D<>=V74FVN 

74>>=>446EF64 7 �6D>?5=EL><< 75?5=<< >GDE><, �<D5>F<64<< �% M>4> 

G?D46?V==O 6V4E>44<<, D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4, 5>>4<74==G.  
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$<E. 4.3. �=>6<=4 ?5D5L>>4 4?O 6V4=>6?5==O V D>76<F>G 5V7=5EG 6 '>D4W=V 
1�D<<VF>4. �46545=> 74 465D5?>< [269] 
2�D<<VF>4.  

1 

&4>>6 V=EF<FGFV==V ?5D54G<>6< 6<<474NFL D>76<F>G:  

2 ?4DF=5DEF64 6 E<EF5<V <6?444 3 5V7=5E 3 =4G>4 3 7D><444= M>4> 

D>D<G64==O V==>64FV==<E >?4EF5DV6 V ?G5?VG=>-?D<64F=<E ?4DF=5DEF6 4?O 

D54?V74FVW <75?5=<E= ?D>5>FV6;  

2 EF<<G?NNG>7> ?>44F>>6>7> E5D54>6<M4 (<75?5=<E= ?>44F>>6<E ?V?L7, 

7D4=F>6<E ?D>7D4< 4?O 5V7=5EG, M> 6?D>6446GT F<D>G?OD=V F5E=>?>7VW);  

2 E<EF5< EF4=44DF<74FVW = E5DF<DV>4FVW (ISO 14001, EMAS, EU Ecolabel), O>V 

D>D<GNFL =>D<4F<6=G 547G 4?O EF4?>7> 6<D>5=<FF64.  

2 �>>=><VG=>-DV=4=E>6V ?5D54G<>6< (EF<<G?<) ?>6<==V 5GF< ?D54EF46?5=V: 

2 V<?4>F-V=65EFG64==O< F4 ESG-DV=4=EG64==O<, >DVT=F>64=<< =4 <75?5=V= 

5V7=5E-<>45?V;  



 250 

2 ?V4FD<<>>N EF4DF4?V6 G ED5DV D5EGDE>5D5>F<6=>EFV, ?5D5D>5><, 

6V4=>6?5==O <4F5DV4?V6;  

2 <5E4=V7<4<< <75?5=<E= >5?V74FV= V E?5FV4?L=<E V=65EF<FV==<E D>=4V6; 

2 45D646=<<< ?D>7D4<4<< ?V4FD<<>< <4?>7> = E5D54=L>7> 5V7=5EG F>M>. 

�=DD4EFDG>FGD=V ?5D54G<>6<, D>D<GNG< <4F5DV4?L=>-F5E=>?>7VG=G 547G 

4?O F<D>G?OD=<E ?D>F5EV6, ?>6<==V ?5D5454G4F<:  

2 D>76<F>> E<EF5<< D>74V?L=>7> 75<D4==O F4 ?5D5D>5>< 6V4E>4V6 (V=65EF<FVW 

G E<VFFTE>DFG64?L=V EF4=FVW, >><?>EFG64?L=V <4=44=G<><, 5>>V=4GEFDV4?L=V 

?4D><);  

2 EF6>D5==O 5>>V=4GEFDV4?L=<E >?4EF5DV6 O> F5D<F>DV4?L=<E GF6>D5=L, 45 

6V4E>4< >4=>7> 6<D>5=<FF64 EF4NFL D5EGDE>< 4?O V=L>7>;  

2 D>75G4>6G V=DD4EFDG>FGD< F<DD>6>7> G?D46?V==O D5EGDE4<< (F<DD>6V 

??4FD>D<< <>=VF>D<=7G ?>F>>V6 <4F5DV4?V6, 6G7?5F56>7> E?V4G, ?>7VEF<>< 

6V4E>4V6). 

�?O D>D<G64==O >G?LFGD< E?>6<64==O F4 EGE?V?L=>W ?V4FD<<>< 

F<D>G?OD=<E ?D4>F<> <4NFL 5GF< EF6>D5=V E>FV4?L=V ?5D54G<>6<. �>=< 

>E>??NNFL:  

2 ?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV =4E5?5==O (G5D57 >E6VF=V >4<?4=VW, 

?>L<D5==O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD<);  

2 D>76<F>> <75?5=<E= >><?5F5=F=>EF5= (=46G4?L=V ?D>7D4<< 7 F<D>G?OD=>W 

5>>=><V>< 4?O ?V4?D<T<FV6, <5=5465DV6, EFG45=FV6);  

2 7<V=G <>45?5= E?>6<64==O (?>?G?OD<74FVO ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O 

6V4E>4V6);  

2 E>FV4?L=G 6V4?>6V44?L=VEFL 5V7=5EG (>><?4=VW ?>6<==V 5GF< 7>F>6V 

V=F57DG64F< 5>>?>7VG=V EF4=44DF< G EFD4F57VW D>76<F>G);  

2 ?V4FD<<>G ?>>4?L=<E V=VFV4F<6 V 7D><44EL><E DGEV6 (GG4EFL 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 G ?D>5>F4E V7 D5E4=>?V=7G (<4F5DV4? E?>G4F>G 

?5D5D>5?OTFLEO =4 E<D>6<=G, 4 ?>FV< 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O EF6>D5==O =>6>7> 

?D>4G>FG), 4?E4=>?V=7G (6V= =5 DG==GT <4F5DV4?, 4 4>44T =><G =>6G DG=>FVN 45> 
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D>D<G, =4?D<>?44, >>?< 45D569O=V ?V44>=< ?5D5F6>DNNFLEO =4 4<74==5DEL>V 

EF>?< G< ?>?<FV G< ?D><<E?>6V 6V4E>4< 3 =4 G=V>4?L=V ?D54<5F< V=F5D9TDG)). 

$47>< 7 F<<, 66464T<>, M> FV?5>DVT=F4FVO ?V4?D<T<EF6 =4 F<D>G?OD=VEFL 

V, >E>5?<6>, D54?V74FVO ?>G4F>>6<E 4V= M>4> FL>7> =5 6<<474T VEF>F=<E 

V=65EF<FV=. 

�5DV6=<FF6> >><?4=V=, 5V7=5E-EFDG>FGD< E?>G4F>G ?>6<==V 7V5D4F< V 

?D>4=4?V7G64F< V=D>D<4FVN, O>4 EF>EGTFLEO F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< (D<E. 4.4). 

 

$<E. 4.4. %FDG>FGD=>-?>7VG=4 EE5<4 V=D>D<4FV==>7> 4G4<FG EG59T>F4 

7>E?>44DN64==O 6 >>=F5>EFV 74V=E=5==O =<< F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [84]  

 

�FD<<4=4 V=D>D<4FVO, 76>D>F=<= 76'O7>> V7 E?>6<64G4<< G<>6?<6?OFL 

54G5==O D54?L=>W E<FG4FVW =4 ?V4?D<T<EF6V, E?45><E <VEFL G 6<FFT6><G F<>?V 

?D>4G>FG, <>6?<6>EF5= D>76<64F< F<D>G?OD=VEFL.  

$>76<F>> F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< =4 ?V4?D<T<EF6V 6<<474T: 

2 >=>6?5==O EFD4F57VW =>7> D>76<F>G; 

2 64>E>>=4?5==O E<EF5<< <5=546<5=FG (D>5>F< 7 >?VT=F4<<, ?>7VEF<G=>W 

4VO?L=>EFV, V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G = ?D>F5EG D>D<G64==O 76VF=<E 44=<E); 
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2 ?>>D4M5==O 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV (DG=>FV= ?D>4G>FG 6 >>=F5>EFV 

FV==>EFV 4?O E?>6<64G4); 

2 64>E>>=4?5==O <4D>5F<=7>6>W (?>LG> D<=>V6 6F>D<==>7> 6<>>D<EF4==O; 

?>EFV==5 6<6G5==O ?>FD55 >?VT=FV6 V EF4=G D<=>G) = V==>64FV==>W (G5D57 E?V?L=G 

D>5>FG 7 V=L<<< ?V4?D<T<EF64<<) 4VO?L=>EFV; 

2 ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW >44DV6 GEVE VTD4DEVG=<E DV6=V6 ?V4?D<T<EF64 6 

?<F4==OE 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG V D>76<F>G =4 ?V4?D<T<EF6V 5>>=><V>< 

74<>=GF>7> F<>?G. 

�4V=E=5==O F<E 74E>4V6 E?D<OF<<5 ?>O6V =>6<E <>6?<6>EF5= 4?O 

?V4?D<T<EF64 6 >>=F5>EFV =>7> 5>>=><VG=>7> D>76<F>G, 75V?LL5==O ?D<5GF>G, 

74>DV??5==O G E6V4><>EFV E?>6<64GV6, D>7L<D5==O >?VT=FEL>>W 547< V 

?>>D4L5==N V<V46G ?V4?D<T<EF64 O> 5>>?>7VG=> >DVT=F>64=>7> V E>FV4?L=> 

6V4?>6V44?L=>7>. 

&4>, EL>7>4=V G �54D47L>V= <VEL>V= F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V 6V4=>6<6 D>5>FG 

FG>D>6<= 746>4. �4?GE> 746>4G V =>7> ?>44?LL5 5D5>F<6=5 DG=>FV>=G64==O 

?>69O74=V V7 ?>LG>>< 6V4?>6V4V =4 ?<F4==O 74557?5G5==O D5=F455?L=>EFV 

6<D>5=<FF64 F4 WW ?V46<M5==O. �4=<< V7 V=EFDG<5=FV6 FL>7> ?>6<==4 EF4F< 

F<D>G?OD=4 5>>=><V>4. 

$>77?O=5<> 4>FV?L=V 64DV4=F< D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< =4 

?V4?D<T<EF6V (D<E. 4.5). 

�>?>6=NNG< D<E. 4.5, 747=4G<<>, M> <5?OE4 T 6<E>>>5=5D75F<G=>N 

>>D<>6>N E<D>6<=>N, O>4 T 465D5?>< >4?LFVN, <V>D>5?5<5=FV6 V 6VF4<V=V6. 

«�5?OE=4 54D44 3 F5 >><??5>E=5 DV4>5 4>5D<6>, O>5 <VEF<FL 6 E>5V <>=> 

4>5D<64 3 47>F, D>ED>D, >4?V= F4 <V>D>4>5D<64 3 >4?LFV=, <47=V=, F<=>, <V4L, 

5>D... �5?OE=4 54D44 <4T ?V4?O74F< ?>44?LL><G 6<>>D<EF4==N, >E>V?L>< WW 

<>6=4 6=>E<F< ?V4 6EV 6<4< >G?LFGD G 6V4?>6V4=>EFV 4> <5F>4<G=<E 

D5>><5=44FV= 74EF>EG64==O <5?OE=>W 54D4< G D>E?<==<FF6V 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?V4?D<T<EF6¬ [174].  
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?>>D4M5==O 

$<E. 4.5. �>FV?L=V 64DV4=F< D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< =4 �54D47L>><G 
FG>D>6><G 746>4V 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

'>?445==O �54D47L><< FG>D>746>4>< G7>4 ?D> ?>EF4G4==O <5?OE=>W 54D4< 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><< ?V4?D<T<EF64< 7D><44< V D57V>=G E?D<OF<<5 

�>5VG=<< ?D>4G>F>< 6<D>5=<FF64 FG>DG (5GDO>>FG>D>6>7> 6<D>5=<FF64) T <5?OE4. 
�>6?<6<<< 64DV4=F4<< WW 6<>>D<EF4==O ?V4?D<T<EF6>< T:  

- ?D>446 D5D<5D4< V D5D<5DEL><< 7>E?>44DEF64< =4 >>D< E6<=O< V >>D>64<; 
- ?D>446 ?V4?D<T<EF64< EG<V6=<E >5?4EF5= 6 EV?LEL>>7>E?>44DEL>V= 74?G7V 4?O 

6<D>5=<FF64 >><5V>>D<V6; 
- ?D>446 ?V4?D<T<EF64<, O>V 74=<4NFLEO 6<7>F>6?5==O< 5F<?>6>7> E?<DFG, 4 F4>>6 

?V4?D<T<EF64< E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV 4?O 6<D>5=<FF64 DV7=<E 6<4V6 E4DG>6<E ><E?>F 
(<>?>G=>W, <4E?O=>W F4 V=L<E ?D< 4=45D>5=><G 5D>4V==V F4 >FF>6>W, ?<<>==>W, M46?56>W = 
V=L<E ?D< 45D>5=><G 5D>4V==V);  

- ?D>446 74DG5V6=<< V 6VFG<7=O=<< >><?4=VO< 4?O 6<7>F>6?5==O 5V>5F4=>?G, M> 
6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O 6<D>5=<FF64 55=7<=G 

 

�>FV?L=V 64DV4=F< D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< =4 ?V4?D<T<EF6V 

�>5VG=<< ?D>4G>F>< 6<D>5=<FF64 FG>DG (5GDO>>FG>D>6>7> 6<D>5=<FF64) T <5?OE=4 
54D44. �>6?<6<<< 64DV4=F4<< WW 6<>>D<EF4==O ?V4?D<T<EF6>< T:  

- ?D>446 47D4D=<< ?V4?D<T<EF64< 4?O 6<>>D<EF4==O G D>E?<==<FF6V 4?O ?V46<6?5==O 
EV?LEL>>7>E?>44DEL><E 75<5?L V >G?LFGD 

 
�>5VG=<< ?D>4G>F>< 5GDO>>FG>D>6>7> 6<D>5=<FF64 T FG>D>6<= 6><. �>6?<6<<< 

64DV4=F4<< =>7> 74EF>EG64==O ?V4?D<T<EF6>< T:  
- ?D>446 D5D<5D4< V D5D<5DEL><< 7>E?>44DEF64< =4 >>D< 65?<>V= D>74FV= EG4>5V 7464O>< 

?V46<M5=><G 6<VEFG 5V?>4, EFDG>FGD=<E 6G7?56>4V6, 5=5D7VW; 
- ?D<454==O 5V>747>6>W EF4=FVW (GEF4=>6><), O>4 ?5D5D>5?OF<<5 FG>D>6<= 6>< 4?O 

>FD<<4==O 5V>747G O> 4?LF5D=4F<6=>7> 465D5?4 5=5D7VW 
 

�5D5647<: 
- >FD<<4==O ?V4?D<T<EF6>< 4>44F>>6>7> 4>E>4G; 
- =4?>6=5==O <VEF56>7> 5N465FG; 
- 7<5=L5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O; 
- ?>>D4M5==O E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV <VEF56>7> =4E5?5==O; 
- EF6>D5==O 4>44F>>6<E D>5>G<E <VEFL;  
- 64>E>>=4?5==O 6<D>5=<G>-7>E?>44DEL><E 769O7>V6 ?V4?D<T<EF64 V &�; 
- 75V?LL5==O 5=5D75F<G=>W =574?56=>EFV ?V4?D<T<EF64 V 7D><44<; 
- ?>>D4M5==O V<V46G ?V4?D<T<EF64 O> E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=>7> V 5>>?>7> 
>DVT=F>64=>7>; 
- 7<VF=5==O >>?5>F<6=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 74 EF4= 5>>=><VG=>7> V 5>>?>7VG=>7> 
D>76<F>G F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< G5D57 ?>?G?OD<74FVN V=D>D<4FVW M>4> D>76<F>G 
F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 



 254 

75V?LL5==N ?D<5GF>G �54D47L>>7> FG>D>6>7> 746>4G V, 6V4?>6V4=>, 4>E>4V6 

<VEF56>7> 5N465FG. 

->4> 5V>747G, F> =>7> «<>6=4 >45D6G64F< LFGG=> 6 E?5FV4?L=<E 

GEF4=>6>4E, O>V 6<D>5?ONFL =>7> 7 >D74=VG=>W E<D>6<=< L?OE>< 4=45D>5=>7> 

5D>4V==O F4 >4=>G4E=> >FD<<G64F< 5V>4>5D<64­ �V>747 <>6=4 

6<>>D<EF>6G64F< O> ?D<D>4=<= 747: =4>>?<GG64F<, ?5D5>4GG64F<, 6<D>5?OF< 7 

=L>7> 5?5>FD>5=5D7VN, 6<>>D<EF>6G64F< O> ?4?<6> 4?O 46<7G=V6 6=GFDVL=L>7> 

77>DO==O¬ [18]). 

�E=>6=<<< 6<D>5=<>4<< DV7=><4=VF=<E 5V>747>6<E GEF4=>6>> 6 '>D4W=V T 

�����$ (<. �<W6), ��� «�59T4=4=4 V=65=5D=4 >><?4=VO¬ (<. 

�=V?D>?5FD>6EL>), �&& «�V><4E4¬ (<. �<W6), ��& «��� &5E<4L¬ (<. %G<<) [18]. 

�EF4=>6?5==O =4 �54D47L>><G FG>D>746>4V 5V>747>6>W GEF4=>6>< 4>76>?<FL 

74V=E=N64F< >G?V6?O FG>D>6>7> 6><G G V=L<E FG>D>6<E 746>4V6 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G V =>7> ?5D5D>5?OF< G 5V>747, >FD<<GNG< 4>44F>>6V 

DV=4=E>6V D5EGDE<. &4>>6 G D57G?LF4FV ?D<454==O V 6<>>D<EF4==O 5V>747>6>W 

GEF4=>6>< �54D47L><= FG>D>6<= 746>4 =5 FV?L>< <4F<<5 5V?LL EF45V?L=G 

5=5D75F<G=G =574?56=VEFL, 4 = <>65 ?D>6>4<F< E5<V=4D< E?V?L=> 7 =4G>>6FO<< 

V 6<D>5=<>4<< 5V>747>6<E GEF4=>6>> 4?O >5DV6=<>V6 V D4EV6FV6 47D>D>D<G64=L. 

&5 E?D<OF<<5 ?>>D4M5==N V<V46G ?V4?D<T<EF64 O> E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=>7> 

V 5>>?>7> >DVT=F>64=>7>.  

�V?LL5 F>7>, 7 <5F>N D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< �54D47L>>W <VEL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< F4 64>E>>=4?5==O WW V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G, 

?>E<?5==O V=65EF<FV==>W ?D<645?<6>EFV 7D><44<, 75V?LL5==O WW 

>>=>GD5=F>744F=>EFV, =5>5EV4=>: 

2 4>?GG<F< V=D>D<4FVN ?D> 6?D>64465==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< =4 

�54D47L>><G FG>D>746>4V F4 =4 V=L<E ?V4?D<T<EF64E F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

4> V=65EF<FV==>7> ?4E?>DFG 7D><44<; 

2 ?>7<FV>=G64F< F<D>G?OD=G 5>>=><V>G G %FD4F57VW D>76<F>G �54D47L>>W 

<VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< O> >4<= V7 ?DV>D<F5F=<E =4?DO<V6 WW 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. 



 255 

�4V=E=5==O D5EGDE>5D5>F<6=>7> F4 5>>?>7VG=> G<EF>7> 6<D>5=<FF64 

?V4?D<T<EF64<< &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G F4>>6 T V=EFDG<5=F>< D>76<F>G 

«75?5=>W¬ 5>>=><V>< V ?>6<==> 5GF< E?DO<>64=5 =4 4>EO7=5==O <=>6<=< 

=4EFG?=<E FV?5= M>4>: 

2 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 G5D57 D4FV>=4?L=5 V >?F<<4?L=5 

E?>6<64==O 6>4=<E V 5=5D75F<G=<E D5EGDEV6, E<D>6<=< = <4F5DV4?V6 G 

6<D>5=<G<E ?D>F5E4E. &>5F>, EF46<FLEO ?<F4==O 7<5=L5==O >5EO7G 

6<>>D<EF>6G64=<E D5EGDEV6 =4 >4<=<FN 6<D>5?5=<E F>64DV6 V ?>E?G7;  

2 <V=V<V74FVW =574F<6=>7> 4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 4>6>V??O L?OE>< 

D54?V74FVW G?D46?V=EL><E V F5E=VG=<E DVL5=L, E?DO<>64=<E =4: 7<5=L5==O 

6<><4V6 6 4F<>ED5DG V E><4V6 G 6>4=V >59T>F<, >V?L>>EFV GF6>D5=<E 6V4E>4V6 V 

=4?56=5 ?>6>465==O 7 =<<<; 74EF>EG64==O >G<E=<E E?>DG4 V 6?D>64465==O 

6>4>>5>D>F=<E F5E=>?>7V=, 5V>F5E=>?>7V= F>M>; 

2 <V=V<V74FVW 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, 4>FD<<4==O 557?5>>6<E =>D<. 

�F65, 7=4G<<<< EL>7>4=V 6 >>=F5>EFV <>F<64FVW 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> 

D>76<F>G T 6<>>D<EF4==O <5E4=V7<G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. �>=4 E?DO<>64=4 =4 

4>EO7=5==O: 

2 >E>5<EF<E FV?5= EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O (75V?LL5==O ?D<5GF>G, 

?>>D4M5==O V<V46G); 

2 >>?5>F<6=<E FV?5= (7<5=L5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O, >FD<<4==O 

4>44F>>6<E D5EGDEV6 (5V>?4?<6>, >D74=VG=5 4>5D<6>, 4>E>4< <VEF56<E 5N465FV6 

F>M>), EF6>D5==O FV==>EFV 5>>?>7VG=>W ?>654V=>< EGE?V?LEF64, ?V4?D<T<FO, 

>E>5<). 

�>F<6=5 6<>>D<EF4==O F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< O> F5E=>?>7VW <>F<64FVW 

5>>?>7VG=>7> D>76<F>G 6<<474T 4>F<6V74FVW 4VO?L=>EFV 45D646< M>4> 

EF<<G?N64==O D>76<F>G FVTW <>45?V 5>>=><V>< F4 WW 74>>=>446G>7> 74>DV??5==O, 

7>>D5<4, L?OE><: 

2 V=D>D<G64==O, O>5 ?>6<==> >E>??N64F< O> 6<D>5=<>V6 (6>=< ?>6<==V <4F< 

6<G5D?=G V=D>D<4FVN M>4> DG=>FV>=G64==O E<EF5<< F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 

WW ?5D5647 4?O 6<D>5=<>V6, =4E?V4>V6 V 6V4?>6V44?L=>EFV, F4> V E?>6<64GV6; 
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2 6<>>D<EF4==O V=EFDG<5=FG «?>44F>>6V >4=V>G?<¬ 4?O ?V4?D<T<EF6, O>V 

6EF4=>6?NNFL V 6<>>D<EF>6GNFL 5V>747>6V GEF4=>6><; 

2 EF<<G?N64==O 45D646>N EF6>D5==O V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< 

6 ED5DV D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4 ($��). &4>, =4?D<>?44, «G 

�V45D?4=44E EF6>D<?< >>D5<V >D74=V74FVW =4 >>6=<= F<? $��. �>=< 

ED>>GEG64?<EO =4 4<74==V G?4>>6><, O>G <>6=4 ?5D5D>5?OF<, =46VFL EF6>D<?< 

E?5FV4?L=<= V=EF<FGF, 45 D>7D>5?ONFL >D4M5 ?4>G64==O¬ [264]; 

2 - 6D57G?N64==O ?<F4==O $�� 6 ?D>F5EV >=?4==-?D>446V6. �?O FL>7> 

=5>5EV4=> EF6>D<F< D5TEFD >><?4=V= V ?V4?D<T<EF6, O>V 74V=E=NNFL >=?4==-

?D>446V, V T 5?5<5=F>< E<EF5<< D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4. 

«�4?D<>?44, G �V<5GG<=V >><?4=VW 7 �7VW, =5 74D5TEFD>64=V =4 F5D<F>DVW >D4W=< 

45> =4 <4=44=G<>G >=?4==-?D>446V6, =5 <4NFL ?D464 ?D>4464F< ?D>4G>FVN. ' 

$D4=FVW E<EF5<4 V=4>L4, 4?5 7 F<< E4<<< 5D5>F><. �574D5TEFD>64=V >><?4=VW, 

O>V 74E>4OFL =4 >=?4==-D<=>>, <4NFL ??4F<F< >><VEVN¬ [264]; 

2 D>76<F>G >?4EF5D=>W ?>?VF<>< =4 <VEF56><G DV6=V M>4> 74V=E=5==O 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. �>=4 <4T EF4F< >D74=V74FV==>N <>45??N, M> 4>76>?OT 

7>E5D546G64F< DV=4=E>6V, <4F5DV4?L=V, V=65EF<FV==V, ?N4EL>V, 7=4==T6V F4 V=LV 

D5EGDE<, = 74V=E=N64F< ?4DF=5DEL>G 674T<>4VN <VEF56<E EG59T>FV6 (>D74=V6 

6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 5V7=5EG, =4G>>6<E GEF4=>6, 

V=D>D<4FV==<E F5=FDV6). &4>4 ?>?VF<>4 4>76>?<FL EF<<G?N64F< 5>>?>7VG=<= 

D>76<F>> F5D<F>DV=, 7<VF=N64F< V==>64FV==<= ?>F5=FV4? F5D<F>DV4?L=>7> 

D>76<F>G, ?>E<?N64F< >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL D57V>=V6. 

&4><< G<=><, F5E=>?>7VW <>F<64FVW V EF<<G?N64==O 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> 

D>76<F>G T E<EF5<>N FV?5E?DO<>64=<E 4V=, <5F>4V6, V=EFDG<5=FV6 V ?D<==OF<E 

G?D46?V=EL><E DVL5=L, M> E?DO<>64=4 =4 D>D<G64==O 5>>?>7VG=> 6V4?>6V44?L=>W 

?>654V=>< EG59T>FV6 ?D<D>4>?5D5F6>DN64?L=>W 4VO?L=>EFV (7D><44O=, 5V7=5EG, 

>D74=V6 6?44<) F4 4>F<6V74FVN WE GG4EFV 6 5>>?>7VG=><G D>76<F>G G5D57 

44<V=VEFD4F<6=>-?D46>6<= 6??<6, 74>E>G5==O V ?5D5>>=4==O. ' <564E 

F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< FV F5E=>?>7VW =45G64NFL =>6>7> D>?L>6>7> =464=F465==O 

O> 7464O>< 7<5=L5==N 5>>?>7VG=>7> =464=F465==O, F4> V 7464O>< EF<<G?N64==N 
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?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6, 74?D>64465==N 5576V4E>4=<E 6<D>5=<G<E 

F<>?V6, D>7L<D5=V= 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4 F>M>. '5D57 <5E4=V7<< 

74>E>G5==O, ?5D5>>=4==O, =>D<4F<6=>7> = 44<V=VEFD4F<6=>7> 6??<6G 

<>F<64FV==>-EF<<G?NNGV F5E=>?>7VW 4>F<6V7GNFL GG4EFL EF5=>E>?45DV6 G 

?>5G4>6V =>6>W <>45?V D5EGDE>E?>6<64==O, M> T >E=>6>N EF4?>7> D>76<F>G 6 

?>7VFV F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. 

 

4.2. �>>?>7V74FVO G?D46?V==O O> =4?DO< V=>?N7<6=>7> D>76<F>G 
=4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 

'>D4W=4 55D5 GG4EFL G EGG4E=<E F<6V?V74FV==<E ?D>F5E4E, D54?V7GNG< G 

?D4>F<G=G ??>M<=G E6VF>6V F<6V?V74FV==V EF4=44DF< (M>4>: 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G; 6V4LG>>6G64==O E?>E>5V6 ?V>6V44FVW D5EGDE>6<FD4F=>EFV 6<D>5=<FF64; 

D>76<F>G V=>?N7<6=>W 5>>=><V><; 74V=E=5==O 74E<EFG =4E5?5==O 6V4 =4476<G4==<E 

E<FG4FV= (6 F><G G<E?V, 6V=EL>>6>7> E4D4>F5DG) F4 74?>5V74==O WE =4EF4==N F>M>). 

%F4?<= D>76<F>> F4> E4<> O> V >>=F5?FVO V=>?N7<6=>7> 7D>EF4==O 

?5D5454G4NFL FD<65>F>D=<= ?>EFG? (D>76<F>>): 5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<= V 

5>>?>7VG=<=.  

�<F4==O EF4?>7> D>76<F>G 4>FG4?L=5 4?O '>D4W=<, 7474?><, WW D57V>=V6 F4 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44.  

�5D6464, D57V>= 45> 6 F5D<F>DV4?L=4 7D><444 O> E<EF5<< ?D54EF46?5=V 

5>>=><VG=>N, E>FV4?L=>N V 5>>?>7VG=<<< ?V4E<EF5<4<<. �D<G><G, 6 >>=F5>EFV 

EF4?>7> D>76<F>G 4?O 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O V 64>E>>=4?5==O 5>>=><VG=>W 

V E>FV4?L=>W ?V4E<EF5< ?>FDV5=4 5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4. &>5F>, 5>>?>7VG=4 

?V4E<EF5<4 (45D646<, D57V>=G G< F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<) T ?5D6<==>N.  

�4=4>, =4 GEVE 5F4?4E D>76<F>G G>D4W=EL>>W 5>>=><V>< V =4 GEVE WW DV6=OE 

E?>EF5DV74T<> ?5D5<VM5==O F5=FDG 647< =4 >>D<EFL 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O. 

&>5F> 4><V=GNG4 G6474 V 45D646=<= G?D46?V=EL><= V D57G?NNG<= 6??<6 

7>E5D5465=V =4 5>>=><VG=V= ?V4E<EF5<V. ' F>= 65 G4E ?<F4==O E>FV4?L=>7> 

4>5D>5GFG (E>FV4?L=4 ?V4E<EF5<4) V, >E>5?<6>, 5>>?>7VG=V ?<F4==O (5>>?>7VG=4 
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?V4E<EF5<4) 6<DVLGNFLEO 74 74?<L>>6<< ?D<=F<?><. &5 4>FG4?V7GT ?<F4==O 

=5>5EV4=>EFV 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O. 

�>>?>7V74FVO <4T 5GF< =4E>DV7=<< ?D>F5E>< ?>E<?5==O 5>>?>7VG=>7> 

=4?>6=5==O 4VO?L=>EFV V=EF<FGFV6 (45D646<, EGE?V?LEF64, ?V4?D<T<=<FF64 F>M>), 

>>65= 7 O><E <4T E6>T DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O. �D<<VD><, 45D6464 ?>6<==4 

?V46<MG64F< 4VT6VEFL G?D46?V=EL>>7> 6??<6G V 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O G5D57 

45D646=V >D74=< V >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O; 7D><44EL>VEFL 3 5D4F< GG4EFL 

G 6<DVL5==V 5>>?>7VG=<E ?<F4=L (G5D57 >FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O, E>DFG64==O 

6V4E>4V6 F>M>); ?V4?D<T<FV 3 7<5=LG64F< <4F5DV4?><VEF>VEFL 6<D>5=<FF64, 

D>7L<DN64F< 6?4E=V 6<D>5=<GV <>6?<6>EFV M>4> ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O 

6V4E>4V6, EF6>DN64F< =>6V, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=V D>5>GV <VEFO = F. V=.  

&>5F>, =45FLEO ?D> V=>?N7<6=<= D>76<F>>. �V= D>77?O44TFLEO O> >4=4 7 D>D< 

D>76<F>G, M> T 4>?>6=5==O< 4> >>=F5?FVW ?N4EL>>7> D>76<F>G F4 >E>??NT 

L<D>><= E?5>FD 7<V= 4 6V4 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W EFV=>>EFV D>76<F>G 

(7>>D5<4, G >>=F5>EFV 7<V= >?V<4FG, 745DG4=5==O 4>6>V??O, 45DVF<FG 

5=5D7>D5EGDEV6 V D<7<>V6 EF<EV==<E ?<E) 4> ?>>D4M5==O G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV 

EV?LEL><E 7D><44, ?V46<M5==O DV6=O 4>E>4V6 =4E5?5==O, 4 F4>>6 7D>EF4==O 

6<44F>V6 =4 74>D>6>>E>D>==G = >E6VF=N ED5D< F4 ED5DG 6V4?>G<=>G.  

&4>5 FD4>FG64==O ?>=OFFO «V=>?N7<6=<= D>76<F>>¬ 4>76>?OT >>=EF4FG64F<: 

2 7=4G<<VEFL V ?>FD55G 74557?5G5==O ?N4EL>>7> D>76<F>G 74 GEV<4 =>7> 

=4?DO<4<< (74==OFVEFL, 4>EFG?=VEFL 4> 45D646=<E ?>E?G7, 6 F><G G<E?V, 

5>>?>7VG=<E F>M>); 

2 =5>5EV4=VEFL 4>FD<<4==O ?D46 ?N4<=< (?D<<VD><, ?>?VF<G=<E (?D46> =4 

GG4EFL 6 G?D46?V==V), 5>>=><VG=<E (?D46> =4 <V>D>DV=4=EG64==O), E>FV4?L=<E 

(?D46> =4 >E>D>=G 74>D>69O), 5>>?>7VG=<E (?D46> =4 557?5G=5 4>6>V??O)), 6 

>>=F5>EFV G>7> V45O V=>?N7<6=>EFV 747=4?4 D>76<F>G; 

2 FVE=<= 674T<>769O7>> ?>=OFL «EF4?<= D>76<F>>¬ = «V=>?N7<6=<= D>76<F>>¬ 

=4 GEVE DV6=OE F4>>7> D>76<F>G. �465, =4?D<>?44, «EF4?<= D>76<F>> F5D<F>DV= 3 

F5 74D<>=V==<=, E>FV4?L=<=, 5>>=><VG=<= V 5>>?>7VG=<= D>76<F>> <VEL><E V 
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EV?LEL><E ?>E5?5=L, E?DO<>64=<= =4 EF6>D5==O G<>6 ?D>6<64==O =<=VL=VE V 

=4EFG?=<E ?>>>?V=L =4 >E=>6V 754?4=E>64=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6¬ [175, %. 4].  

�>44F>>6<< 4>>47>< 674T<>769O7>G ?>=OFL «EF4?<= D>76<F>>¬ = 

«V=>?N7<6=<= D>76<F>>¬ T F5, M> D54?V74FVO V45= EF4?>7> D>76<F>G 6 

>><??5>E=><G D>D<4FV 6<O6<?4EO =4476<G4==> E>?44=>N, 4 6 >>D5<<E 6<?44>4E 

4 D4>F<G=> =5<>6?<6>N, M> E?D<G<=<?> ?>EFG?>65 D>D<G64==O F4 ?>L<D5==O 

>><?D><VE=<E ?V4E>4V6. �4=<< V7 F4><E ?V4E>4V6 EF4?4 >>=F5?FVO V=>?N7<6=>7> 

D>76<F>G, O>4 7>E5D546GT G647G =4E4<?5D54 =4 ?V4FD<<FV =4=5V4=VL<E V =4=5V?LL 

6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O; 

2 =574?5D5G=V <VEF5 V D>?L 5>>?>7VG=>7> =4?DO<G G 4>EO7=5==O V=>?N7<6=>7> 

D>76<F>G 5>>=><V><. 

�D>6V4=4 D>?L G ?D>F5EV 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O 6V46545=4 45D646V, O>4 

G5D57 45D646=G 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G (7 GD4EG64==O< ?>?>65=L >>=F5?FVW EF4?>7> 

D>76<F>G, >>=F5?FVW V=>?N7<6=>7> D>76<F>G F4 V=.), 6 F><G G<E?V, ?>?VF<>G ?> 

6V4=>L5==N 4> D57V>=V6, 6<7=4G4T G<>6< 74V=E=5==O ?D<D>4>D5EGDE>6>W V 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV, D>D<GT 4?O FL>7> V=EF<FGFV>=4?L=<= EG?D>6V4. 

%L>7>4=V =4 GEVE DV6=OE D>76<F>G G>D4W=EL>>W 5>>=><V>< E?>EF5DV74T<> 

6<DVL5==O ?<F4=L E>FV4?L=>7> 4>5D>5GFG (E>FV4?L=4 ?V4E<EF5<4) V, >E>5?<6>, 

5>>?>7VG=<E ?<F4=L (5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4) 74 74?<L>>6<< ?D<=F<?><. &5 

4>FG4?V7GT ?<F4==O V=>?N7<6=>7> D>76<F>G, O><= 6>?NG4T L<D>><= 4V4?47>= 7<V= 

3 6V4 74557?5G5==O 5>>?>7VG=> EFV=>>7> D>76<F>G 45D646<, WW D57V>=V6 V 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 4> 75V?LL5==O 6<FD4F 7 <VEF56<E 5N465FV6 =4 >E>D>=G 

74>D>69O, >E6VFG, 6V4?>G<=>>. ' D4<>4E FDL>E 7DG? ?>>47=<>V6, O>V D>D<GNFL 

V=45>E V=>?N7<6=>7> D>76<F>G, 6<>>D5<?NNFL 7DG?G ?>>47=<>V6 «%F4?<= 

D>76<F>> F4 DV6=VEFL ?>>>?V=L (Intergenerational Equity & Sustainability)¬. ' =V= 

646?<6<< ?>>47=<>>< T 745DG4=5==O =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4. 

'DO4 '>D4W=< 74O6<6 ?D> =4<VD =4L>W 45D646< 4>?GG<F<EL 4> �6D>?5=EL>>7> 

75?5=>7> >GDEG, >4=<< V7 ?DV>D<F5FV6 O>>7> T =G?L>65 745DG4=5==O.  

$GE L?OE>< O> EF4?>7>, F4> V V=>?N7<6=>7> D>76<F>G ?>FD55GT 7?<5>><E 

7<VEF>6<E V DG=>FV>=4?L=<E 7<V= 6 5>>?>7VG=><G G?D46?V==V G5D57 ?>E<?5==O 
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=>7> 5>>?>7V74FVW V 74EF>EG64==O 4?O FL>7> =>6<E <5F>4V6 G?D46?V=EL>>W 

4VO?L=>EFV, 4>G<G?N64==O 7GE<?L V 45D646<, 7D><44EL>>EFV, ?V4?D<T<=<FL><E 

EFDG>FGD 6 E>4V >>=EFDG>F<6=>W 674T<>4VW. 

�5DV6=><VD=VEFL D57V>=4?L=>7> V <VEF56>7> D>76<F>G V =5>4=>DV4=VEFL WE 

5>>?>7VG=<E ?D>5?5< 4>FG4?V7GNFL ?<F4==O F5D<F>DV4?L=<E 4E?5>FV6 

V=>?N7<6=>EFV, 7>>D5<4, 5>>?>7VG=<E. �4 F5 6>47GT F5, M> >>=F5?FVO 

V=>?N7<6=>7> D>76<F>G �DG=FGTFLEO =4 6<7=4==V F>7>, M> >>65= EG59T>F 

5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV T 646?<6<<, <4T G=V>4?L=G FV==VEFL 4?O EGE?V?LEF64 F4 

6>?>4VT <>6?<6>EFO<< 4?O 744>6>?5==O 6?4E=<E ?>FD55. ' L<D>>><G D>7G<V==V 

V=>?N7<6=<= D>76<F>> ?5D5454G4T =5>5EV4=VEFL 4>F<6V74FVW GG4EFV 6EVE E>FV4?L=<E 

7DG? G ?D>F5EV D>769O74==O ?D>5?5< D>76<F>G, 4 F4>>6 74557?5G5==O 5V?LL>W 

74?GG5=>EFV 6EVE F5D<F>DV= 4> ?D>F5EV6 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O. 

�F65, FVE=<< V =574?5D5G=<< T 76'O7>> 5>>?>7VG=>7> F4 V=>?N7<6=>7> 

=4?DO<V6 D>76<F>G = >>=EF4=F>N =5>5EV4=VEFL 74?D>64465==O T6D>?5=EL><E 

?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW 45D646<, D57V>=V6, 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44.  

�>=F5?FVO 75?5=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 

?>6<==4 547G64F<EO =4 E<EF5<=><G, >><??5>E=><G V FV?5E?DO<>64=><G 54G5==V 

F4>>W <>45D=V74FVW, D>76<F>G WW V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G V F<DD>6V74FVW, 74?GG5==V 

4> WW 74V=E=5==O GEVE 74FV>46?5=<E EF>DV= (45D646=<E E?G65>6FV6 V E?G65>6FV6 

>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, <VEF56<E <5L>4=FV6, 5V7=5EG, 7D><44EL><E 

>D74=V74FV=, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, ?D54EF46=<>V6 >E6VF=VE V 

=4G>>6<E >D74=V74FV=, 74>?44V6 >E>D>=< 74>D>69O, 74E>5V6 <4E>6>W V=D>D<4FVW). &VTW 

646?<6>W V =5>5EV4=>W <5F< <>6=4 4>EO7F< 74 G<>6< 6<>>D<EF4==O T6D>?5=EL><E 

?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW &�.  

&4>, V<??5<5=F4FVO T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W 

<>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 4>76>?<FL >FD<<4F< <=>6<=G ?5D5647 (G 

6<7?O4V E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> = 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 

?V46<M5==O DV6=O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< =4E5?5==O, 5V7=5EG, ?>E44>6<E >EV5 V 

E?G65>6FV6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 5>>?>7V74FVW D57?4<5=FV6 F>M>). 
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�?O GFD<<4==O V =4D>MG64==O F<E ?5D5647 ?>6<==V 5GF< 6EF4=>6?5=V GVF>V FV?V 

F4>>W <>45D=V74FVW = V=4<>4F>D< WE 4>EO7=5==O (F45?. 4.6). 

&45?<FO 4.6 

&V?V V<??5<5=F4FVW T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W 
<>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 = V=4<>4F>D< WE 4>EO7=5==O 

7 
7/? 

&V?V �=4<>4F>D< 

1 2 3 

1 �<5=L<F< 
745DG4=5==O 4>6>V??O 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 
F4 ?>7VDL5==O O>>EFV WE 
?D<D>4=<E D5EGDEV6 

 

�=4<>4F>D>< 4>EO7=5==O FV?V EF4=GFL EF4F<EF<G=V 44=V M>4>: 
- >5EO7V6 745DG4=NNG<E D5G>6<=, O>V 6<><=GFV 6 4F<>ED5DG, 
E><=GFV G 6>4=V >59T>F< F4 6V4E>4V6, O>V D>7<VM5=V V 4>6>V??V 
7D><44 (F>=);  
- >V?L>>EFV EF<EV==<E 764?<M G 7D><444E (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 
4> 7474?L=>W >V?L>>EFV 764?<M; 6V4E>F>V6 4> ?>?5D54=L>7> 
?5DV>4G);  
- >V?L>>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6 F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, G 
O><E 6?D>64465=> D>74V?L=5 75<D4==O 6V4E>4V6 (>4<=<FL; 
6V4E>F>V6 4> 7474?L=>W >V?L>>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6; 6V4E>F>V6 
4> ?>?5D54=L>7> ?5DV>4G); 

2 �>FG4?V7G64F< V ?>L<-

D<F< 7=4==O ?D> 
FV==VEFL V 7<VEF 
T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 
4> <>45D=V74FVW 5>>?>-

7VG=>7> F4 V=>?N7<6-

=>7> D>76<F>G F5D<F>-

DV4?L=<E 7D><44, 4 G 
?>44?LL><G D54?V7G-

64F< FV 7=4==O G ?D4>-

F<G=V= 4VO?L=>EFV GEVE 
EG59T>FV6 G?D46?V==O V 
D57G?N64==O <VEF5-

6>7> D>76<F>G (6 ED5-

D4E <VEF56>7> E4<>6DO-

4G64==O, ?V4?D<T<=<F-

F64, >E6VF=L>W F4 V=D>D-

<4FV==>W 4VO?L=>EFV, 
7D><44EL>>W GG4EFV, 
V=EF<FGFV==>7> D57G-

?N64==O 7 5>>G V=EF<-

FGFV= D<=>>6>W 
V=DD4EFDG>FGD<) 

�=4<>4F>D>< 4>EO7=5==O FV?V EF4=GFL 44=V M>4> >V?L>>EFV: 
- =4E5?5=<E ?G=>FV6 7D><44<, 4><>7>E?>44DEF6 F4 
E?>6<64GV6, O>V 6<DVL<?< 6?D>6446G64F< T6D>?5=EL><= 
4>E6V4 5>>?>7V74FVW E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 6<FFO = 
444?F4FVW 4> 7<V=< >?V<4FG (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV);  
- <VEF56<E EFD4F57V= V ?D>7D4<, 4>D>6=VE >4DF D57?4<5=FV6 
G?D46?V==O >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, V=EF<FGFV= 
D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< V 5V7=5E-EFDG>FGD, G O>V 6>?NG5=> 
=>6V 5>>?>7VG=V, >?V<4F<G=V, 5=5D75F<G=V 6<<>7< V 6<<>7< 
F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV);  
- ?G5?V>4FV= G =4G>>6<E 6<44==OE 7 ?<F4=L 6<>>D<EF4==O 
T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 G 5>>?>7VG=><G F4 V=>?N7<6=><G 
D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 6V4 
7474?L=>W >V?L>>EFV);  
- G>?445=<E V 6<>>=4=<E G7>4 G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O 
(4>7>6>DV6 ?D> E?V6D>5VF=<FF6> F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 
?<F4==OE ?>6>465==O 7 6V4E>44<<, G7>4 ?D> E?V6?D4FN 
>D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O V �4EV4=>G>D4W=EL>>7> 
=4FV>=4?L=>7> G=V65DE<F5FG 6 ?<F4==OE 5>>?>7VG=>W = 
V=>?N7<6=>W >E6VF<) (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV); 
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�D>4>665==O F45?. 4.6  

1 2 3 

3 �V46<M<F< DV65=L 
5>>?>7VG=>W 
>5V7=4=>EFV, >G?LFGD< V 
4>F<6=>EFV GEVE 
EG59T>FV6 G?D46?V==O V 
D57G?N64==O 
<VEF56>7> D>76<F>G 

�=4<>4F>D>< 4>EO7=5==O FV?V EF4=GFL 44=V M>4> ?D>6545==O: 
- �=O �6D>?< 6 F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V;  
- >DG7?<E EF>?V6, ?G5?VG=<E ?5>FV=, =4G>>6<E E5<V=4DV6 4?O 
EFG45=FV6, E?G65>6FV6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 
?D4FV6=<>V6 >E6VF=VE V =4G>>6<E GEF4=>6, ?D54EF46=<>V6 
5V7=5E-E5>F>DG F4 74E>5V6 <4E>6>W V=D>D<4FVW, 7D><44EL>>EFV  
(>4<=<FL; 6V4E>F>V6 4> ?>?5D54=L>7> ?5DV>4G; 6V4E>F>> 
6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O V ?N45= EF4DL>7> 6V>G, O>V 67O?< 
GG4EFL G ?D>6545=<E 74E>44E); 
- FD5=V=7>6<E V=F5=E<6V6 4?O =4=4>F<6=VL<E V <>F<6>64=<E 
GG4E=<>V6 ?>?5D54=VE =46G4=L 7 <5F>N ?V46<M5==O DV6=O WE 
?D4>F<G=<E =46<G>> M>4> D54?V74FVW T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 
4> 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 
7D><44 (>4<=<FL; 6V4E>F>V6 4> ?>?5D54=L>7> ?5DV>4G); 

4 %?D<OF< EF4?><G 
?D>F5EG 5>>?>7V74FVW 
6<D>5=<FF64 G 7D><44V 

�=4<>4F>D>< 4>EO7=5==O FV?V EF4=GFL 44=V M>4>: 
- >V?L>>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, O>V ED>D<G64?< ??4=< 
74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6 (6V4E>F>V6 6V4 
7474?L=>W >V?L>>EFV) V >?D<?N4=<?< = D>7<VEF<?< =4 6?4E=<E 
655-E4=F4E 76VF< ?D> 6?4E=G E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=G V 
5>>?>7> >DVT=F>64=G 4VO?L=VEFL (6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV);  
- >V?L>>EFV 7D><44, G O><E 74?D>64465=> 6<<>7< F<D>G?OD=>W 
5>>=><V>< (6V4E>F>> 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV); 

5 %?D<OF< V=F57D4FVW 
T6D>?5=EL>>7> 4>E6V4G 
74557?5G5==O 
75=45D=>W DV6=>EFV F4 
V=>?N7VW G 6<DVL5==V 
<VEF56<E 5>>?>7VG=<E 
?D>5?5<, ?>>D4M<F< 
5>>?>7VG=<= V<V46 
F5D<F>DV4?L=>W 
7D><44<, 
?5D5F6>D<6L< WW G 
5>>?>7VG=> = 
V=>?N7<6=> D>76<=5=G 
V E4<>4>EF4F=N 

�=4<>4F>D>< 4>EO7=5==O FV?V EF4=GFL 44=V M>4> >V?L>>EFV: 
- 6V=>> (75=45D=<= 4E?5>F), E>FV4?L=> 6D47?<6<E 7DG? 
=4E5?5==O (V=>?N7<6=<= 4E?5>F), EF4DL<E ?N45= (EDV5=4 
5>>=><V>4), 74?GG5=<E 4> 6<>>D<EF4==O T6D>?5=EL>>7> 
4>E6V4G 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 (6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W G<E5?L=>EFV 
=4E5?5==O); 
- GG4E=<>V6 7474?L=<E >>D>F>>EFD>>>6<E ?D>7D4< 
?V46<M5==O >64?VDV>4FVW 4?O 45D646=<E E?G65>6FV6 V 
?>E44>6<E >EV5 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 ?<F4=L 
45D646=>W 75=45D=>W ?>?VF<><, 74?>5V74==O V ?D>F<4VW 
75=45D=> 7G<>6?5=><G =4E<?LEF6G (>EV5));  
- <VEF56<E ?D>7D4< E?D<O==O D>76<F>G 75?5=>7> 
?V4?D<T<=<FF64 (>4<=<FL); 6V4E>F>V6 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV 
5>>?>7VG=<E ?D>7D4<);  
- 74?D>?>=>64=<E <VEF56<<< 6<F5?O<< 75?5=<E 5V7=5E-

?D>5>FV6 (>4<=<FL).  
�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 

 

�DV< F>7>, V<??5<5=F4FVO T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W F4 

V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 <4F<<5 FV==VEFL 4?O GEVE 

EF5=>E>?45DV6 (F45?. 4.7). 
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&45?<FO 4.7 

&V==VE=V 4E?5>F< V<??5<5=F4FVW T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W 
F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 4?O EF5=>E>?45DV6 

7 
7/? 

&V==VE=V 4E?5>F< 

1 2 
1. �?O T6D>?5=EL>>W E?V?L=>F< (?>L<D5==O T6D>?5=EL>>7> 4>E6V4G; G77>465==O 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< 7 T6D>?5=EL>>N ?>?VF<>>N V WE=T 64>E>>=4?5==O). 
2. �?O 45D646=<E >D74=V6, >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F4 WE=VE E?G65>6FV6 

(<>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W = V=>?N7<6=>W ?>?VF<> =4 D57V>=4?L=><G V <VEF56><G 
DV6=OE, G?D46?V=EL><E F4 D57G?NNG<E 6??<6V6 G ?D>F5EV WE=L>7> 74V=E=5==O; 
74?GG5==O 7D><44EL>>EFV, 6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O, 6V=>> 4> D>D<G64==O = 
D54?V74FVW F<E ?>?VF<>; 5>>?>7V74FVO E5>F>D4?L=<E ?>?VF<> <VEF56>7> D>76<F>G; 
5>>?>7V74FVO D57?4<5=FV6 4VO?L=>EFV F<E >D74=V6; F<DD>6V74FVO V=DD4EFDG>FGD< 
G?D46?V==O 4?O 74557?5G5==O F<DD>6>W EG<VE=>EFV O> G <564E 7D><44<, F4> V 6 <564E 
D57V>=G, '>D4W=< F4 7 T6D>?5=EL><<< 45D6464<<). 

3. �?O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 (755D565==O G<EF>7> V 557?5G=>7> 4>6>V??O; 
=4?47>465==O 75>DG = GF<?V74FVW 6V4E>4V6; >5<565==O 7>E?>44DEL>>7> 6<>>D<EF4==O 
5>>?>7VG=> 6D47?<6<E 75<5?L; D>7L<D5==O <5D56V V=EF<FGFV= D<=>>6>W 
V=DD4EFDG>FGD< F4 WE=L>W GG4EFV G 6<DVL5==V ?<F4=L 5>>?>7VG=>W = V=>?N7<6=>W 
<>45D=V74FVW 7D><44 (?V7<=7>6V F4 4GFE>DE<=7>6V EFDG>FGD<, DVD<< F>M>); 4>F<6V74FVO 
7D><44EL>>W GG4EFV; 64>E>>=4?5==O V=D>D<G64==O <5L>4=FV6 V ?V46<M5==O DV6=O 
WE=L>W 5>>?>7VG=>W >E6VF< = >G?LFGD< 6 F<E ?<F4==OE). 

4. �?O 7D><44EL>>EFV (4>FD<<4==O 5>>?>7VG=<E ?D46 7D><44O=; 74557?5G5==O WE=L>W 
GG4EFV G D>D<G64==V F4 D54?V74FVW <VEF56<E ?>?VF<> 5>>?>7VG=>W = V=>?N7<6=>W 
<>45D=V74FVW 7D><44; 74?GG5==O 6D47?<6<E 65DEF6 =4E5?5==O V ?N45= EF4DL>7> 6V>G 4> 
F4>>W <>45D=V74FVW). 

5. �?O <4=5GF=VE >5DV6=<>V6 V D4EV6FV6 DV7=<E E5>F>DV6 V 74?G75= <VEF56>W 
5>>=><V><, ?V45DV6 7D><44EL><E >D74=V74FV=, <VEF56<E 6<F5?V6, >5DV6=>7> E>?44G 
V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< (?>7?<5?5==O WE=VE 7=4=L V ?D4>F<G=<E 
=46<G>> M>4> 74?D>64465==O T6D>?5=EL><E ?V4E>4V6 4> 5>>?>7VG=>W = V=>?N7<6=>W 
<>45D=V74FVW F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 L?OE>< ?D>6545==O >DG7?<E EF>?V6, ?5>FV=, 
E5<V=4DV6, FD5=V=7V6 4?O 4>F<6=<E F4 6<>F<6>64=<E GG4E=<>V6, G>?445==O G7>4 ?D> 
E?V6?D4FN). 

6. �?O ?D54EF46=<>V6 74E>5V6 <4E>6>W V=D>D<4FVW (?>7?<5?5==O 5>>?>7VG=<E 7=4=L; 
D>76<F>> >><G=V>4F<6=>W >><?5F5=F=>EFV 6 ?<F4==OE 5>>?>7VG=>W = V=>?N7<6=>W 
<>45D=V74FVW 7D><44). 

7. �?O 5V7=5E-EFDG>FGD (GE6V4><?5==O =5>5EV4=>EFV: ??4=G64==O V D54?V74FVW 
?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6; 5>>?>7V74FVW >D74=V74FV==<E D57?4<5=FV6; 74?D>64465==O 
G 6<D>5=<GG 4VO?L=VEFL ?D<=F<?V6 75?5=>W = F<D>G?OD=>W 5>>=><V><). 

8. �?O >E6VF=VE GEF4=>6 (D>76<F>> ?D>7D4<=>7> 74557?5G5==O 6 >>=F5>EFV 6=5E5==O 4> 
=L>7> ?<F4=L 5>>?>7VG=>7> F4 V=>?N7<6=>7> D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44; 
?>L<D5==O F5>D5F<G=>7> V ?D4>F<G=>7> T6D>?5=EL>>7> 4>E6V4G 7 F<E ?<F4=L E5D54 
EFG45=FV6, E?G65>6FV6 F4 D4EV6FV6, O>V =46G4NFLEO >G=>, 74>G=> V 4<EF4=FV==>; 
74V=E=5==O 6=5E>G 6 5>>?>7VG=5 6<E>64==O <>?>4>7> ?>>>?V==O F4 <4=5GF=VE 
?>?VF<>V6, E?G65>6FV6, G?D46?V=FV6, D4EV6FV6). 

9. �?O 74>?44V6 >E>D>=< 74>D>69O (74V=E=5==O 5>>?>7VG=>W = E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=>W 
4VO?L=>EFV; 6<>>D<EF4==O LFGG=>7> V=F5?5>FG F4 5?5>FD>==>W E<EF5<< >E>D>=< 
74>D>69O G 4VO?L=>EFV 4?O O>VE=>7> ?V>G64==O 74E6>DN64=L <VEF56<E 6<F5?V6, 
E?D<G<=5=<E 745DG4=5==O< 4>6>V??O 7D><44< F4 D57V>=G). 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 
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$>769O74==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< O> 6 <4ELF45V 45D646<, F4> V WW F5D<F>DV= 

6<<474T 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O O> V=EFDG<5=FG GF65D465==O D57V>=4?L=<E V 

<VEF56<E 4E?5>FV6 V=>?N7<6=>EFV. %G59T>F4<< F4>>7> G?D46?V==O ?>6<==V 5GF< 

45D6464, ?V4?D<T<FV, 7D><44EL>VEFL, V=EF<FGFVW D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<. 

�D<G><G, 45D6464 ?>6<==4 4>F<6V7G64F< 4VO?L=VEFL M>4> EF<<G?N64==O V 

74?GG5==O GEVE V=L<E EG59T>FV6 (=545D646=>7> V 7D><44EL>>7> E5>F>DG 

5>>=><V><) V, >E>5?<6>, 5V7=5EG (G5D57 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, D54?V74FVN 

?D>5>FV6, 74V=E=5==O 5>>?>7VG=<E V=65EF<FV=) 4> D54?V74FVW FV?5= EF4?>7> 

D>76<F>G. 

$47>< 7 F<<, =4 EL>7>4=V, =54>?V>4<< ?D>F5EG V E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O =4 G>D4W=EL><E ?V4?D<T<EF64E, 6 F><G G<E?V, =4 ?V4?D<T<EF64E 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G, T: 

2 =54>EF4F=O FV?5>DVT=F>64=VEFL V ?56=4 DD47<5=F4D=VEFL ?D>F5EG 

D>D<G64==O E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; 

2 >D74=V74FV==<= EG?D>6V4 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O V 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV 

(G4EF> =4 ?V4?D<T<EF64E 6V4EGF=V: $44< E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; 

5>>?>7VG=V E?G65<, 4 ?D<D>4>74E<E=V DG=>FVW ?>>?444NFLEO =4 V=65=5DV6 7 

>E>D>=< ?D4FV 45> 6 O>M> F4>V E?G65< EF6>D5=V, F> =4 5>>?>7V6 >DV< 

?D<D>4>>E>D>==<E DG=>FV= ?>>?444NFLEO DG=>FVW M>4> ?>656=>W 557?5>< V 

557?5>< ?D4FV), 4 D>7?>4V? ?>6=>6465=L V 6V4?>6V44?L=>EFV =5GVF><=; 

2 D>D<4?V7< G EF6>D5==V 5>>?>7VG=<E EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6 ?V4?D<T<EF6; 

2 DG=>FV>=4?L=<= EG?D>6V4 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O V 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV 

(74644==O<< 5>>?>74 V 5>>?>7VG=>W E?G65< ?V4?D<T<EF64 T 6V4LG>G64==O 

?D>5?5<< V D>D<G64==O ?D>?>7<FV= 4?O >5DV6=<FF64 M>4> WW 6<DVL5==O. &5 

G4EF> EF>EGTFLEO ?<F4=L 5>>=><VG=>7> D>76<F>G ?V4?D<T<EF64, =>7> 

>>D57G64==O 7 GD4EG64==O< 5>>?>7VG=<E 4E?5>FV6 4VO?L=>EFV. /> =4E?V4>>, 

G5D57 4>F5=FG64==O G647< >5DV6=<>V6 ?V4?D<T<EF6 =4 5>>=><VG=<E 4E?5>F4E 

D>5>F<, =<7L>G 5>>?>7VG=G >G?LFGDG F4>V ?D>?>7<FVW 5>>?>7V6 E?D<=<4NFLEO O> 

4VW, M> ?5D5L>>464NFL 5>>=><VG=><G D>76<F>G ?V4?D<T<EF64 V EF6>DNNFL 

>>=D?V>F=V E<FG4FVW); 
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2 =5E<EF5<=VEFL ?D<==OF<E G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> 74E<EFG 4>6>V??O, 

M> 7=4G=>N <VD>N >5G<>6?NTFLEO 6V4EGF=VEFN =5>5EV4=<E DV=4=E>6> 

?V4>DV??5=<E ?>6=>6465=L G 5>>?>7V6 ?V4?D<T<EF6 (=4?D<>?44, M>4> 

74?GG5==O 4> 74E<EFG 4>6>V??O GEVE ?D4FV6=<>V6, EF<<G?N64==O 5>>?>7VG=>7> 

>D54F<6G F>M>); 

2 ?D<E>6G64==O >5DV6=<FF6>< 5>>?>7VG=<E ?D46>?>DGL5=L =5 FV?L>< 6V4 

7D><44EL>>EFV, 4 = ?D4FV6=<>V6 ?V4?D<T<EF64. 

&><G, 5>>?>7V74FVO G?D46?V==O O> >D<F<G=4 F5E=>?>7VO, V=EFDG<5=F 

EF4?>7> D>76<F>G = D57G?LF4F 6??<6G F<DD>6>W FD4=ED>D<4FVW T >59T>F<6=> 

=5>5EV4=>N. �4 F5 6>47GNFL F57< =4G>>6>W ?D4FV [155] F4>>7> 7<VEFG: 

2 «74 44=<<< �E5E6VF=L>7> 5>>=><VG=>7> D>DG<G F4 PwC5, 74EF>EG64==O 

EGG4E=<E F5E=>?>7V= 744F=5 ?D<E>>D<F< 4>EO7=5==O ?D<=4=<=V 10 V7 17 

ED>D<G?L>64=<E ��� &V?5= EF4?>7> D>76<F>G; 

2 F<DD>6V74FVO E?D<OF<<5 7=<65==N 5>>?>7VG=<E D<7<>V6. �4=VTN 7 

5?5<5=FV6 ?D4>F<G=>W D54?V74FVW EFD4F57V= EF4?>7> D>76<F>G =4 ED5DV 5>>?>7VW 

66464F<<5FLEO ?D<=F<? =4=>D4M>W 4>EFG?=>W F5E=>?>7VW. &<DD>6V F5E=>?>7VW 

4>76>?ONFL 6?D>6446G64F< 5V?LL 5>>?>7VG=V F4 557?5G=V <5F>4< 6<D>5=<FF64, 

M> 7=<6GNFL =574F<6=<= 6??<6 =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5, 7>>D5<4 >5EO7< 

6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 6 4F<>ED5DG; 

2 5>E?5DF< ?D<?GE>4NFL, M> F<DD>6V74FVO E?D<OF<<5 E>FV4?L=V= V=F57D4FVW, 

7=<65==N =5DV6=>EFV, D>76<F>G 7D4<>F=>EFV, 4 F4>>6 ?V46<M5==N DV=4=E>6>W 

V=>?N7VW; 

2 6<E>><= DV65=L F<DD>6V74FVW 4>76>?OT EF5=>E>?45D4< ?D>EFVL5 F4 L6<4L5 

>FD<<G64F< =5>5EV4=G V=D>D<4FVN ?D> 4VO?L=VEFL >><?4=VW, V F4><< G<=>< 

V=D>D<4FV==4 ?D>7>DVEFL, G E6>N G5D7G, 7=<6GT 4E<<5FDVN V=D>D<4FVW <V6 

EF>D>=4<< F4 E?D<OT ?D<==OFFN D4FV>=4?L=VL<E DVL5=L. �4?D<>?44, 7464O>< 

F<DD>6V74FVW >><?4=VW ?D4>F<G=> =5 <>6GFL ?D<E>6G64F< =57DGG=V 4?O =<E 

D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV, 4 V=65EF>D< <>F<6GNFL <5=546<5=F 5D4F< 4>F<6=G 

GG4EFL G ESG-?>6VEFFV, 6>?444NG<EL G 5V?LL 5>>?>7VG=V F4 557?5G=V 4>F<6<¬ 

[155]. 
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«�7V4=> 7 ?D>7=>74<< DO4G 5>E?5DFV6 G ?5DLV= ?>?>6<=V %%� EF. 4> 40% 

E6VF>6>7> 6<D>5=<FF64 E>?44GFL ?D>4G>FVO F4 F5E=>?>7VW, O>V ?>69O74=V 7 

5>>?>7VTN F4 5=5D75F<>>N¬ [27, %. 22]. 

�F65, 7?>54?L=<< FD5=4>< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O T EF<<G?N64==O 

D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> 5V7=5EG. �D<E>>D5==O =>7> V==>64FV==>7> D>76<F>G V 

D54?V74FVO >D74=V74FV==<E ?5D5F6>D5=L G 5V7=5E>6V= 4VO?L=>EFV EF6>DOFL 

?5D54G<>6< 4?O 5>>?>7VG=> =4?>6=5=>7> 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O, O>5 

>?<D4TFLEO =4 ?D<=F<?< V=>?N7<6=>7> D>76<F>G. �>DO4 V7 F<<, E>G4 

«5>>?>7VG=<= 5V7=5E EL>7>4=V 3 F5 F>= E5>F>D 5>>=><V><, O><= 6<DVLGT 46V 

>E=>6=V 7444GV: GEG=5==O =574F<6=<E =4E?V4>V6 <<=G?>7> F4 ?D>EG64==O 

F5E=>?>7V= <4=5GF=L>7>; ?D< FL><G EF6>D<FL G<>6< 4?O ?>6=>FV==>7> 6<FFO V 

755D565 ?D<D>4=5 E5D54>6<M5¬ [94], 6V= EF6>DNT 4>44F>>6V D<7<><, O>V 

=5>5EV4=> 6D4E>6G64F<. 

�=EFDG<5=F><, O><= D>D<GT ?>F5=FV==V <>6?<6>EFV 4?O D>7L<D5==O 

4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW = ?>E?G7 G ?5DE?5>F<6V, T 5>>?>7VG=<= DD4=G4=7<=7. 

«�V?LL5 F>7>, 6<>>D<EF4==O <5E4=V7<G DD4=G4=7<=7G ?>6<==> 5GF< 

?>69O74=> 7 5V7=5E-??4=G64==O< V==>64FV==<E ?D>5>FV6, >E>V?L><: 3 >4=VTN 7 

FV?5= 5V7=5E-??4=G T 6<6G5==O ?5DE?5>F<6 D>76<F>G <4=5GF=L>7> D<=>G 75GFG, 

M> G<>6?<6?NT 6<D>5?5==O FVTW ?D>4G>FVW 45> ?>E?G7<, O>4 5G45 

>>D<EFG64F<EO ?>?<F>< G E?>6<64GV6 (=4?D<>?44, 6<D>5=<FF6> ?D>4G>FVW V 

?>E?G7, O>V 744>6>?L=OF<<GFL 5>>?>7VG=V ?>FD55< (?D>4G>FVO 3 ?>FD55G 6 

5>>?>7VG=V= G<EF>FV (5>>?>7VG=> G<EF4 ?D>4G>FVO), ?>E?G74 3 ?>FD55G 6 

5>>?>7VG=V= 557?5FV); 3 ?>?D< E?DO<>64=VEFL 5V7=5E-??4=G =4 6=GFDVL=VE 

>>D<EFG64GV6, =>7> =4FV?5=VEFL =4 7>6=VL=VE E?>6<64GV6 6<<474T 

>7=4=><?5==O DV7=<E ?D54EF46=<>V6 4V?>6>7> E6VFG V7 EGF=VEFN F4 >E=>6=<<< 

4E?5>F4<< D54?V74FVW >>=>D5F=>W ?V4?D<T<=<FL>>W V45W; V=D>D<G64==O 

7>6=VL=L>7> V=65EF>D4 F4 V=L<E 74FV>46?5=<E EF>DV= ?D> F5E=VG=V, 

<4D>5F<=7>6V, >D74=V74FV==>-5>>=><VG=V, 5>>?>7VG=V F4 V=LV ?5D5647< 

V==>64FV==>7> ?D>5>FG; 3 5V7=5E-??4=G64==O V==>64FV==>7> ?D>5>FG 7 

GD4EG64==O< 5>>?>7VG=>W >><?>=5=F< 7<5=LGT =<>6VD=VEFL 6<=<>=5==O 
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<=>6<=< 7>6=VL=VE V 6=GFDVL=VE 747D>7 4?O 5>>?>7VG=>W 557?5>< D57V>=G V 

>>D5<>W >D74=V74FVW¬ [153]. 

�>6=VL=V V 6=GFDVL=V 747D>7< 4?O D57V>=G = >>D5<<E >D74=V74FV= 

E<EF5<4F<7GT<> G F45?. 4.8. 

&45?<FO 4.8  

�>6=VL=V V 6=GFDVL=V 5>>?>7VG=V 747D>7< 4?O D57V>=G = >>D5<<E 
>D74=V74FV= 6V4 D54?V74FVW V==>64FV==<E ?D>5>FV6 

7 
7/? 

�>6=VL=V 747D>7< �=GFDVL=V 747D>7< 

1 2 3 

1 �47D>7< DG==G64==O ?D<D>4=<E E<EF5<. &4>, 
5G4V6=<FF6> ?D><<E?>6<E >59T>FV6 D>D<GT D<7<> 
DG==G64==O 5>>E<EF5<, <5?V>D4F<6=V D>5>F< 3 

D<7<> 7<V=< 5>>E<EF5<. 

$>D<GNFL, ?5DL 74 6E5, 

74EF>E>6G64=V F5E=>?>7VW 
(?5D5646=> 74EF4DV?V) F4 V=LV 
>D74=V74FV==V ?V4E<EF5<<, 
=4?D<>?44: 
- 6<D>5=<G4 (G5D57 
=5D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O 
?D<D>4=<E D5EGDEV6, 
=55D5>F<6=<= F5E=>?>7VG=<= 
?D>F5E); 
- >44D>64 (G5D57 =54VT6<= 
<5=546<5=F, =54>E>>=4?V 
F5E=>?>7VW D57?4<5=FG64==O 
4VO?L=>EFV ?5DE>=4?G (?5D5?V> 
6<>>D<EF>6G64=<E F5E=>?>7V= 
E?V4 4>?>6=N64F< 
74EF>EG64==O< F5E=>?>7V= 
<5=546<5=FG 5>>?>7VG=<E 
7=4=L, V==>64FV==>7> D>76<F>G 
?V4E<EF5<< ?5DE>=4?G); 
- >D74=V74FV==>W >G?LFGD< 
(G5D57 =5 ?>>?445==O 6 >E=>6G 
<5=546<5=FG >D74=V74FV= 
?D<=F<?V6 5>>?>7VG=>7> 
<5=546<5=FG, E>FV4?L=> 
6V4?>6V44?L=>7> 5>>?>7> 
>DVT=F>64=>7> G?D46?V==O).  

2 �47D>7< 4?O 74>D>69O =4E5?5==O. �4?D<>?44, 
6<D>5=<FF6> =>6>W ?D>4G>FVW <>65 7G<>6<F< 
D<7<> 7D>EF4==O DV6=V6 74E6>DN64=>EFV V 
E<5DF=>EFV. 

3 &5E=>75==V 747D>7< 4?O >>=>D5F=>7> 
?D><<E?>6>7> ?V4?D<T<EF64. �>=< T =4E?V4>>< 
D54?V74FVW =4G>>6>-F5E=VG=<E DVL5=L G 6<D>5=<GV= 
ED5DV F4 ED5DV ?>E?G7, M> EG?D>6>46GTFLEO 
=5D4FV>=4?L=<< 6<>>D<EF4==O< ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, ?><<?>4<< 6 ?D>5>F=>-F5E=VG=V= 
4>>G<5=F4FVW, ?>DGL5==O< F5E=>?>7VW 
6<D>5=<FF64, ?D46<? 5>E??G4F4FVW <4L<=, 
GEF4F>G64==O V >5?44=4==O, F5E=V>< 557?5><. 'E5 
F5 D>D<GT D<7<> 464DV= V >4F4EFD>D =4 
6<D>5=<FF6V. 

4 �47D>7< G ?D<D>4>>>D<EFG64==V (=4E?V4>>< 
76<G4==>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O <>65 EF4F< 
D<7<> =54>?>EF46>< ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 
=5D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 3 D<7<> L6<4>>7> 6<G5D?4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6, =5=4?56=>7> ?>6>465==O 7 ?D<D>4=<<< 
D5EGDE4<< 3 D<7<> ?>7VDL5==O WE O>>EFV, 
6<E=465==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6).  

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 74 465D5?>< [153] 

 

«�>>?>7VG=V V==>64FVW ?D54EF46?ONFL 6<D>5=<FF6>, =4<VD< 45> 
5>E??G4F4FVN 5?47, ?>E?G7<, >D74=V74FV==G EFDG>FGDG 45> <5F>4< 6545==O 
5V7=5EG, O>V ?>L<DNNFLEO =4 6<D>5=<>V6 V E?>6<64GV6 ?D>FO7>< 6<FFT6>7> 
F<>?G 7 6V4?>6V4=<< 7=<65==O< 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, 745DG4=5==O F4 
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=574F<6=>7> 6??<6G =4 ?D>F5E< ?D<D>4>>>D<EFG64==O ?>DV6=O=> 7 
6V4?>6V4=<<< 4?LF5D=4F<64<<¬ [333]. 

�>EO7=5==O FV?5= 5>>?>7VG=>W F4 V=>?N7<6=>W <>45D=V74FVW F5D<F>DV= G 
6V4?>6V4=>EFV 4> �6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> >GDEG V =4 >E=>6V T6D>?5=EL>>7> 
4>E6V4G ?5D5E>4G 4> 75?5=>W 5>>=><V>< ?5D5454G4T 6<>>D<EF4==O >><??5>EG 
74E>4V6 7 ?V4FD<<>< <VEF56<E 75?5=<E V=VFV4F<6, ?5D5E>4G 4> V==>64FV=, 
V=65EFG64==O 6 G<EFV F5E=>?>7VW F>M>. 

� <5F>N 64>E>>=4?5==O <5E4=V7<G 5>>?>7V74FVW 5V7=5EG =5>5EV4=> 
ED>D<G64F< V 74>DV?<F< G E6V4><>EFV ND<4<G=<E V DV7<G=<E >EV5 5>>?>7VG=V 
FV==>EFV M>4> 6<D>5=<FF64 V E?>6<64==O. &L>7> <>6=4 4>EO7F< =5 FV?L>< 
G5D57 D>D<G64==O 5>>?>7VG=<E >5<565=L (=>D<G64==O, EF4=44DF<74FVO, 
E<EF5<4 E4=>FV=), 4?5 = L?OE>< EF<<G?N64==O 6?D>64465==O 
?D<D>4>755DV74NG<E F5E=>?>7V= («?>44F>>6V >4=V>G?< F>M>¬), 64>E>>=4?5==O 
<5F>4>?>7VG=<E ?V4E>4V6 4> D>D<G64==O 5>>?>7VG=<E ?D>5>FV6. 

�==>64FV==<<< DVL5==O<<, 4VT6<<< ?D>5>F4<< =4 DV6=V D57V>=V6 V 
F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 T V=4GEFDV4?L=V ?4D><. &5 6V45G64TFLEO 7464O><: 

2 EF6>D5==N =>6<E D>5>G<E <VEFL; 

2 D>D<G64==N ?>?<FG =4 =>6V ?D>D5EVW; 

2 >59T4=4==N 7GE<?L 74FV>46?5=<E EF>DV=; 

2 D>76<F>G D<=>V6 (47D4D=>7>, 5=5D75F<G=>7> F4 V=.); 

2 74?GG5==O 4> «6<FFT6>7> F<>?G¬ DG=>FV>=G64==O D<=>V6 V E?>6<64==O WE 
?D>4G>FVW L<DL<E 65DEF6 =4E5?5==O (?D<=F<? V=>?N7<6=>7> D>76<F>G 
«6>?NG5=>EFV G ?D>F5E 6<D>5=<FF64 V E?>6<64==O¬).  

�D4=65D4<< D>76<F>G G>D4W=EL>>W 5>>=><V><, 6 F><G G<E?V, D57V>=4?L=>W 
5>>=><V>< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV, T D>76<F>>: 47D4D=>7> E5>F>DG; 6=GFDVL=L>7> 
E?>6<6G>7> D<=>G; 5>>?>7VG=<E V==>64FV=; 5V7=5EG, 6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=>7>. 

�6F>DEL>4 ?D>?>7<FVO M>4> 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> 
?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V, 7>>D5<4, EFDG>FGD=>-?>7VG=>W 
<5F>4>?>7VG=>W <>45?V D>D<G64==O V D54?V74FVW ?D>5>FG =>7> 6?D>64465==O (D<E. 
4.6) >>D5?NT V7 F<<< 4D4=65D4<< D>76<F>G 45D646< V D57V>=G. $G=>FV>=GNG< O> 
5474F>?D>DV?L=<= F5=FD, E?DO<>64=<= =4 D>76<F>> D57V>=4?L=>W / <VEF56>W 
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47D>?D><<E?>6>W 4VO?L=>EFV, O><= <4T <4F5DV4?L=>-F5E=VG=G 547G, =5>5EV4=G 
V=DD4EFDG>FGDG, E?5FV4?L=5 >5?44=4==O, ?D<<VM5==O, 6 >E=>6G ?>5G4>6< 47D4D=>7> 
5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G ?>6<==V 5GF< ?>>?445=V 6V4?>6V4=V <5F>4>?>7VG=V G<>6<.  

&5 T 6<7=4G4?L=<< G<==<>><, >E>V?L>< DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O 
47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V 
D>7>D<64F<<5FLEO G D>76<F>G <4?<E V E5D54=VE ?V4?D<T<EF6, M> 74=<4NFLEO 
EV?LEL>>7>E?>44DEL>>N 4VO?L=VEFN, 6<D>5=<FF6><, ?5D5D>5>>N F4 75GF>< 
EV?LEL>>7>E?>44DEL>>W ?D>4G>FVW (6 F><G G<E?V, 5>>?>7VG=> G<EF>W) F4 =444==O< 
=5>5EV4=<E ?>E?G7 G 47D>?D><<E?>6V= 74?G7V. 

%FDG>FGD4 V ?>7V>4 D>D<G64==O = D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 
5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V D>7>D<64NFLEO 
G5D57 ?D<7<G ?9OF< 5F4?V6, 6 >E=>6G D54?V74FVW >>6=>7> 7 O><E ?>>?445=V 6V4?>6V4=V 
?D<=F<?< V <5F>4<. 

&4>, 45F4?L=4 >FV=>4 =5>5EV4=>EFV EF6>D5==O ?D>5>FG M>4> EF6>D5==O V 
6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G 
DV6=V ?>6<==4 >?<D4F<EL =4 ?D<=F<?<: E<EF5<=>EFV, EF4?>7> D>76<F>G, F<D>G?OD=>W 
5>>=><V><, 75?5=>W 5=5D75F<><, >?4EF5D<74FVW, ?4DF=5DEF64 V >59T4=4==O 7GE<?L, 
E?V?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV.  

�D<=F<?4<< F5E=V>>-5>>=><VG=>7> >5�DG=FG64==O ?D>5>FG EF6>D5==O 
47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G <4NFL 5GF< ?D<=F<?<: FV?5E?DO<>64=>EFV, 
E<EF5<=>EFV, 4?LF5D=4F<6=>EFV, 5>>=><VG=>W 4>FV?L=>EFV. �D<==OFFO DVL5==O M>4> 
D>D<G64==O ?D>5>FG EF6>D5==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G ?>6<==> 
>?<D4F<EL =4 ?D<=F<?<: 4>>47>6>EFV, 7=GG>>EFV, ?>6=>646=>EFV = 6V4?>6V44?L=>EFV. 
� >E=>6G ??4=G64==O V >D74=V7G64==O D>5VF 6 D4<>4E 6?D>64465==O ?D>5>FG 
47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V <4NFL 
5GF< ?>>?445=V ?D<=F<?<: T4=>EFV, =5?5D5D6=>EFV, 7=GG>>EFV, F>G=>EFV, 
?>6=>646=>EFV. �>G4F>>65 >FV=N64==O <>6?<6>EF5= 6?D>64465==O ?D>5>FG 
47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 <VEF56><G DV6=V ?>6<==> 5G4G64F<EL =4 
?D<=F<?4E: ?V4FD<<>< 7 5>>G 74FV>46?5=<E EF>DV=, ?4DF=5DEF64, DV=4=E>6>W 
EF45V?L=>EFV, 444?F<6=>EFV. 
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$<E. 4.6. �D>?>=>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 <5F>4>?>7VG=4 <>45?L 

D>D<G64==O V D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> 

?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V 
�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 
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�5D56474<< 74EF>EG64==O 46F>DEL>>W EFDG>FGD=>-?>7VG=>W <5F>4>?>7VG=>W 

<>45?V D>D<G64==O V D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-

V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V EF4=GFL:  

2 ?>7<F<6=V 7>6=VL=V 5D5>F< (E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7>, 5>>?>7VG=>7>, 

V=DD4EFDG>FGD=>7> E4D4>F5DG) =4 <4>D>-, <57>-, <V>D> DV6=V V =4 DV6=V 

?V4?D<T<EF6; 

2 D>76<F>> 47D4D=>7> E5>F>DG 5>>=><V>< 7464O>< <5F>4>?>7VG=> ?V4>DV??5=><G 

>59T4=4==N 7GE<?L (D5EGDE=<E, G?D46?V=EL><E) V 6<>>D<EF4==O ?5D5647 

GG4E=<>V6 >?4EF5DG; 

2 D>76<F>> 6=GFDVL=L>7> E?>6<6G>7> D<=>G (7464O>< D>7L<D5==N ?5D5?V>G 

?D>?>=>64=>W ?D>4G>FVW, WW 745L56?5==N F>M>); 

2 ED>D<>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 <5F>4>?>7VG=4 EE5<4 D>D<G64==O V D54?V74FVW 

?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G 

DV6=V ?>E<?<FL 74FV>46?5=VEFL 7 5>>G V=65EF>DV6 ?V46<M<FL V<>6VD=VEFL 74?GG5==O 

7>6=VL=VE 75?5=<E V=65EF<FV=, M> 6 ?>44?LL><G EF6>D<FL G<>6< 4?O D>7L<D5==O 

5>>?>7VG=<E V==>64FV=; 

2 ?D>?>=>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 <5F>4>?>7VG=4 EE5<4 D>D<G64==O V 

D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 

D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V 4?DV>DV E?DO<>64=4 =4 D>76<F>> 5>>?>7VG=>7> 

5V7=5EG.  

�46?<6> 4>F5=FG64F< =4 F><G, M> 4?O 4>EO7=5==O FV?V EF4?>7> D>76<F>G 

11 «%F4?<= D>76<F>> <VEFV 7D><44¬ G 4>>G<5=FV [299] EF46<?>EL 74644==O 11.6, 

O>5 ?>?O74?> G D>7D>5FV V D54?V74FVW EFD4F57V= <VEF56>7> D>76<F>G, ?>>?<>4=<E 

74557?5G<F< 5>>=><VG=5 7D>EF4==O, 6<D>5=<FF6> <VEF56>W ?D>4G>FVW, EF6>D5==O 

D>5>G<E <VEFL, D>76<F>> FGD<7<G = D5>D54FVW, <VEF56>W >G?LFGD<. �>EO7=5==O 

FL>7> 74644==O 6 ?5D5646=V= =>7> G4EF<=V 74557?5G<FL 47D4D=>7> 5>>-

V=4GEFDV4?L=<= ?4D> =4 <VEF56><G DV6=V, EFDG>FGD=>-?>7VG=4 EE5<4 V 

<5F>4>?>7VG=<= 547<E O>>7> ?D>?>=GTFLEO 46F>D><. 

&4>>6 6>D4= 646?<6>, M> <=>6<=4 ?5D5647 6V4 D54?V74FVW 46F>DEL>>W 

?D>?>7<FVW: 
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2 E?D<OF<<5 4>EO7=5==N FV?V 11.5 «�<5=L<F< =574F<6=<= 6??<6 

745DG4=NNG<E D5G>6<=, G F. G. =4 4>6>V??O <VEF, L?OE>< 6<>>D<EF4==O 

V==>64FV==<E F5E=>?>7V=¬, 4465 47D4D=<= E5>F>D T E5D=>7=<< 465D5?>< 

GF6>D5==O 6V4E>4V6 V 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<=, 6 F><G G<E?V, %�2 6 

4F<>ED5DG ?5D5EG6=<<< 465D5?4<<, 4 F><G 74?D>?>=>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 

<5F>4>?>7VG=4 EE5<4 D>D<G64==O V D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 

5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V 6<DVL<FL 

?<F4==O D>7F4LG64==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G (5464=>, ?>74 

<564<< <VEF4), D>D<G64==O >?F<<4?L=<E ?>7VEF<G=<E <4DLDGFV6. &5 

E?D<OF<<5 7<5=L5==N 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO FD4=E?>DF=<<< 

74E>54<<; 

2 6<<474T 4>?>6=5==O V=4<>4F>D4 11.6.1. «�V?L>VEFL D>5>G<E <VEFL G ED5DV 

FGD<7<G¬ V=4<>4F>D>< «>V?L>VEFL EF6>D5=<E 5>>?>7VG=<E D>5>G<E <VEFL¬, 

>E>V?L>< ?D>?>=>64=4 EFDG>FGD=>-?>7VG=4 <5F>4>?>7VG=4 <>45?L D>D<G64==O 

V D54?V74FVW ?D>5>FG 6?D>64465==O 47D4D=>7> 5>>-V=4GEFDV4?L=>7> ?4D>G =4 

D57V>=4?L=><G / <VEF56><G DV6=V T V=EFDG<5=F><, O><= 7464O>< E6>W= 

<5F>4>?>7VG=V= GVF>>EFV ?DO<> 6??<64T =4 <>6?<6VEFL WE EF6>D5==O.  

 

4.3. �=4?V7 E<EF5<< 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D57G?N64==O F4 WW 
V=EFDG<5=F4DVN 

%<EF5<4 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O T: 

2 FV?VE=VEFN, G4EF<=< O>>W >D74=V74FV==> ?>69O74=V >4=4 7 >4=>N 6<>>=4==O< 

E?V?L=>W DG=>FVW 3 DG=>FVW D57G?N64==O; 

2 E>FV4?L=>N, >E>V?L>< WW E<EF5<>D>D<GNG<<< D4>F>D4<< T E>FV4?L=>-

5>>=><VG=<=, 5>>?>7VG=<=, >D74=V74FV==<= V F5E=VG=<=, 4 WW 4VO?L=VEFL 

E?DO<>64=4 =4 EF6>D5==O FV==>EFV, ?5D54GEV<, 4?O ?N4<=<; 

2 EG>G?=VEFN, G4EF<=< O>>W <4NFL FV?L>65 V 7<VEF>65 =4?>6=5==O (FV?L V 

?V4FV?V 4?O E<EF5<< V WW ?V4E<EF5<, >GV>G64=<= D57G?LF4F, EF<<G?N64==O 5>>?>7> 

557?5G=>7> 6<D>5=<FF64 V D>76<F>G 5>>?>7VG=>7> 5V7=5EG, 4>F<6V74FVO GG4EFV 
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7D><44EL>>EFV G 6<D>5?5==V 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, ?>E<?5==O 5>>?>7VG=>W 

6V4?>6V44?L=>EFV F>M>);  

2 6V4>D<F>N, >E>V?L>< 747=4T DV7=>E4D4>F5D=<E 7<V= (6V45G64NFLEO: 7<V=4 

74>>=>446EF64 V =>7> 444?F4FVO 4> 74>>=>446EF64 �%; 4>?>6=5==O VE=GNG<E 

<5F>4V6 D57G?N64==O D<=>>6<<< <5F>44<< = V=EFDG<5=F4<<; D>7L<D5==O >>?4 

EG59T>FV6 D57G?NNG>7> 6??<6G = F. V=.); 

2 V=EFDG<5=F4?L=> >75D>T=>N V =4?>6=5=>N, >E>V?L>< D54?V74FVO DV7=<<< 

EG59T>F4<< DG=>FVW 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 6<<474T 6<>>D<EF4==O DV7=<E, 

445>64F=<E E<FG4FVW V=EFDG<5=FV6 D57G?NNG>7> 6??<6G 6 D4<>4E ?D>6545==O 

DV7=<E ?>?VF<>; 

2 G4EF<=>N D57G?N64==O E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G =4L>W 45D646<, 

>E>V?L>< «�E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, D4FV>=4?L=5 

6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 

6<FFT4VO?L=>EFV ?N4<=< - =56V4'T<=4 G<>64 EF4?>7> 5>>=><VG=>7> F4 

E>FV4?L=>7> D>76<F>G '>D4W=<¬ [230]. 

%FDG>FGD=> E<EF5<G 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O ?D575=FGNFL:  

2 ?V4E<EF5<4 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O (=4 

7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE);  

2 ?V4E<EF5<4 =545D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O (6>?NG4T 

?V4E<EF5<<: 7D><44EL>>7> D57G?N64==O; D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= 

D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<); 

2 ?V4E<EF5<4 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O  7 5>>G EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O. 

�4 ?DV>D<F5F=VEFL GG4EFV 45D646< G E<EF5<V 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O, 

F>5F> 4><V=G64==O ?V4E<EF5<< 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O, 

6>47GNFL EF4FFV:  

2 16 �>=EF<FGFVW '>D4W=< F4>>7> 7<VEFG: «�4557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 

V ?V4FD<<4==O 5>>?>7VG=>W DV6=>647< =4 F5D<F>DVW '>D4W=<, ?>4>?4==O =4E?V4>V6 

'>D=>5<?LEL>>W >4F4EFD>D< - >4F4EFD>D< ??4=5F4D=>7> <4ELF45G, 755D565==O 

75=>D>=4G '>D4W=EL>>7> =4D>4G T >5>6'O7>>< 45D646<¬ [111]; 
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2 5 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬, 

G O>V= 747=4G5=>, M> «�5D646=V= >E>D>=V V D57G?N64==N 6<>>D<EF4==O =4 

F5D<F>DVW '>D4W=< ?V4?O74NFL: =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5 O> 

EG>G?=VEFL ?D<D>4=<E V ?D<D>4=>-E>FV4?L=<E G<>6 F4 ?D>F5EV6, ?D<D>4=V 

D5EGDE<, O> 74?GG5=V 6 7>E?>44DEL><= >5V7, F4> V =56<>>D<EF>6G64=V 6 5>>=><VFV 

6 44=<= ?5DV>4 (75<?O, =44D4, 6>4<, 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO, ?VE F4 V=L4 

D>E?<==VEFL, F64D<==<= E6VF), ?4=4L4DF< F4 V=LV ?D<D>4=V >><??5>E<¬ [230]. 

$>74V? 5 4>>G<5=FG [230] 74>DV??NT V 6<7=4G4T >E>5?<6>EFV 74V=E=5==O 

DG=>FV= E?>EF5D565==O, ?D>7=>7G64==O, >5?V>G F4 V=D>D<G64==O 6 ED5DV 

74E<EFG 4>6>V??O, 4 F4>>6 44<V=VEFD4F<6=V V=EFDG<5=F<, O>V 4?O FL>7> 

6<>>D<EF>6GNFLEO, 7>>D5<4: 

2 <>=VF>D<=7 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4;  

2 >444EFD< ?D<D>4=<E D5EGDEV6;  

2 45D646=<= >5?V> >5'T>FV6, M> L>V4?<6> 6??<64NFL =4 EF4= =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4;  

2 V=D>D<4FVO ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 (5>>?>7VG=4 

V=D>D<4FVO);  

2 5>>?>7VG=5 V=D>D<4FV==5 74557?5G5==O. 

�D>F5E 6<>>=4==O F<E DG=>FV= =5 T EF4F<G=<<. �V= ?>6<=5= 5GF< 

4<=4<VG=<< ?D>F5E><, ?>69O74=<< 7 ?>EFV==<<< 444?F4FVTN = V==>64F<74FVTN, 

GEG=5==O< =54>?V>V6, O>V EG?D>6>46GNFL 6<>>D<EF4==O V=EFDG<5=FV6 D57G?N64==O 

7 F<<, M>5 6V4?>6V44F< 7<V=N64=<< ?>FD554< V >GV>G64==O< 74FV>46?5=<E EF>DV= V 

D547G64F< =4 6<>?<><, M> 79O6?ONFLEO G ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O. 

�54>?V><, O>V ?D<F4<4==V 44<V=VEFD4F<6=<< V=EFDG<5=F4< D54?V74FVW 

DG=>FV= E?>EF5D565==O, ?D>7=>7G64==O, >5?V>G F4 V=D>D<G64==O 6 ED5DV 

74E<EFG 4>6>V??O, = 6V4>5D464NFLEO G 4VO?L=>EFV (5574VO?L=>EFV) EF5=>E>?45DV6 

E<EF5<4F<7>64=V 6 F45?. 4.9-4.16. 

�54>?V>< G 74V=E=5==V <>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 

V?NEFDGT F45?. 4.9. 
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&45?<FO 4.9 

 �54>?V>< G 74V=E=5==V <>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4  

�4445D646=<= 
DV65=L 

�5D6464 $57V>=< 

&5D<F>DV4-

?L=V 
7D><44< 

�D><44-

EL>VEFL, 
=4E5?5==O 

%G59T>F< 
7>E?>44DN-

64==O 

�=EF<FGFVW D<=>>6>W 
V=DD4EFDG>FGD< 

1 2 3 4 5 6 7 

- 6V4EGF=VEFL 
674T<>4VW 

45D646=>W E<EF5<< 
<>=VF>D<=7G 

4>6>V??O '>D4W=< 7 
4=4?>7VG=<<< 

E<EF5<4<< 45D646-

G?5=V6 �% 
(<V645D646=4 

E<EF5<4 
<>=VF>D<=7G 

6V4EGF=O) 

- =54>E>>=4?VEFL 
74>>=>446EF64; 

- =5=4?56=4  
>D74=V74FVO 

<>=VF>D<=7G; 
- =55D5>F<6=VEFL 

674T<>4VW 
74?G756<E 
E>?44>6<E 
E<EF5<< 

<>=VF>D<=7G 
4>6>V??O 

- =5<>6?<6VEFL G D57G?LF4FV 
<>=VF>D<=7G ED>D<G64F< 
FV?VE=G >4DF<=G 465D5? V 

G<==<>V6 GF6>D5==O 
5>>?>7VG=>W =5557?5><; 

- 6V4EGF=VEFL >?5D4F<6=>7> 
D547G64==O =4 6<=<>=5==O 

D<7<>V6, ?>69O74=<E V7 
745DG4=5==O< 4>6>V??O F4 =>7> 

L>V4?<6<< 6??<6>< =4 
74>D>69O ?N4<=<; 

- =5 E?DO<>64=VEFL =4 
?>?5D5465==O F4 <V=V<V74FVN 
D<7<>V6 4?O 4>6>V??O V ?N4<=< 

- =54>EF4F=O 
D54?V74FVO 

?D464 
4>EFG?G 4> 
5>>?>7VG=>W 
V=D>D<4FVW 

- 74EF4DV?4 
<4F5DV4?L=>-

F5E=VG=4 5474, 
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�D<G><G F5= ?>44F>> E??4GGNFL V 4><>7>E?>44DEF64, V ?V4?D<T<EF64, M> =5 

=4?564FL 4> EUETS. &4><= ?V4EV4 5G?> 5 4>FV?L=> 74?D>644<F< = 6 '>D4W=V. 

�D>F5, G =4E 6V4EGF=O E<EF5<4, ?>4V5=4 4> EUETS. �D>5?5<>N 6 '>D4W=V T 4G65 

E<?L=<= E?D>F<6 ?>5VEFV6 ?D><<E?>6>7> E5>F>DG M>4> ?>EFG?>6>7> ?V46<M5==O 

EF46>< 6G7?5F56>7> ?>44F>G, M> EF46<FL ?V4 EG<=V6 4>EO7=5==O =4L>N >D4W=>N 

??4=V6 D>D<G64==O 4> 2060 D. 6G7?5F56>-=5=FD4?L=>W >D4W=<¬ [99, %. 138]. 

�>F5=FGNG< =4 =5>5EV4=>EFV 6?>DO4>G64==O <5F>4<G=<E >E=>6 

=4D4EG64==O V E??4F< 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G, 747=4G<<>, M> << ?>7>46GT<>EL V7 

46F>D4<< =4G>>6>W ?D4FV [99], O>V «>4F57>D<G=> ?D>F< E?DO<G64==O GEVE 

5>>?>7VG=<E ??4F56V6 6 '>D4W=EL><= >?V<4F<G=<= D>=4, O><= 6 ?5DE?5>F<6V 

??4=GNFL EF6>D<F< (6V4?>6V4=<= 74>>=>?D>T>F 665 D>7D>5?5=<=). &<< 5V?LL5, 

?D4>F<>4 ?>>47GT, M> >>LF< 6V4 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G 44?5>> =5 74664< 

E>5D>6GNFL =4 DV=4=EG64==O 5>>?>7VG=<E ?D>T>FV6. �6464T<>, M> =5>5EV4=> 

=444F< EF4FGE 75>DG 5>>?>7VG=><G ?>44F>G (V, 6V4?>6V4=>, 6G7?5F56><G ?>44F>G), 

M>5 G557?5G<F< =5FV?L>65 6<>>D<EF4==O F<E >>LFV6¬ [99, %. 140-141]. 

�E>5?<6>N T D>?L V 7=4G5==O 5>>=><VG=<E V=EFDG<5=FV6 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O, O>V >E>??NNFL: 
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2 DVE>4?L=V V=EFDG<5=F< (5>>?>7VG=<= ?>44F>>, ??4F4 74 E?5FV4?L=5 

6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6), ?D<7=4G5==O O><E G D>D<G64==V 

5N465F=<E =44E>465=L V EF<<G?N64==V E>>D>G5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O; 

2 DV=4=E>6>-5N465F=V V 7D>L>6>->D54<F=V V=EFDG<5=F< (?V?L7>6V 75?5=V 

>D54<F<, 75?5=V >5?V74FVW), E?DO<>64=V =4 74?GG5==O V=65EF<FV= G 6V4=>6?N64=G 

5=5D75F<>G F4 5=5D7>5D5>F<6=VEFL; 

2 EF<<G?NNGV V=EFDG<5=F< (?D>7D4<< «&5??V >D54<F<¬ F4 «�=5D7>4V<¬, 
75?5=V F4D<D< F>M>); 

2 V=65EF<FV==V = D<=>>6V V=EFDG<5=F<, E?DO<>64=V =4 74?GG5==O ?D<64F=<E V 

<V6=4D>4=<E V=65EF<FV=, <>45D=V74FVN 5>>?>7VG=>W V=DD4EFDG>FGD< (��� G 

ED5DV ?>6>465==O 7 6V4E>44<<, 75?5=V V=65EF<FV==V D>=4<, �6D>?5=EL>4 

E<EF5<4 F>D7V6?V 6<><44<<, G O>G '>D4W=4 <4T 7>5>69O74==O V=F57DG64F<EO 6 

D4<>4E '7>4< ?D> 4E>FV4FVN 7 �%); 

2 EG5E<4VW F4 ?>44F>>6V ?V?L7<, ?D<7=4G5==O< O><E T 7<5=L<F< 64DFVEFL 
6?D>64465==O «75?5=<E F5E=>?>7V=¬ (6V4L>>4>6G64==O 64DF>EFV >5?44=4==O 

4?O E>=OG=<E 5?5>FD>EF4=FV=); 

2 V=EFDG<5=F< D>7L<D5=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6<D>5=<>4, >DVT=F>64=V =4 

?5D5EV4 4> F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< V <V=V<V74FVN 6V4E>4V6 (E<EF5<4 75>DG F4 

GF<?V74FVW G?4>>6><, 54F4D5=); 

2 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O F4 5>>?>7VG=<= 4G4<F, E?DO<>64=V =4 7=<65==O 

D<7<>V6, 74?>5V74==O 5>>?>7VG=<< ?D46>?>DGL5==O<, ?V46<M5==O 4>6VD< 

V=65EF>DV6, 6V4?>6V4=VEFL EF4=44DF4< �%. $47>< FV V=EFDG<5=F< D>D<GNFL 

V=F57D>64=G E<EF5<G G?D46?V==O 5>>?>7VG=<<< D<7<>4<<, 45 4G4<F 4 F5 

?D>DV?4>F<>4, 4 EFD4EG64==O 4 74E<EF 6V4 =4E?V4>V6. �E ?>T4=4==O T >?NG>6>N 

G<>6>N D>76<F>G <75?5=>7>= 5V7=5EG, ?V46<M5==O DV6=O 5>>?>7VG=>W 

6V4?>6V44?L=>EFV ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG F4 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 

557?5>< F5D<F>DV=. �4=4> 6V4EGF=VEFL E?5FV4?L=>7> 74>>=G ?D> 5>>?>7VG=5 

EFD4EG64==O F4 =54>E>>=4?VEFL G<==>7> �4>>=G '>D4W=< «�D> 5>>?>7VG=<= 

4G4<F¬ VEF>F=> 74?L<GNFL ?D4>F<G=5 6?D>64465==O F<E V=EFDG<5=FV6 G 

E<EF5<G 45D646=>7> F4 >>D?>D4F<6=>7> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. &5 
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?D<76>4<FL 4> 6V4EGF=>EFV GVF><E <5E4=V7<V6 >FV=>< V EFD4EG64==O 5>>?>7VG=<E 

D<7<>V6, =54>EF4F=L>W DV=4=E>6>W 6V4?>6V44?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

74 L>>4G 4>6>V??N F4 =<7L>>W V=F57D4FVW 5>>?>7VG=<E EF4=44DFV6 G 5V7=5E-

?D4>F<>G. '5D57 F5 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O V 5>>?>7VG=<= 4G4<F 74?<L4NFLEO, 

?5D5646=>, 45>?4D4F<6=<<< <5E4=V7<4<<, M> =5 74557?5GGNFL ?>6=>FV==>7> 

5>>=><VG=>7> 74E<EFG 4>6>V??O. &><G, G4>E>>=4?5==O 74>>=>446G>W 547< G FV= 

ED5DV <4T EF4F< ?DV>D<F5F>< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 45D646< 6 E<EF5<V 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V><, E?DO<>64=>W =4 D>76<F>> D<=>G «75?5=<E¬ DV=4=EV6, 

?V46<M5==O ?D>7>D>EFV 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV ?V4?D<T<EF6 V 4>EO7=5==O 

FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. 

%?V4 6>474F< =4 F5, M> >>6=4 V7 ?V4E<EF5< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 

6<>>D<EF>6GT DV7=V V=EFDG<5=F< D57G?NNG>7> 6??<6G. �D<G><G, FV 

V=EFDG<5=F< T 74E>54<< 74V=E=5==O =5 FV?L>< 5>>?>7VG=>W, 4 = V=L<E ?>?VF<>. 

�<>>D<EF>6GNG< <5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 �. �5?L=<>, 4 F4>>6 V=D>D<4FVN 

=4G>>6>W ?D4FV [127], ?D54EF46<<> ?V4E<EF5<G 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> 

D57G?N64==O =4EFG?=<< G<=>< (F45?. 4.17). 

&45?<FO 4.17 

�?5<5=F< V 74E>5< ?V4E<EF5<< 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 

7 
7/? 

�?5<5=F< (ED5D<) 
D57G?N64==O  

�4E>5< (V=EFDG<5=F<) D57G?N64==O 

1 2 3 

1 �D46>65 
D57G?N64==O 

�>=EF<FGFVO '>D4W=<, 74>>=>446GV = =>D<4F<6=>-?D46>6V 4>F< 6 ED5DV 
5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O (D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G DV6=V) 

2 �4<V=VEFD4F<6=5 
D57G?N64==O (4 
F><G G<E?V, 
V=D>D<4FV==4 
4VO?L=VEFL = 
D57G?N64==O) 

�>>?>7VG=V: EF4=44DF<, =>D<< V =>D<4F<6<, EF4=44DF<, E<EF5<4 E4=>FV=, 
E5DF<DV>4FVO; >444EFD< ?D<D>4=<E D5EGDEV6; <>=VF>D<=7 =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; 45D646=<= >5?V> >5'T>FV6, M> L>V4?<6> 6??<64NFL =4 
EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4; V=D>D<G64==O ?D> EF4= 4>6>V??O 
45D646< = D57V>=V6; 45D646=<= 5>>?>7VG=<= >>=FD>?L; ?D<D>4>>E>D>==V 
?D>7D4<< ?V4?D<T<EF6; V=65EF<FV==V ?D>7D4<< 6 ED5DV G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 
6V4E>44<<; ?V46<M5=V =>D<< 4<>DF<74FVW >E=>6=<E 6<D>5=<G<E 
?D<D>4>>E>D>==<E D>=4V6; =444==O 6V4?>6V4=> 4> G<==>7> 74>>=>446EF64 ?V?L7 
?> <VEF56<E ?>44F>4E V 75>D4E, 4 F4>>6 75<5?L=><G ?>44F>G; >5>69O7>>6V F4 
4>5D>6V?L=V 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O = 5>>?>7VG=<= 4G4<F; «=444==O 4>76>?G =4 
E?5FV4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 <VEF56>7> 7=4G5==O¬ [227]; 

«=444==O 6V4?>6V4=> 4> 74>>=>446EF64 77>4< =4 D>7<VM5==O =4 F5D<F>DVW E5?4, 
E5?<M4, <VEF4 =>6<E >5'T>FV6, G F><G G<E?V <VEFL G< >5'T>FV6 4?O G?D46?V==O 
6V4E>44<<, ED5D4 5>>?>7VG=>7> 6??<6G 4VO?L=>EFV O><E 77V4=> 7 4VNG<<< 
=>D<4F<64<< 6>?NG4T 6V4?>6V4=G F5D<F>DVN¬ [227]; ?G5?VG=4 >=?4==-

??4FD>D<4 E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O <V6 DV7=<<< EF5=>E>?45D4<<; «F<DD>6V74FVO 6V4E>4V6 6V==<¬ 
($57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE 
F4 =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 
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�D>4>665==O F45?. 4.17 

1 2 3 

3 �=4<>4F<6=5 
??4=G64==O 

�?4=< ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6 ?V4?D<T<EF6; DV=4=EG64==O ?D>7D4< M>4> 
74E<EFG 4>6>V??O (D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V 
<VEF56><G DV6=OE F4 =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

4 $V=4=E>6>-

5N465F=5, 6 F><G 
G<E?V, ?>44F>>65 
D57G?N64==O 

�>>?>7VG=<= ?>44F>> (74: «6<><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 
EF4FV>=4D=<<< 465D5?4<<; E><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 557?>E5D54=L> G 
6>4=V >59T>F<; D>7<VM5==O 6V4E>4V6 (>DV< D>7<VM5==O >>D5<<E 6<4V6 (>?4EV6) 
6V4E>4V6 O> 6F>D<==>W E<D>6<=<, M> D>7<VMGNFLEO =4 6?4E=<E F5D<F>DVOE 
(>5'T>F4E) EG5'T>FV6 7>E?>44DN64==O); GF6>D5==O D44V>4>F<6=<E 6V4E>4V6 
(6>?NG4NG< 665 =4>>?<G5=V); F<<G4E>65 755DV74==O D44V>4>F<6=<E 6V4E>4V6 WE 
6<D>5=<>4<< ?>=44 GEF4=>6?5=<= >E>5?<6<<< G<>64<< ?VF5=7VW EFD>>¬ [216]); 

D5=F=4 ??4F4; ?>44F>>6V ?V?L7<; D>=4< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4; EF<<G?N64==O 6 E<EF5<V >E>D>=< 4>6>V??O (=4?D<>?44, ?V?L7< 6 
>?>44F>G64==V 74 G<>6< 6?D>64465==O GEF4F>G64==O 4?O D5F<>?V=7G 6V4E>4V6) 
(D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE, 
=4 DV6=V V=EF<FGFV>=4?L=>7> D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 
V=DD4EFDG>FGD< F4 =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

5 �D>L>6>->D54<F=5 
D57G?N64==O 

«�444==O =4 ?V?L7>6<E G<>64E >>D>F>>EFD>>>6<E V 4>67>EFD>>>6<E ?>7<G>> 4?O 
D54?V74FVW 74E>4V6 M>4> 74557?5G5==O D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 F4 >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ [230]; «=444==O 
?V4?D<T<EF64<, GEF4=>64< V >D74=V74FVO<, 4 F4>>6 7D><44O=4< ?>44F>>6<E, 
>D54<F=<E F4 V=L<E ?V?L7 ?D< 6?D>64465==V =<<< <4?>6V4EV4=<E, 5=5D7>- V 
D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V= F4 =5FD44<FV==<E 6<4V6 5=5D7VW, 74V=E=5==V V=L<E 
5D5>F<6=<E 74E>4V6 M>4> >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4¬ 
[230] (D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G 
DV6=OE F4 =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

6 &V=>65 
D57G?N64==O 

&4D<D< =4 6<6575==O 6V4E>4V6; ?V46<M5=V FV=< =4 ?D>4G>FVN, 6<D>M5=G 557 
?5EF<F<4V6; 4<D5D5=FV=>64=V FV=< 74 E?>6<64G4<< ?D<D>4=<E D5EGDEV6 
(?V4E<EF5<< 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O V D57G?N64==O =4 DV6=V 
EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

7 %FDG>FGD=>-

V=65EF<FV==4 
?>?VF<>4 = 
V=65EF<FV==5 
D57G?N64==O 

�4?G756V ?D<D>4>>E>D>==V ?D>7D4<<; DV=4=EG64==O 7 45D646=>7> F4 <VEF56<E 
5N465FV6 ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6; ?V46<M5=V =>D<< 4<>DF<74FVW >E=>6=<E 
6<D>5=<G<E ?D<D>4>>E>D>==<E D>=4V6; <V6E5>F>D4?L=5 5>>?>7VG=5 ?4DF=5DEF6> 
(D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE F4 
=4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

8 �V4FD<<>4 
>>=>GD5=FVW, 
>>=FD>?L 74 
<>=>?>?L=<<< 
GF6>D5==O<< 

�>>?>7VG=5 ?V4?D<T<=<FF6>; 6?D>64465==O E<EF5< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; 
5>>?>7VG=<= 4G4<F; V=D>D<4FV==4 4VO?L=VEFL; 5>>?>7VG=<= 4GFE>DE<=7; >FV=>4 
6??<6G =4 4>6>V??O; 75?5=V 74>G?V6?V; 5>>?>7VG=<= >>=FD>?L 74 4VO?L=VEFN 
?V4?D<T<EF6-<>=>?>?VEFV6 (D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, 
D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE, =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 4 F4>>6 
V=EF<FGFV==5 D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<) 

9 �4D>5F<=7>64 
?>?VF<>4 V 
<4D>5F<=7>65 
5>>?>7VG=5 
D57G?N64==O 

�>>?>7VG=> G<EF4 ?D>4G>FVO (E4DG>6V ?D>4G>F<, 6<D>M5=V 557 ?5EF<F<4V6 V 
EV<V>4FV6, 5?5>FD>FD4=E?>DF, 5=5D7>5D5>F<6=V F>64D< (E>=OG=V ?4=5?V, 
5=5D7>755DV74NGV ?4<?>G><) F4 V=.); 5>>?>7VG=V ?>E?G7< 6 ED5DV 75?5=>7> 5V7=5EG 
F4 >>D?>D4F<6=>W E>FV4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV, 6<6575==O 6V4E>4V6, 5>>?>7VG=>7> 
4GFE>DE<=7G F>M>); 5>>?>7VG=5 <4D>G64==O ?D>4G>FVW; 5>>?>7VG=4 E5DF<DV>4FVO; 
«=444==O ?V4?D<T<EF64<, GEF4=>64< V >D74=V74FVO<, 4 F4>>6 7D><44O=4< 
?>44F>>6<E, >D54<F=<E F4 V=L<E ?V?L7 ?D< 6?D>64465==V =<<< =5FD44<FV==<E 
6<4V6 5=5D7VW¬ [230]; V=D>D<G64==O ?D> 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G >D74=V74FVW =4 WW 
E4=FV; 7>5>69O74==O >D74=V74FVW 6 ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O (D57G?NNG<= 6??<6 =4 
7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE, =4 DV6=V EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O, 4 F4>>6 V=EF<FGFV==5 D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= 
D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<) 

10 %>FV4?L=4 
?>?VF<>4 

�D>7D4<< =46G4==O 5>>?>7VG=>7> E?DO<G64==O; ?5>FVW F4 >GDE<, E?DO<>64=V =4 
?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W 7D4<>F=>EFV =4E5?5==O F4 EF<<G?N64==O 7D><44O= 4> 
5>>?>7VG=> 6V4?>6V44?L=<E 4V=; =444==O ?>E?G7 M>4> 6<6575==O 6V4E>4V6; 
74557?5G5==O 4>EFG?G =4E5?5==O 4> F5=FD4?V7>64=<E E<EF5< 6>4>?>EF4G4==O V 
6>4>6V46545==O; ?D>5>F< 45D646=>-?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64 5>>?>7VG=>7> 
E?DO<G64==O; >FV=>4 6??<6G =4 4>6>V??O; >=>6?5==O 7=>L5=<E >E=>6=<E D>=4V6 
V=DD4EFDG>FGD< ?D><<E?>6>EFV = FD4=E?>DFG, 6<F?>6>->><G=4?L=>7>  
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  7>E?>44DEF64 G5D57 7<5=L5==O 6V4E>F>>6<E EF46>> ?> >D54<F4E;  =444==O 
5>>?>7VG=<E ?>E?G7 ?N4O< ?>E<?>7> 6V>G, O>V ED>D<GNFL >E>5?<6<= E?>6<6G<= 
D<=>> G5D57 E?5F<DV>G E6>WE ?>FD55 (?V4E<EF5<< 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> 
D57G?N64==O, D57G?N64==O =4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 4 F4>>6 
V=EF<FGFV==5 D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<) 

11 �>?VF<>4 6 ED5DV 
>E>D>=< 74>D>69O 

�D>F54GD4 ?>6>465==O 7 <54<G=<<< 6V4E>44<< V, 6V4?>6V4=>, 7<5=L5==O 
5>>?>7VG=>7> E?V4G <54<G=<E 74>?44V6; ?>>D4M5==O 4>EFG?G =4E5?5==O 4> 
F5=FD4?V7>64=<E E<EF5< 6>4>?>EF4G4==O; >FV=>4 6??<6G =4 4>6>V??O 
(D57G?NNG<= 6??<6 =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE F4 
=4 DV6=V EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [172] 
V 465D5? [216; 227; 230] 
 

%<EF5<4 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O ?D54EF46?5=4 

?V4E<EF5<4<< 7474?L=>45D646=>7> V D57V>=4?L=>7> DV6=V6. �>=< 6>?NG4NFL 

>4=4>>6V 5?5<5=F< (ED5D<) D57G?N64==O, 7>>D5<4: 44<V=VEFD4F<6=5 

D57G?N64==O, DV=4=E>6>-5N465F=5 V FV=>65 D57G?N64==O, V=4<>4F<6=5 

??4=G64==O 5>>?>7VG=>W 4VO?L=>EFV, ?V4FD<<4==O >>=>GD5=FVW F>M>.  

�>DO4 V7 F<<, 7464O>< FVE=V= ?D<69O7FV 4=FD>?>75==>W 4VO?L=>EFV 4> ?56=>W 

F5D<F>DVW ?V4E<EF5<4 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O =4 D57V>=4?L=><G DV6=V <4T 

4>?>6=N64F<EL E?5F<DVG=<<< 5?5<5=F4<< D57G?NNG>7> 6??<6G. �<<< T:  

2 D57V>=4?L=5 ?D>7D4<G64==O;  

2 <4D>5F<=7>65 5>>?>7VG=5 D57G?N64==O. 

&4>, D57V>=4?L=5 ?D>7D4<G64==O <4T 5GF< E?DO<>64=5 =4 D>D<G64==O V 

>=>6?5==O D57V>=4?L=<E 5>>?>7VG=<E ?D>7D4<, ?D<==OFFO =5>5EV4=<E 5>>?>7> 

>DVT=F>64=<E DVL5=L <VEF56>7> DV6=O, DV=4=EG64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 

4VO?L=>EFV 7 5>>?>7VG=<E D>=4V6 G E>?44V 7474?L=>45D646=>7> V <VEF56<E 

5N465FV6.  

�4 D>7G<V==O =5>5EV4=>EFV ?D<==OFFO =5>5EV4=<E 5>>?>7> >DVT=F>64=<E 

DVL5=L <VEF56>7> DV6=O, D>D<G64==O V >=>6?5==O D57V>=4?L=<E 5>>?>7VG=<E 

?D>7D4<, O>V 4>G<G?NNFL D5EGDE< =4 6<DVL5==V 4>FG4?L=<E 5>>?>7VG=<E 

?D>5?5<, 6>47GT V=D>D<4FVO, G 6V4?>6V4=>EFV 4> O>>W 6?D>4>66 2022 D>>G 

&5D=>?V?LEL>>N ��� = &5D=>?V?LEL>>N >5?4E=>N D44>N 7 <5F>N 74V=E=5==O 

5>>?>7VG=<E G?D46?V==O = D57G?N64==O, ?>>D4M5==O EF4=G 4>6>V??O 

&5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G «5G?> ?D<==OF> DVL5==O F4 6<44=> F4>V 
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D>7?>DO465==O: «�D> 6=5E5==O 7<V= V 4>?>6=5=L 4> <5D56V F5D<F>DV= F4 

>59T>FV6 ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G <VEF56>7> 7=4G5==O¬ 3 DVL5==O >5?4E=>W 

D44< 6V4 26 E5D?=O 2022 D>>G 7604; «�D> 74F65D465==O ?D>7D4<< >E>D>=<, 

74E<EFG, 6<>>D<EF4==O F4 6V4=>6?5==O ?VEV6 &5D=>?V?LM<=< 2022-2026 D>><¬ 3 

D>7?>DO465==O =4G4?L=<>4 >5?4E=>W 6V=EL>>6>W 44<V=VEFD4FVW 6V4 15.06.2022 

7355/01.02-01¬. &4>>6 «4?O DV=4=EG64==O 74557?5G5==O 5>>?>7VG=> 

557?5G=>7> 75<D4==O, ?5D56575==O, 755DV74==O, >5D>5?5==O, GF<?V74FVW, 

6<44?5==O, 7=5L>>465==O V 74E>D>=5==O 6V4E>4V6 F4 =5557?5G=<E EV<VG=<E 

D5G>6<=, G F><G G<E?V =5?D<44F=<E 45> 745>D>=5=<E 4> 6<>>D<EF4==O EV<VG=<E 

74E>5V6 74E<EFG D>E?<=, DVL5==O< &5D=>?V?LEL>>W >5?4E=>W D44< 6V4 10.11.2021 

7 367 6=5E5=> 7<V=< 4> �D>7D4<< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4 6 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFV =4 2021-2027 D>><, O><<< ?5D5454G5=> 

6<44F>< 6 EG<V 1200,0 F<E. 7D<65=L 7 >5?4E=>7> 5N465FG F4 800,0 F<E. 7D<65=L 

7 <VEF56<E 5N465FV6¬. 

�4D>5F<=7>65 5>>?>7VG=5 D57G?N64==O ?>6<==> E?DO<>6G64F<EL, 

?5D54GEV<, =4:  

2 EF<<G?N64==O 6<D>5=<FF64 5>>?>7VG=> G<EF>W ?D>4G>FVW V 5>>?>7VG=<E 

?>E?G7, 4 F4>>6 D>76<F>> V=DD4EFDG>FGD=>7> EG?D>6>4G F4><E 6<D>5=<FF6; 

2 GVF>5 4>FD<<4==O ?D>F54GD< >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O;  

2 5>>?>7V74FVN EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G.  

&5 4>76>?<FL 74557?5G<F< 6<MV DV6=V 5>>=><VG=>W, E>FV4?L=>W V 5>>?>7VG=>W 

557?5>< D57V>=G.  

�4?DO<>< 64>E>>=4?5==O <4D>5F<=7>6>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O <4T 

EF4F< 7<V=4 <>45?V ?>654V=>< 76<G4==>7> 7D><44O=<=4, O><= 6<>>D<EF>6GT 

?56=V 5>>?>7VG=V ?D4>F<>< (M>4> E>DFG64==O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6, 

E?>6<64==O 6>4< F>M>). �>6<==V ?D>6>4<F<EO >?<FG64==O <5L>4=FV6 M>4> 

6<>>D<EF4==O =<<< 6V4?>6V4=<E 5>>?>7VG=<E ?D4>F<> = V=D>D<G64==O 6<F5?V6 

?D> FV ?D4>F<>< 7 F<<, M>5 D>76<=GF< =>6G <>45?L 5>>=><V>< 3 F<D>G?OD=G. 

&4>>6 E?V4 74V=E=N64F< <4D>5F<=7>65 5>>?>7VG=5 D57G?N64==O EV?LEL>>7> 

7>E?>44DEF64 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G. �<6G5==O <>6?<6>EF5= 4?O 
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?V46<M5==O 6D>64==>EFV EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 D57V>=G, 7=<65==O 6FD4F 

E<D>6<=< 6 ?D>F5EV WW 75<D4==O, FD4=E?>DFG64==O, 755DV74==O F4 ?5D5D>5>< 

4>76>?<FL 6<7=4G<F< EFD4F57VG=V 4VW M>4> 74EF>EG64==O V==>64FV==<E 

F5E=>?>7V= 4?O ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> 

6<D>5=<FF64. �4=4>, 74EF>EG64==N F4><E F5E=>?>7V= ?>6<==4 ?5D54G64F< 

EFD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4 WE 6??<6G =4 >><?>=5=F< 4>6>V??O. �465 

5>>?>7VG=4 E>?44>64 EF4?>7> D>76<F>G <>65 747=4F< ?>>D4M5==O 74 G<>6 

?>E?45?5==O 5>>?>7VG=>7> F<E>G =4 4>6>V??O, 74V=E=5==O 74E>4V6 M>4> 

D5EGDE>755D565==O = D5EGDE>6V4=>6?5==O.  

$G=>FV>=4?L=5 =464=F465==O M>4> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 

7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G, <VEF56><G DV6=OE <4T 5GF< =56V44V?L=<<. 

�D<>?44>< FL>7> T ?D>7D4<=>-FV?L>65 G?D46?V==O. «�>=> ?5D5454G4T 6<>>=4==O 

45D646=<E ?D>7D4< D>76<F>G ED5D V 74?G75= <VEF56>W 5>>=><V><, 6 F><G G<E?V, 

6<F?>6>->><G=4?L=><G 7>E?>44DEF6V (���), 6 >E=>6G O><E ?>>?445=V 6V4?>6V4=V 

74>>=>446GV 4>F< (�4>>=< '>D4W=<: «�D> 6<F?>6>->><G=4?L=V ?>E?G7<, «�D> 

5=5D75F<G=G 5D5>F<6=VEFL 5G4V65?L¬ F4 V=LV¬), 4VO O><E ?>L<DNTFLEO =4 

7474?L=>45D646=<=, D57V>=4?L=<= V <VEF56<= DV6=V G?D46?V==O. �>?D< F5, M> 

EL>7>4=V D>7L<D5=> VE=GNGV ?>6=>6465==O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 

E?>EF5DV74T<> ?4E<6=VEFL 5474FL>E 7D><44 6 5>>?>7VG=<E ?<F4==OE. �D<G<=4<< 

FL>7> T: =54>E>>=4?<= 44<V=VEFD4F<6=<= F4 V=EF<FGFV==<= EG?D>6V4 ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O (D5>D74=V74FVO F5D<F>DV4?L=<E >D74=V6 

�5D6?VE475=FEF64 '>D4W=<; E?45><= >>=FD>?L V GG4EFL 7 5>>G ?>?VFVW, 

?D>>GD4FGD<, EG4V6; 6V4EGF=VEFL EF<<G?V6 4?O >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 74V=E=N64F< >E>D>=G 4>6>V??O; =54>E>>=4?VEFL V=EFDG<5=FV6 

6??<6G F>M>). �<DVL5==O F<E ?D>5?5<=<E ?<F4=L E?D<OF<<5 64>E>>=4?5==N 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, ?>>D4M5==N O>>EFV 4>6>V??O D57V>=V6 V 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. &>5F>, 5G45 4>EO7=GF> >DVT=F4FV==>7> >>=F<=GG<G, M> 

6V4>5D47<FLEO G ?V46<M5==V DV6=O 5>>?>7VG=>W EF4?>EFV D57V>=V6, 5>>?>7V74FVW 

DG=>FV>=4?L=>7> =464=F465==O EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 

EGE?V?LEF64 7474?>< (D>76<F>> 5>>?>7VG=>W >G?LFGD<, EF6>D5==O 5>>?>7VG=<E 



 290 

>?4EF5DV6, D>D<G64==O 5>>?>7VG=<E ?D>6V=FV= F>M>), V O> =4E?V4>> 3 G 

?>>D4M5==V EF4=G 4>6>V??O V, 6V4?>6V4=>, G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O¬ 

[145]. 

%?V4 6>474F< =4 F5, M> ?D>F5E< D5D>D<G64==O, 74V=E=N64=V 6 EGE?V?LEF6V, 

G<>6?<6<?< GG4EFL 7D><44EL>>EFV 6 5>>?>7VG=><G G?D46?V==V. &5 6>47GT =4 

?>EFG?>6<= D>76<F>> ?V4E<EF5<< 7D><44EL>>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O. 

�D><44EL>VEFL T 6V4>5D465==O< F>7> =4E>V?L>< =4E5?5==O 744>6>?5=5 

5>>?>7VG=>N ?>?VF<>>N 45D646<, DVL5==O<< M>4> 74E<EFG 4>6>V??O, O>V 

?D<=<4NFLEO =4 DV7=<E 6?44=<E DV6=OE. '5D57 F5 6>D4= 646?<6>N T ?>5G4>64 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==<E 6V4=>E<= V =4?47>465==O E?V6?D4FV >D74=V6 

45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 7D><44EL>VEFN. �?O 

FL>7> <4NFL 5GF< EF6>D5=V ?5D54G<>6< «4?O D>76<F>G 5>>?>7VG=>W 4>F<6=>EFV, 

74557?5G5==O <4E>6>EFV 5>>?>7VG=>7> DGEG, O><= ?>6<=5= 5GF< 7>DVT=F>64=<= 

=4 D>769O74==O ?D<D>4>>E>D>==<E ?D>5?5< O> =4 7474?L=>45D646=><G, F4> V =4 

D57V>=4?L=><G DV6=V¬ [144] = =4 DV6=V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. 

«�>44?LL<= D>76<F>> ?V4E<EF5<< 7D><44EL>>7> D57G?N64==O ?>6<=5= 

EG?D>6>46G64F<EO D>7L<D5==O< 674T<>4VW F4 ?>E<?5==O< V=VFV4F<6< 

7D><44EL><E D>D<G64=L, EF6>D5==O< V==>64FV==<E EFDG>FGD E?V6D>5VF=<FF64, 

M> 5G4GFL >59T4=G64F< DV7=V E>FV4?L=V >>?4 EGE?V?LEF64 V D57V>=<¬ [144]. 

�F65, ?V4E<EF5<4 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O E?V?L=> 7 

?V4E<EF5<>N 7D><44EL>>7> D57G?N64==O ?>6<==4 74557?5G<F< 6E5>E>??NNG<= 

6??<6 >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 D4<>4E 

74V=E=5==O 74?G756<E = E5>F>D4?L=<E ?>?VF<> =4 ED5D< 4VO?L=>EFV = EG59T>FV6 

74V=E=5==O F4>>W 4VO?L=>EFV 744?O F>7>, M>5 EF6>D<F< G<>6< 4?O WW 6545==O V 

64>E>>=4?5==O 6 =4?DO<V 5>>?>7V74FVW V 74?>5V74==O =574F<6=><G 6??<6G =4 

4>6>V??O 45D646<, D57V>=V6, 44<V=VEFD4F<6=<E D4=>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. 

�5>69O7>>6<< 5?5<5=F>< E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O ?>6<==4 

5GF< ?V4E<EF5<4 V=EF<FGFV>=4?L=>7> D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W 

V=DD4EFDG>FGD<. ' E>?44V FVTW ?V4E<EF5<< 646?<6> D>76<64F< DG=>FV>=4?L=V 

5?5<5=F<, O>V: 
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2 744>6>?L=OF<<GFL ?>FD55< EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O G ?>E?G74E 

5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG (6 ED5DV 6545==O 75?5=>7> 5V7=5EG F4 >>D?>D4F<6=>W 

E>FV4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV, M>4> 6<6575==O 6V4E>4V6, 74V=E=5==O 5>>?>7VG=<E 

>>=E4?F<=7G = 4GFE>DE<=7G F>M>); 

2 744>6>?L=OF<<GFL DV=4=E>6V ?>FD55< EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 4?O 

74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV V D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6 (>D54<F< >><5DFV==<E 54=>V6, EF6>D5==O 5>>?>7VG=<E 

54=>V6 F>M>); 

2 >><?5=EG64F<<GFL L>>4G, 74?>4VO=G 6=4E?V4>> 745DG4=5==O 4>6>V??O V 

?>7VDL5==O O>>EFV ?D<D>4=<E D5EGDEV6 (DVD<<, O>V 74V=E=N64F<<GFL 

>5>69O7>>65 V 4>5D>6V?L=5 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O); 

2 74557?5GG64F<<GFL <4F5DV4?L=>-F5E=VG=<=, <5F>4<G=<=, V=D>D<4FV==<= 

EG?D>6V4 74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV (<4F5DV4?L=>-F5E=VG=5 

>5E?G7>6G64==O ?D<D>4>>E>D>==>7> >5?44=4==O; ?V7<=7>64 4VO?L=VEFL M>4> 

?5D544GV 5>>?>7VG=>7> >5?44=4==O G >>D<EFG64==O; 5>>?>7VG=<= 4G4<F; 5VD6>64 

4VO?L=VEFL M>4> >G?V6?V-?D>446G ?VF5=7V= =4 ?D46> 745DG4=N64F< 4>6>V??O; 

4GFE>DE<=7>6V DVD<<; V=D>D<4FV==V = D5>?4<=V 475=FEF64; 5>>-V=4GEFDV4?L=V 

?4D><). �> ?D<>?44G, D57G?LF4F< 4>E?V465==O, =46545=V G 465D5?V [7], 6>47GNFL 

=4 646?<6VEFL V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G 74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>=<, 

>E>V?L>< «=4=?>?G?OD=VL<<< >D<F5DVO<< 4?O 6<5>DG ?D>4G>FVW T: D5>><5=44FVW 

7=4=><<E 3 59% (148 >EV5), ?>E<?4==O =4 �%&' 3 46% (116 >EV5), =4O6=VEFL 

<4D>G64==O, M> 6>47GT =4 5>>?>7VG=VEFL ?D>4G>FVW 3 37% (92 >E>5<), V=D>D<4FVO 

5>E?5DFV6 3 32% (80 >EV5)¬ [7]. 

' >>=F5>EFV V==>64F<74FVW DG=>FV>=4?L=>W 4VO?L=>EFV ?G5?VG=<E V=EF<FGFV6 

M>4> 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5D<F>DVW, D>76<F>G ?V4E<EF5<< 

5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 7 5>>G EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 6>465<> =4 F5, M> 

>E>5?<6> 6<6465=<= ?V4EV4 <4T 5GF< EF>E>6=> 5V7=5E-EFDG>FGD, >E>V?L>< 6>=<: 

T >E=>6=<<< 745DG4=N64G4<< 4>6>V??O 6V4?>6V4=>W F5D<F>DVW; =4=>EOFL L>>4G 

=46>>?<L=L><G E5D54>6<MG; T 465D5?>< D<7<>V6 4?O 4>6>V??O F5D<F>DV4?L=>W 
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7D><44< V WW 6<F5?V6. � V=L>7> 5>>G, <4T ?D46> =4 6<FFO ?D>?>7<FVO 6, 

?D54EF46?5=4 =4 D<E. 4.7, O>4 EF>EGTFLEO ?V?L7 6 5>>?>7VG=><G >?>44F>G64==V. 

&><G E?V4 6D4E>6G64F<, M> 6 5V?LL>EFV 6<?44>V6 EG59T>F 7>E?>44DN64==O 

=5 74FV>46?5=<= G 74E<EFV 4>6>V??O F4 D54?V74FVW ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, 

>E>V?L>< 6V4EGF=VEFL 45> <V=V<V74FVO 5>>?>7VG=<E 6<FD4F T 4?O =L>7> 

5>>=><VG=> 6<7V4=>N. �V?LL5 F>7>, =4O6=V 6 '>D4W=V EF46>< 5>>?>7VG=>7> 

?>44F>G T ?>DV6=O=> =<7L><<< V =5 EF6>DNNFL 4>EF4F=VE EF<<G?V6 4?O 

5>>?>7V74FVW 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6, M> =5 E?>=G>4T ?V4?D<T<EF64 4> V=65EF<FV= 

G G<EFV F5E=>?>7VW G< ?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W 5D5>F<6=>EFV. 

�4 F4><E G<>6 E4<5 45D6464 <4T 6<>>=G64F< EF<<G?NNGG DG=>FVN, 

<>F<6GNG< ?V4?D<T<EF64 4> 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV. &5 <>65 6V45G64F<EO 

L?OE>< 74?D>64465==O 5>>=><VG=<E EF<<G?V6, 7<V=< F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 

6<D>5=<FF64, =444==O ?>44F>>6<E ?D5D5D5=FV= 4?O >><?4=V=, O>V 

6?D>6446GNFL 5>>?>7VG=> G<EFV F5E=>?>7VW F4 6<?GE>4NFL «75?5=G¬ ?D>4G>FVN. 

' ?5DE?5>F<6V F4>V 74E>4< 444GFL 7<>7G ?V4?D<T<EF64<: 

- ?>EFG?>6> 7=<6G64F< 5>>?>7VG=V 6<FD4F<; 

- 6<?GE>4F< 5>>?>7VG=> G<EFG ?D>4G>FVN F4 ?D>4464F< WW 74 6<M<<< 

FV=4<<; 

- >FD<<G64F< ?>44F>>6V 76V?L=5==O 45> ?V?L7<, O> F5 ?D4>F<>GTFLEO G DO4V 

D>76<=5=<E >D4W=. «�4?D<>?44, G %,� >>D5<V >4F57>DVW 6<D>5=<>V6 «75?5=>W¬ 

?D>4G>FVW <>6GFL 5GF< 76V?L=5=V 6V4 ?>44F>G =4 ?D<5GF>>, 74 G<>6< G77>465==O 

F4><E 74E>4V6 V7 =4FV>=4?L=<< 74>>=>446EF6><. ' >D4W=4E �6D>?5=EL>>7> 

%>N7G F4>>6 4>?GE>4NFLEO 76V?L=5==O 6V4 ��� 45> 74EF>EG64==O =G?L>6>W 

EF46>< 4?O F>64DV6 V ?>E?G7, M> <4NFL E>FV4?L=> 45> 5>>=><VG=> 646?<65 

7=4G5==O 4?O 45D646<¬ [251]. 

�5D5647< >FD<<GT =5 ?<L5 ?V4?D<T<EF6>, 4 = F5D<F>DVO =>7> 

DG=>FV>=G64==O. �>>D5<4: 7<5=LGTFLEO DV65=L WW 5>>?>7VG=>7> 745DG4=5==O; 

?>E<?NTFLEO 5>>=><VG=<= V 5>>?>7VG=<= D>76<F>>, 7D>EF4T V=65EF<FV==4 F4 

E>FV4?L=4 ?D<645?<6VEFL. 
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«�4EF>EG64==O V==>64FV==<E ?V4E>4V6 G 6<D>5=<FF6V F4 5>>?>7VG=><G 

<5=546<5=FV E?D<OT D>D<G64==N ?>7<F<6=>7> V<V46G >><?4=VW E5D54 

E?>6<64GV6 F4 V=65EF>DV6, M> ?V46<MGT WW >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL. �>4=>G4E 

>>D5<V V==>64FV==V ?D>T>F< <>6GFL 6<O6<F<EO <4?>5D5>F<6=<<< 45> 6<<474F< 

7=4G=<E DV=4=E>6<E V G4E>6<E D5EGDEV6 557 4>EO7=5==O >GV>G64=>7> D57G?LF4FG. 

%4<5 F><G 646?<6> 74557?5GG64F< 754?4=E>64=VEFL <V6 FV?O<< 5>>?>7VG=>W = 

E>FV4?L=>W 6V4?>6V44?L=>EFV F4 DV=4=E>6>N 4>FV?L=VEFN 6?D>6446G64=<E 

V==>64FV=¬ [347]. 

%F65D46GNG<, M> DG=>FVTN 45D646< <4T 5GF< EF<<G?N64==O EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O 5>>?>7V7G64F< 6<D>5=<GG 4VO?L=VEFL G5D57 7<V=G 
F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 6<D>5=<FF64 ?D>4G>FVW, D>7G<VT<>, M> F5 7=4E>4<FLEO 
5V?LL>N G< <5=L>N <VD>N G ??>M<=V GEVE FD5=4V6. />M> 6 66464F<, M> 
«<>F<64FVO 3 F5 744F=VEFL V=4<6V4GG<4 5GF< 74E>??5=<< V 4>EO74F< ?56=<E 
FV?5= 6<E>4OG< 7 =>7> 6=GFDVL=VE ?>FD55, 4 EF<<G?N64==O 3 F5 7>6=VL=O 
EF>E>6=> ?N4<=< E<EF5<4, O>4 EF46<FL E6>TN <5F>N 75V?LL<F< DV65=L 
<>F<64FVW, O>4 74>?444TFLEO ?5D5646=> 6 D4==L><G 4<F<=EF6V = ?DO<> 
?>69O74=4 V7 E<EF5<>N FV==>EF5= ?N4<=<¬, F> 4>44F>>6> 6<=<>4T ?<F4==O 
=5>5EV4=>EFV V==>64F<74FVW DG=>FV>=4?L=>W 4VO?L=>EFV: 

2 6<M>7> >5DV6=<FF64 >D74=V74FV= (V=F57DG64==O E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O (<5=546<5=FG) G 5V7=5E-?D>F5E<; 45<>=EFDG64==O 5>>?>7VG=>7> 
?V45DEF64 V 67OFFO =4 E555 6V4?>6V44?L=>EFV 74 4=FD>?>75==<= 6??<6 =4 4>6>V??O 
= D57G?LF4F<6=VEFL E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O; V=D>D<G64==O 
?D4FV6=<>V6 ?D> 7=4G<<VEFL 5>>?>7V74FVW 6<D>5=<G<E, D5EGDE=<E, 
G?D46?V=EL><E ?D>F5EV6; >?D<?N4=5==O 5>>?>7VG=>W 76VF=>EFV F4 V=.); 

2 >E6VF=VE GEF4=>6 (V=EF<FGF 45D646<) 6 >>=F5>EFV ?>E<?5==O WE 5>>?>7VG=>7> 
=464=F465==O; 

2 EV<9W (V=EF<FGF EV<9W V 6<E>64==O) 6 G4EF<=V =4?>6=5==O =>7> 5>>?>7VG=<< 
7<VEF><; 

2 D5?V7V==<E >D74=V74FV= (E>FV>>G?LFGD=<= V=EF<FGF, V=EF<FGF 
7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64) M>4> ?>?G?OD<74FVW 5>>?>7VG=>W >><?>=5=F< 
6<FFT4VO?L=>EFV <VEF56>7> =4E5?5==O, D>76<F>G 4GE>6=>EFV EGE?V?LEF64.  
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�> ?D<>?44G, «?<F4==O 674T<>769O7>G 4GE>6=>EFV ?N4<=<, 5>>?>7VW, ?D46 
F4 >5>69O7>V6, WE 674T<>4VW F4 674T<>4>?>6=5==O, 6V4?>6V44?L=VEFL >>6=>7> 
?5D54 �>7>< 74 44D 6<FFO, 74 ?D<D>4=5 4>6>V??O 3 74?>DG>4 6<DVL5==O 
7?>54?L=<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, O>V 747D>6GNFL 6<FFN =4 �5<?V. �< 
6V4?>6V44?L=V ?5D54 &6>DF5< 6E5E6VFG, 74 6E5, M> D>5<<> G< =5 D>5<<> 4?O F>7>, 
M>5 755D57F< V ?>454F< ?D> 75<?N V WW ?D<D>4=V 5474FEF64. ' >=<7V "�56VF" 
G<F4T<>: "...5> / 3 �>E?>4L, �>7 64L ...75<?O �>O ...6< 6 ?D<E>4=V = >><VD=<>< 
6 �5=5" (�56. 25.17.23)¬ [11]. 
 

�<E=>6>< 4> D>74V?G 4 

' EGG4E=<E G<>64E 5>>?>7VG=>W FD4=ED>D<4FVW F5E=>?>7VW <>F<64FVW F4 

EF<<G?N64==O 6<EFG?4NFL >?NG>6<<< V=EFDG<5=F4<< 74557?5G5==O 

5>>?>7VG=>W >DVT=F>64=>EFV 6<D>5=<G<E, G?D46?V=EL><E F4 ?>5GF>6<E ?D>F5EV6. 

�E 74EF>EG64==O 44T 7<>7G ?5D5>DVT=FG64F< 674T<>4VN 6 E<EF5<V «?D<D>44 3 

EGE?V?LEF6>¬ =4 74E444E EF4?>7> D>76<F>G. 

%F<<G?N64==O 5>>?>7VG=>W 4VO?L=>EFV 6V45G64TFLEO, ?5D5646=>, G5D57 

7>6=VL=V 6465?V 3 ?V?L7<, D>=4< >E>D>=< 4>6>V??O, DV=4=E>6V ?D5D5D5=FVW F4 

V=EF<FGFV==V G7>4<, M> D54?V7GNFLEO 45D646=<<< >D74=4<< F4 D<=>>6<<< 

V=EF<FGFVO<<. �4F><VEFL, <>F<64FV==V F5E=>?>7VW �DG=FGNFLEO =4 D>D<G64==V 

6=GFDVL=VE ?5D5>>=4=L, 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= V ?>654V=>>6<E <>45?5= 

7D><44O= V ?V4?D<T<FV6. 

' D57G?LF4FV ?D>6545=>7> 4>E?V465==O 6EF4=>6?5=> =5>5EV4=VEFL 

74D<>=V74FVW EF<<G?NNG<E F4 <>F<64FV==<E F5E=>?>7V= G <564E T4<=>7> 

EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G, >DVT=F>64=>7> =4 D>D<G64==O EF4?>7> 5>>?>7VG=>7> 

<<E?5==O, ?>E<?5==O 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV F4 E>FV4?L=>7> ?4DF=5DEF64 

<V6 45D646>N, 5V7=5E>< V 7D><44O=EL><< EGE?V?LEF6><. 

�>>?>7V74FVO G?D46?V==O T >?NG>6<< 65>F>D>< V=>?N7<6=>7> D>76<F>G, 

>E>V?L>< E?D<OT V=F57D4FVW 5>>?>7VG=<E 6<<VDV6 G 6EV DV6=V F4 ED5D< 

G?D46?V=EL>>W 4VO?L=>EFV. &5 ?5D5454G4T 6?D>64465==O 5>>F5=FD<G=<E 

?D<=F<?V6 G EFD4F57VG=5 ??4=G64==O, ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L F4 
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<>=VF>D<=7>6G 4VO?L=VEFL. $>76<F>> 5>>?>7VG=> >DVT=F>64=<E G?D46?V=EL><E 

?D4>F<> 4>76>?<FL 7<VF=<F< 4>6VDG <V6 6?44>N F4 7D><44O=4<<, ED>D<G64F< 

6V4?>6V44?L=5 7D><44O=EL>5 EGE?V?LEF6> F4 ?V46<M<F< 5D5>F<6=VEFL 

G?D46?V==O 74E<EF>< 4>6>V??O =4 74E444E ?D>7>D>EFV, GG4EFV F4 V==>64FV=.  

�=4?V7 E<EF5<< 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D57G?N64==O F4 WW V=EFDG<5=F4DVN 6 

'>D4W=V E4D4>F5D<7GTFLEO 5474F>DV6=56>N EFDG>FGD>N F4 L<D>><< E?5>FD>< 

V=EFDG<5=FV6 6??<6G 3 ?D46>6<E, 5>>=><VG=<E, 44<V=VEFD4F<6=<E, 

V=EF<FGFV==<E F4 V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=<E. &5 74557?5GGT >><??5>E=5 

>E>??5==O ?D>F5EV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O.  

�D5>F<6=VEFL E<EF5<< 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D57G?N64==O 74?56<FL 6V4 WW 

444?F<6=>EFV 4> =>6<E 6<>?<>V6, DV6=O V=F57D4FVW 6 <V6=4D>4=V 5>>?>7VG=V 

EF4=44DF<, 4 F4>>6 744F=>EFV >?5D4F<6=> D547G64F< =4 7<V=< 6 5>>?>7VG=><G 

EF4=V 4>6>V??O G5D57 >=>6?5==O V D>7L<D5==O 6<>>D<EF>6G64=<E V=EFDG<5=FV6. 

&><G, <>45D=V74FVO E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O <4T 547G64F<EL =4 

?>T4=4==V 4<D5>F<6=>7> 6??<6G F4 D<=>>6<E V=EFDG<5=FV6, 4>F<6=> 

D>76<64F<EL, 6<>>D<EF>6GNG< <5E4=V7<< 5>>?>7VG=>7> EFD4EG64==O, 

?VF5=7G64==O, E5DF<DV>4FVW F4 F<DD>6V74FVW G?D46?V=EL><E ?D>F5EV6. 

�E=>6=V ?>?>65==O G5F65DF>7> D>74V?G 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<E6VF?5=V G 

?D4FOE [126; 129; 133; 136; 146; 147; 153; 154; 126; 347; 354; 355] 
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���&��&�/ ���%��������/ �������'��� ����&��� 
��&�����,��� ��������� � ���&��%&� %&����� $����&�' 

5.1. �>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W 
?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 

�>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 
=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV T FV?VE=>N E<EF5<>N EFD4F57VG=<E ?V4E>4V6 V 
G?D46?V=EL><E DVL5=L, O>4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O 754?4=E>64=>7> 
5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> F4 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G 45D646< V WW D57V>=V6, 
?V46<M5==O WE=L>W >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV, V=F57D4FVN G =4FV>=4?L=<= F4 
T6D>?5=EL><= ?D>EFVD =4 74E444E ?4DF=5DEF64, V==>64FV==>EFV F4 
F5D<F>DV4?L=>W 77GDF>64=>EFV. �V= D>D<GT FV?VE=G ?4D44<7<G EF4?>7> D>76<F>G, 
G <564E O>>W 45D6464 6<EFG?4T <>45D4F>D>< V >>>D4<=4F>D>< 6V4?>6V4=<E 4V=, 
74557?5GGNG< T4=VEFL =4FV>=4?L=<E V <VEF56<E V=F5D5EV6. �5D6464 G5D57 
45D646=G ?>?VF<>G, O>4 <4T FV==VE=5 V 7<VEF>65 =4?>6=5==O, V=EF<FGFV>=4?L=<= 
V >D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=<= 547<E, 6<>>D<EF>6GT 4VT6V <5F>4< = 
V=EFDG<5=F< 6??<6G =4 EG59T>FV6 GEVE ?V4E<EF5< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O 7 
<5F>N 74557?5G5==O EFV=>>W ?>7<F<6=>W 4<=4<V>< ?D>F5EV6 D4FV>=4?L=>7> 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 V ?>>D4M5==O O>>EFV 4>6>V??O, V==>64FV==<E 
7<V= G E>FV4?L=><G, 5>>=><VG=><G, 5>>?>7VG=><G D>76<F>G = ?D>F5E4E 
6<D>5=<FF64 V E?>6<64==O. � <5F>N ?D54EF46?5==O 46F>DEL>>7> F5>D5F<G=>7> 
54G5==O 7<VEFG, EFDG>FGD< F4 FV==VE=<E 74E44 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O>5 
6V4>5D464T WW >=>6?5=G D>?L G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV, ?D54EF46<<> >>=F5?F 
<>45D=V7>64=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. �V= 7 ?>7<FVW E<EF5<=>7> ?V4E>4G 44T 
7<>7G ?D54EF46<F< >?NG>6V 5?>>< D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<><, 4 F4>>6 6<7=4G<F< ?>7V>G = V45>?>7VN <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W 
?>?VF<><, >5�DG=FG64F< WW EFD4F57VG=V >DVT=F<D< V 74557?5G<F< =4G>>6G >E=>6G 
?>44?LL>7> >>D57G64==O <5E4=V7<V6 WW D54?V74FVW (F45?. 5.1). 
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&45?<FO 5.1 

�>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV 
EF4?>7> D>76<F>G 

7 
5?>>

G 

�?5<5=F< <>45D=V7>64=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><  

1 2 

�?>>  
1 

«�E>4<¬: 

3 >5<565=VEFL D5EGDEV6 F4 =5DV6=><VD=VEFL WE=L>7> D>7F4LG64==O (6>4=V, 75<5?L=V V ?VE>6V D5EGDE<, >>D<E=V >>?4?<=<, ><E5=L F>M>); 
3 VE=G64==O 674T<>769O7>G <V6 5>>=><VG=<< 7D>EF4==O< V =>7> =574F<6=<< 6??<6>< =4 4>6>V??O; 
3 =4O6=VEFL 5>>?>7VG=>W >D<7< 6 45D646V, O>4 ?>E<?NTFLEO GF6>D5==O< «6V4E>4V6 6V==<¬, F4 EG?D>6>46GTFLEO 6<=<>=5==O< E?5F<DVG=<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< G 

D57V>=4E, GF6>D5==O< 4<E?D>?>DFV= D57V>=4?L=>7> D>76<F>G = VE=G64==O< DV7=>7> ?>F5=FV4?G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44; 

3 L>V4?<6<= 6??<6 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV, O>4 EG?D>6>46GTFLEO 4=FD>?>75==<< F<E>>< =4 4>6>V??O; 
3 =<7L><= DV65=L 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< F4 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV 6 GEVE EG59T>FV6 G?D46?V==O V =4E5?5==O; 
3 =54>?V>< V=EF<FGFV==>7> 74557?5G5==O D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><; 
3 =54>E>>=4?VEFL E<EF5< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O = 6<>>D<EF>6G64=>7> V=EFDG<5=F4DVN; 

�?>>  
2 

�<VEF 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><: 

3 D>7>D<64TFLEO 6 WW FV==>EFOE (557?5>4 V EF4?VEFL D>76<F>G, V=>?N7<6=4 F<D>G?OD=VEFL), FV?OE, O>V 6>=4 ?5D5E?V4GT, ?D<=F<?4E (?5D54GEV< E?D4654?<6>EFV F4 

6V4?>6V44?L=>EFV, V=D>D<4FV==>W ?>6=>F<, >><?5=E4FVW L>>4< 4>6>V??N, ?D565=F<6=>EFV 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 4>6>V??O, ?D<=F<?V «745DG4=N64G ??4F<FL¬, ESG-

?D<=F<?4E, ?D<=F<?4E T6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> ?5D5E>4G F>M>), <5E4=V7<4E G?D46?V==O V D57G?N64==O; 
3 ?>?O74T 6 G77>465==V V=F5D5EV6 F4 7GE<?L 45D646<, WW 74DG5V6=<E ?4DF=5DV6, EG59T>FV6 ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V><, 7D><44EL><E GF6>D5=L, =4E5?5==O, 
V=65EF>DV6, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< 

�?>>  
3 

�D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=<= 547<E 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< = 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 

(>>6=4 >D74=V74FV==4 >4<=<FO <4T E6>T DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O): 
3 45D6464 F4 WW >D74=< =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE; 
3 ?V4?D<T<=<FL><= E5>F>D 5>>=><V><; 
3 74E>5< <4E>6>W V=D>D<4FVW; 
3 >D74=V74FVW ?G5?VG=>W ED5D< (>E6VF=V GEF4=>6<, 74>?44< >E>D>=< 74>D>69O, >><G=4?L=V ?V4?D<T<EF64 F>M>); 
3 7D><44EL>V 5>>?>7VG=V >D74=V74FVW, 7DG?< 74 V=F5D5E4<<, 5>>?>7VG=V E?V?L=>F<, >59T4=4==O ?V4?D<T<FV6, V=4GEFDV4?L=V ?4D>< = V=.; 
3 V=EF<FGFVW D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD< (=4G>>6>-4>E?V4=V >D74=V74FVW, 4=4?VF<G=V F5=FD<, 4GFE>DE<=7>6V EFDG>FGD< F>M>) 

�?>>  
4 

�V4E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O: 

3 ?V4E<EF5<4 =4445D646=>7> (<V645D646=>7>) D57G?N64==O; 
3 ?V4E<EF5<4 45D646=>7> D57G?N64==O (=4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G DV6=OE); 
3 ?V4E<EF5<4 7D><44EL>>7> D57G?N64==O; 
3 ?V4E<EF5<4 V=EF<FGFV>=4?L=>7> D57G?N64==O 7 5>>G V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<; 
3 ?V4E<EF5<4 D57G?N64==O 7 5>>G EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O (?>>4?L=<= DV65=L D57G?N64==O) 
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�D>4>665==O F45?. 2 

1 2 

�?>>  
5 

$4>F>D< 6??<6G =4 D>D<G64==O F4 D54?V74FVN 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><: 
3 �>6=VL=V: 4) T6D>V=F57D4FV==<= V ?>?VF<G=<= (>DVT=F4FVO =4 T6D>?5=EL>V EF4=44DF< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, GG4EFL '>D4W=< 6 �6D>?5=EL>><G 75?5=><G >GDEV, 
?>?VF<G=V 7>5>69O74==O M>4> 4>EO7=5==O >?V<4F<G=>W =5=FD4?L=>EFV, =G?L>6>7> 745DG4=5==O V 45>4D5>=V74FVW 5>>=><V><); 5) =>D<4F<6=>-?D46>6<= D4>F>D 
<V6=4D>4=>7> DV6=O (V<??5<5=F4FVO ?>?>65=L <V6=4D>4=<E G7>4 (�4D<7L>4 >?V<4F<G=4 G7>44, �D7GEL>4 >>=65=FVO, �<D5>F<6< �% 7 G?D46?V==O 6V4E>44<<, 
?D><<E?>6<<< 6<><44<<);  
6) V=EF<FGFV==>-V=65EF<FV==<= (4>EFG? 4> 7>6=VL=VE DV=4=E>6<E D5EGDEV6, 5>>?>7VG=<E D>=4V6 �%, 7D4=F>6<E ?D>7D4<, «75?5=<E¬ V=65EF<FV=, ESG-DV=4=EG64==O);  
7) V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= (GG4EFL G <V6=4D>4=<E <5D564E 5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G, 4>EFG? 4> T6D>?5=EL><E 5>>?>7VG=<E 44=<E). 
3 �=GFDVL=V: 4) ?>?VF<G=<= (?>?VF<G=V ?4DFVW, >59T4=4==O ?V4?D<T<FV6 F>M>); 5) V=EF<FGFV==<= (DV65=L D>76<F>G >D74=V74FV==>-G?D46?V=EL><E EFDG>FGD G ED5DV 
5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O, =4O6=VEFL ?D>D5EV==<E >44DV6); 6) =>D<4F<6=>-5F<G=<= (?D46>6V = <>D4?L=>-5F<G=V =>D<<, =>D<< 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<=<FL><E F4 
7D><44EL><E >D74=V74FV=, FD44<FVW); 7) V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= (V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=V D>D<< 674T<>4VW 45D646< 7 V=L<<< GG4E=<>4<< 5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O; V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= EG?D>6V4 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 45D646=>7> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 DV7=<E DV6=OE; EF4= F<DD>6V74FVW 5>>?>7VG=>W ED5D<; 
4>EFG? EF5=>E>?45DV6 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW; GG4EFL 7D><44EL>>EFV G D>D<G64==V = D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><); 4) V==>64FV==<= (=4O6=VEFL EF<<G?V6 4> 
6?D>64465==O 5>>?>7VG=<E F5E=>?>7V=, D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 7<5=L5==O 6<><4V6 %�2 F4 V=.); 5) >G?LFGD=>->E6VF=V= (5>>?>7VG=V >G?LFGD4 V 7=4==O, V=>?N7VO 
6 5>>?>7VG=><G D>76<F>G, 744>6>?5=VEFL =4E5?5==O 74V=E=N64=>N 5>>?>7VG=>N ?>?VF<>>N, 4>6VD4 4> 6?44=<E EFDG>FGD, O>V D54?V7GNFL ?>?VF<>G); T) E>FV4?L=>-
5>>=><VG=<= (EF4= 5>>?>7VG=>7> ?V4?D<T<=<FF64, =4O6=VEFL 5>>?>7VG=<E V=65EF<FV=, 5>>?>7VG=VEFL ?G5?VG=<E 74>G?V65?L, ���); 6) D4>F>D «?>EFV==>W ?D<EGF=>EFV 
D<7<>G¬ (GF6>D5==O «6V4E>4V6 6V==<¬ G ?VE?O6>T==<= ?5DV>4, 75V?LL5==O >5EO7V6 «5?5>FD>==<E 6V4E>4V6¬ 6 G<>64E F<DD>6V74FVW, 6<=<>=5==O F5E=>75==<E 464DV=) 

�?>>  
6 

�5F>4< = V=EFDG<5=F< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
3 �D46>6V (74>>=< '>D4W=<, ?>EF4=>6< �$' V ��', G>47< ?D57<45=F4, DVL5==O D44 F4 D>7?>DO465==O 7>?V6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, =4>47< <V=VEF5DEF6 V 
>5DV6=<>V6 ?V4?D<T<EF6, EFD4F57VW D>76<F>G D57V>=V6, EFD4F57VW G?D46?V==O 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 5>>?>7VG=V ?4E?>DF< D57V>=V6, 5>>?>7VG=V ?D>7D4<< F>M>); 
3 �4<V=VEFD4F<6=V (<>=VF>D<=7 EF4=G 4>6>V??O, 45D646=<= V 7D><44EL><= >>=FD>?L, 5>>?>7VG=V EF4=44DF<, 5>>?>7VG=V =>D<< F4 =>D<4F<6<, 5>>?>7VG=V 4>76>?<, ?V<VF< 
6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, ?V<VF< =4 6<><4< V E><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= G 4>6>V??O, V=D>D<G64==O ?D> EF4= 4>6>V??O, 5>>?>7VG=4 >E6VF4, 45D646=V >444EFD< 
?D<D>4=<E D5EGDEV6, 5>>?>7VG=<= ?>44F>>, 4>5D>6V?L=5 V >5>69O7>>65 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O, 5>>?>7VG=V 6<<>7< 4> D>76<F>G =4E5?5=<E ?G=>FV6, F<D>G?OD=4 5>>=><V>4, 
F<DD>64 FD4=ED>D<4FVO, <V6E5>F>D4?L=5 V <V6D57V>=4?L=5 ?4DF=5DEF6>, 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, 5>>?>7>>DVT=F>64=4 E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=4 4VO?L=VEFL EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O = V=.); 
3 �>>=><VG=V (EF46>< 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G, D>=4< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, E<EF5<4 5>>?>7VG=<E 6V4D4EG64=L, DV=4=EG64==O 
?D<D>4>>E>D>==<E ?D>7D4<, FV=< =4 ?D<D>4=V D5EGDE<, E4=>FVW 74 ?>DGL5==O 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64, EF<<G?N64==O G ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O (?>44F>>6V = >D54<F=V 
?V?L7< ?D< 6?D>64465==V 5>>?>7VG=<E F5E=>?>7V= F4 EF6>D5==V 5>>V=4GEFDV4?L=<E ?4D>V6), F>D7V6?O 6<><44<<, 5>>?>7VG=5 ?V4?D<T<=<FF6>, «75?5=V¬ V=65EF<FVW, FV=< V 
=44546>< =4 5>>?>7VG=> G<EFG ?D>4G>FVN F>M>) 

�?>>  
7 

«�<E>4<¬ (>FV=N64==O D57G?LF4FV6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><): 
$57G?LF4F 1. %FG?V=L 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 6 >V?L>VE=><G F4 O>VE=><G 6<<VD4E, M> 6V4>5D464TFLEO G5D57 V=45>E EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G (�pol) G D>7DV7V E>FV4?L=>7> (Is), 5>>=><VG=>7> (Ie), 5>>?>7VG=>7> (Iecol) = V=EF<FGFV==>7> (Ii) 6<<VDV6 V G5D57 O>VE=V 7<V=< 
6 G?D46?V=EL><E ?D4>F<>4E, ?>654V=FV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O F4 5>>?>7VG=V= >G?LFGDV =4E5?5==O; 
$57G?LF4F 2. �>>47=<><, O>V 44NFL 7<>7G 6<<VDOF< EFG?V=L 4>EO7=5==O D57G?LF4FG 1 («5>>?>7VG=<= V=45>E D57V>=G¬, «DV65=L >E>??5==O 5>>?>E?G74<<¬, «V=45>E 4>6VD< 
=4E5?5==O 4> 5>>?>?VF<><¬) V 74 =5>5EV4=>EFV, 6<>>D<EF4F< V=EFDG<5=F4?L=V 4D4=65D< 4?O ?>44?LL<E <>45D=V74FVW = V==>64F<74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 
EF4?>7> D>76<F>G F4 ?V46<M5==O WW 5D5>F<6=>EFV 
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�>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G D>77?O44TFLEO =4<< 7 

?>7<FVW E<EF5<=>7> ?V4E>4G V 6>?NG4T F4>V 5?>><: 

�?>>  1. «�E>4<¬ (?D>5?5<<, ?D<F4<4==V ?D>F5EG 74V=E=5==O 45D646=>W 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><). 

�?>>  2. �<VEF 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O><= V?NEFDGNFL WW FV==>EFV V 

G77>465=4 4VO?L=VEFL EF5=>E>?45DV6. 

�?>>  3. �D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=V >E=>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< = 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

�?>>  4. �V4E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O. 

�?>>  5. $4>F>D< 6??<6G =4 D>D<G64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�?>>  6. �5F>4< = V=EFDG<5=F< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. 

�?>>  7. «�<E>4<¬ (>FV=N64==O D57G?LF4FV6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><). 

�4?D>?>=>64=<= >>=F5?F <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< D>D<GT FV?VE=5 

54G5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> 6V4>D<F>W 5474F>DV6=56>W E<EF5<<, 

E?DO<>64=>W =4 4>EO7=5==O EF4?>7> D>76<F>G F4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> 

4>5D>5GFG G5D57 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5><. 

�6F>DEL>5 54G5==O >>=F5?FG EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 

45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

D>7>D<64TFLEO G F><G, M> FO ?>?VF<>4 ?>6<==4 EF4F< «<<EF5FF6>< 

6<>>D<EF4==O <>6?<6>EF5=¬ 4?O 4>EO7=5==O WW D57G?LF4FV6, O><<< T 

V=EF<FGFV>=4?L=<= F4 V==>64FV==<= D>76<F>>.  

�>7V>4 V=EF<FGFV>=4?L=<E 7<V= 7476<G4= >E>??NT 464 E>?44=<><: 

V==>64FV==<= 4 7G<>6?5=<= ?D<D>4=<< 6V45>D>< 45> FV?5E?DO<>64=<< 

>>=EFDGN64==O<, F4 V<VF4FV==<= 4 O><= D>D<GTFLEO L?OE>< 74?>7<G5==O G< 

FD4=E??4=F4FVW V=EF<FGFV6 V7 5V?LL GE?VL=<E V=EF<FGFV==<E E<EF5<. «' 

?G5?VG=V= ?>?VF<FV F5 ?D>O6?OTFLEO G 744F=>EFV E<EF5<< 444?FG64F<EO 4> =>6<E 
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6<>?<>V6 ?>EF<>45D=>W 4>5< V 6V4?>6V44F< 4GEG G4EG 6 V=EF<FGFV>=4?L=><G 

6<<VDV, D>D<GNG< V==>64FV==<= L?OE D>76<F>G¬ [301, %. 61].  

$47>< 7 F<<, «V=EF<FGFV>=4?L=<= ?V4EV4 >7=4G4T, M> 4=4?V7 ?G5?VG=>W 

?>?VF<>< ?5D5454G4T 6D4EG64==O F>7>, O> >>=DV7GD4FVO V=F5D5EV6 F4 V45= 6 

V=EF<FGFV>=4?L=><G >>=F5>EFV D>D<GT = 6<7=4G4T ?D>F5E 6<D>5?5==O ?>?VF<><. 

�=EF<FGF< =5 VE=GNFL V7>?L>64=>, 6>=< ?>EFV==> 674T<>4VNFL G ?D>F5EV 

D>D<G64==O ?G5?VG=>W ?>?VF<><, <>6GFL >4=>G4E=> 5D4F< GG4EFL =4 DV7=<E 

DV6=OE ?>?VF<>< F4 6<D>5?OF< 4?LF5D=4F<6=V 64DV4=F< DVL5=L¬ [301, %. 64]. 

' VTD4DEVG=><G 7DV7V «45D646=4 ?>?VF<>4 6<7=4G4T F5, O>V ?G5?VG=V 

V=EF<FGF< T GG4E=<>4<< M>4> 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5D<F>DVW V 

O>5 DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O =4 =<E 5G45 ?>>?445=5¬ [154]. �465 45D646=V 

V=EF<FGF< =4DV7=<E VTD4DEVG=<E DV6=OE <4NFL 5V?LL<= D5EGDE=<= ?>F5=FV4? V 

<>6?<6>EFV 4?O V45=F<DV>4FVW EGE?V?L=<E V=F5D5EV6 V ?D>5?5<, E>FV4?L=>-

5>>=><VG=>7>, 5>>?>7VG=>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG, O>V 6<<474NFL 6<DVL5==O.  

'E5 6<M5747=4G5=5 T 646?<6<< 7 >7?O4G =4 >><??5>E ?D>5?5<, O>V 

D>D<GNFL 5?>> 1 «�E>4<¬ >>=F5?FG EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 

45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G. 

�?>> 2 «�<VEF 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><¬ G >>=F5?FV EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 

>>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G, WW FV==>EFV, FV?V, <5E4=V7<< G?D46?V=EL>>7> V 

D57G?NNG>7> 6??<6G 74>?444T 74>>=>446G4 V =>D<4F<6=>-?D46>64 5474.  

&4>, G 6V4?>6V4=>EFV 4> �E=>6=<E 74E44 (EFD4F57VW) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< '>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G, «<5F>N 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< T 4>EO7=5==O 4>5D>7> EF4=G 4>6>V??O L?OE>< 74?D>64465==O 

5>>E<EF5<=>7> ?V4E>4G 4> 6EVE =4?DO<V6 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G 

'>D4W=< 7 <5F>N 74557?5G5==O >>=EF<FGFV==>7> ?D464 >>6=>7> 7D><44O=<=4 

'>D4W=< =4 G<EF5 F4 557?5G=5 4>6>V??O, 6?D>64465==O 754?4=E>64=>7> 

?D<D>4>>>D<EFG64==O V 755D565==O F4 6V4=>6?5==O ?D<D>4=<E 5>>E<EF5<¬ [229]. 

%FD4F57VG=V FV?V 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 6<7=4G5=V 4>>G<5=F>< 

[229], ?>6<==V 5GF< 444?F>64=V G5D57 D57V>=4?L=G 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G, D>76<F>> 
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<VEF56>7> G?D46?V=EL>>7> V E>FV4?L=>7> ?>F5=FV4?G M>4> G?D46?V==O 

>E>D>=>N 4>6>V??O. �?O FL>7> ?>6<==V 5GF<: GVF>> 6<7=4G5=V DG=>FVW 

D57V>=4?L=>7> V <VEF56>7> DV6=V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O; E<=ED>=V7>64=V 

7GE<??O EG59T>FV6 G?D46?V==O M>4> 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<; 

ED>D<>64=V E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, 4 F4>>6 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O, O>4 ?>6<==4 747=4F< <>45D=V74FVW 6 G<>64E 45F5=FD4?V74FVW 6?44<. 

' �5D646=V= EFD4F57VW D57V>=4?L=>7> D>76<F>G =4 2021-2027 D>>< 

747=4G5=>, M> «4?O '>D4W=< 79O6<?<EO 557?D5F545=F=V <4ELF45=V 6<>?<><, M> 

>4D4<=4?L=> 7<V=<?< F4 4>EV <4NFL EGFFT6<= 6??<6 =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=G 

F4 ?>?VF<G=G E<FG4FVN 6 >D4W=V, D57V>=4E F4 F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E­ 

7474?L=>45D646=V F4 7?>54?L=V 6<>?<>< 557G<>6=> 6??<64NFL =4 D>D<G64==O 

>E=>6=<E F5=45=FV= F4 ?D>5?5< D57V>=4?L=>7> D>76<F>G¬ [224]. 

�65D=5<> G647G =4 F5, M> E>G4 = «?G5?VG=4 6?444 4 F5 ?D464, 744F=VEFL V 

<>6?<6VEFL 45D646=<E >D74=V6, >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F4 

7D><44EL><E >D74=V74FV= 6??<64F< =4 EGE?V?L=5 6<FFO, E<?>N ?D<<GEG 45> 

46F>D<F5FG¬ [183], M> 6>47GT =4 WW EGE?V?L=<= E4D4>F5D, >4=4>, =4O6=VEFL G 

>5DV6=<>V6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O ?>6=>6465=L M>4> ?D<==OFFO 

<=>6<=< >4=>>EV5=<E DVL5=L =5 ?>6<==4 6E>4<F< G >>=D?V>F 7 F57>N F4>>7> 

7<VEFG: «6?444, O>4 =5 6V4?>6V44T 6<FFT6<< V=F5D5E4< =4E5?5==O F4 =>7> 

GO6?5==O< ?D> EGE?V?L=G E?D4654?<6VEFL, L6<4>> 6FD4G4T =5>5EV4=G <>D4?L=G 

?V4FD<<>G G =4D>4=V= <4EV¬ [33].  

&4>>6 «G<>6< 45F5=FD4?V74FVW 6?44< >5G<>6?NNFL 6<>?NG=G 7=4G<<VEFL 

<>45D=V74FVW 5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG, D57G?LF4F>< G>7> <4NFL 

EF4F<: D57G?LF4F<6=4 <VEF564 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4, 74V=E=N64=4 V7 74?GG5==O< 

7D><44EL>>EFV 4> 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?<F4=L; 4>F<6=4, 6=GFDVL=L> 

<>F<6>64=4 V 5>>?>7> >DVT=F>64=4 4VO?L=VEFL EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O¬ [145]. 

�D74=V74FV==G T4=VEFL, DG=>FV>=4?L=G 744F=VEFL V <4ELF45=G ?>6=>FG 

>>=F5?FG EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G G<>6?<6?NNFL 
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>D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=V >E=>6< D>D<G64==O V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< F4 ?V4E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O (5?>>< 3-4). 

�4?D<>?44, D5D>D<<, O>V D54?V7GNFLEO 6 EGE?V?LEF6V, 44?< <>6?<6VEFL 

7D><44EL>>EFV 5D4F< GG4EFL 6 G?D46?V==V 5>>?>7VG=<<, E>FV4?L=<< V 

5>>=><VG=<< D>76<F>><. &><G, =4?47>465==O >><G=V>4FV==<E 6V4=>E<= >D74=V6 

45D646=>W 6?44< GEVE DV6=V6 V ��% 7 7D><44EL>VEFN ?>69O74=5 V7 EF6>D5==O< 

?5D54G<>6 4?O D>76<F>G 5>>?>7VG=>W 4>F<6=>EFV, 74557?5G5==O< <4E>6>EFV 

5>>?>7VG=>7> DGEG, O><= ?>6<=5= 5GF< 7>DVT=F>64=<= =4 D>769O74==O 

?D<D>4>>E>D>==<E ?D>5?5< O> =4 7474?L=>45D646=><G, F4> V =4 D57V>=4?L=><G 

= <VEF56><G DV6=OE. �>44?LL<= D>76<F>> ?V4E<EF5<< 7D><44EL>>7> 

D57G?N64==O ?>6<=5= EG?D>6>46G64F<EO D>7L<D5==O< 674T<>4VW F4 

?>E<?5==O< V=VFV4F<6< 7D><44EL><E D>D<G64=L, EF6>D5==O< V==>64FV==<E 

EFDG>FGD E?V6D>5VF=<FF64, M> 5G4GFL >59T4=G64F< DV7=V E>FV4?L=V >>?4 

EGE?V?LEF64 V D57V>=<.  

&V==VE=<= V 4VO?L=VE=<= 4E?5>F< <>45D=V7>64=>W 45D646=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W D57V>=4?L=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 

5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 74>?445=V G 5?>>4E 5 «$4>F>D< 6??<6G 

=4 D>D<G64==O V D54?V74FVN 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><¬ F4 6 «�5F>4< = V=EFDG<5=F< 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><¬. 

�?>> 5 ?D54EF46?5=<= D4>F>D4<< 6??<6G =4 D>D<G64==O V D54?V74FVN 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O>V >?4E<DV>>64=> =4: 

1) 7>6=VL=V:  

- T6D>V=F57D4FV==<= V ?>?VF<G=<= (>DVT=F4FVO =4 T6D>?5=EL>V EF4=44DF< 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, GG4EFL '>D4W=< G �6D>?5=EL>><G 75?5=><G >GDEV, 

?>?VF<G=V 7>5>69O74==O M>4> 4>EO7=5==O >?V<4F<G=>W =5=FD4?L=>EFV, 

=G?L>6>7> 745DG4=5==O F4 45>4D5>=V74FVW 5>>=><V><);  

- =>D<4F<6=>-?D46>6<= D4>F>D <V6=4D>4=>7> DV6=O (V<??5<5=F4FVO 

?>?>65=L <V6=4D>4=<E G7>4 (�4D<7L>4 >?V<4F<G=4 G7>44, �D7GEL>4 >>=65=FVO, 

�<D5>F<6< �% 7 G?D46?V==O 6V4E>44<<, ?D><<E?>6<<< 6<><44<<); 
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- V=EF<FGFV==>-V=65EF<FV==<= (4>EFG? 4> 7>6=VL=VE DV=4=E>6<E D5EGDEV6, 

5>>?>7VG=<E D>=4V6 �%, 7D4=F>6<E ?D>7D4<, «75?5=<E¬ V=65EF<FV=, ESG-

DV=4=EG64==O);  

- V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= (GG4EFL G <V6=4D>4=<E <5D564E 

5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G, 4>EFG? 4> T6D>?5=EL><E 5>>?>7VG=<E 44=<E); 

2) 6=GFDVL=V:  

- ?>?VF<G=4 V=DD4EFDG>FGD4 (?>?VF<G=V ?4DFVW, >59T4=4==O ?V4?D<T<FV6 

F>M>);  

- V=EF<FGFV==<= (DV65=L D>76<F>G >D74=V74FV==>-G?D46?V=EL><E EFDG>FGD G 

ED5DV 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O, =4O6=VEFL ?D>D5EV==<E >44DV6);  

- =>D<4F<6=>-5F<G=<= (?D46>6V = <>D4?L=>-5F<G=V =>D<<, =>D<< 

4VO?L=>EFV ?V4?D<T<=<FL><E V 7D><44EL><E >D74=V74FV=, FD44<FVW);  

- V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= (V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=V D>D<< 

674T<>4VW 45D646< 7 V=L<<< GG4E=<>4<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O; 

V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= EG?D>6V4 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 45D646=>7> 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 DV7=<E DV6=OE; EF4= F<DD>6V74FVW 5>>?>7VG=>W 

ED5D<; 4>EFG? EF5=>E>?45DV6 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW; GG4EFL 7D><44EL>>EFV 

G D>D<G64==V V D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><);  

- V==>64FV==<= D4>F>D (=4O6=VEFL EF<<G?V6 4> 6?D>64465==O 5>>?>7VG=<E 

F5E=>?>7V=, D>76<F>G F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, 7<5=L5==O 6<><4V6 %�2 F>M>); 5) 

>G?LFGD=>->E6VF=V= (5>>?>7VG=V >G?LFGD4 V 7=4==O, V=>?N7VO G 5>>?>7VG=><G 

D>76<F>G, 744>6>?5=VEFL =4E5?5==O 74V=E=N64=>N 5>>?>7VG=>N ?>?VF<>>N, 

4>6VD4 4> 6?44=<E EFDG>FGD, O>V D54?V7GNFL ?>?VF<>G);  

- E>FV4?L=>-5>>=><VG=<= (EF4= 5>>?>7VG=>7> ?V4?D<T<=<FF64, =4O6=VEFL 

5>>?>7VG=<E V=65EF<FV=, 5>>?>7V74FVO ?G5?VG=<E 74>G?V65?L, ���);  

- D4>F>D «?>EFV==>W ?D<EGF=>EFV D<7<>G¬ (GF6>D5==O «6V4E>4V6 6V==<¬ G 

?VE?O6>T==<= ?5DV>4, 75V?LL5==O >5EO7V6 «5?5>FD>==<E 6V4E>4V6¬ 6 G<>64E 

F<DD>6V74FVW, F5E=>75==V 464DVW). 

�> 5?>>G 6 6>?NG5=> F4>V <5F>4< = V=EFDG<5=F< 5>>?>7VG=>7> 

D57G?N64==O: 
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- ?D46>6V (74>>=< '>D4W=<, ?>EF4=>6< �$' V ��', '>47< ?D57<45=F4, 

DVL5==O D44 V D>7?>DO465==O 7>?V6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, =4>47< 

<V=VEF5DEF6 V >5DV6=<>V6 ?V4?D<T<EF6, EFD4F57VW D>76<F>G D57V>=V6 V 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, EFD4F57VW G?D46?V==O 6V4E>44<< F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44, 5>>?>7VG=V ?4E?>DF< D57V>=V6, 5>>?>7VG=V ?D>7D4<< F>M>); 

- 44<V=VEFD4F<6=V (<>=VF>D<=7 EF4=G 4>6>V??O, 45D646=<= V 7D><44EL><= 

>>=FD>?L, 5>>?>7VG=V EF4=44DF<, 5>>?>7VG=V =>D<< V =>D<4F<6<, 5>>?>7VG=V 

4>76>?<, ?V<VF< 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, ?V<VF< =4 6<><4< V E><4< 

745DG4=NNG<E D5G>6<= G 4>6>V??O, V=D>D<G64==O ?D> EF4= 4>6>V??O, 

5>>?>7VG=4 >E6VF4, 45D646=V >444EFD< ?D<D>4=<E D5EGDEV6, 5>>?>7VG=<= 

?>44F>>, 4>5D>6V?L=5 V >5>69O7>>65 5>>?>7VG=5 EFD4EG64==O, 4>5D>6V?L=<= V 

>5>69O7>>6<= 5>>?>7VG=<= 4G4<F, 5>>?>7VG=V 6<<>7< G D>76<F>G =4E5?5=<E 

?G=>FV6, F<D>G?OD=4 5>>=><V>4, F<DD>64 FD4=ED>D<4FVO, <V6E5>F>D4?L=5 V 

<V6D57V>=4?L=5 ?4DF=5DEF6>, 5>>?>7VG=<= <5=546<5=F, 5>>?>7> >DVT=F>64=4 

E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=4 4VO?L=VEFL EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O); 

- 5>>=><VG=V (EF46>< 5>>?>7VG=>7> ?>44F>G, D>=4< >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 

?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, E<EF5<4 5>>?>7VG=<E 6V4D4EG64=L, DV=4=EG64==O 

?D<D>4>>E>D>==<E ?D>7D4<, FV=< =4 ?D<D>4=V D5EGDE<, E4=>FVW 74 ?>DGL5==O 

5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64, EF<<G?N64==O 6 ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O (?>44F>>6V 

= >D54<F=V ?V?L7< ?D< 6?D>64465==V 5>>?>7VG=<E F5E=>?>7V=, EF6>D5==V 5>>-

V=4GEFDV4?L=<E ?4D>V6), F>D7V6?O 6<><44<<, 5>>?>7VG=5 ?V4?D<T<=<FF6>, 75?5=V 

V=65EF<FVW, FV=< V =44546>< =4 5>>?>7VG=> G<EFG ?D>4G>FVN F>M>). 

�46?<6> 747=4G<F<, M>, <4>E<<4?L=> 5D5>F<6=><G 6<>>D<EF4==N 

<VEF56>7> ?D<D>4>D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G E?D<OF<<5 EF<<G?N64==O <VEF56<<< 

>D74=4<< 45D646=>W 6?44< F4 >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O ?>5G4>6< 

5>>?>7VG=<E ?D>6V=FV=. �>5G4>64 5>>?>7VG=>W ?D>6V=FVW, O>4 6>?>4VT ?56=<<< 

D5EGDE4<<, V O>V ?>FD55GNFL 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O, 6<<474T, ?5DL 74 6E5, 

6<O6?5==O >>=>GD5=F=<E ?5D5647 F4>>W ?D>6V=FVW V D>D<G64==O WW <4D>5F<=7>6>W 

EFD4F57VW. &5 ?>69O74=> 7 F<<, M> 7 <5F>N «74?>5V74==O¬ E?>6<64==O 

=4E5?5==O< 5>>?>7VG=>W ?D>6V=FVW =5O>VE=>W ?D>4G>FVW (6>=4 <>65 6<D>5?OF<EO 
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?V4?D<T<EF64<<, O>V D>7<VM5=V, 45> =5 D>7<VM5=V =4 F5D<F>DVW ?D>6V=FVW), 

74557?5G5==O V EF<<G?N64==O E?>6<64==O 7D><44>N FVTW ?D>6V=FVW ?D>4G>FVW 

6?4E=5 F<E ?V4?D<T<EF6, O>V 6E>4OFL 4> =5W, 4>FV?L=<< T 6<>>D<EF4==O 

<4D>5F<=7G. �?O FL>7>, =4?D<>?44, <>6=4 74V=E=N64F< 6<6G5==O E?>6<6G>7> 

D<=>G, E?>6<6G>7> ?>?<FG, ?>FD55 V, 6V4?>6V4=>, 74557?5GG64F< 44D5E=VEFL 

6<?GE>G ?D>4G>FVW. � V=L>7> 5>>G, E?V4 E?D46?OF< 4>F<6=<= 6??<6 =4 

E?>6<6G<= D<=>> V E?>6<6G<= ?>?<F, D>D<G64F< ?>FD55< E?>6<64GV6 

?D>4G>FVW, O>4 6<D>5?OTFLEO 6 <564E 5>>?>7VG=>W ?D>6V=FVW [118]. 

�47=4G5=5 6<M5 6>47GT =4 =5>5EV4=VEFL V<??5<5=F4FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

G V=LV 6<4< ?>?VF<> (V=D>D<4FV==G, <4D>5F<=7>6G, 5>>=><VG=G F>M>).  

�>>D4M5==O EF4=G 4>6>V??O, 4>F<6V74FVO GG4EFV =545D646=<E >D74=V74FV=, 

4 F4>>6 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 V WE 6<F5?V6 G ?D<D>4>>E>D>==V= 4VO?L=>EFV 

74?56<FL 6V4 FV?5?>>?444NG>W DV7=>=4?DO<?5=>W 4VO?L=>EFV M>4> D>76<F>G 

5>>?>7VG=>W >G?LFGD< (557?>E5D54=L> ?N4<=< G5D57 WW E4<>D>76<F>> F4 

V=D>D<G64==O 7 5>>G 45D646< 7 <5F>N ?5D5F6>D5==O =4 EG59T>F4 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O, 4 45D646< 3 G5D57 74>DV??5==O G 45D646=V= ?>?VF<FV 5>>?>7VG=<E 

=>D< V EF4=44DFV6, 5>>?>7VG=<E FV==>EF5=, DV>EG64==O EFD4F57VG=<E 65>F>DV6 V 

FV?5= 5>>?>7>>DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV =4 DV7=<E DV6=OE G?D46?V==O). 

�> >4F57>DVW D>D< <>D4?L=>W D57G?OFVW V >4D4<=4?L=> =>6>7> 6<>?<>G 

<>6=4 6V4=5EF< ?>5G4>6G V D>76<F>> 5>>=><V><, 7>DVT=F>64=>W =4 74557?5G5==O 

?N4O< ?>E<?>7> 6V>G 4>F<6=>W F4 >><D>DF=>W EF4D>EFV V 6<DVL5==O WE ?D>5?5< 

(EDV5=>W 5>>=><V><). �>E?V46GNG< F5 ?>=OFFO, 46F>D< =4G>>6>W ?D4FV [354] 

4=4?V7G64?< >>=F5?FVN «EDV5=>W 5>>=><V><¬, 74?D>?>=>64=G �6>=4F4=>< 

%4=?GE><, �6>E5?>< $<75D4E>< F4 '4D?L7>< �>D<4=4>< (Jonathan Cylus, 

Josep Figueras, Charles Normand), V 6<O6<?<, M> 6 WW >E=>6G ?>>?445=<= 

«674T<>769O7>> <V6 74>D>69O< F4 4>F<6=VEFN ?N45= ?>E<?>7> 6V>G, 

5>>=><VG=<< D>EF><, ?G5?VG=<<< DV=4=E4<< F4 7474?L=<< 4>5D>5GF>< 

EGE?V?LEF64¬ [354]. �?4E=5 74>D>69O V 4>F<6=VEFL, 4>5D>5GF EGE?V?LEF64 ?DO<> 

EF>EGNFLEO 5>>?>7VG=>W E>?44>6>W ?>?VF<>< 45D646<. 
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�?>> 7 «�<E>4<¬ EF4=5 V?NEFD4FVTN >FD<<4=>7> D57G?LF4FG 6V4 D54?V74FVW 

<>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 

45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G. 

%?V4 4>F5=FG64F< =4 F><G, M> F5= 5?>> ?>7VG=> ?D54EF46<F< G 6<7?O4V 

46>=4?DO<?5=>7> D57G?LF4FG G 6<7?O4V: 

2 EFG?5=N 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G G >V?L>VE=><G F4 O>VE=><G 

6<<VDV, M> 6V4>5D464TFLEO G5D57 V=45>E EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G (�pol) G D>7DV7V E>FV4?L=>7> 

(Is), 5>>=><VG=>7> (Ie), 5>>?>7VG=>7> (Iecol) F4 V=EF<FGFV==>7> (Ii) 6<<VDV6, 4 F4>>6 

G5D57 O>VE=V 7<V=< 6 G?D46?V=EL><E ?D4>F<>4E, ?>654V=FV EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O, 5>>?>7VG=V= >G?LFGDV =4E5?5==O (D57G?LF4F 1); 

2 ?>>47=<>V6, O>V 4>76>?OFL 6<<VDOF< EFG?V=L 4>EO7=5==O D57G?LF4FG 1, V, 74 

=5>5EV4=>EFV, 6<>>D<EF4F< V=EFDG<5=F4?L=V 4D4=65D< 4?O ?>44?LL<E 

<>45D=V74FVW = V==>64F<74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

V ?V46<M5==O WW 5D5>F<6=>EFV (D57G?LF4F 2). 

&4>5 46F>DEL>5 ?D54EF46?5==O 5?>>G 7 «�<E>4<¬ =5 T >>=EF4=F>N, 

>E>V?L>< «6<<VD EF4?>EFV ?>FD55GT ?>EFV==>7> <>=VF>D<=7G 5>>=><VG=<E, 

5>>?>7VG=<E F4 E>FV4?L=<E 674T<>769O7>V6 V 74?56=>EF5=, 6<D>5?5==O FD5=4V6 

D>76<F>G F4 4=4?V7G ?D>5?5<¬ [72]. �D<G><G, E4< 6<<VD EF4?>EFV =5 T 

>EF4F>G=<< >V?L>VE=<< 6V4>5D465==O<, >E>V?L>< =V F5>DVO, =V ?D4>F<>4 =5 

44NFL >4=>7=4G=>W 6V4?>6V4V =4 ?<F4==O M>4> >>=>D5F=>7> >5EO7G 5>>?>7VG=>7> 

>4?VF4?G, O><= <>65 (G< ?>6<==>) E?>6<64F< ?56=5 ?>>>?V==O. 

�DV< F>7>, >>=EFDG>FVO <>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> 

E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> 

D>76<F>G 7<V=N64F<<5FLEO ?V4 6??<6>< DV7=<E G<==<>V6, O>V 79O6?OFLEO, V 

?>6<==V 5GF< 6D4E>64=V (=4?D<>?44, D>76<F>> V=EF<FGFG 6?4E=>EFV, 

=4?D4FN64==O =>6<E <5F>4<> >FV=N64==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 7<V=4 VTD4DEVW 

<4==>6<E ?D46 F>M>). &4>, «E?5F<DV>>64=V ?D464 6?4E=>EFV, 45<>>D4F<G=V 

?D>F54GD< 7>?>EG64==O F4 ?>6474 4> ?D46 ?N4<=< EF6>DNNFL E<=5D7VN, M> 

?D<76>4<FL 4> ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><¬ [329]. �4=4>, 
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O> E6V4G4FL 4>E?V465==O 557?>E5D54=VE V=4<>4F>DV6 6>DEF>>EFV 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<><, VE=GT G<<4?> D>75V6=>EF5= G ?>7?O44E M>4> >59T>F<6=>EFV WE 

6<<VDN64==O 74 DV7=<<< <5F>4<>4<< (=4?D<>?44, <5F>4<>4 74 D57G?LF4F4<< 

>?<FG64==O, <5F>4<>4 >FV=>< ?>>47=<>V6 5D5>F<6=>EFV, <5F>4<>4 4=4?V7G 

?G5?VG=<E 6<FD4F F>M>)¬ [72; 322]. 

$>D<GNG< >>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W 

?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G O> «<<EF5FF64 

6<>>D<EF4==O <>6?<6>EF5=¬ 4?O 4>EO7=5==O WW D57G?LF4FV6, 7>E5D54<<> G647G 

=4 ?>>47=<>4E, O>V 4>76>?OFL 6<<VDOF< EFG?V=L 4>EO7=5==O D57G?LF4FG 1. &V 

?>>47=<>< T V=4<>4F>D4<< 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G O> D57G?LF4FG 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 G4EV. �>=< 44NFL >V?L>VE=G V O>VE=G 

E4D4>F5D<EF<>G 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< G DV7=<E 6<<VD4E, G<>6?<6?NNFL 

6<O6?5==O ?>7<F<6=<E G< =574F<6=<E 7<V= G D>769O74==V 6V4?>6V4=<E ?D>5?5<. 

�=4<>4F>D< T E<7=4?4<< M>4> =5>5EV4=>EFV D54?V74FVW 6V4?>6V4=<E 4V= 4?O 

D>769O74==O ?D>5?5<=<E ?<F4=L V=EF<FGFV==>7>, E>FV4?L=>7>, 5>>=><VG=>7>, 

5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG, O>V ?D<F4<4==V 5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV. &><G, 4>FV?L=<< T 

>5�DG=FG64==O ?D>?>=>64=>W <5F>4<>< D>D<G64==O V=F57D4?L=>7> V=4<>4F>D4 

4?O DV7=<E ?>>47=<>V6 EF4?>7> D>76<F>G, O>V ?D54EF46?ONFL DV7=V 6<<VD< 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. &O <5F>4<>4 >?<D4TFLEO =4 EF4F<EF<G=> D5TEFD>64=V 

>D<F5DVW. 

�65D5?>< 6<>>D<EF>6G64=>W =4<< V=D>D<4FVW E?G7G64?< >DVFV==V 44=V 

�>?>6=>7> G?D46?V==O EF4F<EF<>< '>D4W=<.  

%F4?<= D>76<F>> T DV7=>65>F>D=<< ?D>F5E><, O><= D54?V7GTFLEO G5D57 

45D646=G ?>?VF<>G =4DV7=<E DV6=OE, G DV7=<E ED5D4E V 74 DV7=<<< FV?L>6<<< 

=4?DO<4<<. &><G, ?D>?>=GT<> EFG?V=L 4>EO7=5==O D57G?LF4FG 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV 

EF4?>7> D>76<F>G >FV=N64F< 74 4>?><>7>N V=45>EG (Ipol) 6 ?D>EF>DV F4><E 

6<<VDV6: E>FV4?L=>7> (Is), 5>>=><VG=>7> (Ie), 5>>?>7VG=>7> (Iecol) F4 

V=EF<FGFV==>7> (Ii). 
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�=45>E E>FV4?L=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 

5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?D>?>=GT<> ED>D<G64F< 7 

6<>>D<EF4==O< L5EF< ?>>47=<>V6 (F45?. 5.1).  

&45?<FO 5.1 

�=45>E, V=4<>4F>D< = ?4D4<5FD< E>FV4?L=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O 
FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

�=45>E 

�=4<>4F>D< 
(FV?V EF4?>7> 

D>76<F>G) 
�4D4<5FD< �>7=4G5==O 

1 2 3 4 

%>FV4?L=<= 
6<<VD 

&V?L 6. 
'<EF4 6>44 V 

E4=VF4D=V 
G<>6< 

 

�57?5G=VEFL F4 O>VEFL ?<F=>W 6>4< 74 
>D74=>?5?F<G=<<<, DV7<>>-EV<VG=<<< F4 
E4=VF4D=>-F>>E<>>?>7VG=<<< ?>>47=<>4<< (?> % 
=5EF4=44DF=<E ?D>5) (<VEL>5 / EV?LEL>5 =4E5?5==O) 

%1
s (±) 

'4EF>4 <VEL>>7> =4E5?5==O, O>5 <4T 4>EFG? 4> 
F5=FD4?V7>64=<E E<EF5< 6>4>6V46545==O, % 

%2
s (±) 

'4EF>4 EV?LEL>>7> =4E5?5==O, O>5 <4T 4>EFG? 4> 
F5=FD4?V7>64=<E E<EF5< 6>4>6V46545==O, % 

%3
s (±) 

'4EF>4 E><4V6 745DG4=5=<E (745DG4=5=<E 557 
>G<EF>< F4 =54>EF4F=L> >G<M5=<E) EFVG=<E 6>4 G 
6>4=V >59T>F< G 7474?L=><G >5EO7V E><4V6, % 

%4
5 (³) 

&V?L 9. 
�D><<E?>6VEFL, 

V==>64FVW F4 
V=DD4EFDG>FGD4 

$V65=L >E>??5==O =4E5?5==O V=F5D=5F-?>E?G74<<, 
45>=5=FV6 =4 100 6<F5?V6 

%5
s (±) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 

 

�>7=4G5==O %j (±) >7=4G4T, M> 6V4?>6V4=<= ?>>47=<> T <>F<64F>D><, F>5F> 

G<< 5V?LL<< T =>7> 7=4G5==O, F<< >D4M<< T EF4= 4>EO7=5==O FV?L>6<E 

>DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G G E>FV4?L=><G 6<<VDV. 

�>7=4G5==O Xj (³) >7=4G4T, M> ?>>47=<> T 45<>F<64F>D><, F>5F> G<< 5V?LL<< 

T =>7> 7=4G5==O, F<< 7VDL<< T EF4= 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G G ?56=><G 6<<VDV. 

/>  6<4=> 7 F45?. 5.1, ?5D5646=4 5V?LLVEFL ?>>47=<>V6 E>FV4?L=>7> 6<<VDG 

T <>F<64F>D4<< G 4>EO7=5==V FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> 

E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> 

https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
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D>76<F>G G E>FV4?L=><G 6<<VDV. �E EF4=44DF<7>64=5 7=4G5==O Ij (±) >5G<E?<<> 

74 D>D<G?>N 5.1. 

Ij = %j - %min / %max - %min, (D>D<G?4 5.1.), 

45 %max = %min 3 6V4?>6V4=>, <4>E<<4?L=5 = <V=V<4?L=5 7=4G5==O ?>>47=<>4. 

 

%F4=44DF<7>64=5 7=4G5==O ?>>47=<>V6-45<>F<64F>DV6 >5G<E?<<> 74 

D>D<G?>N 5.2. 

Ij (³) = 1 3 (%j - %min / %max - %min), (D>D<G?4 5.2.) 

 

�D< 47D57G64==V ?>>47=<>V6 6 >4=G V=F57D4?L=G >FV=>G 6<>>D<EF4T<> 
F5>DVN «44<F<6=>W FV==>EFV¬, 77V4=> 7 O>>N FV==VEFL FV?>7> 4>DV6=NT EG<V 
FV==>EF5= =>7> E>?44>6<E. �DV< F>7>, 66464F<<5<>, M> GEV %j <4NFL >4=4>>6G 
7=4G<<VEFL 6 >FV=N64==V E>FV4?L=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E 
>DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G. %5D54=T 
7=4G5==O ?>>47=<>V6-<>F<64F>DV6 V ?>>47=<>V6-45<>F<64F>DV6 D>7D4E>6GT<> O> 
E5D54=T 4D<D<5F<G=5 EF4=44DF<7>64=<E 7=4G5=L ?>>47=<>V6. 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 E>FV4?L=>7> 6<<VDG, >FD<<4=V 
EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E =46545=V 6 F45?. 5.2. 

�FD<<4=5 7=4G5==O Is 6V4>5D464T ?><VD=<= DV65=L E>FV4?L=>W 
E?D><>6=>EFV G ED5DV EF4?>7> D>76<F>G V 74E6V4GGT, M> E>FV4?L=<= 6<<VD 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?5D55G64T G D47V EF45V?V74FVW, 4?5 M5 =5 4>EO7 E<EF5<=>W 
754?4=E>64=>EFV <V6 O>VEFN 4>6>V??O, DV6=5< E>FV4?L=<E ?>E?G7 F4 4>EFG?>< 
4> V=DD4EFDG>FGD<. �<E>>V 7=4G5==O ?>>47=<>V6 %1

s F4 %5
s E6V4G4FL ?D> 

7<5=L5==O G4EF>< 745DG4=5=<E E><4V6 F4 6V4=>E=> 6<E>><= DV65=L 4>EFG?G 
<VEL>>7> =4E5?5==O 4> F5=FD4?V7>64=>7> 6>4>6V46545==O. �>>47=<>< O>>EFV 
?<F=>W 6>4< 74?<L4NFLEO ?D>5?5<=<<<, M> ?V4F65D46GT =5>5EV4=VEFL 
?>E<?5==O >>=FD>?N O>>EFV 6>4>?>EF4G4==O. �D>EF4==O ?>>47=<>4 %6

s 
45<>=EFDGT ?>>D4M5==O F<DD>6>W V=>?N7VW =4E5?5==O G?D>4>66 201932023 
D>>V6. 
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&45?<FO 5.2 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 E>FV4?L=>7> 6<<VDG, 
>FD<<4=V EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E 

$>>< %>FV4?L=<= 6<<VD 

�>>47=<> %1
s 

'4EF>4 E><4V6 
745DG4=5=<E 
(745DG4=5=<E 

557 >G<EF>< F4 
=54>EF4F=L> 
>G<M5=<E) 

EFVG=<E 6>4 G 
6>4=V >59T>F< G 

7474?L=><G 
>5EO7V E><4V6, % 

�>>47=<>< 

%2
s F4 %3

s 

�57?5G=VEFL F4 O>VEFL 
?<F=>W 6>4< 74 >D74=>-

?5?F<G=<<<, DV7<>>-

EV<VG=<<< F4 
E4=VF4D=>-

F>>E<>>?>7VG=<<< 
?>>47=<>4<< (?> % 
=5EF4=44DF=<E ?D>5) 

(<VEL>5 / EV?LEL>5 
=4E5?5==O) 

�>>47=<> %4
s 

'4EF>4 
EV?LEL>>7> 
=4E5?5==O, 

O>5 <4T 
4>EFG? 4> 

F5=FD4?V7>-

64=<E E<EF5< 
6>4>6V465-

45==O, % 

 

�>>47=<> %5
 

s 

'4EF>4 
<VEL>>7> 

=4E5?5==O, 
O>5 <4T 

4>EFG? 4> 
F5=FD4?V7>-

64=<E E<EF5< 
6>4>6V465-

45==O, % 

�>>47=<> 
%6

s 

$V65=L 
>E>??5==O 
=4E5?5==O 
V=F5D=5F-

?>E?G74<<
, 

45>=5=FV6 
=4 100 

6<F5?V6 

 

1 2 3 4 5 6 

2015 16,38 12,4 / 22,5 3 92  

2016 12,93 13,7 / 25,5 2,2 94,1  

2017 21,15 16,2 / 27,4 2,5 95,1  

2018 18,27 18,5 / 29,8 2,5 96  

2019 13,72 17,2 / 31,2 1,8 96,6 46 

2020 10,05 16,8 /26,9 5,3 71,7 52 

2021 11,56 18,2 / 28,9 5,2 74,2 55 

2022 12,55 12,1 / 25,4 5,3 74,8 57 

2023 11,74 11,3 / 28,9 3,6 76,7 63 

Ijs 0,621 0,465 / 0,438 0,483 0,562 0,506 

Is �=F57D4?L=<= V=45>E Is = 0,513 

�D<<VF>4. $>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 
�D<<VF>4. �D>?GM5=V 7=4G5==O =5 V=F5D?>?N64?<EO; D>7D4EG=>< 6<>>=4=> ?<L5 74 
=4O6=<<< 44=<<<, M> 74557?5GGT >>D5>F=VEFL Ijs 557 LFGG=>7> 77?446G64==O DO4V6. 
 

�F65, >FD<<4=V D57G?LF4F< 6>47GNFL =4 =5>5EV4=VEFL: ?>E<?5==O 

V=65EF<FV= G E>FV4?L=>-5>>?>7VG=G V=DD4EFDG>FGDG, >E>5?<6> G EV?LEL><E 

7D><444E; G4>E>>=4?5==O 45D646=>7> <>=VF>D<=7G O>>EFV ?<F=>W 6>4<; 

D>76<F>G F<DD>6<E E5D6VEV6 F4 5>>?>7VG=>W >E6VF< =4E5?5==O; D>7L<D5==O 

<V6E5>F>D4?L=>W E?V6?D4FV <V6 45D646>N, 5V7=5E>< V 7D><444<< 4?O 

?V46<M5==O E>FV4?L=>W 5>>?>7VG=>W 6V4?>6V44?L=>EFV. 

�=45>E 5>>=><VG=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 

5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?D>?>=GT<> ED>D<G64F< 7 

6<>>D<EF4==O< ?9OF< ?>>47=<>V6 (F45?. 5.3).  

  

https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/6-3-2
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&45?<FO 5.3 

�=45>E, V=4<>4F>D< = ?4D4<5FD< 5>>=><VG=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O 
FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

�=45>E 

�=4<>4F>D< 
(FV?V EF4?>7> 

D>76<F>G) 
�4D4<5FD< �>7=4G5==O 

1 2 3 4 

�>>=><VG=<=  
6<<VD 

&V?L  9. 

�D><<E?>6VEFL, 
V==>64FVW F4 

V=DD4EFDG>FGD4 

'4EF>4 6<FD4F =4 6<>>=4==O =4G>>6<E 
4>E?V465=L V D>7D>5>> G ���, % 

%1
5 (±) 

'4EF>4 D54?V7>64=>W V==>64FV==>W ?D>4G>FVW 
6 >5EO7V ?D><<E?>6>W, % 

%2
5 (±) 

&V?L 12. 
�V4?>6V44?L=5 
E?>6<64==O F4 
6<D>5=<FF6> 

$5EGDE>T<=VEFL ��� (6>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 
4> >5EO7G ���), % 4> DV6=O 2015 D>>G 

%3
5 (±) 

$5EGDE>T<=VEFL ��� (6V4E>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 
4> >5EO7G ���), % 4> DV6=O 2015 D>>G 

%3
5 (±) 

'4EF>4 E?4?5=<E F4 GF<?V7>64=<E 6V4E>4V6 G 
7474?L=><G >5EO7V GF6>D5=<E 6V4E>4V6, % 

%4
5 (±) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 

 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 5>>=><VG=>7> 6<<VDG, >FD<<4=V 

EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E =46545=V 6 F45?. 5.4. 

�FD<<4=5 =4<< 7=4G5==O V=F57D4?L=>7> V=45>EG 5>>=><VG=>7> 6<<VDG 

EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> 

D>76<F>G E6V4G<FL ?D> =<7L><= DV65=L 5>>=><VG=>W E?D><>6=>EFV =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V>< G 74557?5G5==V ?D>7D5EG EF4?>7> D>76<F>G. �E=>6=<<< 

EFD<<G64?L=<<< G<==<>4<< T: =<7L>4 V==>64FV==4 4>F<6=VEFL ?V4?D<T<EF6, 

>5<565=5 DV=4=EG64==O =4G>>6<E 4>E?V465=L, 4 F4>>6 EFDG>FGD=4 74?56=VEFL 

6<D>5=<FF64 6V4 E<D>6<==<E 74?G75=. �>4=>G4E, ?>7<F<6=G E?44=G 4<=4<V>G 

45<>=EFDGT ?>>47=<> 6>4>T<=>EFV 6<D>5=<FF64, M> 6V4>5D464T ?56=<= 

?D>7D5E G ED5DV D5EGDE>5D5>F<6=>EFV F4 D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O. 

�FD<<4=V D57G?LF4F< 74E6V4GGNFL =5>5EV4=VEFL ?>E<?5==O 45D646=>W 
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?V4FD<<>< V==>64FV==>W 4VO?L=>EFV, D>7L<D5==O V=65EF<FV= G «75?5=V¬ 

F5E=>?>7VW F4 D>76<F>> F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< O> >?NG>6<E ?5D54G<>6 

?V46<M5==O 5>>=><VG=>W E>?44>6>W EF4?>7> D>76<F>G. 

&45?<FO 5.4 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 5>>=><VG=>7> 6<<VDG, 
>FD<<4=V EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E 

$V> �>>=><VG=<= 6<<VD 

�>>47=<> 
%1

5 

'4EF>4 
6<FD4F =4 
6<>>=4==O 
=4G>>6<E 

4>E?V465=L 
V D>7D>5>> G 

���, % 

�>>47=<> 
%2

5 

'4EF>4 
D54?V7>64-

=>W 
V==>64FV==
>W ?D>4G>-

FVW 6 >5EO7V 
?D>-

<<E?>6>W, 
% 

�>>47=<> %3
5 

$5EGDE>T<=VEFL 
��� (6>4>T<=VEFL) 

(E?V66V4=>L5==O 
E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 

745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 4> >5EO7G 
���), % 4> DV6=O 

2015 D>>G 

�>>47=<> %4
5 

$5EGDE>T<=VEFL ��� 
(6V4E>4>T<=VEFL) 
(E?V66V4=>L5==O 

E?>6<F<E DV7<G=<E 
>5EO7V6 ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, GF6>D5=<E 
6V4E>4V6 F4 6<><4V6 

745DG4=NNG<E 
D5G>6<= 4> >5EO7G 

���), % 4> DV6=O 2015 
D>>G 

�>>47=<> 
%5

5 '4EF>4 
E?4?5=<E F4 
GF<?V7>64-

=<E 
6V4E>4V6 G 

7474?L=><G 
>5EO7V 

GF6>D5=<E 
6V4E>4V6, % 

1 2 3 5 6 7 

2015 0,55 1,4 100 100 30 

2016 0,48 1,0 98,2 92,5 29 

2017 0,45 0,7 91,7 111,6 27,6 

2018 0,47 0,8 95,1 103,9 29,7 

2019 0,43 1,3 91,6 126,1 24,7 

2020 0,41 1,9 94,2 137,3 22 

2021 0,38  77,3 141,6 22 

2022 0,33  60,1  29,4 

2023 0,33    22,8 

Ij5 0,434 0,403 0,288 0,518 0,544 

I5 �=F57D4?L=<= V=45>E I5 = 0,437 

�D<<VF>4. $>7D4E>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 

 

�=45>E 5>>?>7VG=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 

5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ED>D<GT<> 7 6<>>D<EF4==O< G>F<DL>E 

?>>47=<>V6 (F45?. 5.5).  
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&45?<FO 5.5 

�=45>E, V=4<>4F>D< = ?4D4<5FD< 5>>?>7VG=>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O 
FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

�=45>E 
�=4<>4F>D< (FV?V 

EF4?>7> D>76<F>G) �4D4<5FD< �>7=4G5==O 

1 2 3 4 

�>>?>7VG=<=  
6<<VD 

&V?L 6.  

'<EF4 6>44 F4 =4?56=V 
E4=VF4D=V G<>6< 

'4EF>4 E><4V6 745DG4=5=<E (745DG4=5=<E 
557 >G<EF>< F4 =54>EF4F=L> >G<M5=<E) 
EFVG=<E 6>4 G 6>4=V >59T>F< G 7474?L=><G 
>5EO7V E><4V6, % 

%1
5col (³) 

&V?L 11. %F4?<= 
D>76<F>> <VEF V 7D><44 

�5EO7 6<><4V6 G 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 
745DG4=NNG<E D5G>6<= EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< 6<><4V6, % 4> DV6=O 2015 D>>G 

%2
5col (³) 

&V?L 12. 
�V4?>6V44?L=5 
E?>6<64==O F4 
6<D>5=<FF6> 

'4EF>4 E?4?5=<E F4 GF<?V7>64=<E 6V4E>4V6 
G 7474?L=><G >5EO7V GF6>D5=<E 6V4E>4V6, % 

%3
 5col (±) 

&V?L 13. �><9O>L5==O 
=4E?V4>V6 7<V=< 
>?V<4FG 

�5EO7 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6, % 4> 
DV6=O 1990 D>>G 

%4
5col (³) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 

 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 5>>?>7VG=>7> 6<<VDG, >FD<<4=V 
EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E =46545=V 6 F45?. 5.6. 

&45?<FO 5.6 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 5>>?>7VG=>7> 6<<VDG, 
>FD<<4=V EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E 

$>>< �>>?>7VG=<= 6<<VD 
�>>47=<> %1

5col  

'4EF>4 E><4V6 745DG4=5=<E 
(745DG4=5=<E 557 >G<EF>< F4 

=54>EF4F=L> >G<M5=<E) 
EFVG=<E 6>4 G 6>4=V >59T>F< 
G 7474?L=><G >5EO7V E><4V6, 

% 

�>>47=<> %2
5col  

�5EO7 6<><4V6 G 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 

745DG4=NNG<E D5G>6<= 
EF4FV>=4D=<<< 

465D5?4<< 6<><4V6, % 
4> DV6=O 2015 D>>G 

�>>47=<> %3
5col 

'4EF>4 E?4?5=<E 
F4 GF<?V7>64=<E 

6V4E>4V6 G 
7474?L=><G 

>5EO7V GF6>D5=<E 
6V4E>4V6, % 

�>>47=<> 
%4

5col 

�5EO7 
6<><4V6 

?4D=<>>6<E 
747V6, % 4> 
DV6=O 1990 

D>>G 

1 2 3 4 5 

2015 16,38 100 30 37,2 

2016 12,93 107,7 29 39,7 

2017 21,15 90,5 27,6 37 

2018 18,27 87,8 29,7 40 

2019 13,72 86,1 24,7 39,2 

2020 10,05 78,3 22 34,8 

2021 11,56 78,5 22 37,8 

2022 12,55 41,6 29,4  

2023 11,74 42,8 22,8  

Ij5col 0,54 0,47 0,48 0,48 

I5col I5col = 0,49 

�D<<VF>4. $>7D4E>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 



 314 

�FD<<4=5 7=4G5==O V=F57D4?L=>7> V=45>EG 5>>?>7VG=>7> 6<<VDG (Iecol = 
0,49) E6V4G<FL ?D> ?><VD=<= DV65=L 5>>?>7VG=>W 754?4=E>64=>EFV G E<EF5<V 
D54?V74FVW FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. �>7<F<6=V F5=45=FVW E?>EF5DV74NFLEO G 
E>>D>G5==V G4EF>< 745DG4=5=<E E><4V6 F4 ?V46<M5==V G4EF>< GF<?V7>64=<E 
6V4E>4V6, M> 6V4>5D464T ?>>D4M5==O ?D4>F<> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

$47>< 7 F<<, 4<=4<V>4 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= G ?>6VFDO F4 
?4D=<>>6<E 747V6 45<>=EFDGT =5EFV=><= E4D4>F5D 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW, M> 
7G<>6?NT ?>FD55G ?>E<?5==O 45D646=>7> >>=FD>?N, 6?D>64465==O 
5=5D7>5D5>F<6=<E F5E=>?>7V= F4 D>76<F>G ?D><<E?>6>W 45>4D5>=V74FVW. 
�5>5EV4=<< T ?>44?LL5 64>E>>=4?5==O E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G, 
EF<<G?N64==O ?V4?D<T<EF6 4> 7<5=L5==O 6<><4V6 V 6<>>D<EF4==O 6F>D<==<E 
D5EGDEV6 G 6<D>5=<G<E ?D>F5E4E. 

�=45>E V=EF<FGFV==>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 
5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?D>?>=GT<> ED>D<G64F< 7 
6<>>D<EF4==O< E5<< ?>>47=<>V6 (F45?. 5.7).  

&45?<FO 5.7 

�=45>E, V=4<>4F>D< = ?4D4<5FD< V=EF<FGFV==>7> 6<<VDG EF4=G 4>EO7=5==O 
FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

�=45>E 
�=4<>4F>D< (FV?V 

EF4?>7> D>76<F>G) �4D4<5FD< �>7=4G5==O 

1 2 3 4 

�=EF<FGFV==<=  
6<<VD 

&V?L 8.  
�V4=4 ?D4FO F4 
5>>=><VG=5 7D>EF4==O 

�VEF5 '>D4W=< G D5=F<=7G ?57>>EFV 6545==O 
5V7=5EG Doing Business 

%1
V (±) 

&V?L 11. %F4?<= 
D>76<F>> <VEF V 7D><44 

$V65=L 6?D>64465==O (EF6>D5==O, 
<>45D=V74FVW, 64>E>>=4?5==O) <VEF56<E 
46F><4F<7>64=<E E<EF5< F5=FD4?V7>64=>7> 
>?>6VM5==O =4E5?5==O, % 

%2
V (±) 

&V?L 9. �D><<E?>6VEFL, 
V==>64FVW F4 
V=DD4EFDG>FGD4 

'4EF>4 D54?V7>64=>W V==>64FV==>W ?D>4G>FVW 6 
>5EO7V ?D><<E?>6>W, % 

%3
 V (±) 

'4EF>4 6<FD4F =4 6<>>=4==O =4G>>6<E 
4>E?V465=L V D>7D>5>> G ���, % 

%4
V (±) 

$V65=L >E>??5==O =4E5?5==O V=F5D=5F-

?>E?G74<<, 45>=5=FV6 =4 100 6<F5?V6 

%4
V (±) 

&V?L 11. %F4?<= 
D>76<F>> <VEF V 7D><44 

'4EF>4 D57V>=V6, M> 74F65D4<?< V 
6?D>6446GNFL D57V>=4?L=V EFD4F57VW D>76<F>G 
F4 ??4=< 74E>4V6 7 WE D54?V74FVW, D>7D>5?5=V 74 
GG4EFN 7D><44EL>>EFV, % 

%5
V (±) 

&V?L 17. �4DF=5DEF6> 
74D44< EF4?>7> 
D>76<F>G 

�V?L>VEFL G>?445=<E ?D>5>FV6 ?G5?VG=>-

?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64  
 

%6
V (±) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 74 V=D>D<4FVTN 465D5?4 [317] 
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�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 V=EF<FGFV==>7> 6<<VDG, >FD<<4=V 

EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E =46545=V 6 F45?. 5.8. 

&45?<FO 5.8 

�<EV4=V 44=V 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6 V=EF<FGFV==>7> 6<<VDG, 
>FD<<4=V EF4=44DF<7>64=V 7=4G5==O V 7474?L=<= V=45>E 

$>>< �=EF<FGFV==<= 6<<VD 

�>>47=<> 
%1

V  
�VEF5 

'>D4W=< G 
D5=F<=7G 
?57>>EFV 
6545==O 
5V7=5EG 
Doing 

Business 

�>>47=<> %2
V  

$V65=L 
6?D>64465==O 

(EF6>D5==O, 
<>45D=V74FVW, 

64>E>>=4?5==O) 
<VEF56<E 

46F><4F<7>64=<E 
E<EF5< 

F5=FD4?V7>64=>7> 
>?>6VM5==O 

=4E5?5==O, % 

�>>47=<> 
%3

V  
'4EF>4 

D54?V7>64=>W 
V==>64FV==>W 
?D>4G>FVW 6 

>5EO7V 
?D><<E?>6>W, 

% 

�>>47=<> 
%4

 V  
'4EF>4 

6<FD4F =4 
6<>>=4==O 
=4G>>6<E 

4>E?V465=L 
V D>7D>5>> 
G ���, % 

%5
V  

$V65=L 
>E>??5==O 
=4E5?5==O 
V=F5D=5F-

?>E?G74<<, 
45>=5=FV6 

=4 100 
6<F5?V6 

 

%6
V  

'4EF>4 
D57V>=V6, M> 
74F65D4<?< V 

6?D>6446GNFL 
D57V>=4?L=V 

EFD4F57VW 
D>76<F>G F4 

??4=< 74E>4V6 
7 WE D54?V74FVW, 
D>7D>5?5=V 74 

GG4EFN 
7D><44EL>>EFV, 

% 

%7
V  

�V?L>VEFL 
?D>5>FV6 
?G5?VG=>-

?D<64F=>7> 
?4DF=5DEF64  

1 3 4 5 6 7 8 9 
2015 81 0,05 1,4 0,55  - 177  

2016 80 0,05  0,48  - 186  

2017 76 0,05 0,7 0,45  52 191  

2018 71 0,1 0,8 0,47  84 189  

2019 64 0,2 1,3 0,43 46 92 187  

2020 66 4,8 1,9 0,41 52 100 192 

2021  6,3   55 100 193 

2022  12,0   49 100 193 

2023  14  0,33 62  198 

IjV 0,47 0,29 0,43 0,52 0,43 0,75 0,6 

IV IV = 0,499 

�D<<VF>4. $>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [317] 

 

�=F57D4?L=V ?>>47=<>< ýÿV 45<>=EFDGNFL, M> =4=5V?LL 7DV?<<< 

V=EF<FGFV==<<< 5?5<5=F4<< T: D57V>=4?L=5 EFD4F57VG=5 ??4=G64==O (X¦V) = 

?G5?VG=>-?D<64F=4 674T<>4VO (?4DF=5DEF6>) (X§V). �>>DO4 V7 F<<, F<DD>64 

557?5>4 (X¢V) F4 V==>64FV==4 4>F<6=VEFL (X£V) ?>FD55GNFL ?>44?LL>7> 

?>E<?5==O G5D57 =5DV6=><VD=VEFL 4<=4<V><. 

�6545=4 V=D>D<4FVO M>4> V=45>EV6 GEVE 6<<VDV6 EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E 

>DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?D54EF46?5=4 6 F45?. 5.9. 
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                                                                                     &45?<FO 5.9 

�6545=4 V=D>D<4FVO M>4> V=45>EV6 GEVE 6<<VDV6 EF4=G 4>EO7=5==O 
FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�=45>E 
E>FV4?L=>7> 

6<<VDG IS 

�=45>E 
5>>=><VG=>7> 

6<<VDG Ie 

�=45>E 
5>>?>7VG=>7> 

6<<VDG Iecol 

�=45>E 
V=EF<FGFV==>7> 

6<<VDG IV 

�474?L=<= 
V=45>E 

Ipol 

1 2 3 4 5 6 

1 0,513 0,437 0,49 0,499 0,485 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< 

 

� F45?. 5.9 6<4=>, M> 7474?L=<= V=45>E EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E 

>DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W ?>?VF<>< G 

=4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 7 GD4EG64==O< GEVE 

6<<VDV6 (Ipol) EF4=>6<FL 0,485. 

' 769O7>G V7 ?>FD55>N =4G>>6>7> ?5D5454G5==O 4<=4<V>< D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 E5D54=L>EFD>>>6V= ?5DE?5>F<6V ED>D<GT<> ?D>7=>7 

EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> 

D>76<F>G 4> 2030 D>>G. �4G>>64 4>FV?L=VEFL EF6>D5==O F4>>7>  ?D>7=>7G ?>?O74T 

G 74557?5G5==V >><??5>E=>7> GO6?5==O ?D> ?>F5=FV==V FD4T>F>DVW 

FD4=ED>D<4FVW E>FV4?L=<E, 5>>=><VG=<E, 5>>?>7VG=<E F4 V=EF<FGFV==<E E<EF5<, 

O>V D>D<GNFL >E=>6G 4?O 754?4=E>64=>7> D>76<F>G 45D646<.  

�D>7=>7 EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G G<>6?<6?NT:  

2 6<7=4G5==O F5=45=FV= F4 74>>=><VD=>EF5= 5>>?>7>-5>>=><VG=<E ?D>F5EV6 V 

WE 674T<>74?56=>EFV G =4FV>=4?L=><G ?D>EF>DV;  

2 EF6>D5==O 4=4?VF<G=>W 547< 4?O EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O, <>=VF>D<=7G F4 

>FV=N64==O D57G?LF4F<6=>EFV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> E>?44>6>W 45D646=>W 

?>?VF<><;  

2 >5�DG=FG64==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 7 

GD4EG64==O< <>6?<6<E EF5=4DVW6 D>76<F>G F4 7>6=VL=VE D<7<>V6;  
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2 74557?5G5==O =4G>>6>W ?V4FD<<>< G?D46?V=EL><E DVL5=L, E?DO<>64=<E =4 

4>EO7=5==O &V?5= EF4?>7> D>76<F>G F4 ?V46<M5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< '>D4W=<.  

$>D<G64==O ?D>7=>7G 74V=E=<<> 7 GD4EG64==O< 6<>>D<EF4=>W <5F>4<>< 

V=F57D4?L=>7> >FV=N64==O (D>D<G?< 5.135.3), O>4 547GTFLEO =4 ?D<=F<?V 

=>D<G64==O «min3max¬, M> 4>76>?OT ?>DV6=N64F< ?>>47=<>< DV7=>W 

D>7<VD=>EFV. �>65= V=45>E 6<<VDG, 7>>D5<4, E>FV4?L=<= (Is), 5>>=><VG=<= (Ie), 

5>>?>7VG=<= (Iecol) F4 V=EF<FGFV==<= (Ii), ?D54EF46?5=> G 557D>7<VD=V= L>4?V [0; 

1], 45 1 6V4?>6V44T <4>E<<4?L=><G DV6=N 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. 

�D>7=>7G64==O 74V=E=5=> 4?O ?5DV>4G 202432030 DD. L?OE>< 

5>EFD4?>?OFVW 547>6<E 7=4G5=L V=45>EV6, D>7D4E>64=<E =4 >E=>6V D4>F<G=<E 

44=<E 74 201532023 DD. (F45?. 5.10). �?O 6<7=4G5==O F5=45=FV= 6<>>D<EF4=> 

?V=V==<= FD5=4>6<= ?V4EV4, M> ?5D5454G4T M>DVG=5 ?>>D>>>65 75V?LL5==O 

V=45>EV6 74 DV>E>64=<<< F5<?4<< (�ýý) 6V4?>6V4=> 4> >5D4=>7> EF5=4DVN 

D>76<F>G. �D>7=>7=V FD4T>F>DVW 5G4G64?<EL V7 GD4EG64==O< 7D4=<G=>W 65DE=L>W 

<56V 0,99, M> 6V4>5D464T =5<>6?<6VEFL ?>6=>7> (100%) 4>EO7=5==O 6EVE FV?5= 

EF4?>7> D>76<F>G G D54?L=><G E>FV>-5>>=><VG=><G E5D54>6<MV. 

�<>>D<EF>6GNG< 7=4G5==O V=45>EV6 GEVE 6<<VDV6 EF4=G 4>EO7=5==O 

FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G (F45?. 

5.9), 74EF>EGT<> <5F>4 ?V=V==>7> FD5=4G, 6<E>4OG< 7 ?>7V>< EF4?>7> 7D>EF4==O 

74 201532023 DD. �?O FL>7> ?D<?GEF<<>, M> F4>5 7D>EF4==O 6V45G64TFLEO 

DV6=><VD=>, 557 DV7><E EFD<5>V6, 4 ?D>F5E< 64>E>>=4?5==O ?>?VF<>, V==>64FV= V 

F<DD>6V74FVW D54?V7>6G64F<<GFLEO. 

�D>7=>7G64==O 6<>>=4T<> 74 <5F>4>< ?V=V==>7> FD5=4G (D>D<G?4 5.3), M> 

4>76>?OT <>45?N64F< ?>EFG?>65 ?V=V==5 7D>EF4==O V=45>EV6 557 GD4EG64==O 

6<?44>>6>EF5= V DV7><E 7<V=. ýý = ýý0 + ý(ý , ý0),  (D>D<G?4 5.3) 

45 ýý4 ?D>7=>7=5 7=4G5==O V=45>EG G D>FV t, ýý04 547>65 7=4G5==O (2023 DV>), ý4 E5D54=L>DVG=4 7<V=4 (F5<? ?D<D>EFG, 6<7=4G5=<= 74 201532023 D>><).  
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�4EF>EGT<> ?V=V==<= FD5=4 V >4?V5DGT<> E5D54=L>DVG=<= ?D<DVEF =4 

?V4EF46V D4>FV6 4<=4<V>< >>6=>7> V7 V=4<>4F>DV6 G 201532023 D>>4E, 

=4E4<?5D54, 74 5?>>4<<, 45 T 6<D47=V ?>?V?L5==O ?VE?O 2019 D>>G, 7>>D5<4: 

2 V=EF<FGFV==<= 6<<VD (?>6=5 >E>??5==O D57V>=V6 74F65D465=<<< 

EFD4F57VO<< 665 7 2020 D>>G (%6
V = 100%), EF45V?L=5 7D>EF4==O ��� (%7

V), 

DV7><= ?D>7D5E E<EF5< >?>6VM5==O =4E5?5==O (%2
V 6V4 0,05% 4> 14% G 2023 

D>FV), M> «FO7=5 67>DG IV¬; 

2 E>FV4?L=<= 6<<VD (7D>EF4==O F<DD>6>W V=>?N7VW =4E5?5==O (%6
s 

?V46<M<6EO 7 46 G 2019 D>FV 4> 63 G 2023 D>FV), M> «?V4FD<<GT Is¬; 

2 5>>=><VG=<= V 5>>?>7VG=<= 6<<VD< (75V?LL5==O G4EF>< GF<?V7>64=<E 

6V4E>4V6, E?44=4 F5=45=FVO 6>4>T<=>EFV / 6V4E>4>T<=>EFV F>M>), M> T 

?>7<F<6=<<. 

�F65, 4?O 547>6>7> EF5=4DVN 74>?445=> F4>V ?><VD=V E5D54=L>DVG=V 7<V=<: 

Is: +0,008/DV>, Ie: +0,006/DV>, Iecol: +0,005/DV>, Ii: +0,007/DV>, Ipol: j+0,0065/DV> 

(E5D54=T ?> 6<<VD4E). &5 G77>46GTFLEO 7 G65 VE=GNG>N E?>EF5D56=>N 

V=5DFVTN: =4=L6<4L5 7D>EF4NFL E>FV4?L=<= F4 V=EF<FGFV==<= 6<<VD<, 4 

?>6V?L=VL5 4 5>>=><VG=<= F4 5>>?>7VG=<=. 

�D>7=>7=V FD5=4< V=45>EV6 GEVE 6<<VDV6 EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E 

>DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G 

=46545=V 6 F45?. 5.10. 

&45?<FO 5.10 

�D>7=>7=V FD5=4< V=45>EV6 6<<VDV6 EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G 

7 
7/? 

�<<VD 
�=45>E 
2023 

%5D54=L>DVG=4 
7<V=4 

(201532023) 

�D>7=>7 
=4 2025 

�D>7=>7 
=4 2027 

�D>7=>7 
=4 2030 

(547>6<=) 
1 2 3 4 5 6 7 

1 %>FV4?L=<= Is 0,513 +0,008 0,529 0,545 0,569 

2 �>>=><VG=<= Ie 0,437 +0,006 0,449 0,461 0,479 

3 �>>?>7VG=<= Iecol 0,490 +0,005 0,500 0,510 0,525 

4 �=EF<FGFV==<= Ii 0,499 +0,007 0,513 0,527 0,548 

5 %G>G?=<= V=45>E Ipol 0,485 +0,0065 0,498 0,511 0,530 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< 
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�>?>6=NNG< F45?. 5.10 6 >>=F5>EFV >5�DG=FG64==O E5D54=L>DVG=<E 7<V= =5 

?<L5 V7 ?>7<FVW EF4F<EF<><, 4 = ?D<G<==>-D4>F>D=>7> ?>7?O4G, 747=4G<<> 

?D<G<=< 4<D5D5=FV4FVW ?D<D>EFV6, 7>>D5<4: 

2 E>FV4?L=<= (Is) (F<DD>6V74FVO, >=?4==-?>E?G7<, ?V46<M5==O 4>EFG?G 4> 

6>4>?>EF4G4==O); 

2 V=EF<FGFV==<= (Ii) (7D>EF4==O D57V>=4?L=>W E?D><>6=>EFV, GG4EFL 7D><44 G 

5>>?>7VG=><G G?D46?V==V, ���); 

2 5>>=><VG=<= (Ie) (>5<565==O V==>64FV==>7> 5>>?>7VG=>7> DV=4=EG64==O); 

2 5>>?>7VG=<= (Iecol) (D5EGDE>5D5>F<6=VEFL 7D>EF4T, >4=4>, ?>6V?L=> G5D57 

>4?VF4?><VEF>VEFL ?D>F5EV6). 

� F45?. 5.10 6<4=>, M> 7474?L=<= V=45>E EF4?>7> D>76<F>G (Ipol) 45<>=EFDGT 

EF45V?L=5 7D>EF4==O: 7 0,485 4> 0,530 (+9,3 % 74 ?5DV>4 202332030 D>>V6). &5 

E6V4G<FL ?D> ?5D5EV4 6V4 D47< EF45V?V74FVW 4> D47< ?>EFG?>6>7> 7D>EF4==O 

EF4?>EFV ?>?VF<><. �4=4<=4<VG=VL5 7D>EF4==O ?D>7=>7GTFLEO G F4><E 6<<VD4E 

O>: E>FV4?L=<= (F<DD>64 V=>?N7VO, 5>>?>7VG=4 >E6VF4, O>VEFL 6>4=<E D5EGDEV6); 

V=EF<FGFV==<= (D>76<F>> ���, EFD4F57VG=5 ??4=G64==O, F<DD>65 6DO4G64==O). 

�4=?>6V?L=VL<= ?D>7D5E >GV>GTFLEO 6 5>>=><VG=><G 6<<VDV, M> ?>69O74=> 7 

>5<565=<< DV=4=EG64==O< F4 =<7L>>N V==>64FV==>N 4>F<6=VEFN 5V7=5EG. 

�?O >>6=>7> V=45>EG ?>5G4>64=> ?V=V==G D57D5EV==G <>45?L 74 ?5DV>4 

201532023 D>>V6 F4 >FD<<4=> >FV=>< EF4=44DF=>W ?>E<5>< ?D>7=>7G 7 95% 

?D>7=>7=<<< V=F5D64?4<< (D>D<G?< 5.135.3; =>D<G64==O «min3max¬; L>4?4 

[0;1]; (?>E<5>4 <>45?V RMSE j 0,0230,03, 4>6VDG<= V=F5D64? ±335%)). � >7?O4G 

=4 E4D4>F5D 6>?4F<?L=>EFV 47D57>64=<E V=4<>4F>DV6, 4?O ?D54EF46?5==O 

D57G?LF4FV6 6<>>D<EF4=> >>=E5D64F<6=V 4V4?47>=<: ±0,015­0,025 (202532027) V 

±0,025­0,040 (2030) 4?O >>D5<<E 6<<VDV6; 4?O EG>G?=>7> V=45>EG Ipol, 

6V4?>6V4=>, ±0,015­0,020 F4 ±0,020­0,030. �445>?4D>64=V V=F5D64?< 

G77>46GNFLEO V7 66545=<<< EF5=4D=<<< FD4T>F>DVO<< (?5E<<VEF<G=4 / 547>64 / 

>?F<<VEF<G=4) F4 <>6GFL 5GF< GF>G=5=V 74 D57G?LF4F4<< 55>-F5EFG (MAE, 

RMSE) =4 ?V46<5VDFV 44=<E. 
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�F65, 4> 2030 D. >GV>GT<>, M> '>D4W=4 6<=45 =4 DV65=L V=F57D4?L=>7> 

V=45>EG EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

EF4?>7> D>76<F>G 0,53, M> 6V4?>6V44T ?><VD=>-6<E>>><G DV6=N 4>EO7=5==O 

FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. �46?<6<<< 4D4=65D4<< FL>7> 5G4GFL: F<DD>6V74FVO 

?G5?VG=>7> G?D46?V==O, D>76<F>> ESG-?V4E>4V6, V=EF<FGFV==4 7DV?VEFL 7D><44. 

�E=>6=V D<7<>< >E>??N64F<<GFL: =54>EF4F=N 5>>=><VG=G 4<=4<V>G F4 E?45>5 

DV=4=EG64==O 5>>?>7VG=<E V==>64FV=. %F4F<EF<G=4 ?>E<5>4 ?D>7=>7G =5 

?5D56<MGT 4>?GEF<<>7> DV6=O (±5%), M> ?V4F65D46GT =44V==VEFL >FV=>> V 

>5�DG=F>64=VEFL ?D>7=>7=<E 6<E=>6>V6. 

�?O ?>E<?5==O 4>EF>6VD=>EFV D>7D4EG=>V6 =4<< D>7D>5?5=> FD< EF5=4DVW 

D>76<F>G M>4> EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 

>>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G: ?5E<<VEF<G=<=, 547>6<= (?><VD=<=) F4 

>?F<<VEF<G=<=. ' >>6=><G EF5=4DVW F5<?< E5D54=L>DVG=<E 7<V= >>D<7GNFLEO 

6V4?>6V4=> 4> V=F5=E<6=>EFV 5>>=><VG=<E V E>FV4?L=>-5>>?>7VG=<E 

FD4=ED>D<4FV= (F45?. 5.11).  

&45?<FO 5.11 

&D< EF5=4DVW D>76<F>G M>4> EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�<<VD 
�=45>E 
2023 

�5E<<VEF<G=<= 
2030 

�47>6<= 
2030 

�?F<<VEF<G=<=  
2030 

1 2 3 5 6 7 

1 %>FV4?L=<= Is 0,513 0,555 0,569 0,583 

2 �>>=><VG=<= Ie 0,437 0,469 0,479 0,490 

3 �>>?>7VG=<= Iecol 0,490 0,516 0,525 0,534 

4 �=EF<FGFV==<= Ii 0,499 0,536 0,548 0,560 

5 %G>G?=<= V=45>E Ipol 0,485 0,519 0,530 0,541 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> V D>7D4E>64=> 46F>D>< 

 

�?F<<VEF<G=<= EF5=4DV= M>4> EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?5D5454G4T D>7L<D5==O 

V=65EF<FV= G «75?5=G¬ 5>>=><V>G, 4>F<6V74FVN ESG-DV=4=EG64==O, GE?VL=G 

V<??5<5=F4FVN T6D>V=F57D4FV==<E 5>>?>7VG=<E 4<D5>F<6 V D>76<F>> ?G5?VG=>-

?D<64F=>7> ?4DF=5DEF64. 
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�5E<<VEF<G=<= EF5=4DV= M>4> EF4=G 4>EO7=5==O FV?L>6<E >DVT=F<DV6 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G ?D<?GE>4T <>6?<6V D<7<>< 

7=<65==O DV=4=EG64==O, G?>6V?L=5==O D5D>D<, ?>E<?5==O 6>T==<E G< 

5>>=><VG=<E 747D>7, M> <>65 E?>6V?L=<F< F5<?< 7D>EF4==O GEVE V=45>EV6. 

�4 D57G?LF4F4<< EF5=4D=>7> ?D>7=>7G 7D>5<<> F4>V 6<E=>6><: 

2 4> 2030 D>>G V=F57D4?L=<= V=45>E EF4?>7> D>76<F>G '>D4W=< (Ipol) G 

547>6><G EF5=4DVW EO7=5 0,53, M> 6V4?>6V44T ?><VD=>-6<E>>><G DV6=N 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G; 

2 =4=6<MG 4<=4<V>G 45<>=EFDG64F<<GFL E>FV4?L=<= F4 V=EF<FGFV==<= 

6<<VD<, F>4V O> 5>>=><VG=<= V 5>>?>7VG=<= 3 74?<L4F<<GFLEO ?><VD=<<<; 

2 >?F<<VEF<G=<= EF5=4DV= 4>76>?OT >GV>G64F< ?D<DVEF 4> 0,541, F>4V O> 

?5E<<VEF<G=<= 7=<6GT ?D>7=>7 4> 0,519; 

2 >E=>6=<<< 4D4=65D4<< 7D>EF4==O EF4=GFL F<DD>6V74FVO G?D46?V==O, 

<>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, D>7L<D5==O ��� V 74?GG5==O «75?5=<E¬ 

V=65EF<FV=. 

&4><< G<=><, EF5=4D=<= ?D>7=>7 EF6>DNT D54?VEF<G=G FD4T>F>DVN 

?>EFG?>6>7> ?>E<?5==O 754?4=E>64=>EFV EF4?>7> D>76<F>G '>D4W=< F4 E?G7GT 

4=4?VF<G=>N >E=>6>N 4?O D>7D>5?5==O EFD4F57VG=<E 4>>G<5=FV6 5>>?>7VG=>W, 

E>FV4?L=>W F4 V=EF<FGFV==>W ?>?VF<>< 4> 2030 D>>G. 

�<>>D<EF4==O 74?D>?>=>64=>W <5F>4<>< D>D<G64==O V=F57D4?L=>7> 

V=4<>4F>D4 4?O DV7=<E ?>>47=<>V6 EF4?>7> D>76<F>G, O>V ?D54EF46?ONFL DV7=V 

6<<VD< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, V >FD<<4=<E 6 D57G?LF4FV D>7D4EG=>G 44=<E 

G<>6?<6<FL >>D57G64==O 4VO?L=>EFV G D4<>4E >>6=>7> V7 6<<VDV6 D54?V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 =5>5EV4=><G =4?DO<V O> =4 7474?L=>45D646=><G, F4>V V 

D57V>=4?L=><G = <VEF56><G DV6=OE 7 GD4EG64==O< ?>6=>6465=L V <>6?<6>EF5= 

EG59T>FV6 G?D46?V==O.  

�465 «EGG4E=V G<>6< 7?>54?V74FV==<E V V=F57D4FV==<E ?D>F5EV6 6<<474NFL 

?5D57?O4G D>7G<V==O EGE?V?LEF64 O> 7DG?< >>D5<<E >EV5 V <5E4=VG=>7> 

>59T4=4==O ?D<64F=<E 5>>=><VG=<E V=F5D5EV6 (V=F5D5EV6 >>D5<>W ?N4<=< 45> 

>>D5<<E 6<D>5=<FF6. %GE?V?L=V ?>FD55< ?>6<==V V=F57DG64F< 6 E>5V ?>FD55< F4 
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V=F5D5E< DG=>FV>=G64==O V ?D>7D5E<6=>7> D>76<F>G EGE?V?LEF64 (D57V>=G, 

74?G75=, FDG4>6<E >>?5>F<6V6, >>D5<<E >EV5) 7474?><. %L>7>4=V 6<7=4G4?L=<= 

E4D4>F5D 7474?L=>45D646=>7> V=F5D5EG 7<5=LGT E6>N 7=4G<<VEFL 7464O>< 

<=>6<=V EGE?V?L=<E ?>FD55 F4 V=F5D5EV6, M> ?>69O74=> 7 ?V46<M5==O< 

E4<>EFV==>EFV D57V>=V6, 45F5=FD4?V74FVTN G?D46?V==O, ?>>4?V74FVTN V=F5D5EV6 (6 

F><G G<E?V, 5>>?>7VG=<E) =4 <VEF56><G DV6=V)¬ [141]. 

�4EF>EG64==O ?D>?>=>64=>W <5F>4<>< ?D<?GE>4T D>7L<D5==O >>?4 

74EF>E>6G64=<E 4?O D>7D4EG=>G ?>>47=<>V6. &5, >E>5?<6>, =4 D57V>=4?L=><G V 

<VEF56><G DV6=V 4>76>?<FL >FD<<4F< FV==G V=D>D<4FVN, =5>5EV4=G 4?O 

6<DVL5==O E?5F<DVG=<E ?D>5?5<, ?>69O74=<E 7 D54?V74FVTN 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G. 

�> ?D<>?44G, ?5D5?V> ?>>47=<>V6 D57V>=4?L=>7> DV6=O M>4> 4>EO7=5==O FV?5= 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G <>65 <4F< F4><= 6<7?O4 (F45?. 

5.12). 

�4G>>65 ?>OE=5==O =5?5D5D6=>EFV <>45D=V74FVW >>=EFDG>FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G, WW 646?<6>EFV F4 

FD4T>F>DV= ?D>6545==O E?D<OT D>D<G64==N >>D<E=>7> =4G>>6>7> ?D>4G>FG, 

6<>>D<EF4==O O>>7> G ?D4>F<G=V= ??>M<=V 7G<>6<FL 4<=4<V7< F4 

V==>64F<74FVN 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7> V 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, ?>E<?5==O 

V=EF<FGFV6-GG4E=<>V6 5>>?>7VG=<E G?D46?V==O V <5=546<5=FG. �465 6FD4F4 

EGE?V?L=<E 5?47 G5D57 ?>7VDL5==O EF4=G 4>6>V??O, D5EGDEV6 V 5>>E<EF5<< 

EF6>DNT FDG4=>MV 4?O 45D646<, D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 5V7=5EG V 

=4E5?5==O. &5 6<<474T 4<65DE<DV>4FVW E<EF5< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 

D>7?>4V?G >5>69O7>V6 M>4> 74E<EFG 4>6>V??O <V6 L<D>><< >>?>< EG59T>FV6, 

74?GG5==O 4> 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< GEVE EF5=>E>?45DV6 (45D646=<E 

>D74=V6 V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL><E GF6>D5=L, 

?V4?D<T<FV6, =4E5?5==O, V=EF<FGFV= D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<). 
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&45?<FO 5.12 

�D<<VD=<= ?5D5?V> ?>>47=<>V6 D57V>=4?L=>7> DV6=O M>4> 4>EO7=5==O 
FV?5= 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G 

7 
7/? 

�>>47=<>< 

1 2 3 4 5 

1 %>FV4?L=<= 6<<VD 

 �5EO7< 6<><4V6 G 
D>7D4EG=>G =4 1 
>E>5G, >7 

-V?L=VEFL 
6<><4V6 G 
D>7D4EG=>G =4 1 
>6. ><, F>= 

�V4E>F>> 
?4E?>DF<7>64=<E 
E<VFFT764?<M G 
=4E5?5=<E 
?G=>F4E, % 

�V4E>F>> 6<F5?V6 =4E5?5=<E 
?G=>FV6, G O><E D>74V?L=> 
75<D4NFLEO 6V4E>4<, O>V 
557?>E5D54=L> >E>??5=V 
D>74V?L=<< 75<D4==O< 6V4E>4V6, % 

2 �>>=><VG=<= 6<<VD 

 �<FD4F< =4 >E>D>=G 
4>6>V??O 7 5N465FG 
(7474?L=>45D646=>7>, 
>5?4E=>7>) 

�4?VF4?L=V 
V=65EF<FVW F4 
?>F>G=V 6<FD4F< 
=4 >E>D>=G 
=46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 
D57V>=G 

�5EO7 E??4G5=>7> 
5>>?>7VG=>7> 
75>DG 6 D57V>=V 

�>E>4< D57V>=G 6V4 4VO?L=>EFV 
M>4> 74V=E=5==O ?>6F>D=>7> 
6<>>D<EF4==O V ?5D5D>5>< 
6V4E>4V6 (F<D>G?OD=4 5>>=><V>4) 

3 �>>?>7VG=<= 6<<VD 

 �5EO7 6<><4V6 G 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 
745DG4=NNG<E 
D5G>6<=, % 4> DV6=O 
2015 D>>G 
(EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< / 
?5D5EG6=<<< 
465D5?4<<) 

�5EO7 6<><4V6 =4 
>4<=<FN �$�, 
 F<E. F / 1<?D4.7D= 

�<><4 >4=<< 
?V4?D<T<EF6><, 
F>= 

�VO?L=VEFL M>4> 
74V=E=5==O 
?>6F>D=>7> 
6<>>D<EF4==O V 
?5D5D>5>< 
6V4E>4V6 
(F<D>G?OD=4 
5>>=><V>4), 
>4<=<FL >59T>FV6 

�5EO7 
E??4G5=>7> 
5>>?>7VG=>7> 
75>DG 6 D57V>=V 

4 �=EF<FGFV==<= 6<<VD 

 �4O6=VEFL 
D57V>=4?L=<E 
?D>7D4< V ??4=V6 
D>76<F>G, O>V 
D>7D>5?5=V 74 GG4EFN 
7D><44EL>>EFV 

'4EF>4 
F5D<F>DV4?L=<E 
7D><44, M> 
74F65D4<?< V 
6?D>6446GNFL 
??4=< E6>7> 
D>76<F>G 7 
GD4EG64==O< 
5>>?>7VG=>W 
E>?44>6>W  

$>7<VM5==O 
5>>?>7VG=>W 
V=D>D<4FVW =4 
>DVFV==<E E4=F4E 
>D74=V6 <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O, 
>V?L>VEFL E4=FV6 

$V65=L 
6?D>64465==O 
(EF6>D5==O, 
<>45D=V74FVW, 
64>E>>=4?5==O) 
<VEF56<E 
46F><4F<7>64=<E 
E<EF5< 
F5=FD4?V7>64=>7> 
>?>6VM5==O 
=4E5?5==O, % 

'>?445=V 
G7>4< V 
<5<>D4=4G<< 
?D> 
E?V6?D4FN, 
>4<=<FL 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

�>=F5?F EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G77>46GT EFD4F57VG=V, V=EF<FGFV==V 

F4 V=4<>4F<6=V 4E?5>F< 45D646=>7> G?D46?V==O, EF6>DNNG< FV?VE=G D4<>G 4?O 

?>44?LL>7> >FV=N64==O WW D57G?LF4F<6=>EFV 74 E<EF5<>N V=F57D4?L=<E V=45>EV6 

EF4?>7> D>76<F>G. &5 74557?5GGT <>6?<6VEFL >V?L>VE=>7> 6V4EF565==O ?D>7D5EG, 



 324 

?>DV6=O==O 4<=4<V>< ?>>47=<>V6 V D>D<G64==O =4G>>6> >5�DG=F>64=<E 

EF5=4DVW6 5>>?>7VG=>W <>45D=V74FVW. 

�>=F5?F 45<>=EFDGT 46F>DEL>5 F5>D5F<G=5 54G5==O F4 V45==G >E=>6G 

64>E>>=4?5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V><. �5E4=V7< DG=>FV>=G64==O >>=F5?FG, F>5F> ?D>F5E =>7> 

>?5D4FV>=4?V74FVW G 6<7?O4V EFDG>FGD>64=>7> 5?>>G 5?5<5=FV6 D>7>D<64T 

74?D>?>=>64=4 =4<< >>=F5?FG4?L=4 <>45?L <>45D=V7>64=>W 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 

(D<E. 5.1), O>4: 

3 45<>=EFDGT ?5D5EV4 4> E<EF5<=>7> F4 V=F57D>64=>7> ?V4E>4G, 74 O>>7> 

5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 D>D<GTFLEO V D54?V7GTFLEO =5 ?<L5 45D646=<<< 

V=EF<FGF4<<, 4 = ?V4?D<T<=<FL><< V 7D><44EL><< E5>F>D4<< 5>>=><V><, 

<V6=4D>4=<<< >D74=V74FVO<< F4 V=EF<FGFVO<< D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<. &5 

E6V4G<FL ?D> 6V4<>6G 6V4 F5=FD4?V7>64=>W 65DF<>4?V D57G?N64==O F4 ?5D5EV4 4> 

5474F>DV6=56>W = 5474F>EG59T>F=>W <>45?V G?D46?V==O; 

3 <4T EFDG>FGDG, M> 6V4>5D464T ?>7V>G D54?V74FVW ?>?VF<>< 74 EE5<>N 

«6EV4=V ?>F>>< 3 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 3 6<EV4=V ?>F>><¬, M> 74557?5GGT 

?D>7>DVEFL G?D46?V=EL>>7> F<>?G V 44T 7<>7G 444?FG64F< ?>?VF<>G 4> EGG4E=<E 

6<>?<>V6; 

3 <VEF<FL F5>D5F<>>-7<VEF>6<= 5?>>, O><= 4>F5=FGT =4 D>?V FV==VE=<E 

74E44, 7>>D5<4 5>>?>7VG=>W 557?5><, V=>?N7<6=>EFV, F<D>G?OD=>EFV, 

E?D4654?<6>EFV, 6V4?>6V44?L=>EFV F4 ?D<=F<?V6 �6D>?5=EL>>7> 75?5=>7> >GDEG, 

M> 6V4>5D464T FV==VE=G ?5D5>DVT=F4FVN ?>?VF<><: 6V4 D547G64==O =4 5>>?>7VG=V 

?D>5?5<< 4 4> WE ?>?5D5465==O V EF4?>7> D>76<F>G; 

3 <4T >D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=<= 5?>>, O><= >E>??NT 65EL E?5>FD 

GG4E=<>V6 3 45D646=V >D74=<, 5V7=5E-EFDG>FGD<, >E6VF=V F4 =4G>>6V GEF4=>6<, 

5>>?>7VG=V E?V?L=>F< = <V6=4D>4=<E ?4DF=5DV6, M> G<>6?<6?NT D>D<G64==O 

<5D5656>W <>45?V 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 74E=>64=>W =4 >>>?5D4FVW F4 

?4DF=5DEF6V; 
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$<E. 5.1. �>=F5?FG4?L=4 <>45?L <>45D=V7>64=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 
>>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 
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3 6>?NG4T D57G?NNG<= 5?>>, O><= ?D54EF46?5=<= ?9OFL<4 ?V4E<EF5<4<< 

5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O (=4445D646=>7>, 45D646=>7>, 7D><44EL>>7>, 

V=EF<FGFV>=4?L=>7> V >>D?>D4F<6=>7>), M> EF6>DNT G<>6< 4?O 74D<>=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< 7 T6D>?5=EL><<< EF4=44DF4<< F4 6<<>74<< 

EF4?>7> D>76<F>G. 

�<>>D5<?5=<= 5?>> <5F>4V6 D57G?N64==O 74E6V4GGT >><??5>E=VEFL 

<5E4=V7<V6 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 45 ?>T4=GNFLEO ?D46>6V, 

44<V=VEFD4F<6=V, 5>>=><VG=V V=EFDG<5=F< V EGG4E=V F5E=>?>7VG=V DVL5==O.  

�46?<6<< 5?5<5=F>< <>45?V T 5?>> «6<EV4=V ?>F>><¬, O><= <VEF<FL 

?5D5?V> >GV>G64=<E ?>7<F<6=<E 5D5>FV6 5>>=><VG=>7>, E>FV4?L=>7>, 

>D74=V74FV==>7>, V=D>D<4FV==>7>, V<V4656>7> F4 V=L>7> E4D4>F5DG. 

�>45?L >DVT=F>64=4 =4 V==>64FV==<= D>76<F>> V ?>EFV==5 G4>E>>=4?5==O 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, >E>V?L>< WW EFDG>FGD=5 ?D54EF46?5==O 4>76>?OT 

6<7=4G4F< E?45>V <VEFO, 4>F<6G64F< 4D4=65D< <>45D=V74FVW F4 EF<<G?N64F< 

5>>?>7VG=V FD4=ED>D<4FVW =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 
 

5.2. �>45D=V74FVO V=D>D<4FV==>7> 74557?5G5==O G?D46?V==O 
5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 

�>>?>7VG=4 FV?L D>76<F>G 6<>=F>64=4 G ?G5?VG=G ?>?VF<>G V D54?V7GTFLEO 

G5D57 ?D>F5E 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, M> 74V=E=NTFLEO DV7=<<< =>7> 

EG59T>F4<< =4 DV7=<E VTD4DEVG=<E DV6=OE. �=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= 

EG?D>6V4 FL>7> ?D>F5EG T 646?<6<< D5EGDE>< 4?O ?>5G4>6< 45<>>D4F<G=>7>, 

5>>?>7>557?5G=>7> EGE?V?LEF64, O>5 747=4T 5>>?>7>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G, 4 7 

V=L>7> 5>>G, F4><= EG?D>6V4 T V=EFDG<5=F>< G?D46?V==O 6 =4?DO<V 

74557?5G5==O <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. 

�4=4>, G EGG4E=<E G<>64E V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=4 E>?44>64 ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =5 T 4>E>>=4?>N V 66464TFLEO >4=VTN V7 ?5DL>?D<G<= 

5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=<. &><G EL>7>4=V 6<=<>?4 =474?L=4 ?>FD554 

V45=F<DV>G64F< ?D>5?5<< V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

G?D46?V==O <VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< F4 6<7=4G<F< 65>F>D< =>7> 

<>45D=V74FVW. 
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&5D<V= «<>45D=V74FVO¬ 74EF>E>6=<= ?> 6V4=>L5==N 4> 5474FL>E 

E>FV4?L=<E ?D>F5EV6. �4=<< V7 =<E T GF65D465==O 45<>>D4FVW V 7D><44O=EL><E 

?D46 F4 E6>5>4. 

�5DV=VFVO «45<>>D4FVO¬ 7-?><V6 V=L>7> D>7>D<64TFLEO G F><G, M> 45D6464 

?D4FNT 6 V=F5D5E4E EGE?V?LEF64 V =4E5?5==O. �5<>>D4FVO T >4=VTN V7 L5EF< 

547>6<E FV==>EF5= �6D>?5=EL>>7> %>N7G. «�6D>?5=EL>4 V=F57D4FVO 3 F5 

75?<65==O '>D4W=< 7 �6D>?5=EL><< %>N7>< O> =4 DV6=V 74>>=V6, F4> V =4 DV6=V 

?D46<? F4 76<G4W6, M> VE=GNFL G EGE?V?LEF6V. �W <5F>N T 6EFG? '>D4W=< 4> �%¬ 

[307]. 

«�>>?>7VG=4 45<>>D4FVO 6>?NG4T EF6>D5==O V=EF<FGFV6 V >G?LFGD<, O>V 

74E<M4F<<GFL D5V=F57D4FVN EGE?V?LEF64 V ?D<D>4<. &5 >7=4G4T, M> <5F>N 

5>>=><VG=>W 4>F<6=>EFV T =5 EL>7>4=VL=V= 5>>->4F4EFD>DVG=<= «D>76<F>>¬, O>4 

>>D<EFGTFLEO ?>?<F>< G5D57 6<E>>G >>=>GD5=FVN V «6<<>7<¬ ?D<5GF>G, 4 

744>6>?5==O ?>FD55 6EVE 7D><44O= F4>, M>5 <>6=4 5G?> 74E<EF<F< VEF<==G 

O>VEFL 6<FFO, O>G <>65 44F< FV?L>< 74D<>=V==V 6V4=>E<=< EGE?V?LEF64 V 

?D<D>4<¬ [67]. 

'EF4?5=>N T 4G<>4 ?D> F5, M> <>45?L 45<>>D4F<G=>W, E>FV4?L=>W ?D46>6>W 

45D646< T =4=>D4M>N 4?O D54?V74FVW V45W «5>>?>7VG=>W 45D646<¬ [315], >E>V?L>< 

«75?5=4 45D6464 ?D47=5 ?>T4=4F< <>D4?L=V F4 ?D4>F<G=V ?D>5?5<< 

5>>?>7VG=>7> DGEG 7 EGG4E=<<< F5>DVO<< ?D> 45D646G, 45<>>D4FVN F4 

E?D4654?<6VEFL¬ [325]. 

«�5DE>6=4 $444 '>D4W=< 6V4 V<5=V '>D4W=EL>>7> =4D>4G - 7D><44O= '>D4W=< 

6EVE =4FV>=4?L=>EF5=, ­?V4F65D46GNG< T6D>?5=EL>G V45=F<G=VEFL 

'>D4W=EL>>7> =4D>4G V =576>D>F=VEFL T6D>?5=EL>>7> F4 T6D>4F?4=F<G=>7> >GDEG 

'>D4W=<, ­?D<=<4T FN �>=EF<FGFVN - �E=>6=<= �4>>= '>D4W=<¬ [111]. 

�>=EF<FGFVO '>D4W=< D>74V?>< 2 74>DV??NT ?D464 ?N4<=<. &4>, EF4FFO 34 

>>=EF4FGT ?D46> >>6=>7> =4 E6>5>4G 4G<>< V E?>64, =4 6V?L=5 6<D465==O E6>WE 

?>7?O4V6 V ?5D5>>=4=L, EF4FFO 38 3 ?D46> 5D4F< GG4EFL 6 G?D46?V==V 45D646=<<< 

E?D464<<, 4 EF4FFO 50 3 ?D46> =4 557?5G=5 4?O 6<FFO V 74>D>6'O 4>6>V??O F4 =4 

6V4L>>4G64==O 74644=>W ?>DGL5==O< FL>7> ?D464 L>>4<. �D<G><G, «6V4 

45D646< 4V=E=> >GV>GNFL D54?V74FVW ?>?VF<>< 74E<EFG 6V4 5>>?>7VG=<E V 
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>?V<4F<G=<E D<7<>V6 V 747D>7, =444==O 74D4=FV= 74557?5G5==O 74>D>69O V 6<E>>>W 

O>>EFV 6<FFO =4E5?5==O, 4?5 ?D< FL><G =47>?>LGTFLEO =4 F><G, M> 45D6464 =5 

?>6<==4 D54?V7>6G64F< 6>4=<E ?D>7D4< EGE?V?L=<E ?5D5F6>D5=L, O>V <>6GFL 

=574F<6=> 6??<=GF< =4 V=LV 6<<VD< EGE?V?L=>7> 6<FFO, 7 O><<< 7D><44O=< 

?>69O7GNFL O>VEFL E6>7> 6<FFO¬ [321, %. 40]. 

�F65, 45<>>D4FVO F4 7D><44O=EL>V ?D464 V E6>5>4< EF>EGNFLEO 4VO?L=>EFV 

45D646< 6 5>>=><VG=V=, E>FV4?L=V= V 5>>?>7VG=V= ED5D4E, G?D46?V==O E>FV4?L=>-

5>>=><VG=<< V 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4 DV7=<E DV6=OE, DG=>FV>=4?L=>7> 

=464=F465==O F4>>7> G?D46?V==O, 6 F><G G<E?V, =>7> DG=>FVW 3 V=D>D<4FV==>-

>><G=V>4F<6=>7> 74557?5G5==O (EG?D>6>4G). 

�>45D=V74FVO >7=4G4T 6<EEV4=<= D>76<F>> V >=>6?5==O >59T>F4 

(G?D46?V==O <VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>><, =>7> V=D>D<4FV==>7> 

EG?D>6>4G), ?D<6545==O =>7> G 6V4?>6V4=VEFL 4> =>6<E =>D<.  

' >>=F5>EFV ?<F4==O <>45D=V74FVW V=D>D<4FV==>7> EG?D>6>4G G?D46?V==O 

<VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>><, ?5D54GEV<, 4>6545<> =5>5EV4=VEFL 

<>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O 3 F5 646?<64 E>?44>64 (?V4E<EF5<4, >><?>=5=F) 

ED5D< ?G5?VG=>7> G?D46?V==O. &5 ?V4F65D46GT F574 ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 

[229] F4>>7> 7<VEFG: «�=>6?5=<= ?D>5>F %FD4F57VW 4> 2030 D>>G, D>7D>5?5=<= 

�V=VEF5DEF6>< 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 '>D4W=<, F4 =4FV>=4?L=<= ??4= 

4V=, E?DO<>64=<= =4 WW D54?V74FVN, 4>?>6=NT ?>?5D54=V= 64DV4=F %FD4F57VW 

6?D>64465==O< &V?V 1 (D>D<G64==O 6 EGE?V?LEF6V 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= F4 

74E44 EF4?>7> E?>6<64==O V 6<D>5=<FF64). �4E>4< =4 4>EO7=5==O FVTW FV?V 

E?DO<>64=V =4 D>76<F>> 6 '>D4W=V V=EFDG<5=FV6 EF4?>7> E?>6<64==O F4 

6<D>5=<FF64, E<EF5< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 5>>?>7VG=>W E5DF<DV>4FVW 

?D>4G>FVW 77V4=> 7 6<<>74<< <V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 F4 ?D>?47G64==O 

5>>?>7VG=>7> <4D>G64==O E5D54 E?>6<64GV6¬. 

'>D4W=4 T GG4E=<>>< EGG4E=<E F<6V?V74FV==<E ?D>F5EV6 (D>76<64TFLEO 

L?OE>< 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G; 6V4LG>>6GT E?>E>5< ?V>6V44FVW 

D5EGDE>6<FD4F=>EFV 6<D>5=<FF64; 74V=E=NT 74E<EF =4E5?5==O 6V4 

=4476<G4==<E E<FG4FV= F4 74?>5V74T WE =4EF4==N F>M>). 
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�<F4==O EF4?>7> D>76<F>G 4>FG4?L=5 4?O >D4W=< 7474?><, WW D57V>=V6 F4 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. �D<G><G, 646?<6>, M> >E=>6G 4?O 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G 5>>=><VG=>W F4 E>FV4?L=>W F5D<F>DV4?L=<E ?V4E<EF5< D>D<GT 

5>>?>7VG=4 ?V4E<EF5<4. 

«%F4?<= D>76<F>> F5D<F>DV= 3 F5 74D<>=V==<=, E>FV4?L=<=, 5>>=><VG=<= V 

5>>?>7VG=<= D>76<F>> <VEL><E F4 EV?LEL><E ?>E5?5=L, E?DO<>64=<= =4 

EF6>D5==O G<>6 ?D>6<64==O =<=VL=VE V =4EFG?=<E ?>>>?V=L =4 >E=>6V 

754?4=E>64=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6¬ [320]. 

«�D>F5 FV?V EF4?>7> D>76<F>G =5 5G?< =4?56=> 6V4>5D465=V G 74>>=4E, 4 

6V4F4> =5 EF4?< 4>D>7>6>47>< 4?O 74V=E=5==O D5D>D<¬ [213]. 

�DV< FL>7>, «=47>?>E =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=V D5D>D<< 6 >D4W=V ?D<76V6 

4> ?>E?45?5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 V=EF<FGFV=, 4VT6>EFV >>=FD>?N 74 

4>FD<<4==O< 5>>?>7VG=<E 6<<>7, E?>6V?L=5==O =5>5EV4=<E 7<V= G 

74>>=>446EF6V. &V D4>F>D< >5G<>6<?< EGFFT65 7=<65==O 5D5>F<6=>EFV E<EF5<< 

G?D46?V==O 6 ED5DV D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 45D646=><G F4 

D57V>=4?L=><G DV6=OE. �=EF<FGFV==4 =5G77>465=VEFL G D>7?>4V?V ?>6=>6465=L V 

6V4?>6V44?L=>EFV, 4G5?N64==O >>D5<<E DG=>FV= GE>?44=<?< >>>D4<=4FVN = 

?>7>465=VEFL 4V= G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O F4, 6V4?>6V4=>, =5 74557?5G<?< 

=5>5EV4=<= DV65=L V=F57D4FVW G?D46?V==O 5>>=><V>>N 7 5>>?>7VG=<< 

G?D46?V==O< =4 >>D5<V= F5D<F>DVW¬ [171]. 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O 6 '>D4W=V, O>5 D57?4<5=FGTFLEO G<==<< 

74>>=>446EF6><, G4EF> D>77?O44TFLEO O> 4VO?L=VEFL 45D646=<E >D74=V6 DV7=<E 

DV6=V6 V 5>>=><VG=<E EG59T>FV6, O>4 ?5D5454G4T 4>FD<<4==O >5>69O7>>6<E 6<<>7 

M>4> >E>D>=< 4>6>V??O. &4>5 54G5==O 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 

FD4=ED>D<G64?> =>7> (?>DO4 V7 V=L<<<) G ?5DL>?D<G<=G 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< 

'>D4W=<. &4>, G 465D5?V [229] 6>47GTFLEO =4 F4>V ?5DL>?D<G<=< 5>>?>7VG=<E 

?D>5?5< '>D4W=<: «?V4?>DO4>>64=VEFL 5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6 5>>=><VG=V= 

4>FV?L=>EFV; =55D5>F<6=4 E<EF5<4 45D646=>7> G?D46?V==O G ED5DV >E>D>=< 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 D57G?N64==O 6<>>D<EF4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6, 7>>D5<4 =5G77>465=VEFL 4V= F5=FD4?L=<E V <VEF56<E 
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>D74=V6 6<>>=46G>W 6?44< F4 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, =5744>6V?L=<= 

EF4= E<EF5<< 45D646=>7> <>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4; =<7L><= DV65=L D>7G<V==O 6 EGE?V?LEF6V ?DV>D<F5FV6 755D565==O 

4>6>V??O F4 ?5D5647 754?4=E>64=>7> (EF4?>7>) D>76<F>G, =54>E>>=4?VEFL 

E<EF5<< 5>>?>7VG=>W >E6VF< F4 ?D>E6VF<¬ [229]. 

�5D5646=4 5V?LLVEFL ?5DL>?D<G<= 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=< 6>47GT 

=4 ?>DGL5==O V =54>E>>=4?VEFL V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G 

?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O (6 E<EF5<4E «45D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6¬, 

«45D6464-EGE?V?LEF6>¬, «45D6464-7D><44O=<¬, «45D6464-EG59T>F< 

7>E?>44DN64==O¬, «>D74= <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O-=4E5?5==O 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<¬). 

�=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=5 74557?5G5==O ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O T 646?<6>N DG=>FVTN F4>>7> G?D46?V==O M>4> 74557?5G5==O 

<VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G. �V= 44T 7<>7G D>D<G64F<, >59T4=G64F< V 

E<=ED>=V7G64F< FV?V GEVE EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, M> G<>6?<6?NT 

?D<==OFFO E?V?L=<E, 674T<>G77>465=<E V 674T<>?D<==OF=<E 5>>?>7VG=> 

>DVT=F>64=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L.  

�=4G5==O V=D>D<4FV==>W V >><G=V>4F<6=>W >><?>=5=F 4?O ?G5?VG=>W ED5D< 

D>7>D<64TFLEO V ?>E<?NTFLEO ?D<==OF<<< �4>>=4<< '>D4W=< «�D> 

V=D>D<4FVN¬ F4 «�D> 4>EFG? 4> ?G5?VG=>W V=D>D<4FVW¬. �DV< F>7>, EGG4E=5 

V=D>D<4FV==5 EGE?V?LEF6> V 6<>>D<EF4==O V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V= 

EF6>DNNFL G<>6< 4?O ?V46<M5==O 4>F<6=>EFV 7D><44EL>>EFV G DV7=<E ED5D4E, 6 

F><G G<E?V 5>>?>7VG=V=, 4 F4>>6 D>D<GNFL =>6V 64DV4=F< V<??5<5=F4FVW 

(74?GG5==O) =4E5?5==O G 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>7> F4 V=L<E 6<4V6 D>76<F>G. 

�4?56=5 V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=5 74557?5G5==O ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O ?>E<?NT >D74=V74FV==>-DG=>FV>=4?L=5 =464=F465==O 

EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O. �D<G><G, << ?5D5>>=4=V, M> ?5D6<==>N T 

DG=>FV>=4?L=4 4VO?L=VEFL, >E>V?L>< EF6>D5==O EG59T>F4 G?D46?V==O 

(45D646=>7> >D74=G, >D74=V74FVW ?V4?D<T<=<FL>>7> G< =5>><5DFV==>7> E5>F>DG 

5>>=><V><, 7D><44EL>>7> GF6>D5==O) 74V=E=NTFLEO 7 <5F>N ?>>?445==O =4 

=L>7> ?56=<E DG=>FV=. �65 ?>FV< «?V4 6<>>=4==O¬ FL>7> DG=>FV>=4?L=>7> 
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=464=F465==O D>D<GTFLEO >D74=V74FV==4 EFDG>FGD4, D>7?>4V?ONFLEO 74644==O 

<V6 6<>>=46FO<<, 5G4GNFLEO 6=GFDVL=V = 7>6=VL=V >><G=V>4FV==V 769O7><, 

F>5F> 74V=E=NTFLEO >D74=V74FV==4 4VO?L=VEFL. 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 74557?5G5==O ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV E?DO<>64=V =4 EF6>D5==O 

V=D>D<4FV==<E >4=4?V6 V 769O7>V6 4?O 74557?5G5==O D57G?LF4F<6=>7> >5<V=G 

V=D>D<4FVTN <V6 45D646=<<< >D74=4<< DV7=<E DV6=V6, ?V4?D<T<=<FL><<< 

>D74=V74FVO<<, ?D4FV6=<>4<<, 7D><44EL>VEFN F4 =4E5?5==O< O> EG59T>F4<< 

?G5?VG=>7> G?D46?V==O. �576464NG< =4 F5, M> FV DG=>FVW D54?V7GNFLEO 

45D646>N G5D57 6V4?>6V4=V 45D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6, ?V4?D<T<=<FL><<< 

V =5>><5DFV==<<< >D74=V74FVO<<, 7D><44EL><<< GF6>D5==O<<, 3 >E=>6=<< 

EG59T>F>< 6<>>=4==O F<E DG=>FV= V 74>?445==O WE 6 >E=>6G EGE?V?L=>7> 

D>76<F>G G DV7=<E =4?DO<4E <4T 5GF< 45D6464. 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV ?>44=V G F45?. 5.13. 

� G<>64E D>76<F>G D<=>>6<E 6V4=>E<= 6<=OF>>6>W 4>FG4?L=>EFV =45G64T 

?<F4==O 74557?5G5==O EF4?>7> 5>>=><VG=>-5>>?>7VG=>7> D>76<F>G >D4W=< F4 WW 

D57V>=V6, 45 ?>FDV55= 4<D5D5=FV=>64=<= ?V4EV4 4> 6<DVL5==O ?D>5?5< >E>D>=< 

=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6. �?O WE D57G?LF4F<6=>7> 6<DVL5==O =5>5EV4=> 64>E>>=4?<F< 45D646=5 

G?D46?V==O, O>5 <4T >?<D4F<EO =4 4VT6<= V=EFDG<5=F4DV= D57G?N64==O 

?D<D>4>>E>D>=<. 

' E<EF5<V ?D<D>4>>E>D>==<E V=EFDG<5=FV6 646?<65 <VEF5 ?>FDV5=> 

6V465EF< V=D>D<4FV==<< V >><G=V>4F<6=<< V=EFDG<5=F4< 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV, O>V 44NFL 7<>7G D>D<G64F< 4>EF>6VD=G 

V=D>D<4FVN 4?O GE64?5==O 5D5>F<6=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L. 
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&45?<FO 5.13 

�E=>6=V DG=>FVW V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G  
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G 

�4764 DG=>FVW �W 7<VEF 

1 2 

>>>D4<=GNG4 D>7>D<64TFLEO G5D57 G77>465==O FV?5= V 74644=L 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 
5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 7474?L=>45D646=><G, D57V>=4?L=><G V <VEF56><G 
DV6=OE, >>>D4<=4FVO WE 4V=; 

D>>GEG64==O ?>?O74T 6 F><G, M> V=D>D<4FVO =5 ?D>EF> ?5D544TFLEO (FD4=E?NTFLEO) WW 
>FD<<G64GG, 4 = D>D<GTFLEO G T4<=<= V=D>D<4FV==<= F5<4F<G=<= <4E<6 
(V=D>D<4FVO M>4> E??4F< 5>>?>7VG=>7> 75>DG, 6<FD4F ?V4?D<T<EF6 =4 
74V=E=5==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6), M> T 7=4G<<<< 4?O ?V47>F>6>< V 
?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L 74 DV7=<<< =4?DO<4<< 5>>?>7VG=>W 
4VO?L=>EFV. �D<<VD><, 4?O 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O 6V4E>44<< O> =4 
=4FV>=4?L=><G, F4> V =4 D57V>=4?L=><G DV6=OE <4T 5GF< ?>5G4>64=4 
V=D>D<4FV==4 E<EF5<4 V7 7DGG=<< 4>EFG?>< 4> 44=<E M>4> ?VF5=7V=, 
4>76V?L=<E 4>>G<5=FV6, 4> V=D>D<4FVW ?D> 745DG4=N64GV6 4F<>ED5D=>7> 
?>6VFDO F4 6>4=<E >59T>FV6 F>M>; 

>5DGNG4 WW 7<VEF D>7>D<64TFLEO G F><G, M> G5D57 ?D>F5E< V=D>D<G64==O V >><G=V>4FVW 
<>6=4 74V=E=N64F< >5DGNGV 6??<6< 7 <5F>N ?>>D4M5==O ?>654V=>< =4E5?5==O 
V 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 ?G5?VG=>7> G?D46?V==O (4> ?D<>?44G, G5D57 
V=D>D<G64==O 7D><44EL>>EFV, D>D<G64==O ?5D5?V>G >59T>FV6 ?5D56VD>> 
>D74=4<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O); 

D57G?NNG4 >E>??NT V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<= EG?D>6V4 O> ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O =4 DV7=<E DV6=OE, F4> V D57G?N64==O <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> 
D>76<F>G; 

EF45V?V7GNG4 E?DO<>64=4 =4 74557?5G5==O EF45V?L=>7> DG=>FV>=G64==O O> 5>>?>7VG=>W 
E<EF5<< (?D<<VD><, 7464O>< =4?56=><G ?>6>465==N 7 6V4E>44<<), F4> V 
E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W (=4?D<>?44, =4?56=5 ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 
7G<>6?NT 7<5=L5==O 745DG4=5==O 4>6>V??O D>D<GNG< F<< G<>6< 4?O 
=>D<4?L=>W 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O (E>FV4?L=4 >><?>=5=F4), 4 6<4V?5==O 7 
6V4E>4V6 D5EGDE>FV==<E >><?>=5=FV6 3 4>76>?OT >FD<<4F< 4>44F>>6<= 
5>>=><VG=<= 5D5>F 6 ?D>F5EV 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV (5>>=><VG=4 
>><?>=5=F4)); 

<>5V?V74FV==4 FV?5>DVT=F>64=4 =4 <>5V?V74FVN 7GE<?L GEVE EF5=>E>?45DV6 6 ?D>F5EV 
D57G?N64==O <VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, 4 F4>>6 F<E 7GE<?L 6 ?<F4==OE 
?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG V D54?V74FVW 
?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV; 

V=F57DGNG4 ?>69O74=4 7 D>D<G64==O< V D54?V74FVTN 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, >>FD4 
5 6D4E>6G64?4 V=F5D5E< 45D646<, D57V>=V6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O, 7D><44O= V D54?V7G64?4EL G ?D4>F<G=V= ??>M<=V G5D57 
6<D>5?5==O V ?D<==OFFO G77>465=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L 5>>?>7VG=>7> 
E?DO<G64==O; 

DG=>FVO 
E>FV4?V74FVW 

D>7>D<64TFLEO G5D57: 74E6>T==O G E>4V V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 
EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 5>>?>7VG=<E 
FV==>EF5=; ?V46<M5==O DV6=O ?D>D5EV==>W V ?>5GF>6>W 5>>?>7VG=>W 
>><?5F5=F=>EFV; 

4GE>6=4 E?DO<>64=4 =4 D>D<G64==O V GF65D465==O 6<E>>>W 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 
EGE?V?LEF64, E?D<==OFFO V >?5DG64==O 4GE>6=<<< FV==>EFO<< G EF46?5==V 4> 
?D<D>4<. 

�D<<VF>4. $>7D>5?5=> 46F>D>< 
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�4?D<>?44, 74 ?V4EG<>4<< >FD<<4=<E 46F>D>< ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 

[314] D57G?LF4FV6 >FV=N64==O 74 <5F>4>< VTD4DEVW 6<O6?5=>, M> «=4=5V?LL<= 

?>F5=FV4? 74?D>64465==O >D74=VG=>7> 75<?5>>D<EFG64==O G �4EV4=><G D57V>=V 

'>D4W=<, 7>>D5<4 G �L6V6EL>V=, %<5?L=<FL>V= F4 &5D=>?V?LEL>V= >5?4EFOE. 

&>5F> =4 F5D<F>DVW F<E >5?4EF5= =4=5V?LL4 ??>M4 EV?LEL>>7>E?>44DEL><E 

75<5?L, O>V ?>F5=FV==> ?D<44F=V 4?O 6545==O >D74=VG=>7> 6<D>5=<FF64 74 

5>>?>7>-F>>E<>>?>7VG=<<< F4 47D>EV<VG=<<< ?>>47=<>4<<. 

�5D56474 �4EV4=>7> D57V>=G ?>69O74=4 =4E4<?5D54 7 =<7L>>N 

>>=F5=FD4FVTN ?D><<E?>6>7> 6<D>5=<FF64, =4F><VEFL �>?<=EL>4, $V6=5=EL>4 

F4 �<F><<DEL>4 >5?4EFV 6FD4F<?< ?>7<FVW 6 D5=F<=7G G5D57 745DG4=5==O �DG=FV6 

D44V>=G>?V44<< 6=4E?V4>> 464DVW =4 '>D=>5<?LEL>V= ��%¬ (F45?. 5.14). 

�>6>4OG< 4>FV?L=VEFL V =474?L=G =5>5EV4=VEFL 74EF>EG64==O 

V=D>D<4FV==<E V >><G=V>4F<6=<E V=EFDG<5=FV6 G?D46?V==O <VEF56<< 

5>>?>7VG=<< D>76<F>><, O>V 44NFL 7<>7G D>D<G64F< 4>EF>6VD=G V=D>D<4FVN 

4?O GE64?5==O 5D5>F<6=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L, 6>465<> =4 =4EFG?=5. 

&<D>G?OD=4 5>>=><V>4 T =5 FV?L>< =>6>N <>45??N 5>>=><V><, 4 = =>6>N 

<>45??N ?>654V=>< 76<G4==>7> 7D><44O=<=4, O><= 6<>>D<EF>6GT ?56=V 

5>>?>7VG=V ?D4>F<><. 

 

&45?<FO 5.14 

�?>54?L=V ?DV>D<F5F< D>76<F>G >D74=VG=>7> 75<?5>>D<EFG64==O 6 
�4EV4=><G D57V>=V '>D4W=<  

7 
7/? 

�5?4EFL �?>54?L=V ?DV>D<F5F< 

1 2 3 

1 �L6V6EL>4 0,121 

2 %<5?L=<FL>4 0,121 

3 &5D=>?V?LEL>4 0,118 

4 �<F><<DEL>4  0,114 

5 �64=>-$D4=>V6EL>4  0,113 

6 �>?<=EL>4  0,108 

7 $V6=5=EL>4  0,105 

8 '5D=V65FL>4  0,102 

9 �4>4D?4FEL>4  0,096 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [83, %. 83] 
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�?O 6<O6?5==O EF4=G 6<>>D<EF4==O =>6<E 5>>?>7VG=<E ?D4>F<> 6<F5?O<< 
�54D47L>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, O>V 6>47GNFL =4 ?>V=D>D<>64=VEFL 
V >5V7=4=VEFL =4E5?5==O M>4> ?5D5647 F<D>G?OD=>W 5>>=><V><, << ?D>65?< 
>?<FG64==O <VEF56<E <5L>4=FV6. �<5VD>4 5G?4 EF<EV==>N V EF4=>6<?4 654 
>E>5< DV7=>7> 6V>G V EF4FV. �?<FG64=<< 5G?> 74?D>?>=>64=> 4=>5FG-?<F4?L=<> 
F4>>7> 7<VEFG (F45?. 5.15). 

&45?<FO 5.15 

�=>5F4-?<F4?L=<> M>4> 6<>>D<EF4==O =>6<E 5>>?>7VG=<E ?D4>F<> 

6<F5?O<< �54D47L>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 

7 
7/? 

�D>?>=>64=5 74?<F4==O 

1 2 

1 '< 7<5=L<?< �< ?>5GF>65 E?>6<64==O 5=5D7VW? 

2 '< 7<5=L<?< �< ?>5GF>65 E?>6<64==O 6>4<? 

3 '< E>DFG64?< �< ?>5GF>6V 6V4E>4< 4?O GF<?V74FVW? 

4 '< >5<D4?< �< 5V?LL 5>>?>7VG=<= E?>EV5 ?5D5EG64==O (=4?D<>?44, 65?>E<?54 O> 
4?LF5D=4F<6G <4L<=V) 

5 '< 74V=E=N64?< �< >G?V6?N F>64DV6 <VEF56>7> 6<D>5=<FF64? 

6 '< D5<>=FG64?< �< D5GV 74<VEFL F>7>, M>5 ?D<454F< =>6V? 

7 '< >G?G64?< �< F>64D< (>4O7, ?>EG4, ) 7 E5>>=4-E5=4G 74<VEFL =>6<E? 

8 '< >G?G64?< �< ?D>4G>FVN 7 5>><4D>G64==O<? 

9 '< 65?< �< 4V4?>7 7 <VEF56<<< 6<F5?O<< =4 5>>?>7VG=G ?D>5?5<4F<>G? 

10 '< 765DF4?<EL �< 4> >D74=V6 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 5>>?>7VG=<E 
?<F4=L? 

11 '< 4>?GG4?<EL �< 4> ?D>6545==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6? 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [314] 

 

$57G?LF4F< >FD<<4=<E 6V4?>6V45= F4 WE ?>DV6=O==O 7 6V4?>6V4O<<, 

=46545=<<< G 4>E?V465==V [314], V?NEFDGT F45?. 5.16.  

�7 F45?<FV 5.16 54G<<>, M> G 6<>>D<EF4==V =>6<E 5>>?>7VG=<E ?D4>F<> 

6<F5?O<< �54D47L>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< ?5D56464NFL:  

2 >G?V6?O F>64DV6 G E5>>=4-E5=4V 74<VEFL =>6<E (6>474?> 72% >?<F4=<E 45> 

470 >EV5); 

2 7<5=L5==O ?>5GF>6>7> E?>6<64==O 5=5D7VW (EF65D46GNFL 79% >?<F4=<E 

45> 517 >EV5); 
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2 D5<>=F D5G5= 74<VEFL F>7>, M>5 ?D<454F< =>6V (747=4G<?< 65% 

D5E?>=45=FV6 45> 425 >EV5). 

&45?<FO 5.16 

$57G?LF4F< >FD<<4=<E 6V4?>6V45= F4 WE ?>DV6=O==O 7 6V4?>6V4O<<, 
=46545=<<< G 4>E?V465==V [314], % 

7 
7/? 

�D>?>=>64=5 74?<F4==O 

�?<F4=V 
6<F5?V 

�54D47L>>W 
<VEL>>W 

F5D<F>DV4?L=>W 
7D><44< 

'>D4W=4 �% 

1 2 3 4 5 

1 '< 7<5=L<?< �< ?>5GF>65 E?>6<64==O 
5=5D7VW? 

79 76 37 

2 '< 7<5=L<?< �< ?>5GF>65 E?>6<64==O 
6>4<? 

41 39 29 

3 '< E>DFG64?< �< ?>5GF>6V 6V4E>4< 4?O 
GF<?V74FVW? 

33 45 66 

4 '< >5<D4?< �< 5V?LL 5>>?>7VG=<= E?>EV5 
?5D5EG64==O (=4?D<>?44, 65?>E<?54 O> 
4?LF5D=4F<6G <4L<=V) 

25 36 27 

5 '< 74V=E=N64?< �< >G?V6?N F>64DV6 
<VEF56>7> 6<D>5=<FF64? 

51 49 42 

6 '< D5<>=FG64?< �< D5GV 74<VEFL F>7>, M>5 
?D<454F< =>6V? 

65 42 32 

7 '< >G?G64?< �< F>64D< (>4O7, ?>EG4) 7 
E5>>=4-E5=4G 74<VEFL =>6<E? 

72 34 21 

8 '< >G?G64?< �< ?D>4G>FVN 7 
5>><4D>G64==O<? 

10 16 22 

9 '< 65?< �< 4V4?>7 7 <VEF56<<< 6<F5?O<< =4 
5>>?>7VG=G ?D>5?5<4F<>G? 

20 24 32 

10 '< 765DF4?<EL �< 4> >D74=V6 6?44< V >D74=V6 
<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 5>>?>7VG=<E 
?<F4=L? 

11 - - 

11 '< 4>?GG4?<EL �< 4> ?D>6545==O 
?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6? 

1 3 7 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 7 6<>>D<EF4==O< <5F>4>?>7VG=>7> ?V4E>4G [314] 
 

�<>>D<EF4==O F<E 5>>?>7VG=<E ?D4>F<> T D57G?LF4F>< =<7L><E 4>E>4V6 

=4E5?5==O V ?V46<M5==O FV= =4 5=5D7>=>EVW. �4=4>, F5 =5 6>47GT =4 >5V7=4=VEFL 

=4E5?5==O M>4> ?5D5647 F<D>G?OD=>W 5>>=><V><. �D> F5 E6V4G<?> 5 E6V4><5 

74EF>EG64==O F<E ?D4>F<> F4 ?D4>F<> E>DFG64==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 4?O 
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GF<?V74FVW, 4>F<6=4 GG4EFL <VEF56>7> =4E5?5==O G D54?V74FVW ?D<D>4>>E>D>==<E 

74E>4V6 F>M>.  

$47>< 7 F<<, O> 6<4=> 7 F45?. 5.16, ?>>47=<>< EF4=G 6<>>D<EF4==O 

6<F5?O<< �54D47L>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 5>>?>7VG=<E ?D4>F<>: 

E>DFG64==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 4?O GF<?V74FVW; 6<5>DG 5V?LL 5>>?>7VG=>7> 

E?>E>5G ?5D5EG64==O; >G?V6?V ?D>4G>FVW 7 5>>?>7VG=<< <4D>G64==O< T =<6G<<< 

74 E5D54=L>G>D4W=EL>V ?>>47=<>< V ?>>47=<>< >D4W= �%. &4><< G<=><, <>65<> 

D57N<G64F<, M> 6<>>D<EF4==O 5>>?>7VG=<E ?D4>F<>, O>V 6>47GNFL =4 

?>V=D>D<>64=VEFL V >5V7=4=VEFL =4E5?5==O M>4> ?5D5647 F<D>G?OD=>W 

5>>=><V><, T 6>D4= =54>EF4F=V<. &5 6<<474T FV?5E?DO<>64=>W V=D>D<4FV==>-

>><G=V>4FV==>W D>5>F< >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 5>>?>7VG=<E 

?<F4==OE, V=D>D<G64==O =4E5?5==O ?D> ?5D5647< F<D>G?OD=>W 5>>=><V>< 4?O 

<VEF56>7> 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G, E?D<O==O 5>>?>7VG=V= E4<>>E6VFV V 

?>>D4M5==N 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< <VEF56<E 6<F5?V6. 

�?O F>7>, M>5 45D6464 5G?4 >E=>6=<< V 4VT6<< EG59T>F>< 6<>>=4==O 

DG=>FV= V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV, =5>5EV4=> ?>E<?<F< 4>6VDG EGE?V?LEF64 4> FL>7> 

E>FV4?L=>7> V=EF<FGFG. &4>4 4>6VD4, 74 V=D>D<4FVTN &5=FDG $47G<>>64, 6>D4= 

=<7L>4 (F45?. 5.17). 

&45?<FO 5.17 

�4?4=E 4>6VD< 4> E>FV4?L=<E V=EF<FGFV6  

7 
7/? 

%>FV4?L=<= V=EF<FGF 

$V65=L 4>6VD< (+) 
(=54>6VD< (-))1 

(>EV=L 2020-65E=4 
2021 D>>G) 

$V65=L 4>6VD< (+) 
(=54>6VD< (-))1 

(?NF<=355D575=L 
2025D.) 

1 2 3 4 

1 �5DE>6=4 $444 '>D4W=< - 56,5 -58,9 

2 'DO4 '>D4W=< - 50,9 -48,2 

3 �5D646=<= 4?4D4F (G<=>6=<><) - 63,0 -65,9 

4 �5D646=4 E?G654 7 =4476<G4==<E 
E<FG4FV= 

+19,7 +75,1 

5 �4E>5< <4E>6>W V=D>D<4FVW +7,4 -9,2 

6 �D><44EL>V >D74=V74FVW +10,7 +33,6 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 74 [220] 
1�D<<VF>4. $V7=<FO <V6 G4EF>>N F<E, EF> 4>6VDOT, V F<E, EF> =5 4>6VDOT 
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�=D>D<4FVO F45?<FV 5.17 6>47GT =4: 

2 ?>7?<5?5==O D>7D<6G <V6 DV6=5< 4>6VD< 4> ?>?VF<G=<E V 5ND>>D4F<G=<E 

V=EF<FGFV6 F4 V=EF<FGFV6 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64; 

2 ?5D5>DVT=F4FVN 4>6VD< =4E5?5==O =4 FV EFDG>FGD<, M> 45<>=EFDGNFL 

D54?L=G 5D5>F<6=VEFL, 6V4>D<FVEFL V E>FV4?L=G E>?V44D=VEFL; 

2 7D>EF4==O D>?V 7>D<7>=F4?L=<E EGE?V?L=<E 769O7>V6 (7D><44EL>V 

>D74=V74FVW, 6>?>=F5DEL>V DGE<). 

&45?<G=V 44=V E6V4G4FL ?D> ?5D5D>D<4FG64==O E<EF5<< EGE?V?L=>W 4>6VD< 

6 '>D4W=V: =54>6VD4 4> ?>?VF<G=<E V=EF<FGFV6 74?<L4TFLEO EF45V?L=>N, F>4V O> 

7D><44O=EL>5 EGE?V?LEF6> F4 E?G65< ?DO<>W 4>?><>7< =4E5?5==N EF4NFL 

7>?>6=<<< =>EVO<< EGE?V?L=>7> 46F>D<F5FG. &5 D>D<GT =>6G E>FV4?L=G 

4DEVF5>F>=V>G 674T<>4VW <45D6464 4 7D><44O=<=, 45 7>?>6=<<< G<==<>4<< 

4>6VD< 6<EFG?4NFL 6V4>D<FVEFL, >><?5F5=F=VEFL V E>FV4?L=4 6V4?>6V44?L=VEFL. 

&4>>6 ?D>6545=<= ?>DV6=O?L=<= 4=4?V7 44=<E F45?. 5.17 4>76>?OT 7D>5<F< 

6<E=>6>> ?D> F5, M> 4>6VD4 =4E5?5==O 7D>EF4T 4> F<E V=EF<FGFV=, O>V <4NFL 

GVF>> 6<7=4G5=G 5>>?>7VG=G DG=>FVN 45> ?D>O6?ONFL D54?L=G 5>>?>7VG=G 

6V4?>6V44?L=VEFL. �>>D5<4, �5D646=4 E?G654 7 =4476<G4==<E E<FG4FV= 

?D4>F<G=> 4>?GG4TFLEO 4> ?D>F5EG 7<5=L5==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, 4 

7D><44EL>V >D74=V74FVW T GG4E=<>4<< «75?5=>W¬ FD4=ED>D<4FVW. �5D646=V 

V=EF<FGF< =46?4><, 6FD4G4NFL 4>6VDG G5D57 =54>EF4F=N 5D5>F<6=VEFL 

5>>?>7VG=>7> 6DO4G64==O. &4><< G<=><, 5>>?>7VG=4 E>?44>64 EGE?V?L=>W 4>6VD< 

EF4T V=4<>4F>D>< 7DV?>EFV ?G5?VG=>7> G?D46?V==O: M> 6<M4 5>>?>7VG=4 

6V4>D<FVEFL V 6V4?>6V44?L=VEFL V=EF<FGFG, F> 6<M<= DV65=L 4>6VD< 7D><44O=. 

�F65, G 202032025 D>>4E 6V45G?4EO FD4=ED>D<4FVO 4DEVF5>F>=V>< 

EGE?V?L=>W 4>6VD< =4EFG?=<< G<=><: 

2 ?>?VF<G=V V=EF<FGF< 74?<L4NFLEO 6 7>=V ED>=VG=>W =54>6VD<; 

2 V=EF<FGF< 7D><44O=EL>>W 4VW F4 5>>?>7VG=>W 557?5>< =45G?< 6<E>>>7> 

46F>D<F5FG; 

2 D>D<GTFLEO =>64 <>45?L 5>>?>7VG=> >DVT=F>64=>7> EGE?V?L=>7> >4?VF4?G, G 

O>V= >D<F5DVW 5D5>F<6=>EFV 6?44< F4 >D74=V74FV= 6<<VDNNFLEO =5 ?<L5 



 338 

5>>=><VG=<<< ?>>47=<>4<<, 4 = 5>>?>7VG=>N 6V4?>6V44?L=VEFN, EFV=>VEFN V 

744F=VEFN 74D4=FG64F< 557?5G=5 E5D54>6<M5 6<FFO 4?O 7D><44O=. 

�?O ?V46<M5==O 4>6VD< 4> V=EF<FGFG 45D646< 4VO?L=VEFL >D74=V6 

45D646=>W 6?44< F4 ��% <4T 5GF< E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=>N, ?D>7>D>N, 

V==>64FV==>N F4 5>>?>7VG=> 754?4=E>64=>N, >DVT=F>64=>N =4 ?D<=F<?< 

EF4?>7> D>76<F>G, 7 GD4EG64==O< 5>>?>7VG=<E =4E?V4>V6 >>6=>7> 

G?D46?V=EL>>7> DVL5==O. �D5>F<6=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 = D54?L=V ?D4>F<G=V 

4VW G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O EF4NFL 646?<6<< >D<F5DVT< 4>6VD< 7D><44O= 4> 

6?44<. ->5 ?V46<M<F< 4>6VDG 4> V=EF<FGFG 45D646< 4VO?L=VEFL GEVE F<E >D74=V6 

?>6<==4 5GF< 6V4>D<F>N 4?O EGE?V?LEF64, 4 =4 7474?L=>45D646=><G V 

<V645D646=><G DV6=OE =5>5EV4=> 6<>>D<EF>6G64F< V==>64FV==V V=D>D<4FV==V V 

>><G=V>4FV==V V=EFDG<5=F<. &4>, =4?D<>?44, «<>5V?L=V F5E=>?>7VW 5G 6 

<4=5GF=L><G <>6GFL 7G<>6<F< <4E>65 6?D>64465==O FV?>7> DO4G =>6<E 

>><G=V>4F<6=<E = V=EFDG<5=F4?L=<E 74E>5V6 G 4<??><4FVW, E5D54 O><E: 

6VDFG4?L=V ?>E>?LEF64; 4>44F>>64 D54?L=VEFL G ?G5?VG=V= 4<??><4FVW; LFGG=<= 

V=F5?5>F G >>=EG?LEL><E E?G654E; 46F><4F<74FVO 547 44=<E M>4> <>6?<6>EF5= 

5>>V=F57D4FVW >D4W= V 6E>465==O 5V7=5E-EG59T>FV6 6 5>>?>7VG=V E57<5=F< 

E6VF>6>7> D<=>G F4 V=.¬ [320, % 128].  

�D7G<5=FGNG< ?<F4==O 74>?445==O DG=>FV= V=D>D<4FV==>-

>><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 >E=>6G 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G =4 <VEF56><G DV6=V, <>45D=V74FVW F4>>7> 

EG?D>6>4G 6 ?D>F5EV G?D46?V==O <VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>><, 6>465<> =4 

4>FV?L=VEFL EF6>D5==O ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E?V?L=>W, >>?5>F<6=>W 

D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< 

EF5=>E>?45D4<< (>D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 7D><44EL><< E5>F>D>< 

5>>=><V><, =4E5?5==O< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 F4 >D74=4<< WE E4<>>D74=V74FVW). 

�> FV?5= F4>>W ??4FD>D<< E?V4 6V4=5EF<:  

2 ?>5G4>6G 6VDFG4?L=>7> E5D54>6<M4 >>?5>F<6=>W D>5>F< EF5=>E>?45DV6;  
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2 6<7=4G5==O <=>6<=< ?>6=>6465=L GG4E=<>V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V 

D57G?N64==O F4 E6>TG4E=5 D>7<VM5==O ?>6=>W V 4>EF>6VD=>W V=D>D<4FVW M>4> 

FL>7>;  

2 D>D<G64==O >>?4 GG4E=<>V6 ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 

<VEF56><G DV6=V; 

2 74557?5G5==O =4 <VEF56><G DV6=V 4VT6>W >><G=V>4FVW 6 ?<F4==OE 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 V=EF<FGF>< 45D646< (EG59T>F>< T >D74=< 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O) F4 V=EF<FGF4<< 7D><44O=EL>>7> EGE?V?LEF64. 

�> <>4G?V6, >>FDV ?>6<==V 7=4E>4<F<EL =4 ?G5?VG=V= >=?4==-??4FD>D<V 

E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O <V6 DV7=<<< EF5=>E>?45D4<<, 6V4=5E5<>: «<>4G?L E<=ED>==>W, 

>>?5>F<6=>W D>5>F<¬, «<>4G?L 7<VEF>6>7> =4?>6=5==O¬, «<>4G?L >57>6>D5==O 

F4 674T<>4VW¬, «<>4G?L >5<V=G 44=<<<¬, «<>4G?L V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=>7> 

EG?D>6>4G¬, «<>4G?L ?>LG>G¬, «<>4G?L 44<V=VEFDG64==O¬. �E DG=>FV>=4?L=5 

=464=F465==O M>4> V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 6V4>5D464T D<E. 5.2. 

&4>4 EFDG>FGD4 <>4G?V6 ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E<=ED>==>W, 

>>?5>F<6=>W D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< 

EF5=>E>?45D4<< =45G64T 6<>?NG=>W 4>FG4?L=>EFV 6 EGG4E=<E G<>64E 6V==< 6 

'>D4W=V.  

�D7G<5=F>< =4 >>D<EFL FL>7> T F574 ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [213] F4>>7> 

7<VEFG: «­ 6?D>4>66 >EF4==VE 60 D>>V6 4> 40% 75D>==<E >>=D?V>FV6 5G?< 

?>69O74=V V7 =46>>?<L=V< E5D54>6<M5< 45> E?D>6>>>64=V ?D<D>4=<<< 

D5EGDE4<< O> DGLVT< ?D>F<EF>O=L; ?D>FO7>< >EF4==VE 46>E 45EOF<?VFL >>65= 

>>=D?V>F <46 6V4=>L5==O 4> 5>>?>7>-D5EGDE=<E F4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E 

?4D4<5FDV6 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6; ?<F4==O 

?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 7DV4>4 T T4<=>N ?D<G<=>N 

>>=D?V>FG, 4?5, ?<L4NG<EL =56<DVL5=<<<, 74664< T ?5D5L>>4>N 4?O 

6EF4=>6?5==O <<DG. �V?LL5 F>7>, =5=4?56=5 G?D46?V==O ?D<D>4=<<< D5EGDE4<< 

<>65 EFDV<>> 7=<7<F< 744F=VEFL >D4W=< ?D>F<EF>OF< =>6><G 6<F>G 5E>4?4FVW 
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>>=D?V>FG. �>E?5DF< 4V?OFL 65EL E?5>FD =4 46V 65?<>V 7DG?< 6??<6G: ?DO<<= F4 

=5?DO<<= (>?>E5D54>>64=<=). �46?<6<< DV7=>6<4>< =5?DO<>7> 6??<6G T 

V=EF<FGFV==4 >D<74. �V==4 <>65 E?D>6>>G64F< 5>>?>7VG=G >4F4EFD>DG, 4?5 

=5>5>6'O7>>6>. �>4=>G4E, 6V==4 =5>4<V==> ?D<76>4<FL 4> >>?4?EG 74E<E=<E 

<5E4=V7<V6: 5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, E<EF5< 

D547G64==O =4 =4476<G4==V E<FG4FVW, E<EF5< 74E<EFG >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD< 

F4 V=.¬ [213, %. 9]. 

 

$<E. 5.2.�>4G?V ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W 

D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< 

EF5=>E>?45D4<< 

�D<<VF>4. $>7D>5?5=> 46F>D>< 
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&><G, ?G5?VG=4 >=?4==-??4FD>D<4 E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< V 

>><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< EF5=>E>?45D4<<, 

<4T 5GF< G77>465=4 (E<=ED>=V7>64=4) 7 D5TEFD4<< V 5474<< 44=<E �5D646=>W 

E?G65< '>D4W=< 7 =4476<G4==<E E<FG4FV=, O>>N 6 55D57=V 2022 D>>G D>7D>5?5=> 

"�?7>D<F< 4V= 7 6V4=>6?5==O 6<FFT4VO?L=>EFV 76V?L=5=<E 6V4 D>EV=EL>>W 

>>G?4FVW =4E5?5=<E ?G=>FV6" (D<E. 5.3). 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 5.3. �?7>D<F< 4V= 7 6V4=>6?5==O 6<FFT4VO?L=>EFV 76V?L=5=<E 6V4 

D>EV=EL>>W >>G?4FVW =4E5?5=<E ?G=>FV6 '>D4W=<  
�D<<VF>4. �46545=> 74 [171, %. 143] 

 

�464O>< <>4G?N «>5<V= 44=<<<¬ (4<6. D<E. 5.2) EF4=5 <>6?<6<< 

V=D>D<G64==O EF5=>E>?45DV6 M>4> EF4=G 6<DVL5==O 5474FL>E ?D>5?5<, 6 F><G 

G<E?V, 5>>?>7VG=>7> E4D4>F5DG. &4>, 6 D4<>4E >D>>G 3 (4<6. D<E. 5.3) D>5>F4 

>D74=V6 G?D46?V==O E<? F<6V?L=>7> 74E<EFG 7 6V4=>6?5==O DG=>FV>=G64==O 

=4E5?5=>7> ?G=>FG >E>??NT: ?D>6545==O D>76V4>< F4 >G<M5==O F5D<F>DVW 6V4 

6<5GE>=5557?5G=<E ?D54<5FV6; GF6>D5==O E?5FV4?L=<E 7DG? 7 ?>LG>G, 

FD4=E?>DFG64==O, GF<?V74FVW 45> 7=<M5==O 747<5?<E F64D<= F>M>. &4>4 D>5>F4 

<4T 5>>?>7VG=5 7454D6?5==O, >E>V?L>< 7=<6GT D<7<> 745DG4=5==O 4>6>V??O 

' ?VF5D4FGD=><G 465D5?V [313] 6>47GTFLEO, M> «=4D47V 6V4><> G>F<D< 

V=EFDG<5=F<, M> 4>76>?ONFL 75<D4F< E6V4G5==O V 4>>G<5=FG64F< 7?>G<=< ?D>F< 

�?7>D<F< 4V= 7 6V4=>6?5==O 6<FFT4VO?L=>EFV 76V?L=5=<E 6V4 D>EV=EL>>W >>G?4FVW 
=4E5?5=<E ?G=>FV6 

�$�� 1. �VW <VEF56<E >D74=V6 6?44<, >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O ?VE?O 76V?L=5==O 

=4E5?5=>7> ?G=>FG 6V4 >>G?4=FV6. �VE?O 76V?L=5==O G>D4W=EL><<< 6V=EL>4<< =4E5?5=>7> 

?G=>FG, >5DV6=<>>< 6V=EL>>6>W 44<V=VEFD4FVW (G D47V WW GF6>D5==O), <VEF56<<< >D74=4<< 

6<>>=46G>W 6?44< F4 >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6<44TFLEO D>7?>DO465==O  
M>4> ?D<7=4G5==O >5DV6=<>4 D>5VF 7 ?V>6V44FVW =4E?V4>V6 =4476<G4==>W E<FG4FVW, ?5D5?V>G 
?5DL>G5D7>6<E 464DV==>-DOFG64?L=<E F4 V=L<E =56V4>?44=<E D>5VF, 6<4V?5==O 

DV=4=E>6<E F4 <4F5DV4?L=>-F5E=VG=<E D5EGDEV6 F4 6<7=4G5==O 74644=L D>D<G64==O<. 

�$�� 2. �D74=V74FVO D>5>F< >D74=V6 G?D46?V==O. �4 44=><G 5F4?V EF6>DNTFLEO ,F45 7 
?V>6V44FVW =4E?V4>V6 =4476<G4==>W E<FG4FVW  F4 >D74=V7>6GTFLEO =>7> D>5>F4 557?>E5D54=L> 
=4 F5D<F>DVW >>=>D5F=>7> =4E5?5=>7> ?G=>FG. 
�$�� 3. $>5>F4 >D74=V6 G?D46?V==O E<? F<6V?L=>7> 74E<EFG 7 6V4=>6?5==O 

DG=>FV>=G64==O =4E5?5=>7> ?G=>FG.  
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4>6>V??O: F5?57D4<-5>F <�>>,>>44=; saveEcoBot G �4=55D; EF>DV=>4 

'>D4W=EL>>7> 5>>?>7>-V=D>D<4FV==>7> LF45G 7 4=4?VF<G=>W >5D>5>< F4 

?V>6V44FVW =4E?V4>V6 5>=>6<E 4V=; 4=>5F4 4?O 75>DG V=D>D<4FVW ?D> 74?>4VO==O 

75<F>V6 4>6>V??N 6=4E?V4>> 6F>D7=5==O $>EV=EL>>W $545D4FVW =4 F5D<F>DVN 

'>D4W=<¬ [313]. 

�464O>< EF6>D5==N ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E?V?L=>W, >>?5>F<6=>W 

D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< 

EF5=>E>?45D4<< V=D>D<4FV==V 44=V M>4> 7?>G<=V6 ?D>F< 4>6>V??O <>6GFL 5GF< 

D>7<VM5=V =4 FV= ??4FD>D<V V 5GF< 4>EFG?=<<< 4?O L<D>>>7> 7474?G. �V?LL5 

F>7>, ?VE?O ?D<?<=5==O 4>F<6=>W D47< 5>=>6<E 4V= F4>4 V=D>D<4FVO <>65 5GF< 

?>>?445=4 6 >E=>6G ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L EF>E>6=> ?V4FD<<>< 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 G ?V>6V44FVW 5>>?>7VG=<E =4E?V4>V6 5>=>6<E 4V= (M>4> 

745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, 6>4=<E >59T>FV6, 75<5?L=<E D5EGDEV6) 74 

45D646=V V 7D4=F>6V >>LF<. 

�F65, 4?O ?>5G4>6< =4?56=>7> V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 

74557?5G5==O ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV =5>5EV4=> 

6<DVL<F< =<7>G 4>FG4?L=<E ?<F4=L, 6V4>5D465=<E =4 D<E. 5.4. 

$>769O74==O 4>FG4?L=<E ?<F4=L, 747=4G5=<E =4 D<E. 3, G<>6?<6<FL 

?>6=VL><G 6<>>=4==N ?G5?VG=>N ED5D>N E6>WE DG=>FV= V E?D<OF<<5: 

�DG=F>6=VL><G 74E<EFG ?G5?VG=<E 5>>?>7VG=<E V=F5D5EV6, 64>E>>=4?5==N 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O V 5>>?>7VG=><G D>76<F>G EGE?V?LEF64; <4ELF45=VLV= 

V<??5<5=F4FVW ?G5?VG=<E V=F5D5EV6 6 45D646=G 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G =4 DV7=<E 

DV6=OE. �5D5?V> F<E ?<F4=L 6 D4<>4E ?>5G4>6< =4?56=>7> V=D>D<4FV==>-

>><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 

>>D5?NT 7 F57>N ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [287] F4>>7> 7<VEFG: «'>D4W=4 <>65 EF4F< 

E6VF>6<< �&-?V45D><, O>M> 45D646>N 5G45 74557?5G5=> G>F<D< >?NG>6<E 

E>?44>6<E, 7464O>< O><< 6V45G64TFLEO L6<4><= DVEF E5>F>DG. �>>D5<4 F5: 

45D646=V V=65EF<FVW 6 �&->E6VFG, 755D565==O >><D>DF=>7> ?>44F>>6>7> 

74>>=>446EF64, ?V4FD<<>4 D>76<F>G ?D>4G>F>6<E >><?4=V= F4 EF4DF4?V6, 4 F4>>6 

https://t.me/EcoShkodaBot
https://chats.viber.com/saveecobot
https://www.epr.org.ua/
https://www.epr.org.ua/
https://www.epr.org.ua/
https://docs.google.com/forms/d/143wdxiZklUFeLPL-ZiIE2V55gwXzkfUrZSeJWqyIPnk/viewform?fbclid=IwAR3BE1jU_dbpuiDD_JWyalMs6RMHeZ1OmqlNBSGVVYvHRavjsRfTCRcUGUE&edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/143wdxiZklUFeLPL-ZiIE2V55gwXzkfUrZSeJWqyIPnk/viewform?fbclid=IwAR3BE1jU_dbpuiDD_JWyalMs6RMHeZ1OmqlNBSGVVYvHRavjsRfTCRcUGUE&edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/143wdxiZklUFeLPL-ZiIE2V55gwXzkfUrZSeJWqyIPnk/viewform?fbclid=IwAR3BE1jU_dbpuiDD_JWyalMs6RMHeZ1OmqlNBSGVVYvHRavjsRfTCRcUGUE&edit_requested=true
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EF6>D5==O >><D>DF=>7> F4 557?5G=>7> 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4 V 4>FD<<4==O 

74E<EFG ?D46 ?N4<=<¬ [287]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 5.4. �>FG4?L=V ?<F4==O, O>V 6<<474NFL 6<DVL5==O, 4?O ?>5G4>6< 

=4?56=>7> V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 74557?5G5==O ?D>F5EG 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 
�D<<VF>4. $>7D>5?5=> 46F>D>< 

 

�5>5EV4=VEFL 64>E>>=4?5==O V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> 74557?5G5==O 

?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6<<474T ?>>D4M5==O 4VO?L=>EFV 45D646< O> 

7>?>6=>7> EG59T>F4 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, ?5D54GEV<, G5D57 ?V46<M5==O 

4>6VD< 4> =5W V 74557?5G5==O 5V?LL>W 6V4>D<F>EFV 4VO?L=>EFV WW >D74=V6. ' 

�>FG4?L=V ?<F4==O, O>V 6<<474NFL 6<DVL5==O 4?O ?>5G4>6< =4?56=>7> V=D>D<4FV==>-
>><G=V>4F<6=>7> 74557?5G5==O ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 

1. �>>D4M5==O 45D646=>W V=D>D<4FV==>W ?>?VF<>< 6 5>>?>7VG=V= ED5DV 
�5D56474: F5 E?D<OF<<5 ?>6=VL><G 74E<EFG ?G5?VG=<E 5>>?>7VG=<E V=F5D5EV6 

 
2. �FV=>4 4VT6>EFV V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==>W ?>?VF<>< >D74=V6 45D646=>W 
6?44< F4 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 5>>?>7VG=V= ED5DV 
�5D56474: F5 E?D<OF<<5 5V?LLV= 6V4>D<F>EFV >D74=V6 45D646=>W 6?44< F4 >D74=V6 
<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 4?O EGE?V?LEF64, 4>76>?<FL V45=F<DV>G64F< EF46?5==O 
7D><44EL>>EFV 4> 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, O>4 ?D>6>4<FLEO 

 
3. $>76<F>> V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<E O>>EF5= =4E5?5==O V 4GE>6=>EFV 
EGE?V?LEF64, 7474?><. 
�5D56474: F5 E?D<OF<<5 D>76<F>G EGE?V?LEF64 6 =4?DO<V =>7> 5>>?>7V74FVW 

4. �4>E>>=4?5==O V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<E 769O7>V6 F4 V=D>D<4FV==>-
>><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 6 ?G5?VG=V= ED5DV 
(6 E<EF5<4E «45D646=V >D74=< DV7=<E DV6=V6¬, «45D6464-EGE?V?LEF6>¬, «45D6464-
7D><44O=<¬, «45D6464-EG59T>F< 7>E?>44DN64==O¬, «>D74= <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O-=4E5?5==O F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<¬). 
�5D56474: F5 4>76>?<FL =45?<7<F< V=EF<FGF 45D646< V =>7> ?D4>F<G=G 
5>>?>7>>DVT=F>64=G 4VO?L=VEFL 4> =4E5?5==O, >D74=V74FV= ?V4?D<T<=<FL>>7> V 
=5>><5DFV==>7> E5>F>DV6 5>>=><V>< 

5. �>45D=V74FVO V=D>D<4FV==>->><G=V>4FV==>W V=DD4EFDG>FGD< ?G5?VG=>7> 
G?D46?V==O (G5D57 EF6>D5==O ?G5?VG=>W >=?4==-??4FD>D<< E<=ED>==>W, 
>>?5>F<6=>W D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <V6 DV7=<<< 
EF5=>E>?45D4<<) 
�5D56474: F5 E?D<OF<<5 ?>6=VLV= D54?V74FVW ?G5?VG=<E V=F5D5EV6 6 45D646=V= 
5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV =4 DV7=<E DV6=OE 
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>>=F5>EFV FL>7>, =5>5EV4=> EF6>D<F< V GVF>> FV?5>DVT=FG64F< ?G5?VG=G >=?4==-

??4FD>D<G E?V?L=>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< V >><G=V>4FVW 6 ?D>F5EV G?D46?V==O 

<VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< <V6 DV7=<<< EF5=>E>?45D4<<. &4>>6 E?V4 

EFDG>FGD=> V DG=>FV>=4?L=> =464=F46<F< <>4G?V FVTW ?G5?VG=>W >=?4==-

??4FD>D<<, 444?FG646L< WE 4> D>5>F< 6 EGG4E=<E G<>64E 6V==< 6 '>D4W=V F4 G 

?VE?O6>T==<= ?5DV>4.  

�4D4?5?L=> 646?<6> 6<DVL<F< V=LV ?<F4==O, O>V 6<<474NFL D>769O74==O 4?O 

?>5G4>6< =4?56=>7> V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=>7> EG?D>6>4G ?D>F5EG 

G?D46?V==O <VEF56<< 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< (?D>D5EV>=4?V74FVW ?>E44>6<E >EV5 V 

E?G65>6FV6 >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, 6<>>D<EF4==O F<DD>6<E 

F5E=>?>7V= F>M>) V >FD<<4==O ?5D5647 6V4 FL>7>. �D<<VD><, ?D54EF46?5=5 G 

?VF5D4FGD=><G 465D5?V [329] 4>E?V465==O «?V4>D5E?NT 646?<6VEFL >><G=V>4FVW G 

?V46<M5==V DV6=O 5>>?>7VG=>W E6V4><>EFV F4 6V4?>6V44?L=>7> EF46?5==O 4> 

4>6>V??O. �>DV6=O==O DV7=<E F<?V6 >><G=V>4FV= 74E6V4G<?>, M> F<DD>6V 

F5E=>?>7VW, ?5D54GEV< �=F5D=5F F4 E>FV4?L=V <5D56V, T =4=5D5>F<6=VL<<< 

V=EFDG<5=F4<< 4?O V=D>D<G64==O F4 74?GG5==O L<D>>>W 4G4<F>DVW. $V65=L WW 

74?GG5==O 7DVE =4 65% G 202132023 DD.¬ [329, %. 281]. «%GG4E=V F<DD>6V F5E=>?>7VW 

44NFL 7<>7G >5D>5?OF< 65?<>V <4E<6< 44=<E, M> E?D<OT ?D<==OFFN 5V?LL 

5D5>F<6=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> 744>6>?5==O ?>?<FG, 6<>>D<EF4==O 

D5EGDEV6, 444?F4FVW 4> 7<V= 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4 F4 WE ?D>7=>7G64==O¬ [319]. 
 

5.3. �4>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 
=4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 

�<V==5 7>6=VL=T E5D54>6<M5 V D4>F>D< ?DO<>7> = =5?DO<>7> 6??<6G, O>V 

6>=> ?D>4G>GT, D>D<GNFL 6<>?<><, ?>69O74=V 7 =5>5EV4=VEFN: 74557?5G5==O 

557?5G=>7> 4?O 6<FFO V 74>D>69O ?N45= 4>6>V??O; 7<5=L5==O 745DG4=5==O 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 D57G?LF4FV 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV; 

6D4EG64==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, 7G<>6?5=<E 6V==>N; ?D>D5EV>=4?V74FVW 

>44DV6, 4 F4>>6 V=LV ?D<G<=<, O>V 6=>EOFL >>D5>F<6< G ?D<==OFFO DVL5=L, 
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4>FG4?V7GNFL ?<F4==O 6<>>D<EF4==O EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 6 E<EF5<V 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

�> ?D<>?44G, 7>6=VL=V 747D>7< 4?O D57V>=G V >>D5<<E >D74=V74FV= <>6=4 

E<EF5<4F<7G64F< =4EFG?=<< G<=><: «?>-?5DL5, 747D>7< DG==G64==O ?D<D>4=<E 

E<EF5<. &4>, 5G4V6=<FF6> ?D><<E?>6<E >59T>FV6 D>D<GT D<7<> DG==G64==O 

5>>E<EF5<, <5?V>D4F<6=V D>5>F< 3 D<7<> 7<V=< 5>>E<EF5<. �>-4DG75, 747D>7< 

4?O 74>D>69O =4E5?5==O. �4?D<>?44, 6<D>5=<FF6> =>6>W ?D>4G>FVW <>65 

7G<>6<F< D<7<> 7D>EF4==O DV6=V6 74E6>DN64=>EFV V E<5DF=>EFV. �>-FD5FT, 

F5E=>75==V 747D>7< 4?O >>=>D5F=>7> ?D><<E?>6>7> ?V4?D<T<EF64. �>=< T 

=4E?V4>>< D54?V74FVW =4G>>6>-F5E=VG=<E DVL5=L G 6<D>5=<GV= ED5DV F4 ED5DV 

?>E?G7, M> EG?D>6>46GTFLEO =5D4FV>=4?L=<< 6<>>D<EF4==O< ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, ?><<?>4<< 6 ?D>5>F=>-F5E=VG=V= 4>>G<5=F4FVW, ?>DGL5==O< 

F5E=>?>7VW 6<D>5=<FF64, ?D46<? 5>E??G4F4FVW <4L<=, GEF4F>G64==O V 

>5?44=4==O, F5E=V>< 557?5><. 'E5 F5 D>D<GT D<7<> 464DV= V >4F4EFD>D =4 

6<D>5=<FF6V. �>-G5F65DF5, 747D>7< G ?D<D>4>>>D<EFG64==V (=4E?V4>>< 

76<G4==>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O <>65 EF4F< D<7<> =54>?>EF46>< ?D<D>4=<E 

D5EGDEV6, =5D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6 3 D<7<> L6<4>>7> 

6<G5D?4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, =5=4?56=>7> ?>6>465==O 7 ?D<D>4=<<< 

D5EGDE4<< 3 D<7<> ?>7VDL5==O WE O>>EFV, 6<E=465==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6)¬ 

[153]. 

�=4G<<VEFL ?<F4==O 64>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 

>5G<>6?5=4 F<<, M> FD44<FV==4 <>45?L 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 7>DVT=F>64=4, 

?5D5646=>, =4 D54>F<6=V 74E>4< F4 =>D<4F<6=5 D57G?N64==O =5 74557?5GGT 

E<EF5<=>7> 6<DVL5==O ?D>5?5< 745DG4=5==O 4>6>V??O. �4F><VEFL, EFD4F57VG=<= 

?V4EV4 ?5D5454G4T 4>67>EFD>>>65 ?D>7=>7G64==O, 6<7=4G5==O ?DV>D<F5FV6, 

V=F57D4FVN 5>>?>7VG=<E FV?5= G 6EV DV6=V 5>>=><VG=>7> ??4=G64==O, D>D<G64==O 

<5E4=V7<V6 ?D565=F<6=>7> G?D46?V==O D<7<>4<< = EF6>D5==O G<>6 4?O 5>>?>7VG=<E 

V==>64FV=. &5 4>76>?OT ?5D5F6>D<F< 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G 7 ?5D<D5DV==>7> 

5?5<5=FG =4 >?NG>6G E>?44>6G 45D646=>7> 5>>=><VG=>7> EFD4F57VG=>7> >GDEG. 
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&4><< G<=><, 4>FG4?L=VEFL 74EF>EG64==O EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 7G<>6?5=4 

?>FD55>N ?5D5E>4G 6V4 DD47<5=F4D=>7> 4> E<EF5<=>7>, V=F57D>64=>7> G?D46?V==O 

5>>?>7VG=<<< ?D>F5E4<<, M> 7G<>6?NT =5 ?<L5 7<5=L5==O =574F<6=>7> 6??<6G 

=4 4>6>V??O, 4 = EF6>D5==O =>6>W <>45?V 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O (5>>?>7VG=> 

>DVT=F>64=>W, V==>64FV==>W F4 D5EGDE>5D5>F<6=>W). 

%FD4F57VG=<= ?V4EV4 6 G?D46?V==V 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< D54?V7GTFLEO G5D57 

EFD4F57VG=5 G?D46?V==O. �>=> T ?D>F5E><, O><= 74V=E=NTFLEO E<EF5<=>, 

G<>6?<6?NT D57G?LF4F<6=G 4VO?L=VEFL EG59T>FV6 F4>>7> G?D46?V==O G <4=5GF=L><G 

7464O>< 6D4EG64==N 7<V= V 6<>?<>V6, O>V 79O6?ONFLEO, G FV= 4VO?L=>EFV.  

%FD4F57VG=<= ?V4EV4 6 G?D46?V==V 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< ?>6<=5= 

D54?V7>6G64F<EL F4=45<=> 7 E<EF5<=<<, ?D>F5E=<<, V=EF<FGFV==<< V FV?L>6<< 

?V4E>44<<, 4 F4>>6 ?V4E>4>< =4 >E=>6V G?D46?V==O 7<V=4<<. �V?LL5 F>7>, 

D57G?LF4F<6=4 D>5>F4 <VEF56<E >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O O> EG59T>FV6 F4>>7> G?D46?V==O <4T D>7>D<64F<EO =5 FV?L>< G 

?D<==OFFV EGF> 5>>?>7VG=<E DVL5=L, 4 = G D>5>FV 7 =4E5?5==O<, ?V4?D<T<FO<<, 

V=EF<FGFVO<< D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, >44D>6<< >>D?GE>< F<E EG59T>FV6 

G?D46?V==O, ?>7<FV>=G64==V >EF4==VE O> DG=>FV>=4?L=<E >D74=V6 5>>?>7VG=>W 

45D646<. 

«�>=F5?FVO 5>>?>7VG=>W («75?5=>W¬) 45D646< D>7D>5?OTFLEO 6 D>76<=5=<E 
>D4W=4E �4E>4G 7 >V=FO %% EF. 6 D4<>4E F5>DVW 45<>>D4F<G=>W, E>FV4?L=>W 
?D46>6>W 45D646<¬ [39]. «�>>?>7VG=4 45D6464, 6V444=4 V45W EF4?>7> D>76<F>G, 
74557?5G5==N FD4T>F>DVW E>FV4?L=>7> D>76<F>G, O>4 74?<L4TFLEO 6 <564E 
5>>?>7VG=>W EFV=>>EFV [324].  

&4><< G<=><, 5>>?>7VG=4 45D6464 3 F5 45D6464, O>4 D>76<64TFLEO =4 
74E444E EF4?>EFV, <4T E>FV4?L=G >DVT=F4FVN, E?D<OT V=>?N7<6=>EFV.  

�V4FD<<GT<> ?>7<FVN 46F>DV6 ?VF5D4FGD=>7> 465D5?4 [324], O>V 66464NFL, 
M> «5>>?>7VG=4 45D6464¬ T =5 ?D>EF> 45D646>N, O>4 D54?V7GT 5>>?>7VG=G 
?>?VF<>G, 4 45D646>N, O>4 ?D4FNT G G>F<D<6<<VD=><G <4ELF45V (D<E. 5.5). 
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$<E. 5.5. '>F<D<6<<VD=<= <4ELF45 4VO?L=>EFV «5>>?>7VG=>W 45D646<¬ 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> =4 >E=>6V 465D5?4 [324, %. 738] 

 

�<VEF>65 =464=F465==O «5>>?>7VG=>W 45D646<¬, =4 ?5D5>>=4==O 46F>DV6 

[324], D>7>D<64TFLEO G5D57 «45D646=V ?D>7D4<<, E?DO<>64=V =4 >>=FD>?L 

6??<6G =4 4>6>V??O F4 >>D<7G64==O <>45?5= E>FV4?L=>-5>>?>7VG=>W 674T<>4VW 7 

<5F>N G=<>=5==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6 F4 ?V46<M5==O 5>>?>7VG=<E FV==>EF5=¬ 

[324, %. 3]. 

�47=4G5=5 6<M5 6>47GT =4 7=4G<<VEFL 74EF>EG64==O FV==VE=>7> ?V4E>4G 6 

4VO?L=>EFV <VEF56<E >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. �?4E=5, D>D<G64==N 

FV==>EF5= ?>6<==> 5GF< 6V46545=5 646?<65 <VEF5 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 

<>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O 

EF4?>7> D>76<F>G V 74V=E=5==O EFD4F57VG=>7> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. 

�5>F>D< D>76<F>G FV==VE=<E >DVT=F4FV= ?5DE>=4?G >D74=V6 45D646=>W 

6?44< V ��% 6 ?D>F5EV D54?V74FVW <>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G ?D54EF46?5=V 6 F45?. 5.18. 

  

3  O> E<EF5<4 D57G?N64==O (5>>?>7VG=V 74>>=< F4 
=>D<4F<6=>-?D46>6V 4>F< =4 6EVE DV6=OE 6?44<, 4 F4>>6 
E>?44=4 <5D564 ?>?VF<G=<E F4 ?D>7D4<=<E V=VFV4F<6, M> 
6>?NG4NFL >?>44F>G64==O F4 6<FD4F<, 74 4>?><>7>N O><E 
45D646< >5DGNFL V=4<6V4G4?L=>N F4 >>?5>F<6=>N 
?>654V=>>N, M> <4T 5>>?>7VG=V =4E?V4><); 

3  O> 44<V=VEFD4F<6=<= 4?4D4F (<V=VEF5DEF64 F4 6V4><EF64, ?4D?4<5=FEL>V 
>><VF5F< 7 ?<F4=L >E>D>=< 4>6>V??O, 4 F4>>6 >>=EG?LF4F<6=V >D74=<; 4?4D4F 
5>>?>7VG=>7> 44<V=VEFDG64==O F4>>6 VE=GT =4 D57V>=4?L=><G F4 <VEF56><G DV6=OE); 

3  O> >>D?GE V45= F4 5>E?5DF=<E 7=4=L (45D6464 6<EFG?4T D>7?>6EN46G64G5< F4 
75=5D4F>D>< 5>>?>7VG=<E V45=, 4<E>GDEV6 F4 FV==>EF5=); 

3  O> <VEF5 EG?5D5G>> V ?D<==OFFO DVL5=L (E?5FV4?V7>64=V 5>>?>7VG=V V=EF<FGFVW 
E?G7GNFL ??4FD>D<>N 4?O 4D7G<5=F4FVW, >>=EG?LF4FV=, ?>5VN64==O F4 ?5D57>6>DV6 
M>4> 6<7=4G5==O ?D>5?5< V L?OEV6 WE 6<DVL5==O, 4 F4>>6 45F4?5= D>7D>5>< F4 
6?D>64465==O ?>?VF<><) 

'>F<D<6<<VD=<= 
<4ELF45 

4VO?L=>EFV 
«5>>?>7VG=>W 

45D646<¬ 
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&45?<FO 5.18 

�5>F>D< D>76<F>G FV==VE=<E >DVT=F4FV= ?5DE>=4?G >D74=V6 45D646=>W 
6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 ?D>F5EV D54?V74FVW 

<>45D=V7>64=>7> 64DV4=FG 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><  
7 
7/? 

�5>F>D< 
D>76<F>G 

&V==>EFV $57G?LF4F 

1 2 3 4 

1 &5>D5F<G=<= �>>?>7VG=V 
7=4==O V 
=46<G>< 

?5DE>=4?G  

- EFD4F57VG=V (4>67>EFD>>>6V) 4>E?V465==O V D>7D>5><; 
- >D54F<6=5 5>>?>7VG=5 <<E?5==O ?>E44>6<E >EV5 V 
E?G65>6FV6 >D74=V6 45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O, 7D>EF4==O WE 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< 

2 �>>=><VG=<= �>>?>7VG=V 
7=4==O V 6<V==O 

?5DE>=4?G 
>D74=V6 

45D646=>W 6?44< 
V >D74=V6 

<VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O  

- ?V46<M5==O D57G?LF4F<6=>EFV 4VO?L=>EFV >D74=V6 
45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 7 
5>>?>7VG=<E ?<F4=L; 
- 4>EO7=5==O 744>6>?5=>EFV E?>6<64G4 5>>?>7VG=<<< 
?>E?G74<< V D>7L<D5==O ?5D5?V>G ?D>?>=>64=<E >?VT=FG 
?>E?G7 (=4?D<>?44, EF6>D5==O V 74557?5G5==O D>5>F< 
?G=>FV6 ?D<=<4==O 6V4E>4V6 ?D>4G>FVW 4?O D5<>=FG F4 
?V47>F>6>< WE 4> ?>6F>D=>7> 6<>>D<EF4==O; >D74=V74FVO 
D>5>F< ?G=>FV6 D>74V?L=>7> 75<D4==O ?>5GF>6<E 
6V4E>4V6; 6EF4=>6?5==O F4D<DV6 =4 ?>E?G7G 7 G?D46?V==O 
?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, 4 F4>>6 F4D<DV6 =4 75<D4==O, 

?5D56575==O, 6V4=>6?5==O, 6<44?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 
>>D5<> 74 6<44<< ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 (7<VL4=V, 
65?<>>7454D<F=V, D5<>=F=V, =5557?5G=V))  

3 �>?VF<G=<= �?44=<= 6??<6 - D>76<F>> 6=GFDVL=VE F4 7>6=VL=VE ?D46>6<E EF>EG=>V6 V 
674T<>4V= 6 ?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O; 
- ?V45DEF6> >5DV6=<>V6, 4 F4>>6 ?>E44>64 V 7D><44EL>4 
4>F<6=VEFL ?5DE>=4?G G 6<DVL5==V 5>>?>7VG=<E ?<F4=L 
6<FFO EGE?V?LEF64 (45> ?56=>W =>7> G4EF<=<)  

4 '?D46?V=EL><= �>>?>7V74FVO 
?>?VF<>< 
>D74=V6 

45D646=>W 6?44< 
V >D74=V6 

<VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O, 

G?D46?V=EL>>W 
4VO?L=>EFV 

- 75V?LL5==O G<E5?L=>EFV ?D4FV6=<>V6, O>V ?V46<M<?< 
E6>N >64?VDV>4FVN 7 5>>?>7VG=<E ?<F4=L; 
- ?V46<M5==O DV6=O 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< G?D46?V=EL><E 
>44DV6, ?>L<D5==O F<E 7=4=L V WE 6<>>D<EF4==O 4?O 
GF65D465==O <>D4?L=<E ?D<=F<?V6 6V4=>E=> 4>6>V??O G 
E6V4><>EFV =4E5?5==O (?D<<VD><, 6<6575==O 6V4E>4V6 =4 
?4E?>DF<7>64=V E<VFFT764?<M4); 
- 6>?NG5==O 5F<>>-5>>?>7VG=<E ?>7<FV= 6 >D74=V74FV==V 
D57?4<5=F< (?>?>65==O, ?>E44>6V V=EFDG>FVW 
?D4FV6=<>V6) 

5 %>FV4?L=<= $>76<F>> 
6=GFDVL=VE V 

7>6=VL=VE 
>><G=V>4FV= 6 
5>>?>7VG=V= 

ED5DV, 
5>>?>7VG=<E 

674T<>6V4=>E<= 

- >D74=V74FVO 5D5>F<6=<E 6=GFDVL=VE V 7>6=VL=VE 
V=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=<E 769O7>V6 >D74=V6 
45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 
?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O (7 5V7=5E><, 
V=65EF>D4<<, V=EF<FGFVO<< D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<); 
- D>76<F>> 5>>?>7>-V=D>D<4FV==<E 674T<>6V4=>E<= 6 
E<EF5<4E «>D74= 45D646=>W 6?44<-7D><44EL>VEFL¬, 
«>D74= <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O-6<F5?V F5D<F>DV4?L=>W 
7D><44<¬ 
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�D>4>665==O F45?. 5.18 

1 2 3 4 

6 �<V4656<= �>>D4M5==O 
V<V46G V 

D5?GF4FVW 
>D74=V6 

45D646=>W 
6?44< V >D74=V6 

<VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O 

- 6<6G5==O 4G<>< V 744>6>?5=>EFV <VEF56<E 6<F5?V6 
EF4=>< D>769O74==O 5>>?>7VG=<E ?<F4=L; 
- 6<6G5==O 4G<>< V 744>6>?5=>EFV EG59T>FV6 
?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V>< 4VO?L=VEFN 
<VEF56>W 6?44< M>4> 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O (?D<<VD><, 
M>4> 74>E>G5==O F4 ?V4FD<<>< EF4?>7> 6<D>5=<FF64 V 
E?>6<64==O ?D>4G>FVW); 
- 4>F<6V74FVO 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV (=4?D<>?44, 
D54?V74FVO 5=5D7>755DV74NG<E ?D>5>FV6, 74V=E=5==O 
5>>?>7VG=>7> 4GFE>DE<=7G); 
- 5>>?>7VG=4 E5DF<DV>4FVO (?D<<VD><, =4 6V4?>6V4=VEFL 
EF4=44DFG �5?5=<= >DVE 74 EE5<>N E5DF<DV>4FVW 77V4=> 7 
�%&' ISO 14024 45> =4 6V4?>6V4=VEFL EF4=44DFG �5?5=<= 
>?4E 74 EE5<>N E5DF<DV>4FVW 77V4=> 7 �%&' ISO 14024) 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

'?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 74E444E 

EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G T O> ?D>F5E><, F4> V D57G?LF4F><, >E>V?L>< 6 =>7> >E=>6V 

?564FL: 

2 6<7=4G5==O V 6<5VD <=>6<=< FV?5= V 74644=L, M> G<>6?<6?NNFL 

4>EO7=5==O ?>7<F<6=<E 5D5>FV6 G ?5DE?5>F<6V; 

2 V45=F<DV>G64==O =4=>D4M<E E?>E>5V6 4>EO7=5==O 5>>?>7VG=<E FV?5= V 

6<>>=4==O 74644=L (D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O 5>>=><VG=<E, <4F5DV4?L=>-

F5E=VG=<E, G4E>6<E F4 V=L<E D5EGDEV6, >=>6?5==O 6<>>D<EF>6G64=<E F5E=>?>7V= 

F>M>);  

2 7>E5D5465==O G647< V 7GE<?L =4 4>EO7=5==V 6<7=4G5=<E FV?5=, 

FD4=ED>D<G64==V WE G D54?L=<=, 6<<VDN64=<= D57G?LF4F D>5>F< EG59T>FV6 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 =4FV>=4?L=><G F4 <VEF56><G DV6=OE. 

' L<DL><G D>7G<V==V EFD4F57VG=<= ?V4EV4 6 5>>?>7VG=><G G?D46?V==V 

?5D5454G4T ?5D5EV4 4> ?D>4>F<6=>W <>45?V D>76<F>G, >>?< >E=>6=4 G6474 

?D<4V?OTFLEO ?>?5D5465==N 5>>?>7VG=<E 747D>7, <V=V<V74FVW D<7<>V6 V 

D>D<G64==N ?5D54G<>6 EF4?>7> 5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O. &5 >7=4G4T =5 ?<L5 

??4=G64==O ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, 4 = V=EF<FGFV==5 74>DV??5==O 

5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6 G EFD4F57VG=<E 4>>G<5=F4E 45D646<, D>76<F>> E<EF5< 

5>>?>7VG=>7> ?D>7=>7G64==O, EF5=4D=>7> <>45?N64==O, >FV=N64==O 
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5D5>F<6=>EFV ?>?VF<><, M> 74557?5GGT 557?5D5D6=VEFL, =4EFG?=VEFL V 

D57G?LF4F<6=VEFL 5>>?>7VG=<E DVL5=L. 

�F65, G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< G EFD4F57VG=><G 6<<VDV 6<EFG?4T 

V=F57D>64=>N DG=>FVTN 45D646=>7>, D57V>=4?L=>7> = >>D?>D4F<6=>7> 

<5=546<5=FG, >DVT=F>64=>N =4 74D<>=V74FVN 5>>=><VG=<E, E>FV4?L=<E F4 

5>>?>7VG=<E V=F5D5EV6 V D>D<G64==O 4>67>EFD>>>6>W FD4T>F>DVW EF4?>7> 

D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

%FD4F57VG=V, 4>67>EFD>>>6V 74644==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 

?>?O74NFL G 6=5E5==V 6?>DO4>>64=>EFV 6 G?D46?V=EL>V, 6<D>5=<GV, 

V=D>D<4FV==V, F5E=>?>7VG=V ?D>F5E<, >D74=V74FVN E?V?L=<E 4V= EG59T>FV6 F4>>7> 

G?D46?V==O, 4>EO7=5==O G77>465=>EFV = >>>D4<=4FVW WE 4V= 6 EGG4E=<E 

=5EF45V?L=<E G<>64E DG=>FV>=G64==O. &5 6<<474T ?>LG>G =>6<E ?4D44<7<, 

>4=VTN 7 O><E T EFD4F57V74FVO. 

�V4 EFD4F57V74FVTN G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< D>7G<VT<> 

44<V=VEFD4F<6=>-G?D46?V=EL><= ?V4EV4, >>FD<= >?<D4TFLEO =4 E<EF5<G 

D4>F>DV6, O>V ?>6<==V 5GF< 6D4E>64=V 6 ?D>F5E4E: EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O F<< 

D>76<F>><; ?D<==OFFO 4VT6<E G?D46?V=EL><E DVL5=L; ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 

D>5>F< EG59T>FV6 F4>>7> G?D46?V==O.  

&4><= ?V4EV4 G<>6?<6<FL 445>64F=<= >D<F<G=<= 4=4?V7 = V=F5D?D5F4FVN 

D57G?LF4FV6 D>5>F< EG59T>FV6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <VEF56<< D>76<F>>< =4 

?5DE?5>F<6G 7 GD4EG64==O< 4<=4<V7<G 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4 V 6<<>7 M>4> 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G. &4>>6 F5= ?V4EV4 E6V4G<F<<5 ?D> F5, M> 

EG59T>F< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <VEF56<< D>76<F>>< 5G4GNFL E6>N 4VO?L=VEFL 

=4 >E=>6V <5F>4>?>7VW, M> «?D4FNT =4 <4=5GF=T¬, =4GFL ?> L?OEG «6V4 

?4D44<7<< DG=>FV>=G64==O 4> ?4D44<7<< D>76<F>G¬.  

$>?L EFD4F57G64==O 6 5>>?>7VG=><G G?D46?V==V <VEF56<< D>76<F>>< T 

=574?5D5G=>N, >E>V?L>< 6 =>7> D4<>4E D54?V7GTFLEO 7>?>6=5 74644==O, O>5 

?>?O74T G D>D<G64==V GVF>>W >4DF<=< <VEF56>7> D>76<F>G 6 ?5DE?5>F<6V 6 

>>=F5>EFV ?>5G4>6< 5>>?>7VG=>W 45D646<.  

�D>F5E< EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O V ??4=G64==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< T 
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<5F>4>?>7VG=> =5>4=>DV4=<<<, =54>E>>=4?<<<, 4 F><G =5 4>76>?ONFL 

>5'T4=4F< 6 T4<=5 FV?5 6EVE GG4E=<>V6 FL>7> ?D>F5EG =4 >E=>6V G77>465=<E 

EFD4F57VG=<E 4>>G<5=FV6 V <5E4=V7<V6 WE D54?V74FVW.  

�>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 T D57G?LF4F>< EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O V 

EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G =4L>W 45D646<. 

$57G?LF4F<6=VEFL F4>>W ?>?VF<>< 7=4G=>N <VD>N 74?56<FL =5 FV?L>< 6V4 

?D<==OFFO 74>>=>446G<E 4>FV6, 4>>G<5=FV6 EFD4F57VG=>7> E4D4>F5DG, 4 = 6V4 

F>7> O> 6>=< 6?D>6446GNFLEO EG59T>F4<< D54?V74FVW FVTW ?>?VF<><. �4 

?5D5>>=4==O DO4G 46F>DV6 ([207]) «6V4><G4 E<EF5<4 �V=4>6>V??O =5?V476VF=4 

EGE?V?LEF6G, 67474?V 45<>=EFDGT 6V4EGF=VEFL EFD4F57VG=>W 76VF=>EFV M>4> 

6?D>64465==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, ?D4>F<G=> V7=>DGT¬ [207] ?D<=F<?< 

?D>7>D>EFV, GG4EFV 7D><44EL>>EFV, ?V476VF=>EFV, 5D5>F<6=>EFV = G77>465=>EFV 

?>?VF<>.  

�?NG>6<<< ?D>5?5<=<<< <VEFO<< 6 E<EF5<V 5>>?>7VG=<E DV=4=EV6 T 

«6V4EGF=VEFL <>=VF>D<=7G 5D5>F<6=>EFV ?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6 F4 

FV?VE=>7> ?V4E>4G 4> 6<DVL5==O 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, =5?D>7>DVEFL 

=44E>465=L F4 D>7?>4V?G >>LFV6, =44E>465==O >>LFV6 =4 ���% FV?L>< 

=4?D<>V=FV 76VF=>7> DV=4=E>6>7> D>>G, M> G=5<>6?<6?NT D54?V74FVN 

?D>7D4<=>-?D>5>F=>7> ?V4E>4G. �?O 6<DVL5==O F<E ?D>5?5< =5>5EV4=4 

>><??5>E=4 D5D>D<4, O>4 EF>EGTFLEO V ?>44F>V6, V =4D4EG64==O LFD4DV6 74 

?>DGL5==O 74>>=>446EF64 6 ED5DV ?D<D>4>>>D<EFG64==O V >E>D>=< 4>6>V??O, V 

5D5>F<6=>EFV D>=4V6 F4 WE FV?L>6>7> ?D<7=4G5==O¬ [207]. 

%L>7>4=V «G4EF>>64 74>D<FVEFL EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O 

6<?D464>6GTFLEO 6V==>N. �D>F5, VE=GT D<7<>, M> ?VE?O 7465DL5==O 6>T==>7> 

EF4=G, >5<565==O ?D<=F<?V6 =4?56=>7> 5>>?>7VG=>7> 6DO4G64==O <>65 

74?<L<F<EL V EF4F< 76<G=>N ?D4>F<>>N, M>, 6 E6>N G5D7G, <4F<<5 7=4G=<= 

=574F<6=<= 6??<6 =4 >FV=>G �6D>?5=EL>>7> %>N7G M>4> 7>F>6=>EFV '>D4W=< 

4> G?5=EF64 6 �% G ED5D4E 4>6>V??O V 7<V=< >?V<4FG¬ [207]. 

'E5 747=4G5=5 6<M5 6<<474T 7<V=< EF46?5==O 45D646< V EGE?V?LEF64 4> 

EFD4F57VG=<E 5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6, 4>5D>G5E=<E >D74=V74FVW D>D<G64==O, 
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<>=VF>D<=7G = >FV=N64==O 5D5>F<6=>EFV 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 

GEVE DV6=OE. 

�474?><, «?D<==OFV 45D646>N 4>>G<5=F< EFD4F57VG=>7> 7=4G5==O (F5 T 

>>=EF4F4FVTN 7=4G<<>EFV EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 6 G?D46?V==V) 74>DV??NNFL 

?<F4==O D>D<G64==O 6 EGE?V?LEF6V 5>>?>7VG=<E FV==>EF5= F4 74E44 EF4?>7> 

E?>6<64==O V 6<D>5=<FF64 (F5 T >>=EF4F4FVTN 7=4G<<>EFV 5>>?>7VG=>7> ?V4E>4G 

6 G?D46?V==V). �V?LL5 F>7>, ?D>F5E< 6<D>5=<FF64 V E?>6<64==O ?D>4G>FVW 

EF>EGNFLEO 674T<>4VW 6 E<EF5<V «?D<D>44-EGE?V?LEF6>¬ V 7G<>6?NNFL 

745DG4=5==O 4>6>V??O, M> T E5D=>7=>N ?D>5?5<>N EGG4E=>EFV =4 GEVE DV6=OE 

G?D46?V==O. &O ?D>5?5<4 ?>6<==4 6<DVLG64F<EL V =4 DV6=V G?D46?V==O 

?V4?D<T<=<FL>>N 4VO?L=VEFN EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, WE 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG¬ [146]. 

�F65, =464=F465==O M>4> EFD4F57G64==O 6 G?D46?V==V 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< ?>6<==> ?>>?444F<EO =4 EG59T>F=<= E>?44 

F4>>7> G?D46?V==O =4 DV7=<E DV6=OE. �> ?D>F5EG EFD4F57G64==O ?>6<==V 

4>?GG<F<EO EG59T>F< 7>E?>44DN64==O, V=EF<FGFVW D<=>>6>W V=DD4EFDG>FGD<, 

7D><44EL>VEFL. 

&4>, EFD4F57VG=5 ??4=G64==O O> E?5F<DVG=<= 5?5<5=F 6??<6G ?V4E<EF5<< 

5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O =4 D57V>=4?L=><G DV6=V ?>6<==> E?DO<>6G64F<EO =4 

6<DVL5==O =4=4>FG4?L=VL<E ?D>5?5< &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G. �4=VTN 7 =<E T 

?>6>465==O 7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< (?>L<D5==O EF<EV==<E 764?<M, 

6FD4F4 FV==<E >><?>=5=FV6 6V4E>4V6 G5D57 =5=4?56=5 ?>6>465==O 7 =<<< = 

=54>EF4F=N D>76<=5=VEFL V=DD4EFDG>FGD< G?D46?V==O 6V4E>44<< F>M>). �?O WW 

<4ELF45=>7> D>769O74==O V 7=<65==O 5>>?>7VG=<E D<7<>V6, O>V 7 =5N ?>69O74=V, 

=5>5EV4=<< T D>D<G64==O EFD4F57VG=<E ??4=V6 G?D46?V==O 6V4E>44<< =4 DV6=V 

D4=>=V6 V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G. 

&4>>6 6 E>4V EFD4F57VG=>7> ??4=G64==O <4NFL:  

2 6D4E>6G64F<EL 5>>?>7VG=<= V D5>D54FV==<= ?>F5=FV4?< D57V>=G, =>7> 

D4=>=V6 V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44;  
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2 74V=E=N64F<EO D4=6G64==O F5D<F>DV= &5D=>?V?LEL>>7> D57V>=G 74 DV6=5< 

WE 5>>?>7VG=>W 745DG4=5=>EFV; 

2 >>>D4<=G64F<EL 4VO?L=VEFL V=65EF>DV6 G ED5DV 74E<EFG 4>6>V??O; 

2 =44464F<EL V=D>D<4FV==>->>=EG?LF4FV==4 ?V4FD<<>4 G D>7D>5?5==V 

EFD4F57VG=<E 4>>G<5=FV6 (EFD4F57V=: 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44; 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O F4 74?D>64465==O 

=<<< E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; ?D>5>FV6 M>4> E?V6?D4FV).  

&5 646?<6>, >E>V?L><, =4?D<>?44: 

2 «5>>?>7VG=<= <5=546<5=F >E>??NT F4>V DG=>FV>=4?L=V ED5D< 4VO?L=>EFV 

?V4?D<T<EF64, GEF4=>6< G< >D74=V74FVW: G?D46?V==O >D74=V74FV==>N >G?LFGD>N, 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=>N 557?5>>N, G?D46?V==O ?D<D>4=<<< D5EGDE4<<, 

G?D46?V==O 6<>>D<EF4==O< 5=5D7VW, G?D46?V==O ?>6>465==O< 7 6V4E>44<<, 

G?D46?V==O 6<FFT6<< F<>?>< ?D>4G>FVW, 5>>?>7VG=<= >5?V> V 76VF=VEFL, >FV=>4 

5>>?>7VG=>W 5D5>F<6=>EFV ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV¬ [146]; 

2 «4>E6V4 =<7>< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 '>D4W=V ?>>47GT, M> 665 EL>7>4=V 

DV=4=E>6> 5D5>F<6=<< <5F>4>< 4?O =<E T 75VD F4 6V4?D46>4 =4 ?5D5D>5>G 

??4EF<>>6<E ??OL>>, 4 >>D5<V 7 =<E 665 ?>G<=4NFL 5G4G64F< 

E<VFFTE>DFG64?L=V GEF4=>6><. �=65EF<FVW =4 F4>V ?D>T>F< E?DO<>6GNFL =5 

FV?L>< DV=4=E>6> 74557?5G5=V G>D4W=EL>V 7D><44<, WE 7>F>6V =44464F< 

<V6=4D>4=V DV=4=E>6V EFDG>FGD<, 4 F4>>6 ?D>6V4=V T6D>?5=EL>V >D4W=<. &><G 

>5DV6=<>< F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 <4NFL 7>FG64F< 6V4?>6V4=V ?D>T>F< M>4> 

E?V6?D4FV 7 F5D<F>DV4?L=<<< 7D><444<< 6 >D4W=4E �6D>?5=EL>>7> %>N7G¬ [99]. 

�?O 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 4>FV?L=> ?>5G4G64F< <>F<64FV==G 

EFD4F57VN G?D46?V==O 5>>?>7V74FVTN 4VO?L=>EFV WW EG59T>FV6. �?O FL>7> E?>G4F>G 

?>6<==V 5GF< 6<7=4G5=V <VEVO V FV?V 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G (=4?D<>?44, 

?5D5F6>D<F< E5D54>6<M5 6<FFT4VO?L=>EFV D57V>=G G< F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< G 

>><D>DF=5 F4 5>>?>7VG=> 557?5G=5). �>FV< E?V4 6<7=4G<F< EFDG>FGDG EG59T>FV6 

G?D46?V==O, WE ?>6=>6465==O, <5E4=V7<< V <5F>4< WE E?V?L=>W D>5>F< V 674T<>4VW 

4?O F>7>, M>5 4>EO7F< G77>465=<E 5>>?>7VG=<E FV?5= (=4?D<>?44, 74557?5G5==O 
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674T<>769O7>G V 674T<>4VW GG4E=<>V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O = 74V=E=5==O 

<>=VF>D<=7G D54?V74FVW EFD4F57VW).  

�?7>D<F< EFD4F57G64==O 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <VEF56<< D>76<F>>< V 

5>>?>7VG=>N 4VO?L=VEFN EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O E4D4>F5D<7GTFLEO 

5F5?=VEFN, ?>E?V4>6=VEFN V F<>?VG=VEFN 4V=, M> 6V4>5D465=> =4 D<E. 5.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$<E. 5.6. �?7>D<F< EFD4F57G64==O 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O <VEF56<< 

D>76<F>>< V 5>>?>7VG=>N 4VO?L=VEFN EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< 

 

1.  �>=F5?FG4?V74FVO (EFD4F57VG=5 FV?5?>>?444==O), O>4 D>7>D<64TFLEO 

G5D57 54G5==O 4>67>EFD>>>6>W ?5DE?5>F<6< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O 4?O 

74557?5G5==O <VEF56>7> D>76<F>G. �VEF56V >D74=< 45D646=>W 6?44< V >D74=< 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O O> EG59T>F< G?D46?V==O V 5?5<5=F V=EF<FGFV==>7> 

EG?D>6>4G ?>6<==V >>=F5?FG4?L=> 6<7=4G<F<EL V7 ?V4E>44<< 4> 5>>?>7VG=>7> 

1. �>=F5?FG4?V74FVO 
(EFD4F57VG=5 
FV?5?>>?444==O), O>4 
D>7>D<64TFLEO G5D57 
54G5==O 4>67>EFD>>>6>W 
?5DE?5>F<6< 
5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O <VEF56<< 
D>76<F>>< 

2. �D>7=>7G64==O, O>5 6<<474T 
?D>6545==O 7<VEF>6=>7> 4=4?V7G 
EGG4E=<E F5=45=FV= V 6<7=4G5==O 
65>F>DV6 5>>?>7V74FVW G?D46?V==O 
<VEF56<< D>76<F>><, 4VO?L=>EFV 
?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 
5>>=><V><, 6<O6?5==O ?5D5L>>4 
4?O FL>7> V D>D<G64==O L?OEV6 
6<DVL5==O ?D>5?5< 

3. %F5=G64==O, O>5 
?>6<==> >E>??N64F< 
?V4E>4< 4> 6<>>D<EF4==O 
?5D5?V>G V=EFDG<5=FV6 
M>4> 5>>?>7VG=>7> 
G?D46?V==O <VEF56<< 
D>76<F>>< V 5>>?>7VG=>N 
4VO?L=VEFN EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 

7. �>=FD>?V=7, O><= <4T 
?D>6>4<F<EL =4 GEVE 
5F4?4E D>D<G64==O 
EFD4F57VW <>F<64FVW 
4VO?L=>EFV EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O 4> 
5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV 

4. �>45?N64==O, O>5 <4T 
>E>??N64F< 74E>4< FV?L>6>7>, 
4=4?VF<G=>7>, 4VO?L=VE=>7>, 
D57G?LFGNG>7> E4D4>F5DG M>4> 
5>>?>7V74FVW G?D46?V==O <VEF56<< 
D>76<F>>< V 4VO?L=VEFN EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 

�?7>D<F< 
EFD4F57G64==O 
5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O <VEF56<< 
D>76<F>>< V 

4VO?L=VEFN EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 

6. �D>5>FG64==O, O>5 E?V4 
E?DO<>6G64F< =4 6<>>D<EF4==O 
EG59T>F>< 7>E?>44DN64==O 
=5>5EV4=<E F5E=>?>7V= V >5?44=4==O 
4?O 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV 

5. �?4=G64==O, O>5 ?>6<==> 5GF< E<=F57>< 
DV=4=E>6>-5N465F=>7> V EFD4F57VG=>7> 
??4=G64==O 7 ?4D4?5?L=<< 6<7=4G5==O< ?>DO4>G 
WE 6<>>=4==O, 74E=>64=><G =4 <5F>4>?>7VG=><G 
F4 >D74=V74FV==><G 74557?5G5==V 
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G?D46?V==O <VEF56<< D>76<F>><. %FD4F57VG=V >DVT=F<D< D54?V74FVW F4>>7> 

G?D46?V==O 6<7=4G5=V 74>>=>446G>. �>DO4 V7 F<<, <VEF56V >D74=< 45D646=>W 

6?44< V >D74=< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O <>6GFL V ?>6<==V ?D<==OF< DVL5==O 

M>4> 6<>>D<EF4==O 4>44F>>6>7> <>F<64FV==>7> V EF<<G?NNG>7> V=EFDG<5=F4DVN  

6 D4<>4E 74V=E=N64=<E =<<< G?D46?V=EL><E V D57G?NNG<E 6??<6V6 (4> ?D<>?44G: 

6EF4=>6?5==O F4D<DV6 =4 ?>E?G7G 7 G?D46?V==O ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<, 4 F4>>6 

F4D<DV6 =4 75<D4==O, ?5D56575==O, 6V4=>6?5==O, 6<44?5==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 

>>D5<> 74 6<44<< ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 (7<VL4=V, 65?<>>7454D<F=V, D5<>=F=V, 

=5557?5G=V); 6<5VD D>D< V=D>D<G64==O =4E5?5==O M>4> ?5D5647 D>74V?L=>7> 

75<D4==O 6V4E>4V6; >5D4==O 4<D5D5=FV=>64=<E E?>E>5V6 V=D>D<G64==O 

?V4?D<T<FV6 V <VEF56<E 6<F5?V6 M>4> ?5D5647 6?D>64465==O F<D>G?OD=>W 

5>>=><V><). 

�>44F>>6<= <>F<64FV==<= V EF<<G?NNG<= V=EFDG<5=F4DV= ?>6<=5= 5GF< 

=4?D4FL>64=<= O> 44<V=VEFD4F<6=>-G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?>< <VEF56<E >D74=V6 

45D646=>W 6?44< V >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, F4> V E4<<E EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O. �>FV?L=> M>5 F5= V=EFDG<5=F4DV= EF46 G4EF<=>N ED>D<>64=>W 

>>=F5?FVW <>F<64FVW ?V4?D<T<FV6 4> 5>>?>7V74FVW WE 4VO?L=>EFV. 

�4?D<>?44, ?D>?>=>64=4 =4<< >>=F5?FVO <>F<64FVW EG59T>FV6 

7>E?>44DN64==O 4>76>?<FL >FD<<4F< F4>V ?5D5647<: 

2 V45=F<DV>G64F< «<>F<64FV==V 7>=<¬ («<>F<64FV==V E57<5=F<¬, «<>F<64FV==V 

F>G><¬) 4?O ?V4?D<T<FV6 4> 5>>?>7V74FVW WE 4VO?L=>EFV; 

2 6EF4=>6<F< <>F<64FV==V FV?V M>4> 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV F4 =4?D4FN64F< 

=5>5EV4=V 74E>4< 4?O 4>EO7=5==O F<E FV?5=. 

' D4<>4E >>6=>7> >>=F5?FG4?L=>7> =4?DO<G 4>FV?L=> ED>D<G64F< >><??5>E 

4V= V 74E>4V6, O>V G<>6?<6?OFL 4>EO7=5==O 5464=>7> D57G?LF4FG.  

�>45?L <>F<64FV==>7> 74557?5G5==O 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 

7>E?>44DN64==O ?D54EF46?5=4 =4 D<E. 5.7. 
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$<E.  5.7. �>45?L <>F<64FV==>7> 74557?5G5==O 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV 

EG59T>F4 7>E?>44DN64==O 

�D<<VF>4. %D>D<>64=> 46F>D>< E4<>EFV==> 

 

�>?>6=NNG< D<E. 5.7, 4>F5=FGT<> =4 F><G, M> «EFD4F57V74FVO ?DO<> 

EF>EGTFLEO 5>>?>7V74FVW ?V4?D<T<=<FL>>W D>5>F< ?V4?D<T<EF64, G?D46?V==O 

5>>?>7VG=<<< 4E?5>F4<< 6<FFT6>7> F<>?G =>7> ?D>4G>FVW, V=F57D4FVW F4 

4>F<6=>7> 6D4EG64==O 5>>?>7VG=<E 4E?5>FV6 G 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6. &5 

>5G<>6?NTFLEO =5>5EV4=VEFN: 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5>< 45D646<, WW 

�45=F<DV>4FVO 
«<>F<64FV==<E 
7>=¬ EG59T>F4 
7>E?>44DN-

64==O 

- >FV=<F< VE=GNG<= EF4= 5>>?>7> >DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV 
EG59T>F4 7>E?>44DN64==O (?V4?D<T<EF64, >D74=V74FVW), 
5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; 
- V45=F<DV>G64F< D5EGDE=V <>6?<6>EFV 4?O ?>>D4M5==O 
5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 7>E?>44DN64==O F4 
E?D><>6=VEFL WW 74V=E=N64F<; 
- >FV=<F< 4>E6V4 V >64?VDV>4FVN ?D4FV6=<>V6 ?V4?D<T<EF64, 
>D74=V74FVW 6 ?<F4==OE 5>>?>7V74FVW; 
- 6<7=4G<F< 5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<=, V<V4656<=, 
<4D>5F<=7>6<= 5D5>F<, O>V >FD<<4T EG59T>F 7>E?>44DN64==O 
(?V4?D<T<EF64, >D74=V74FVW) 6 D57G?LF4FV 5>>?>7V74FVW E6>TW 
4VO?L=>EFV 

�EF4=>6?5==O  
<>F<64FV==<E 

FV?5= M>4> 
5>>?>7V74FVW 
4VO?L=>EFV 

EG59T>F4 7>-
E?>44DN64==O 

- 74V=E=<F< 4=4?V7 E<?L=<E V E?45><E EF>DV= EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O 6 ?<F4==OE 5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV F4 
?>DV6=OF< =>7> 7 >>=>GD5=F4<< G ?<F4==V 5>>?>7V74FVW D>5>F<; 
- GEG=GF< 45<>F<64F>D< G 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O (?V4?D<T<EF64, >D74=V74FVW); 
- 7>DVT=FG64F< ?D4FV6=<>V6 ?V4?D<T<EF64, >D74=V74FVW =4 
EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G 4>F<6=VEFL V 4<=4<VG=5 7D>EF4==O 
5>>?>7VG=<E ?>>47=<>V6 D>5>F< 

�4?D4FN64=-

=O 4VT6<E 
74E>4V6 6??<6G  

4?O 
4>EO7=5==O 

<>F<64FV==<E 
FV?5= 

 

- >?F<<V7G64F< EFDG>FGDG ?D<D>4>>E>D>==<E 6<FD4F EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O, 4 F4>>6 6<FD4F =4 =>6V ?D<D>4>>E>D>==V 
F5E=>?>7VW F4 =4 5>>?>7VG=5 =46G4==O ?5DE>=4?G; 
- ED>D<G64F< <>F<64FV==G EFD4F57VN 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV 
EG59T>F4 7>E?>44DN64==O F4 6<7=4G<F< WW 6V4?>6V4=VEFL EFD4F57VW 
DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF64; 
- 6V4>>D<7G64F< 5>>?>7VG=G ?>?VF<>G ?V4?D<T<EF64 7 
GD4EG64==O< V<??5<5=F>6G64=>W <>F<64FV==>W EFD4F57VW 
5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV; 
- 6<O6<F< G< 6V4?>6V44T <>F<64FV==4 EFD4F57VO >D74=V74FV==<< 
D57?4<5=F4<, 5>>?>7VG=<< 7=4==O<, 6<V==O< V >><?5F5=FVO< 
?5DE>=4?G 
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D57V>=V6, 7D><44, 5>>?>7V74FVW D>5>F< EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O; 6D4EG64==O 

6??<6G D4>F>DV6 6 ?D>F5EV EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O V D>D<G64==O EFD4F57V= 

DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF6 7 GD4EG64==O< 6<<>7 74557?5G5==O EF4?>7> 

D>76<F>G 7 <5F>N ?D<==OFFO =<<< 5>>?>7> >DVT=F>64=<E DVL5=L V ?V46<M5==O 

5D5>F<6=>EFV >><5DFV==>W 4VO?L=>EFV, 6 F><G G<E?V, 6 5>>?>7VG=><G 4E?5>FV¬ 

[146]. 

�D>?>=>64=4 <>F<64FV==4 >>=F5?FVO EG59T>F4 7>E?>44DN64==O M>4> 

5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV ?>6<==4 ?>?O74F< G ?>5G4>6V EFD4F57VG=>W ?V=VW 

D>5>F< ?V4?D<T<EF64 6 G4EF<=V ??4=G64==O <>F<64FV==>7> 5?5<5=F4 

5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV 4?O 74557?5G5==O F5D<F>DV4?L=>7> 5>>?>7VG=>7> 

D>76<F>G, >FV=>< ?5DE>=4?G V =>7> <>F<64FVW 4> ?>E<?5==O 5>>?>7>-7=4==T6>W 

>><?>=5=F<, 6<7=4G5==O ?>FD55 G «75?5=<E¬ >44D4E. 

2. �D>7=>7G64==O. ' D4<>4E =L>7> =5>5EV4=> ?D>65EF< 7<VEF>6=<= 4=4?V7 

EGG4E=<E F5=45=FV= V 65>F>DV6 5>>?>7V74FVW <VEF56>7> D>76<F>G 6 E<EF5<V 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V><, 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<=<FL>>7> E5>F>DG 5>>=><V><, 

4?LF5D=4F<6 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O, 6<O6<F< 

?5D5L>>4< 4?O FL>7> V 6<7=4G<F< L?OE< 6<DVL5==O ?D>5?5<.  

&4>, =4?D<>?44, «>>=EF4F4FVO D4>FG, M> 5>>?>7VG=5 G?D46?V==O T 

EGG4E=<< FD5=4>< G?D46?V==O >><5DFV==>N 4VO?L=VEFN, 6<<474T 4VT6>W D>5>F< 

6 =4?DO<V 64>E>>=4?5==O <5F>4V6 F4 V=EFDG<5=F4DVN 5>>?>7VG=>7> 

D57G?N64==O. �4=<< V7 V=EFDG<5=FV6, O><= ?>6<=5= 6<>>D<EF>6G64F<EL 6 

?D>F5EV 5>>?>7VG=>7> D57G?N64==O >><5DFV==>W 4VO?L=>EFV V 747=4F< 

64>E>>=4?5==O, T 5>>?>7VG=<= ?4E?>DF ?V4?D<T<EF64 (F45?. 5.19). 

&4>>6 E?V4 6>474F< =4 VE=G64==O EL>7>4=V ?5D54G<>6 V <>6?<6>EF5= 

64>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF6 G5D57 D>7L<D5==O 

4E>DF<<5=FG ?>E?G7, ?D>?>7<FVO V ?>?<F =4 O>V <4F<<GFL <VEF5 G ?5DE?5>F<6V. 

�?O FL>7> =5>5EV4=> 6<>>D<EF>6G64F< 5>>?>7VG=<= DD4=G4=7<=7. 

�>>?>7VG=<= DD4=G4=7<=7 3 F5 «E<EF5<4, M> 74557?5GGT EF4?<= D>76<F>> 

=4 >E=>6V ?>L<D5==O 5>>?>7VG=> 754?4=E>64=<E 6<4V6 6<D>5=<FF64 F4 

D>7?>4V?5==O 6 G<>64E ?>O6< =>6<E 5>>?>7VG=<E ?>FD55 (=4?D<>?44, ?>FD55 6 
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5>>?>7VG=V= 557?5FV); <4T E5=E ?V4>D5E?<F<, M> 6V= T D57G?LF4F>< EFD4F57VG=>7> 

??4=G64==O ?D<D>4>>>D<EFG64==O, 6<V==O ?5D5454G4F< 5>>?>7VG=V =4E?V4>< 

F<E G< V=L<E 7>E?>44DEL><E DVL5=L¬ [210]. 

&45?<FO 5.19 

�4?DO<< 64>E>>=4?5==O <5E4=V7<G 5>>?>7VG=>W ?4E?>DF<74FVW 
?V4?D<T<EF64 

7 
7/? 

�4?DO< 64>E>>=4?5==O �5D5647< 

1 2 3 

1 �<VEF>65 V=D>D<4FV==5 =4?>6=5==O 5>>?>7VG=>7> 
?4E?>DF4 ?V4?D<T<EF64 <4T 5GF< ED>D<>64=5 7 
GD4EG64==O< >E>5?<6>EF5= ?D>6545==O 
E5>F>D4?L=<E V 74?G756<E ?>?VF<>, 6V4>5D464F< 
E?5F<DV>G D>5>F< ?V4?D<T<EF6, >E>5?<6>EFV 6??<6G 
WE ?D<D>4>?5D5F6>DN64?L=>W 4VO?L=>EFV =4 4>6>V??O. 

�<5=L5==O 4=FD>?>75==>7> 
=464=F465==O =4 4>6>V??O, 
?>>D4M5==O V<V46G 
?V4?D<T<EF6, O>V 454=?<6> 
EF46?OFLEO 4> 4>6>V??O 

 

2 �>>?>7VG=<= ?4E?>DF ?V4?D<T<EF64 ?>6<=5= 5GF< 
?D46<?L=> V=D>D<4FV==> =4?>6=5=<< V 5GF< 
D54?L=<< 6V4>5D465==O< 6??<6G EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O =4 4>6>V??O. &5 4>76>?<FL (74 
G<>6< ?D<==OFFO 6V4?>6V4=>7> 74>>=>446G>7> 4>F4) 
4<D5D5=FVN64F< 5>>?>7VG=<= 75VD <V6 
745DG4=N64G4<< 4>6>V??O. &>5F>, G<< 6<M<< 5G45 
>?4E =5557?5>< >>=>D5F=>7> ?V4?D<T<EF64, F<< 6<MV 
EF46>< 5>>?>7VG=>7> 75>DG 4> =L>7> <4NFL 
74EF>E>6G64F<EO. � =46?4><, EF>E>6=> EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O, O><= 74V=E=NT 5>>?>7> >DVT=F>-

64=G E>FV4?L=> 6V4?>6V44?L=G 4VO?L=VEFL, ?>6<==V 
74EF>E>6G64F<EL =<6GV EF46>< 5>>?>7VG=>7> 75>DG.  
�=<65==O >?4EG =5557?5>< EG59T>FV6 
7>E?>44DN64==O 7464O>< 74V=E=5==N =<<< 
?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6, D>D<G64==O =<<< 
EFD4F57V= WE D>76<F>G 7 6<>>D5<?5==O< 5>>?>7VG=>W 
>><?>=5=F< F>M> G<>6?<6<FL 6<D>5=<FF6> 
5>>?>7VG=> G<EF>7> ?D>4G>FG, 6<EV4 7 =<< =4 
74DG5V6=V D<=><, 7<5=L5==O L>V4?<6>7> 6??<6G =4 
4>6>V??O, ?5D54GEV<, F5D<F>DVW, =4 O>V= D>7F4L>64=5 
?V4?D<T<EF6> 

�>>D4M5==O V<V46G 
?V4?D<T<EF6, O>V 454=?<6> 
EF46?OFLEO 4> 4>6>V??O, 
74V=E=NNFL 5>>?>7> 
>DVT=F>64=G E>FV4?L=> 
6V4?>6V44?L=G 4VO?L=VEFL 

 

�5V?LL5==O ?D<5GF>G, 
4>EO7=5==O 5>>=><VG=<E, 
E>FV4?L=<E V 5>>?>7VG=<E 
D57G?LF4FV6, M> 6?4E=5 T 
<5F>N ?V4?D<T<=<FF64 
(>><5DFV==>W 4VO?L=>EFV) 
 

3 �>>?>7VG=<= ?4E?>DF <4T <VEF<F< D5FD>E?5>F<6=G F4 
EFD4F57VG=G V=D>D<4FVN (?D>: ?D>6545==O 
?V4?D<T<EF6>< 5>>?>7> >DVT=F>64=>W E>FV4?L=> 
6V4?>6V44?L=>W 4VO?L=>EFV; 74??4=>64=<= 5>>?>7>-

5>>=><VG=<= V E>FV4?L=<= 5D5>F 6V4 74V=E=5==O 
?D<D>4>>E>D>==<E 74E>4V6; =4O6=VEFL 5>>?>7VG=>7> 
E5DF<DV>4F4).  
 

�>>D4M5==O V<V46G 
?V4?D<T<EF6, O>V 454=?<6> 
EF46?OFLEO 4> 4>6>V??O, 
74V=E=NNFL 5>>?>7> 
>DVT=F>64=G E>FV4?L=> 
6V4?>6V44?L=G 4VO?L=VEFL. 
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�D>4>665==O F45?. 5.19 

1 2 3 

 &4>>6 ?>7VG=> 5G?> 5 4>?>6=<F< FN V=D>D<4FVN 
44=<<< EF>E>6=> D>5>F< ?V4?D<T<EF6 6V4?>6V4=>W 
74?G7V (FD4=E?>DF=V, 47D4D=V, <4L<=>5G4V6=V 
?V4?D<T<EF64 F>M>) 6 =>D<4?L=><G D56<<V, 4 F4>>6 
74 G<>6 74V=E=5==O 464DV==<E 6<><4V6 6 4F<>ED5D=5 
?>6VFDO V E><4V6 G 6>4=V >59T>F< 

 

�=D>D<G64==O E?>6<64GV6 F4 
V=L<E EF5=>E>?45DV6 (74FV>4-

6?5=<E EF>DV=) ?D> =4O6=VEFL 
G ?V4?D<T<EF64 5>>?>7VG=>7> 
E5DF<DV>4F4 4>76>?<FL D>7-

L<D<F< <>6?<6>EFV ?D>EG-

64==O ?D>4G>FVW 45> ?>E?G7< 7 
?>?V?L5=<<< 5>>?>7VG=<<< 
E4D4>F5D<EF<>4<< 
(O>>EFO<<). 
�5F4?L=VL<= V=D>D<4FV==<= 
EG?D>6V4 4VO?L=>EFV EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O ?>?57LGT 
6545==O >5?V>>6>W, 
G?D46?V=EL>>W, <4D>5F<=7>6>W 
?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64 

4 �5>5EV4=> 74>DV?<F< G ?D46>6><G ?>?V ?<F4==O 
74557?5G5==O 4>EFG?G 7D><44EL>>EFV 4> 
V=D>D<4FV==<E 44=<E, =46545=<E G 5>>?>7VG=><G 
?4E?>DFV ?V4?D<T<EF64. &V 44=V <4NFL EF>EG64F<EO 
>>D<EFG64==O ?V4?D<T<EF64 ?D<D>4>D5EGDE=<< 
?>F5=FV4?><, EF4=G 745DG4=5==O 4>6>V??O, 
4=FD>?>75==>7> =464=F465==O ?V4?D<T<EF64 =4 
?D<D>4=G 5>>E<EF5<G, =4O6=>EFV 5>>?>7VG=>7> 
E5DF<DV>4F4 F>M>.  
�4?D<>?44, 6>D4= =<7L>4 ?>V=D>D<>64=VEFL 
=4E5?5==O ?D> ?5D5647< EF4?>7> E?>6<64==O V 
6<D>5=<FF64, 7>>D5<4, EF>E>6=> >E>5?<6>EF5= 
6<>>D<EF4==O DV7=<E 6<4V6 <4D>G64=L ?D>4G>FVW T 
?5D5L>>4>N 4?O D>76<F>G D<=>G 5>>?>7VG=>W 
?D>4G>FVW 6 '>D4W=V 

$54?V74FVO ?V4?D<T<EF64<<-

745DG4=N64G4<< 
?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 
=5 74 74?<L>>6<< 
?D<=F<?><, 5D5>F<6=VEFL 
5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< F4 
D57G?LF4F<6=VEFL G?D46?V==O 
5>>?>7VG=<<< 4E?5>F4<< 
6<FFT6>7> F<>?G ?D>4G>FVW  
$>76<F>> D<=>G 5>>?D>4G>FVW 
6 '>D4W=V, 75V?LL5==O 
G<E5?L=>EFV GG4E=<>V6 FL>7> 
D<=>G 

5 �E>V?L>< 5>>?>7VG=V ?4E?>DF< ?V4?D<T<EF6 <4NFL 
<VEF<F< D5FD>E?5>F<6=G F4 EFD4F57VG=G V=D>D<4FVN, 
O>4 7<>65 5GF< 6<>>D<EF4=4 ?D< ?D<==OFFV 
G?D46?V=EL><E DVL5=L (?V4?D<T<EF64<<, <VEF56<<< 
>D74=4<< 45D646=>W 6?44<, >D74=4<< E5DF<DV>4FVW 
F>M>), 4>FV?L=> 6 ?D46>6><G ??4=V 7>5>69O74F< 
?V4?D<T<EF64 EF6>DN64F< V=D>D<4FV==G 547G G 
6<7?O4V 5>>?>7>-E>FV>-5>>=><VG=<E ?>>47=<>V6. 
�>=4 <>65 D>D<G64F<EO 74 DV7=<<< G4E>6<<< 
7>D<7>=F4<<, >E>??N64F< V=D>D<4FVN M>4> 
5>>?>7>>DVT=F>64=>W 4VO?L=>EFV >>D5<<E 
EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6 ?V4?D<T<EF64 F>M>.  

�5F4?L=VL<= V=D>D<4FV==<= 
EG?D>6V4 4VO?L=>EFV EG59T>F4 
7>E?>44DN64==O, M> 
?>?57LGT 6545==O >5?V>>6>W, 
G?D46?V=EL>>W, <4D>5F<=7>6>W 
?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64. 
�<5=L5==O 4=FD>?>75==>7> 
=464=F465==O =4 4>6>V??O 

 

6 '4>E>>=4?5==O 6<<474NFL ?D46>6V V <5F>4<G=V 
>E=>6< D>7D>5>< 5>>?>7VG=<E ?4E?>DFV6 ?V4?D<T<EF6 
7 GD4EG64==O< G<==>7> 5>>?>7VG=>7> 74>>=>446EF64 
V =4?DO<V6 =>7> 444?F4FVW 4> 6<<>7 <V6=4D>4=<E 
4>>G<5=FV6 (G7>4< '>D4W=< 7 �% F4 V=.) 

�<5=L5==O 4=FD>?>75==>7> 
=464=F465==O =4 4>6>V??O 
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&4>, M>4> ?<F4==O D>76<F>G 5>>?>7VG=> >DVT=F>64=<E 6<4V6 6<D>5=<FF6 74 

G<>6 ?>O6< =>6<E 5>>?>7VG=<E ?>FD55 6>465<> =4 F5, M> «D>76<F>> 

>D74=VG=>7> F4 5V?LL G<EF>7> 6<D>5=<FF64 ?D>4G>FV6 E4DGG64==O T 4>E<FL 

4>FG4?L=<< =4 EL>7>4=V G5D57 =<7>G O6=<E 5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E F4 

E>FV4?L=<E ?5D5647: E?D<OT E>>D>G5==N 6<><4V6 6G7?5><E?>7> 747G, 74><EG 

47>FG = <5F4=G, O>V E?D<ONFL 7?>54?L=><G ?>F5??V==N; 7=<6GT D<7<> 6FD4F< 

74>D>69O 4?O EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?D4FV6=<>V6, 4465 E4<5 6>=< =4=5V?LL 

GD47?<6V 4> 4VW ?5EF<F<4V6 F4 V=L<E EV<V>4FV6, O>V 74EF>E>6GNFLEO 6 

>>=65=FV==><G 6<D>5=<FF6V; >D74=VG=V F4 =4FGD4?L=V ?D>4G>F< 5V?LL >>D<E=V 

4?O E?>6<64GV6 7464O>< <V=V<V74FVW 6??<6G =4 74>D>69O F>>E<G=<E V EFV=><E 

EV<VG=<E D5G>6<=; >E>5?<6> >>D<E=V >D74=VG=V F4 =4FGD4?L=V ?D>4G>F< 4?O 

4VF5=, >E>V?L>< 4<FOG<= >D74=V7< 5V?LL 6D47?<6<= 4> 4VW 74?<L>V6 ?5EF<F<4V6, 

=VFD4FV6, 646><E <5F4?V6 F4 4=F<5V>F<>V6 G ?D>4G>F4E E4DGG64==O¬ [6]. �DV< 

FL>7>, >D74=VG=5 75<?5D>5EF6> T 465D5?>< EF6>D5==O =>6<E D>5>G<E <VEFL 4?O 

<VEF56>7> =4E5?5==O, >E>V?L>< T <5=L <5E4=V7>64=<<, 4 F><G ?>FD55GT 5V?LL>W 

>V?L>>EFV DGG=>W ?D4FV. 

3. %F5=G64==O. �>=> ?>6<==> >E>??N64F< 7474?L=V ?V4E>4< 4> 

6<>>D<EF4==O ?5D5?V>G V=EFDG<5=FV6 M>4> 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 

7>E?>44DN64==O.  

�D<<VD><, 44<V=VEFDG64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 

<>65: 

1) 6 G4EF<=V >E>D>=< 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 6>?NG4F< V=65=F4D<74FVN 

6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<=; D>7D>5>G 4>76>?G =4 6<><4< (7>>D5<4, 

D>D<G64==O 76VFG ?D> V=65=F4D<74FVN 465D5? 6<><4V6 V 4>>G<5=FV6, M> 

>5�DG=F>6GNFL >5EO7< 6<><4V6); D>7D>5>G ?4E?>DFV6 ��' (747>>G<E=>W 

GEF4=>6><) F>M>; 

2) 6 G4EF<=V E?5F6>4>>>D<EFG64==O 3 D>7D>5>G E?5F4>76>?G =4 >>D<EFG64==O 

=44D4<<; ?4E?>DFG E65D4?>6<=<; ?D>5>FV6 7D4=<G=> 4>?GEF<<<E E><4V6 F>M>; 

3) 6 G4EF<=V ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 3 >>=EG?LF4FV==<= EG?D>6V4 M>4> 

>FD<<4==O 4>F4 >5EF565==O <VEFL F<<G4E>6>7> 755DV74==O 6V4E>4V6; D>7D>5>G 
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76VFG ?D> V=65=F4D<74FVN 6V4E>4V6 V ?4E?>DFV6 =4 6V4E>4< (D5TEFD>6>W >4DF<); 

?V47>F>6>G 45>?4D4FVW ?D> GF6>D5==O 6V4E>4V6 F>M>; 

4) 6 G4EF<=V 74V=E=5==O 5>>5GE74?F5DVW 3 44<V=VEFD4F<6=<= EG?D>6V4 

5>>?>7VG=>7> ?>44F>G (=>7> D>7D4EG=>> 7 GD4EG64==O< D4>F<G=<E ?4D4<5FDV6 

D>5>F< ?V4?D<T<EF64; E>?444==O 5>>?>7VG=>W EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV F>M>). 

$>76<64NG< ?<F4==O EF5=G64==O O> ?V4E>4G 4> 6<>>D<EF4==O ?5D5?V>G 

V=EFDG<5=FV6 M>4> 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 7>E?>44DN64==O, E?V4 

6>474F< =4 =56V49T<=G = 646?<6G D>?L D57V>=4?L=<E V <VEF56<E >D74=V6 6?44<. &V 

>D74=< 6?44<, =4?D<>?44, ?>6<==V 5D4F< GG4EFL G ?D>EG64==V >D74=VG=<E 

?D>4G>FV6 E4DGG64==O, 4465 G =<E T D54?L=4 <>6?<6VEFL G <564E E6>WE 

5N465F=<E D5EGDEV6 ?V4FD<<G64F< 6<D>5=<>V6 >D74=VG=>W ?D>4G>FVW G5D57 WW 

74>G?V6?N 4?O 74557?5G5==O ?>FD55 4<FOG<E 74>?44V6 (=46G4?L=<E, ?V>G64?L=<E). 

�4D4?5?L=> <4T 5GF< 74V=E=5=<= GVF><= D>7?>4V? ?>6=>6465=L M>4> 

V<??5<5=F4FVW V=EFDG<5=FV6 M>4> 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV EG59T>F4 

7>E?>44DN64==O G =>7> ?D4>F<G=G 4VO?L=VEFL. �D<G><G, ?D46> ?D<=<4F< 

6V4?>6V4=V G?D46?V=EL>V DVL5==O <4T 5GF< ?V4>DV??5=5 445>64F=<<< 

>D74=V74FV==<<< <5E4=V7<4<<, D>7?>DO4G<<< 4VO<< V DV=4=E>6<<< 

<>6?<6>EFO<<. 

4. �>45?N64==O (547G64F<<5FLEO =4 EF5=4D=><G ?V4E>4V) ?>6<==> 

>E>??N64F< 74E>4< 4=4?VF<G=>7>, FV?L>6>7>, D57G?LFGNG>7>, 4VO?L=VE=>7>, 

>FV=>G=>7> E4D4>F5DG, 7>>D5<4: 

2 6<7=4G5==O ?>G4F>>6<E G<>6, F5=45=FV=, O>V E4D4>F5D<7GNFL E<EF5<< 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O =4 <VEF56><G DV6=V = =4 ?V4?D<T<EF64; 

2 74644==O FV?L>6<E, 5464=<E =4?DO<>V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O F4 ?5D5647, 

O>V EG59T>F 7>E?>44DN64==O F4 V=LV EF5=>E>?45D< 6V4 FL>7> >FD<<4NFL; 

2 6<5VD 74E>4V6 (EG>G?=VEFL >5DGNG<E D4>F>DV6), 6<7=4G5==O WE <>6?<6>W F4 

5464=>W E<?< V E?DO<>64=>EFV 6??<6G =4 E<FG4FVN M>4> 5>>?>7V74FVW 

G?D46?V==O <VEF56<< D>76<F>>< = 4VO?L=VEFN EG59T>F4 7>E?>44DN64==O; 

2 6<5VD V=4<>4F>DV6, M> E4D4>F5D<7G64F<<GFL D>76<F>> ?D>F5EG 5>>?>7V74FVW 

G?D46?V==O =4 ?V4?D<T<EF6V. 
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�> ?D<>?44G, EF>E>6=> 5464=<E =4?DO<>V6 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O F4 

?5D5647, O>V EG59T>F 7>E?>44DN64==O 6V4 FL>7> >FD<<4T, E?V4 6>474F< =4 =>6V 

?>E?G7< =4 5>>?>7VG=><G D<=>G, O>V ?>6<==V 6<>>D<EF>6G64F<EL 6 E<EF5<V 

<5=546<5=FG >D74=V74FV=, 7>>D5<4, 5>>?>7VG=<= 4GFE>DE<=7. 

«�FD<<4=V >D74=V74FVO<< (?V4?D<T<EF64<<, GEF4=>64<<) 6V4 6<>>D<EF4==O 

5>>?>7VG=>7> 4GFE>DE<=7G ?5D5647< <>6GFL >E>??N64F<: 

1) 6<>>D<EF4==O 6<E>>>?D>D5EV==>7> 4>E6V4G EF>D>==VE >D74=V74FV= (6 

G4EF<=V 6545==O 5V7=5EG, 44<V=VEFDG64==O D>5>F< M>4> 74E<EFG 4>6>V??O, 

G?D46?V==O 5474<< 7=4=L, 6<>>=4==O >>D5<<E DG=>FV=, =4?D<>?44, 4>76V?L=<E 

(>FD<<4==O 4>76>?G =4 6<><4< 6 4F<>ED5DG)); 

2) 7=<65==O E>5V64DF>EFV DG=>FV=, ?5D544=<E  4GFE>DE5DG (EG59T>FG, O><= 

=444T DG=>FVW), G5D57 745L56?5==O 6<>>=G64=<E =<< DG=>FV= 6=4E?V4>> 

E?5FV4?V74FVW G 6G7L>V= ?D54<5F=V= >5?4EFV, 4 F4>>6 7464O>< 5D5>FG, O><= 

4>EO74TFLEO ?V4  G4E 74V=E=5==O >4=>F<?=<E >?5D4FV= >4=>G4E=> 4?O 65?<>>W 

>V?L>>EFV >?VT=FV6 (=4?D<>?44, >?5D4FV=, ?>69O74=<E V7 ?D>6545==O< 

5>>?>7VG=>7> 4G4<FG); D4>F<G=> >><?4=VO 744F=4 ?5D544F< =4 7>6=VL=T 

6<>>=4==O 4GFE>DE5DG ?D4>F<G=> 6EV >?5D4FVW, GFD<<GNG< FV?L>< FV, M> 

74557?5GGNFL >?NG>6G FV==VEFL WW ?D>4G>FG; 

3) 4>F5=FG64==O G647< =4 6545==V 5V7=5EG, 6<>>=4==V 7474?L=<E DG=>FV= 

<5=546<5=FG, =5 D>7?>D>LGNG< G647G V 7GE<??O =4 6<>>=4==V E?5F<DVG=<E 

DG=>FV= (=4?D<>?44, M>4> 44<V=VEFD4F<6=>7> >5E?G7>6G64==O 

?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64); 

4) ?>>D4M5==O ?D4>F<>< 6545==O ?V4?D<T<=<FL>>W 4VO?L=>EFV (=4?D<>?44, 

7464O>< >>D<EFG64==N ?>E?G74<< F5=FDV6 >5D>5>< 44=<E 4?O 74557?5G5==O 

6V4=>6?5==O F4 557?5D5D6=>EFV 5V7=5EG EF>E>6=> =5557?5G=<E V 557?5D5D6=<E 

6<D>5=<FF6; 4>EFG?G 4> ?5D54>6<E F5E=>?>7V= F4 ?5DE?5>F<6=<E D>7D>5>> G 

6<7?O4V F5E=VG=>W F4 =4G>>6>W 547< 4GFE>DE5D4; G?D46?V==N 5474<< 7=4=L, O>V 

?O6GFL 6 >E=>6G ?V4FD<<>< ?D<==OFFO DVL5=L); 

5) ?V46<M5==O FDG4>6>W 4>F<6=>EFV ?5DE>=4?G (=4?D<>?44, G5D57 

?D>5>FG64==O V EG?D>6V4 46F><4F<7>64=<E 5V7=5E-E<EF5<, ?>69O74=<E V7 
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D>D<G64==O< F4 6<>>D<EF4==O< E>FV4?L=<E ?4>5FV6 4?O ?D4FV6=<>V6, 74==OF<E 

=4 L>V4?<6<E 6<D>5=<FF64E); 

6) 74557?5G5==O ?D>7>D>EFV 44<V=VEFDG64==O >D74=V74FVTN (7>>D5<4, 

44<V=VEFDG64==O WW ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV), M> EF6>D<FL 7=4G=G 

?5D5647G 4?O 5V7=5EG, >E>V?L>< ?V46<M5==O >?5D4F<6=>EFV = 74557?5G5==O 

?D>7>D>EFV 44<V=VEFDG64==O T >4=<< V7 «7>?>F<E ?D46<?¬ 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV; 

7) 74?GG5==O V=65EF<FV=, 75V?LL5==O V=65EF<FV==>W ?D<645?<6>EFV 

>D74=V74FVW; =4?D<>?44, 46F>D< ?D4FV [280, %. 28] 66464NFL, M> «6 '>D4W=V 

=4=5V?LL ?5DE?5>F<6=<< =4?DO<>< 74?GG5==O V=65EF<FV= T EF6>D5==O 

V=EF<FGFV>=4?L=<E G<>6 4?O ?>6=>FV==>7> 6?D>64465==O ?D<=F<?V6 

4GFE>DE<=7G 6 47D4D=G ED5DG, 4 E4<5: 4>67>EFD>>>6VEFL >>=FD4>FG; =4O6=VEFL 

5V7=5E-?D>F5EG; 6<6V?L=5==O DG=>FV= FV?>>< V ?>6=VEFN; ?V46<M5==O O>>EFV 

6V444=>7> =4 4GFE>DE<=7 5V7=5E-?D>F5EG ?D< >4=>G4E=><G 7=<65==V (45> 

755D565==V) DV6=O 6<FD4F¬; 

8) «5>>=><VO D5EGDEV6 (7464O>< 6V4<>6V 6V4 4>44F>>6>7> 74?GG5==O 

>44D>6>7> D5EGDEG (=4?D<>?44, LF4F=>7> 5>>?>74) 4?O 6<>>=4==O ?56=<E 

DG=>FV= (=4?D<>?44, 44<V=VEFDG64==O ?D<D>4>>E>D>==>W 4VO?L=>EFV 

?V4?D<T<EF64), M> >E>??NT 5>>=><VN DV=4=E>6<E >>LFV6 O> =4 GFD<<4==V 

?5DE>=4?G, F4> V =4 6<>>=4==V DG=>FV=)¬ [153]. 

5. �?4=G64==O. �E=>6=<<< 6<44<< ??4=G64==O <4NFL 5GF<: DV=4=E>6>-

5N465F=5 V EFD4F57VG=5 ??4=G64==O. � D4<>4E >>6=>7> 5F4?G ??4=G64==O 

6<7=4G4F<<5FLEO ?>DO4>> =>7> 6<>>=4==O, 74E=>64=<= =4 <5F>4>?>7VG=><G F4 

>D74=V74FV==><G 74557?5G5==V. &4>, =4 5F4?V 6<7=4G5==O <5F< ?D>F5EG 

5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV V G?D46?V==O ?V4?D<T<EF6>< ?>6<==4 5GF< D>7D>5?5=4 

<5F>4<>4 >FV=>< EFD4F57VG=<E FV?5= D>76<F>G F4><E 4VO?L=>EFV = G?D46?V==O =4 

?D54<5F WE ?DV>D<F5F=>EFV (7 6<>>D<EF4==O< V=F57D4?L=>7> ?>>47=<>4 3 V=45>EG 

?DV>D<F5F=>EFV). &4>>6 =5>5EV4=5 G77>465==O 4VO?L=>EFV GEVE >D74=V74FV==<E 

?V4E<EF5< (FV?L>6>W, 6<D>5=<G>W, V=D>D<4FV==>W). 

6. �D>5>FG64==O. �>7> E?V4 E?DO<>6G64F< =4 6<>>D<EF4==O EG59T>F>< 
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7>E?>44DN64==O =5>5EV4=<E F5E=>?>7V= V >5?44=4==O 4?O 5>>?>7V74FVW 

4VO?L=>EFV.  

7. �>=FD>?V=7. �4T ?D>6>4<F<EO =4 6EVE 5F4?4E D>D<G64==O EFD4F57VW 

<>F<64FVW EG59T>F4 7>E?>44DN64==O M>4> 5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV L?OE><: 

4=4?V7G ?>F>G=>W E<FG4FVW M>4> 6??<6G =4 4>6>V??O V 74EF>EG64==O 

5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG; >>=FD>?N 74 6<>>=4==O< GEVE 5F4?V6; 4=4?V7G 

=>6<E FD5=4V6 5>>?>7V74FVW 4VO?L=>EFV, M> 4>76>?<FL E6>TG4E=> 6<O6?OF< V 

?V>6V4>6G64F< =54>?V><; 6=5E5==O =5>5EV4=<E 7<V= V >>D<7G64==O FV?5= 

EFD4F57VW.  

�>=FD>?L 74 D54?V74FVTN <>F<64FV==>W EFD4F57VW <4T EF4F< E?V?L=>N <5F>N 

4VO?L=>EFV >5DV6=<FF64 ?V4?D<T<EF64, =>7> ?D4FV6=<>V6, D54?L=<E V 

?>F5=FV==<E V=65EF>DV6, 7D><44EL>>EFV.  

�>D5<> 4>F5=FGT<> =4 F><G, M> 5D5>F<6=VEFL EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 6 

E<EF5<V G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 7=4G=>N 

<VD>N 6<7=4G4TFLEO =4G>>6> >5�DG=F>64=<<< <5F>4<G=<<< ?D<=F<?4<< 

EFD4F57V74FVW F4 4=4?VF<G=<<< V=EFDG<5=F4<<, O>V 74557?5GGNFL >><??5>E=VEFL, 

D57G?LF4F<6=VEFL V 444?F<6=VEFL G?D46?V=EL><E DVL5=L. %FD4F57V74FVO 

5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O ?5D5454G4T ?>E?V4>6=5 ?>T4=4==O 4=4?VF<G=>7>, 

?D>T>F=>7>, >D74=V74FV==>7> F4 >>=FD>?L=>7> 5F4?V6 V7 GD4EG64==O< 

5474F>DV6=56>W 674T<>4VW EG59T>FV6 (45D646<, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 5V7=5EG F4 

7D><44EL><E V=EF<FGFV=). 

�> <5F>4<G=<E ?D<=F<?V6, =4 >E=>6V O><E ?>6<==4 6<5G4>6G64F<EO 

EFD4F57VG=4 ?>7V>4 G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< (?>G<=4NG< 7 

6<7=4G5==O <VEVW V 74>V=GGNG< 4>EO7=5==O< >>=>D5F=<E D57G?LF4FV6 V 

<>=VF>D<=7>< 5>>?>7VG=>W 5D5>F<6=>EFV), 6V4=5E5<> F4>V: 

2 ?D<=F<? E<EF5<=>EFV (6V= ?5D5454G4T G77>465=VEFL 5>>?>7VG=<E, 

5>>=><VG=<E V E>FV4?L=<E FV?5=, V=F57D4FVN 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O G 

7474?L=>45D646=G EFD4F57VN EF4?>7> D>76<F>G); 

2 ?D<=F<? 444?F<6=>EFV, O><= 4>76>?OT E<EF5<V G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< 7=GG>> D547G64F< =4 7<V=< 7>6=VL=L>7> F4 6=GFDVL=L>7> 
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E5D54>6<M4, M> >E>5?<6> 646?<6> 6 G<>64E 6>T==<E V ?VE?O6>T==<E 

FD4=ED>D<4FV=); 

2 ?D<=F<? =4G>>6>W >5�DG=F>64=>EFV (547GTFLEO =4 6<>>D<EF4==V =4G>>6<E 

<5F>4V6 4>E?V465==O, ?D>7=>7V6, 5>>?>7VG=<E V=4<>4F>DV6 ?D< D>7D>5FV 

EFD4F57VG=<E DVL5=L); 

2 ?D<=F<? ?4DF=5DEL>>W 674T<>4VW (?5D5454G4T 4>F<6=5 74?GG5==O 

EF5=>E>?45DV6 4> D>D<G64==O F4 D54?V74FVW EFD4F57V= 5>>?>7VG=>7> D>76<F>G); 

2 ?D<=F<? 74?>5V74==O, O><= >DVT=FGT E<EF5<G G?D46?V==O =5 =4 ?V>6V44FVN 

=4E?V4>V6, 4 =4 74?>5V74==O 5>>?>7VG=<< D<7<>4< L?OE>< ??4=G64==O F4 

?D>7=>7G64==O; 

2 ?D<=F<? V=F57D>64=>EFV (?5D5454G4T G77>465==O 5>>?>7VG=<E ?DV>D<F5FV6 

7 5>>=><VG=<<< EF<<G?4<<, DV=4=E>6>-5N465F=<<< V 7D>L>6>->D54<F=<<< 

V=EFDG<5=F4<<, V==>64FV==<<< F5E=>?>7VO<<). 

&4>>6 G ?D>F5EV EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 4>FV?L=> 6<>>D<EF>6G64F< >><??5>E 4=4?VF<G=<E 

<5F>4V6, M> 74557?5GGNFL =4G>>6G 7?<5<=G >FV=N64==O, ?D>7=>7G64==O V 

6<5>DG G?D46?V=EL><E DVL5=L, 7>>D5<4: SWOT-4=4?V7, PESTEL-4=4?V7, 

EF5=4D=5 <>45?N64==O, ?>DV6=O?L=<= 4=4?V7, <4FD<G=V <5F>4< (TOWS, 

SPACE). 

�5�DG=FG64==O 46F>DEL>>7> ?V4E>4G 4> 4>E?V465==O ?<F4==O 

64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 5>>=><V>< V 5>>?>7VG=>N 

4VO?L=VEFN EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 

(L?OE>< =4?D4FN64==O V D54?V74FVW >>=F5?FVW <>F<64FVW EG59T>F4 7>E?>44DN64==O 

4> 5>>?>7V74FVW =>7> 4VO?L=>EFV) 4>76>?<FL FL><G EG59T>FG EF4F< 

>>=>GD5=F>E?D><>6=<<. &5D<F>DVO, =4 O>V= 6V= DG=>FV>=GT, 747=4T 5>>?>7VG=>7> 

D>76<F>G, EF4=5 V=65EF<FV==> ?D<645?<6>N 4?O V=65EF>D4, >><D>DF=>N V 

557?5G=>N 4?O 6<FFT4VO?L=>EFV <VEF56>7> =4E5?5==O.  

�474?><, 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< 5>>=><V>< V 

5>>?>7VG=>N 4VO?L=VEFN EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O =4 74E444E EFD4F57VG=>7> 

?V4E>4G 6<<474T E<=5D7VW <V6 45D646>N, 5V7=5E>< V 7D><44O=EL><< 
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EGE?V?LEF6><, M> EF6>D<FL >E=>6G 4?O D>D<G64==O 5D5>F<6=>W E<EF5<< 

EFD4F57VG=>7> 5>>?>7VG=>7> <5=546<5=FG, >DVT=F>64=>W =4 4>67>EFD>>>6G 

EFV=>VEFL V >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

 

�<E=>6>< 4> D>74V?G 5 

%GG4E=4 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 T E<EF5<>GF6>DN64?L=<< 5?5<5=F>< 

45D646=>W ?>?VF<>< G =4FV>=4?L=V= 5>>=><VFV. �>=4 ?>T4=GT V=EF<FGFV==<=, 

5>>=><VG=<=, E>FV4?L=<= F4 5>>?>7VG=<= 6<<VD<, 74557?5GGNG< 74D<>=V74FVN 

V=F5D5EV6 45D646<, 5V7=5EG F4 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 4 WW 5D5>F<6=VEFL 

6<7=4G4TFLEO 674T<>4VTN VTD4DEVG=<E DV6=V6 G?D46?V==O, ?4DF=5DEL>>N GG4EFN 

EF5=>E>?45DV6 F4 444?F<6=VEFN ?G5?VG=<E V=EF<FGFV6 4> EGG4E=<E 6<>?<>V6. 

�4G>>64 = ?D4>F<G=4 7=4G<<VEFL >>=F5?FG EGG4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

?>?O74T G 74557?5G5==V 674T<>769O7>G <V6 45D646=<<<, 5>>=><VG=<<< = 

EGE?V?L=<<< V=F5D5E4<<, D>D<G64==V «75?5=<E¬ V=EF<FGFV6, D>76<F>G ESG-

?V4E>4V6 V 4>EO7=5==V FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 4> 2030 D>>G. �4EF>E>64=4 

<5F>4>?>7VG=4 <>45?L >FV=N64==O 5D5>F<6=>EFV ?>?VF<><, ?>5G4>64=4 =4 

E<EF5<V V=F57D4?L=<E V=45>EV6, 74E6V4G<?4 ?><VD=<= DV65=L 754?4=E>64=>EFV 

EF4?>7> D>76<F>G '>D4W=< (�pol = 0,485), ?D<G><G, =4=6<MG 4<=4<V>G 

45<>=EFDGNFL E>FV4?L=<= F4 V=EF<FGFV==<= 6<<VD<. 

%F5=4D=<= ?D>7=>7 4> 2030 D>>G ?V4F65D46GT ?>7<F<6=G F5=45=FVN 

7D>EF4==O V=F57D4?L=>7> V=45>EG 4> 0,53, M> 6>47GT =4 ?>EFG?>65 ?V46<M5==O 

EF4?>EFV 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. $>7D>5?5=4 <5F>4<>4 D>D<G64==O V=F57D4?L=<E 

V=4<>4F>DV6 T 5D5>F<6=<< V=EFDG<5=F>< <>=VF>D<=7G D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W 

?>?VF<>< =4 DV7=<E DV6=OE G?D46?V==O F4 EF6>DNT ?V4�DG=FO 4?O <>45D=V74FVW 

45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 G<>64E EF4?>7> D>76<F>G. 

�=D>D<4FV==>->><G=V>4F<6=5 74557?5G5==O G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< T >?NG>6>N E>?44>6>N E<EF5<< ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, M> 6<7=4G4T 

5D5>F<6=VEFL D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =4 6EVE DV6=OE. �54>E>>=4?VEFL 

V=D>D<4FV==<E 769O7>V6 <V6 45D646=<<< >D74=4<<, 5V7=5E>< V 7D><44EL>VEFN 

74?<L4TFLEO >4=VTN 7 ?D<G<= 5>>?>7VG=<E ?D>5?5< '>D4W=<, M> 7G<>6?NT 
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?>FD55G <>45D=V74FVW >><G=V>4FV==>W V=DD4EFDG>FGD<. �?O ?V46<M5==O 

5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O 74?D>?>=>64=> EF6>D5==O ?G5?VG=>W >=?4==-

??4FD>D<< E<=ED>==>W, >>?5>F<6=>W D>5>F< F4 >><G=V>4FVW <V6 EF5=>E>?45D4<<. 

�>=4 <4T >59T4=G64F< <>4G?V >5<V=G 44=<<<, 4=4?VF<G=>7> EG?D>6>4G, 

>>?5>F<6=>W 674T<>4VW F4 ?>LG>G, 74557?5GGNG< V=F57D4FVN 547 44=<E, 

4>EFG?=VEFL 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW = 74?GG5==O 7D><44O= 4> ?D<==OFFO DVL5=L. 

$54?V74FVO F4>>7> ?V4E>4G E?D<OF<<5 D>D<G64==N EGG4E=>7> V=D>D<4FV==>7> 

E5D54>6<M4 G?D46?V==O, D>76<F>G 5>>?>7VG=>W >G?LFGD< EGE?V?LEF64 F4 

7<VF=5==N 4>6VD< 7D><44O= 4> 45D646<, M> T ?5D54G<>6>N 5D5>F<6=>W 

D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 G<>64E EF4?>7> D>76<F>G. 

�4>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G >5G<>6?5=5 ?>FD55>N ?5D5E>4G 6V4 

D54>F<6=>7> 4> ?D>4>F<6=>7> G?D46?V==O, >DVT=F>64=>7> =4 74?>5V74==O 

5>>?>7VG=<< D<7<>4< V D>D<G64==O ?5D54G<>6 EF4?>7> 7D>EF4==O. 

%FD4F57VG=<= ?V4EV4 ?5D5454G4T V=F57D4FVN 5>>?>7VG=<E FV?5= G 45D646=G 

5>>=><VG=G ?>?VF<>G, 4>67>EFD>>>65 ?D>7=>7G64==O, G77>465==O 5>>?>7VG=<E, 

E>FV4?L=<E F4 5>>=><VG=<E ?DV>D<F5FV6, 4 F4>>6 D>D<G64==O <5E4=V7<V6 

?4DF=5DEL>>W 674T<>4VW 45D646<, 5V7=5EG = 7D><44EL>>EFV. &5 EF6>DNT ?V4�DG=FO 

4?O ?5D5E>4G 4> <>45?V «5>>?>7VG=>W 45D646<¬, G O>V= 5>>?>7VG=V FV==>EFV 

EF4NFL E>?44>6>N EFD4F57VG=>7> D>76<F>G. 

�46?<6<< =4?DO<>< G4>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G T 

EFD4F57V74FVO 4VO?L=>EFV EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O G5D57 D>7D>5?5==O 

<>F<64FV==>W >>=F5?FVW 5>>?>7V74FVW, G4>E>>=4?5==O E<EF5<< 5>>?>7VG=>W 

?4E?>DF<74FVW ?V4?D<T<EF6 F4 6?D>64465==O V=EFDG<5=FV6, F4><E O> 

5>>?>7VG=<= DD4=G4=7<=7 V 5>>?>7VG=<= 4GFE>DE<=7. �4>E>>=4?5==O E<EF5<< 

G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< D>76<F>>< =4 74E444E EFD4F57VG=>7> ?V4E>4G 

?5D5454G4T D>D<G64==O FV?VE=>W <>45?V EFD4F57VG=>7> 5>>?>7VG=>7> 

<5=546<5=FG, 7>DVT=F>64=>W =4 EF4?<= D>76<F>> F5D<F>DV=, ?V46<M5==O 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV 5>>=><V>< F4 ?>>D4M5==O O>>EFV 6<FFO =4E5?5==O. 
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$54?V74FVO 74?D>?>=>64=<E >>=F5?FG4?L=<E V <5F>4<G=<E ?>?>65=L E?D<OF<<5 

?>5G4>6V 5D5>F<6=>W, 6V4?>6V44?L=>W F4 V==>64FV==>W E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> 

G?D46?V==O, M> 74557?5G<FL 4>EO7=5==O EFD4F57VG=<E FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 

'>D4W=< 4> 2030 D>>G. 

�E=>6=V ?>?>65==O ?9OF>7> D>74V?G 4<E5DF4FV==>W D>5>F< 6<E6VF?5=V G 

?D4FOE [23; 118; 125;141; 146; 148; 151; 153; 154; 312; 319; 323; 329; 354] 
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�D>F5E< >5�DG=FG64==O V D>76<F>G F5>D5F<>>-<5F>4>?>7VG=<E ?>?>65=L 

F4 D>7D>5?5==O =4G>>6>-?D4>F<G=<E D5>><5=44FV= M>4> <>45D=V74FVW 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 44?< 7<>7G 

>FD<<4F< F4>V >E=>6=V =4G>>6V D57G?LF4F<: 

1. %F4?<= D>76<F>> 6<7=4G5=> O> V=F57D4?L=G >E=>6G >=>6?5==O 

5>>?>7VG=>W ?>?VF<><. � >7?O4G =4 F5 5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4 D>77?O44TFLEO O> 

=4E>DV7=4 E>?44>64 E<EF5<< ?G5?VG=>7> G?D46?V==O, M> 6??<64T =4 O>VEFL 

6<FFO, >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL 5>>=><V>< F4 5>>?>7VG=G 557?5>G 45D646<. 

�4?D>?>=>64=5 FD4>FG64==O ?>=OFFO «5>>?>7VG=4 ?>?VF<>4¬ D>D<GT ?V4�DG=FO 

4?O ?V46<M5==O 4VT6>EFV 5>>?>7VG=<E D5D>D< V ?>E<?5==O 4<=4<V>< WE 

D54?V74FVW 6 '>D4W=V. 

2. �>45D=V74FVO 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 547GTFLEO =4 ?D<=F<?4E 

5474F>EG59T>F=>EFV, 6V4>D<F>EFV, V==>64FV==>EFV F4 5>>?>7VG=>W E?D4654?<6>EFV. 

�6F>DEL>5 FD4>FG64==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< O> ?D>F5EG, 

E?DO<>64=>7> =4 5>>?>7VG=G 557?5>G F4 V==>64FV==<= D>76<F>>, D>D<GT =4G>>6> 

>5�DG=F>64=G >E=>6G O>VE=<E 7<V= 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< G >>=F5>EFV EF4?>7> 

D>76<F>G =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

3. �5F>4>?>7VO 4>E?V465==O <>45D=V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6 >>=F5>EFV 

74557?5G5==O EF4?>7> D>76<F>G 5>>=><V>< ?>5G4>64=4 =4 ?>T4=4==V E<EF5<=>7>, 

V=EF<FGFV==>7>, ?D>F5E=>7>, DG=>FV>=4?L=>7>, ?D>7D4<=>-FV?L>6>7>, ?D>T>F=>7> 

= D<7<>->DVT=F>64=>7> ?V4E>4V6, M> 44T 7<>7G >FV=N64F< 674T<>769O7>< <V6 

E>FV4?L=>-5>>=><VG=<<< F4 ?D<D>4=>N E<EF5<4<< V D>D<G64F< 444?F<6=V 

<5E4=V7<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O. �>6545=>, M> >>=F5?FVW «75?5=>W 5>>=><V><¬ 

F4 «5V>5>>=><V><¬ E?G7GNFL >?NG>6<<< F5>D5F<G=<<< V ?D4>F<G=<<< 

>DVT=F<D4<< >=>6?5=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, E?DO<>64=>W =4 

D5EGDE>5D5>F<6=VEFL V 6V4=>6?N64=VEFL.  

4. �V4EV4 4> EFDG>FGDG64==O G<==<>V6 7=4GGM>EFV G?D46?V==O 5>>?>7VG=<< 

D>76<F>>< 44T 7<>7G V=F5D?D5FG64F< =>7> O> 5474F>DV6=56G E<EF5<G 
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674T<>4VNG<E 6??<6V6, M> EF6>DNT <5F>4>?>7VG=5 ?V4�DG=FO 4?O D>D<G64==O 

EFD4F57V= V=F57D>64=>7> G?D46?V==O 7 G77>465=>N 674T<>4VTN =4 6EVE DV6=OE. 

5. �5D54G<>6< D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6<7=4G4NFL 

?>FD55G = <>6?<6>EFV GE64?5==O G?D46?V=EL><E DVL5=L G ED5DV 4>6>V??O. 

�V4EV4 4> FV==VE=>W V=F5D?D5F4FVW ?>>47=<>V6 EF4?>7> D>76<F>G, O>V '>D4W=4 

6<>>D<EF>6GT =4 7474?L=>45D646=><G DV6=V, ?5D5454G4T WE D>77?O4 O> <4D>5DV6 

5>>?>7VG=>W E?D4654?<6>EFV F4 >G?LFGD< EGE?V?LEF64. 

6. $57G?LF4F<6=VEFL D54?V74FVW 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< '>D4W=< M>4> 

4>EO7=5==O FV?5= EF4?>7> D>76<F>G 6<7=4G4TFLEO 5474F>DV6=56>N 674T<>4VTN 

74FV>46?5=<E EF>DV=. �4?D>?>=>64=<= <5F>4>?>7VG=<= ?V4EV4 4> >?4E<DV>4FVW 

EF5=>E>?45DV6 74 FV?L>6<<< >DVT=F<D4<< F4 6<>?<>4<< 4>76>?<6 ?>6=VL5 

6V4>5D47<F< WE ?>F5=FV4? V D>?L 6 5>>?>7VG=V= ?>?VF<FV.  

7. �=EF<FGFV==5 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< ?>FD55GT 4>>>DV==>7> 

>=>6?5==O G5D57 =54>EF4F=N V=EF<FGFV==G E?D><>6=VEFL. �>45D=V74FVN 

V=EF<FGFV==>7> <5E4=V7<G 74?D>?>=>64=> 74V=E=N64F< 74 FDL><4 =4?DO<4<<: 
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