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У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, визначено 

головні завдання, об’єкт і предмет та методичні засади дослідження, розкрито 

наукову новизну і практичне значення отриманих результатів, наведено 

відомості щодо їхньої апробації.

Дисертацію присвячено розвитку теоретико-методичних положень та 

розробці практичних рекомендацій щодо формування стратегії забезпечення 

економічної безпеки торговельних підприємств. Здійснено гносеологічний 

аналіз сутнісно-змістових особливостей поняття «економічна безпека 

торговельних підприємств» і «стратегія економічної безпеки торговельних 

підприємств», проведено систематизацію структурно-функціонального підходу 

для формування економічної безпеки торговельних підприємств у контексті 

функціональних процесів стратегії її забезпечення ідентифікованими 

елементами економічної безпеки. Запропоновано авторський підхід щодо 

розробки організаційно-економічного механізму стратегії забезпечення 

економічної безпеки торговельних підприємств у сучасних умовах.

Побудовано практично орієнтований алгоритм вибору ефективних 

стратегій розвитку торговельних підприємств, що забезпечує застосування 

системного підходу до отримання прогнозної оцінки ринкових та фінансових 

показників у контексті моделювання нейронної мережевої системи на основі 

методу кластеризації Кохонена із застосуванням рівневого розподілу безпекової 

компоненти торговельних підприємств. Запропоновано шестирівневу модель 

комплексного оцінювання стратегії забезпечення економічної безпеки



торговельних підприємств на основі ідентифікації за основними об’єктами і 

рівнями безпеки з виокремленням компонент (векторів) та умов оцінювання 

стратегії забезпечення безпеки торговельних бізнес-структур. Створено модель 

формування стратегій розвитку економічної безпеки торговельних підприємств 

шляхом аналізу зовнішнього середовища, результатів економічної й фінансової 

діяльності, оцінювання внутрішнього ресурсного потенціалу досліджуваних 

підприємств і реалізації низки функціональних стратегій для забезпечення 

стабільної роботи торговельних бізнес-структур у довгостроковій перспективі.

У першому розділі «Теоретичний базис формування стратегії 

забезпечення економічної безпеки торговельних підприємств» здіснено 

концептуалізацію сучасних поглядів щодо понять та основних підходів до 

забезпечення економічної безпеки торговельних підприємств; проведено 

ідентифікацію факторів впливу і показників розвитку торговельних 

підприємств у системі забезпечення економічної безпеки; закладено 

актуалітетний базис формування стратегії підприємств торгівлі для‘ 

забезпечення економічної безпеки.

Шляхом узагальнення теоретичних поглядів, встановлено, що економічна 

безпека торговельних підприємств -  це стан за якого економічна система 

перебуває на відповідному рівні, що забезпечує досягнення стратегічних цілей 

без зовнішніх і внутрішніх загроз та дає змогу уникнути втрати стабільності 

розвитку під час реалізації заходів, рівень економічної безпеки торговельних 

підприємств залишається в межах порогових значень.

На основі проведених досліджень здійснено узагальнювальну 

систематизацію елементів економічної безпеки з виділенням чотирьох 

складових серед яких: стан, безпека, ефективність та цілеспрямованість. 

Водночас розкрито зміст економічного розвитку торговельних підприємств з 

визначенням певних характеристик компонент, серед яких: процесно-

орієнтований, стратегічний, комплексний, інноваційний і конкурентний. 

Встановлено взаємозв’язок між елементами економічної безпеки та 

компонентами економічного розвитку торговельних підприємств, що становить



основу теоретичних концепцій цього дослідження і допомагає з’ясувати роль 

стратегій економічного розвитку в забезпеченні економічної безпеки 

підприємств.

Запропоновано структурно-функціональний підхід для формування 

стратегії економічної безпеки торговельних підприємств, на основі якого 

визначено основні компоненти та створено систему економічної безпеки, які 

забезпечують функціонування і розвиток, компенсуючи вплив різних 

негативних факторів у процесі економічної діяльності. На основі пропонованої 

системи факторів сформовано комплексну систему показників для 

торговельних підприємств, яка повністю враховує фактори впливу економічної 

безпеки. Торговельні підприємства можуть розробляти ефективні стратегії 

економічного розвитку на основі результатів проведеного оцінювання, 

забезпечуючи економічну безпеку.

У другому розділі «Аналітичне дослідження економічної безпеки 

торговельних підприємств: стратегічний підхід» проаналізовано сучасні

тенденції управління торговельними структурами національної економіки 

країни; розроблено практичний механізм оцінювання економічної безпеки 

торговельних підприємств у контексті стратегічного підходу; здійснено 

економіко-математичне модулювання стратегії забезпеченння економічної 

безпеки торговельних підприємств.

У дисератції сформовано методичний базис для побудови інструментів 

оцінювання економічної безпеки торговельних підприємств, який створюється 

на основі розгляду операційних характеристик, дослідження ризиків та загроз, 

аналізу використання ресурсів відповідно до індикаторів економічної безпеки, 

вивчення вимог до вибору й узагальнення результатів, що дасть змогу вибрати 

вектор забезпечення щодо підвищення цього рівня.

Водночас обгрунтовано необхідність використання групи критеріїв 

(ефективність, вартість, якість, результативність, тривалість, додана вартість і 

складність) та показників (безпека працівників, доступність служби безпеки, 

доступність системи безпеки об’єкта, рівень втрат через витік конфіденційної



інформації, доступність аналітичної інформації й власних електронних 

ресурсів) для оцінювання операційних процесів торговельних підприємств, щоб 

всебічно описати можливий стан забезпечення економічної безпеки.

У процесі аналізу з’ясовано, що, порівняно з іншими секторами 

економіки, мережеві підприємства в торговельній сфері є більшими за 

масштабом і більш ефективними в роботі. Результати апробації підтвержують, 

що рівень економічного розвитку ТОВ «АТБ» та ТОВ «Епіцентр-К» 

покращився на основі імплементації стратегій розвитку. Адже впровадження 

відповідних стратегій має вирішальне значення для забезпечення економічної 

безпеки торговельних підприємств.

В роботі запропоновано шестирівневу модель зрілості, яка враховує 

вплив факторів економічної безпеки, поділяє їх на два основні об’єкти 

(незалежний процес і повний набір процесів) та класифікує на шість рівнів: від 

найвищого рівня ризику до ідеального (найвищий рівень безпеки). З метою 

оцінювання зрілості торговельних підприємств у контексті економічної 

безпеки сформовано спектр показників, розрахунок та числове масштабування 

яких можуть ідентифікувати відповідні типи торговельних бізнес-процесів.

Досліджено науково-методичний підхід до здійснення вибору стратегії 

економічної безпеки на основі системної оцінки потенціалу та фінансових 

показників, що дасть можливість торговельним підприємствам збільшувати 

економічну ефективність і підвищувати рівень економічної безпеки. 

Верифікація цього алгоритму показує, що підприємства, які обирають 

ефективні стратегії розвитку, можуть сприяти економічному розвитку, таким 

чином забезпечуючи економічну безпеку торговельних підприємств.

У третьому розділі «Удосконалення формування стратегії забезпечення 

економічної безпеки торговельних підприємств в умовах сучасних викликів» 

сформовано практичний безпекознавчий базис щодо організаційно- 

економічного механізму стратегії забезпеченння економічної безпеки 

підприємств торгівлі; здіснено формалізацію системи стратегії економічної 

безпеки торговельних підприємств. На основі цього показано практичні аспекти



комплексного оцінювання стратегії забезпечення економічної безпеки 

торговельних підприємств.

В роботі подано авторське трактування поняття «стратегія економічної 

безпеки торговельних підприємств» -  це система стратегічного управління, в 

якій торговельна бізнес-структура проводить комплексне діагностування 

зовнішнього та внутрішнього середовищ, коригує свої цілі й завдання розвитку 

і визначає основні напрямки диверсифікованих функцій для підтримки 

стратегічних орієнтирів розвитку реагування на загрози. Сформовано та 

описано структурний розподіл стратегічного розвитку торговельного 

підприємства, який містить такі елементи: процесний, стратегічний,

інтеграційний, інноваційний і конкурентний. При цьому досліджено методи 

побудови стратегії економічної безпеки торговельних підприємств.

Водночас у роботі обґрунтовано доцільність застосування практико- 

орієнтованого алгоритму стратегії забезпечення економічної безпеки на основі 

методу кластеризації Кохонена щодо вдосконалення організаційних та 5 

економічних процесів торговельних підприємств. Визначено за необхідне 

використовувати структуру набору даних за трьома кластерами на основі 

розподілу рівнів безпеки, що дасть змогу торговельним підприємствам 

здійснювати прогнозне оцінювання стратегії забезпечення економічної безпеки 

і складати відповідні плани посилення безпеки на основі технології мережевого 

моделювання та кластеризації.

Доведено, що формалізація процедури вибору ефективних стратегій 

розвитку економічної безпеки для торговельних підприємств дасть змогу, по- 

перше, враховувати ринкові умови і конкурентну позицію торговельного 

підприємства, а по-друге -  чітко визначити місію та цілі торговельного 

підприємства і результати економічної й фінансової діяльності. З допомогою 

такого підходу оцінювання фінансових показників стає другорядним, тоді як 

оцінювання економічної безпеки торговельного підприємства набуває більшої 

важливості, оскільки воно покращує фінансові показники торговельного 

підприємства та підвищує рівень економічної безпеки.



В дисертації запропоновано модель організаційно-економічного 

механізму стратегії забезпечення економічної безпеки торговельних 

підприємств, яка при формуванні стратегічних планів повністю враховує місію 

і цілі торговельних підприємств, ринкові умови та їхню конкурентну позицію й 

оцінює результати їхньої економічної та фінансової діяльності. Застосування 

цієї моделі допоможе торговельним підприємствам розробити ефективну 

стратегію економічного розвитку з урахуванням їхніх внутрішніх обставин.

Практичне значення отриманих результатів. Науково-методичні, 

організаційні та практичні рекомендації дисертаційної роботи щодо 

формування стратегії забезпечення економічної безпеки торговельних 

підприємств використовуються в практичній діяльності: ТОВ «ВЕСМАК», 

ТОВ «СІЛЬПО-ФУД», ТОВ «ТЕКО-ТРЕЙД», ТОВ «КОЛЯР».
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81ШМАКУ

УІУсЬаг V. Р. Рогтіп§ а 8ігаІе§у Гог епзіігіп» {Не есопотіс весигіїу оГ 

ігасїе епіегргі8е8. -  <ЗиаШуіп§ зсіепіііїс \уогк оп тапизсгірі гі§ЬІ8.

ТЬе сііззегіаііоп Гог оЬїаіпіп§ ІЇіе <іе§гее оґ Оосіог оґ РЬіІозорЬу іп зресіаіііу 

051 «Есопошу». -  \¥езІ ІІкгаіпіап Каїіопаї Шіуегзіїу, Міпізїгу оГ Есіисаііоп апсі 

8сіепсе оґіікгаіпе, Тешорії, 2025.

Іп іЬе іпігосіисііоп, їЬе геїеуапсе оґ їЬе їоріс із зиЬзІапІіаІесІ, іЬе рифозе із 

їогтиіаіесі, іЬе таіп о і^ є с і і у є з , їЬе оЬуесї апсі зиЬдесІ, апсі іЬе теІЇюс1о1о§іса1 

Гоипсіаііопз оґ їЬе гезеагсЬ аге сіеіїпесі. ТЬе зсіепІіГіс поуеііу апсі ргасіісаі



зі§пШсапсе оґ іЬе оЬіаіпес! гезиііз аге геуеаіесі, апсі іпіогтаїіоп ге§агсІіп§ іЬеіг 

арргоЬаІіоп із ргоуісіесі.

ТЬе сііззегіаііоп із сієуоієсі Іо ас1уапсіп§ іЬеогеІісаі апсі теіЬ0ск)І0£Іса1 

ргіпсіріез апсі сіеуеІоріп§ ргасіісаі гесоттепсіаііопз Гог &гтіп§ а 5ІгаІе§у Іо епзиге 

іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез. А §позео1о§іса1 апаїузіз оґ іЬе еззепііаі 

апсі зиЬзІапІіуе сЬагасІегізІісз о£" іЬе сопсеріз «есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе 

епіегргізез» апсі «есопотіс зесигіїу зІгаІе§у оґ Ігасіе епіегргізез» із саггіесі оиі. А 

зузіетаїігаїіоп оґ їЬе зігисіигаї апсі йтсііопаї арргоасЬ Іо £огтіп§ їЬе есопотіс 

зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез із сопсіисіесі \уііЬіп їЬе сопіехі оГ їЬе йтсііопаї 

ргосеззез о І" їЬе зігаїе^у Гог епзигіп§ іі, а1оп§ \уііН  їЬе МепіШесІ еіетепіз оґ 

есопотіс зесигіїу. ТЬе аиіЬог ргорозез ап арргоасЬ Іо сіеуе1оріп§ їЬе ог§апІ2аІіопа1 

апсі есопотіс тесЬапізт Гог їЬе зІгаІе§у оГ епзигіп§ їЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе 

епіегргізез ипсіег тосіет  сопсііііопз.

А ргасіісаііу огіепіесі а1§огііЬт Гог зе1есІіп§ є й є с і і у є  сіеуеіортепі з1га1е§іез 

Гог Ігасіе епіегргізез із сопзігисіесі. II епаЬіез іЬе арріісаііоп оґ а зузіетіс арргоасЬ 

Іо оЬіаіпіп§ а їогесазі аззеззтепі оГ тагкеї апсі Ііпапсіаі іпсіісаіогз іЬгои§Ь іЬе 

тосІе1іп§ оґ а пеигаї пеіу/огк зузіет Ьазесі оп іЬе КоЬопеп с1изІегіп§ теїЬосІ дуііЬ  

іЬе изе оґ а Іеуеі-Ьазесі сіізІгіЬиІіоп о І" іЬе зесигіїу сотропепі оГ Ігасіе епіегргізез. А 

з і х - іє у є і  тосіеі ґог сотргеЬепзіуе еуаіиаііоп о І" іЬе зІгаІе§у Іог епзигіп§ іЬе 

есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез із ргорозесі, Ьазесі оп іЬе ісіепіійсаііоп оґ кеу 

о^есіз апсі зесигіїу і є у є і з , ауііЬ іЬе сіізїїегепііаііоп оґ сотропепіз ( у є с іо г з )  апсі 

сопсііііопз Іог еуа1иаІіп§ іЬе зесигіїу з1га1е§у оґ Ігасіе Ьизіпезз зігисіигез. А тосіеі 

Іог Іогтіп§ зІгаІе§іез ґог іЬе сіеуеіортепі оґ есопотіс зесигіїу іп Ігасіе епіегргізез із 

сгеаіесі іЬгои§Ь іЬе апаїузіз о І" іЬе ехіегпаї епуігоптепі, іЬе гезиііз о І- есопотіс апсі 

йпапсіаі асііуііу, іЬе аззеззтепі оґ іЬе іпіегпаї гезоигсе роїепііаі о І" іЬе зіисііесі 

епіегргізез, ап<1 іЬе ітріетепіаііоп оґ а зеї оґ йтсііопаї зігаїе^іез аітесі аі епзигіп§ 

іЬе зІаЬІе орегаїіоп оґІгасіе Ьизіпезз зігисіигез іп іЬе 1оп§ Іегт.

ТЬе Гігзі сЬарІег «ТЬе ТЬеогеІісаІ Вазіз Іог Рогтіп§ а 8іга1е§у Іо Епзиге іЬе 

Есопотіс 8есигіІу о І" Тгасіе Епіегргізез» ргоуісіез а сопсеріиаііхаїіоп оґ 

сопіетрогагу у і є \ у з  оп іЬе сопсеріз апсі кеу арргоасЬез Іо епзигіп§ іЬе есопотіс



зесигіїу оГ їгасіе епіегргізез; ісіепііїїез іЬе іпЯиепсіп§ Іасіогз апсі іпсіісаіогз оґ іЬе 

сіеуеіортепі о£ їгасіе епіегргізез луііЬіп Іііе зузїет оГ есопотіс зесигіїу; апсі 

езІаЬІізЬез а геІеуапсе-ЬазесІ Гоипсіаііоп Гог Гогтіп§ їгасіе епіегргізе зігаїе^іез Іо 

епзиге есопотіс зесигіїу.

Ву §епега1І2Іп§ Іііеогеїісаі уіе\уроіпІз, іі із езІаЬІізЬесі іЬаІ іЬе есопотіс 

зесигіїу оґ їгасіе епіегргізез із а зіаіе іп луЬісЬ іЬе есопотіс зузїет із таіпіаіпесі аі а 

іє у є і  іЬаІ епзигез іЬе асЬіеуетепІ о І" з1га1е§іс §оа1з у/ііЬоиІ ехіегпаї ог іпіетаї 

іЬгеаІз, ргеуепіз іЬе Іозз оґ сіеуеіортепі зІаЬіІіІу дигіп§ іЬе ітріетепіаііоп оґ 

теазигез, апсі кеерз іЬе есопотіс зесигіїу іє у є і  о Г їгасіе епіегргізез \ у ііЬ іп  іЬгезЬоШ 

уаіиез.

ВазесІ оп іЬе сопсіисіед гезеагсЬ, а сотргеЬепзіуе зузіетаїігаїіоп оГ іЬе 

еіетепіз о І" есопотіс зесигіїу у/аз саггіесі оиі, Ьі§Ь1і§Ьііп§ їоиг кеу сотропепіз: 

зіаіе, зесигіїу, еіїісіепсу, апсі ригрозеіиіпезз. Аі іЬе зате Ііте, іЬе еззепсе оГ 

есопотіс сіеуеіортепі оГ їгасіе епіегргізез із геуеаіесі іЬгои§Ь іЬе ісіепіШсаІіоп оґ 

соге сотропепі сЬагасІегізІісз, іпс1исІіп§ ргосезз-огіепіесі, зІгаІе§іс, сотріех, 

іппоуаііуе, апсі сотреііііуе. ТЬе іпіеггеіаііоп ЬеІ\уееп іЬе еіетепіз оГ есопотіс 

зесигіїу апсі іЬе сотропепіз о І" есопотіс сіеуеіортепі о І" їгасіе епіегргізез із 

езІаЬІізЬесі, Гогтіп§ іЬе Іоипсіаііоп оґ іЬе іЬеогеїісаІ сопсеріз о І" іЬіз зіисіу апсі 

Ье1ріп§ Іо сіагііу іЬе гоїе о І" есопотіс сіеуеіортепі зІгаІе§іез іп епзигіп§ епіегргізе 

есопотіс зесигіїу.

А зігисіигаї-іипсііопаї арргоасії Іо іогтіп§ а з1га1е§у Гог іЬе есопотіс 

зесигіїу оґ їгасіе епіегргізез із ргорозесі. ВазесІ оп іЬіз арргоасЬ, іЬе кеу сотропепіз 

аге сіеіегтіпесі апсі а зузїет о І" есопотіс зесигіїу із сіеуеіоресі, \уЬісЬ епзигез 

ІипсІіопіп§ апсі сіеуеіортепі у /Ь ііє  сотрепзаІіп§ Іог іЬе ітрасі о І- пе§а1іуе Гасіогз 

агізіп§ іп іЬе соигзе оґ есопотіс асііуііу. ІІзіп§ іЬе ргорозесі зузїет оГ Іасіогз, а 

сотргеЬепзіуе зузїет оґ іпсіісаіогз ґог їгасіе епіегргізез із Іогтесі. ТЬіз зузїет Іиііу 

ассоипіз ґог аіі іпйиепсіп§ Іасіогз оґ есопотіс зесигіїу. Тгасіе епіегргізез сап 

сіеуеіор є і ї є с і і у є  з1га1е§іез Іог есопотіс сіеуеіортепі Ьазесі оп іЬе аззеззтепі 

гезиііз, іЬегеЬу епзигіп§ есопотіс зесигіїу.



Іп іНе зесопсі сЬарІег «Апаїуіісаі 8іис1у оГ іЬе Есопотіс Зесигіїу оґ Тгасіе 

Епіегргізез: А 8ігаІе§іс АрргоасЬ» сиггепі Ігепсіз іп іЬе тапа§етепІ о і" Ігасіе 

зігисіигез \уііЬіп іЬе паїіопаї есопоту аге апаїухесі. А ргасіісаі тесЬапізт Іог 

аззеззіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез \ у ііЬ іп  іЬе Ггатешогк оґ а 

зІгаІе§іс арргоасЬ із сіеуеіоресі, апсі есопотіс-таїЬетаїісаІ тос!е1іп§ оґ а зІгаІе§у 

ґог епзигіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез із саггіесі оиі.

ТЬе сііззегіаііоп езІаЬІізЬез а теіЬосіо1о§іса1 Ьазіз ґог ЬиіШіп§ Іооіз Іо аззезз 

іЬе есопотіс зесигіїу оГ Ігасіе епіегргізез. ТЬіз Ьазіз із Іогтесі Ьу ехатіпіп§ 

орегаїіопаї сЬагасІегізІісз, зІис1уіп§ гізкз апсі іЬгеаІз, апа1угіп§ гезоигсе иіііігаїіоп 

ассогс1іп§ Іо есопотіс зесигіїу іпсіісаіогз, апд г є у іє \ у іп §  ^и ігетеп із  ґог зе1есІіп§ 

апсі §епега1І2Іп§ гези11з-а11о\¥Іп§ гезеагсЬегз Іо ісіепіііу арргоргіаїе уесіогз ґог 

ітргоуіп§ іЬе іє у є і  оґ есопотіс зесигіїу.

Аскііііопаїїу, іЬе песеззіїу оґ изіп§ а §гоир оґ сгіїегіа (еШсіепсу, созі, ^иа1і^у, 

еіїесііуепезз, сіигаїіоп, асі сіє сі уаіие, апсі сотріехіїу) апсі іпсіісаіогз (етріоуее 

заіеіу, ассеззіЬіІіІу оґ зесигіїу з є г у іс є з , ассеззіЬіІіІу оГ оЬ]есІ ргоіесііоп зузіетз, 

іє у є і  оГ Іоззез сіие Іо сопйсіепііаі іпїогтаїіоп 1еака§е, ассеззіЬіІіІу оГ апаїуіісаі 

іпГогтаїіоп апсі ргоргіеіагу еіесігопіс гезоигсез) із зиЬзІапІіаІесі. ТЬезе аге еззепііаі 

іог аззеззіп^ іЬе орегаїіопаї ргосеззез оГ Ігасіе епіегргізез, епзигіп§ а сотргеЬепзіуе 

сіезсгірііоп оґіЬе роззіЬІе зіаіе оГ есопотіс зесигіїу ргоуізіоп.

ТЬе апаїузіз геуеаіесі іЬаІ, сотрагесі Іо оіЬег зесіогз оГ іЬе есопоту, пеІ\уогк- 

Ьазесі епіегргізез іп іЬе Ігасіе зесіог аге 1аг§ег іп зсаіе апсі тоге еШсіепІ іп 

орегаїіоп. ТЬе гезиііз о І" арргоЬаІіоп сопГігт іЬаІ іЬе есопотіс сіеуеіортепі іє у є із  

оґ АТВ ЬЬС апсі Ерісепіг-К ЬЬС ітргоуесі айег іЬе ітріетепіаііоп о І- сіеуеіортепі 

зІгаІе§іез. Ітріетепіаііоп оГ арргоргіаїе з1га1е§іез із еззепііаі ґог епзигіп§ іЬе 

есопотіс зесигіїу о І" Ігасіе епіегргізез.

ТЬе зіисіу ргорозез а з і х - іє у є і  таїигіїу тосіеі іЬаІ сопзісіегз іЬе іпйиепсе оґ 

есопотіс зесигіїу іасіогз. II сііуісієз епіегргізез іпіо і \ у о  таіп о^есіз (ап 

іпсіерепсіепі ргосезз апсі а сотріеіе зеї оГ ргосеззез) апсі сІаззіГіез таїигіїу іпіо зіх 

іє у є і з  Іїо т  іЬе Ьі§ЬезІ гізк Іо іЬе ідеаі (Ьі§ЬезІ іє у є і  о ґ  зесигіїу). То еуаіиаіе іЬе 

таїигіїу оі" Ігасіе епіегргізез іп іЬе сопіехі оі есопотіс зесигіїу, а зресігит о І"



іпсіісаіогз із сіеуеіоресі, іЬе саісиїаііоп апсІ питегісаі зса1іп§ оГ \уЬісЬ таке іі 

роззіЬІе Іо ідепіііу зресіГіс Іурез оі" Ігасіе Ьизіпезз ргосеззез.

А зсіепіііїс апсі теіЬос1о1о§іса1 арргоасЬ Іо §е1есІіп§ ап есопотіс зесигіїу 

8ІгаІе§у Ьазесі оп а зузіетіс аззеззтепі оі" роїепііаі апсі Гіпапсіаі іпсіісаіогз Ьаз Ьееп 

ехатіпесі. ТЬіз арргоасЬ епаЬІез Ігасіе епіегргізез Іо іпсгеазе есопотіс еШсіепсу 

ап(1 епЬапсе іЬеіг іє у є і  о і" есопотіс зесигіїу. Уегіїісаііоп оґ Ліз а1§огііЬт 

сіетопзігаіез іЬаІ епіегргізез сНоозіп§ еіїесііуе сіеуеіортепі зІгаІе§іез сап 

зІгеп§іЬеп есопотіс сіеуеіортепі, іЬегеЬу епзигіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе 

епіегргізез.

Іп іЬе іЬігсі сЬарІег <гІтргоуіп§ іЬе Рогтаїіоп оґ іЬе 8іга1е§у Гог Епзигіп§ іЬе 

Есопотіс 8есигі1у о І" Тгасіе Епіефгізез ипдег Мосіегп СЬа11еп§ез» а ргасіісаі 

зесигіїу-ЬазесІ ґоипсіаііоп їог іЬе ог§апігаІіопа1 апсі есопотіс тесЬапізт оґ іЬе 

зігаїе^у Гог епзигіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез із сіеуеіоресі, апд іЬе 

зузіет оґ есопотіс зесигіїу зігаїе^у із Гогтаїігесі. Вазесі оп іЬіз, ргасіісаі азресіз оґ 

сотргеЬепзіуе еуаіиаііоп о£ іЬе зігаїе^у Іог епзигіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оґ Ігаде 

епіегргізез аге сіетопзігаїесі.

ТЬе зійду ргоуісіез іЬе аиіЬог’з іпіегргеїаііоп оґ іЬе сопсері оГ «есопотіс 

зесигіїу зІгаІе§у оГ Ігасіе епіегргізез» деГтесІ аз а зузіет оґ зІгаІе§іс тапа§етепІ іп 

\уЬісЬ а Ігасіе Ьизіпезз зігисіиге сопсіисіз сотргеЬепзіуе с!іа§позІісз оГ іЬе ехіетаї 

апсі іпіетаї епуігоптепіз, афизіз ііз сіеуеіортепі §оа1з апсі Іазкз, апсі сіеіегтіпез 

іЬе таіп  сіігесііопз оґ с ііу є г зіГієсі їипсііопз Іо зиррогі зІгаІе§іс сіеуеіортепі 

§иіс!е1іпез апсі гезропсі Іо іЬгеаїз. А зігисіигаї сІізІгіЬиІіоп оґ іЬе з1га1е§іс 

сіеуеіортепі о І" а Ігасіе епіегргізе із Гогтиіаіесі апсі сІезсгіЬесі, іпс1и<1іп§ іЬе 

ґ о 11о луіп§  еіетепіз: ргосезз-огіепіесі, зІгаІе§іс, іп1е§га1іуе, іппоуаііуе, апсі

сотреііііуе. МеіЬосІз їог сопзІгисІіп§ іЬе есопотіс зесигіїу зІгаІе§у оґ Ігасіе 

епіегргізез аге аізо ехріогед.

ТЬе зійду зиЬзІапІіаІез іЬе ІеазіЬіІіІу оґ арр1уіп§ а ргасіісе-огіепіесі а1§огііЬт 

Іог іЬе есопотіс зесигіїу зігаїе^у Ьазесі оп іЬе КоЬопеп с1изІегіп§ теїЬосі Іо 

ітргоуе ог§апІ2аІіопа1 апд есопотіс ргосеззез оґ Ігасіе епіегргізез. II із деіегтіпед 

іЬаІ изіп§ а іЬгее-сІизІег даіа зігисіиге Ьазесі оп зесигіїу іє у є і  дізІгіЬиІіоп із



еззепііаі, аз іі епаЬіез Ігасіе епіегргізез Іо сопсіисі ргесіісііуе еуаіиаііоп оґ іЬеіг 

есопошіс зесигіїу зігаїе^у апсі сіеуеіор ріапз ґог зІгеп§іЬепіп§ зесигіїу изіп§ 

пеїлуогк то(1е1іп§ апсі с1изІегіп§ ІесЬпоіо§іез.

II із ргоуеп іЬаІ Гогта1І2Іп§ іЬе ргосесІиге &г зе1есІіп§ еіїесііуе зІгаІе§іез Гог 

есопошіс зесигіїу сіеуеіортепі аііолуз Ігасіе епіегргізез, Гігзі, Іо ассоипі Іог тагкеї 

сопсііііопз апсі сотреііііуе розіїіопз, апсі зесопсі, Іо сіеагіу сіеіїпе іЬеіг тіззіоп, 

§оа1з, апсі іНе гезиііз оГ есопошіс апсі Гіпапсіаі асііуіііез. \УііЬіп іЬіз арргоасЬ, іЬе 

аззеззтепі оГ їїпапсіаі іпсіісаіогз Ьесотез зесопсіагу, ууЬііє іЬе аззеззтепі оґ 

есопошіс зесигіїу §аіпз §геаІег ітрогіапсе, аз епЬапсіп§ есопошіс зесигіїу 

ітргоуез Гіпапсіаі регГогтапсе апсі іпсгеазез оуегаїї зІаЬіІіІу.

ТЬе сііззегіаііоп ргорозез а тосіеі о І" іЬе ог^апігаїіопаї апсі есопошіс 

тесЬапізт Іог іЬе зігаїе^у оґ епзигіп§ іЬе есопошіс зесигіїу о І" Ігасіе епіегргізез, 

\уЬісЬ ГиІІу іпсогрогаіез іЬе тіззіоп апсі §оа1з о І" Ігаде епіегргізез, тагкеї 

сопсііііопз, іЬеіг сотреііііуе розіїіопз, апсі іЬе гезиііз оґ іЬеіг есопошіс апсі Ііпапсіаі 

регГогтапсе с1игіп§ з1га1е§іс р1аппіп§. ТЬе арріісаііоп о І- іЬіз тосіеі \уі11 Ьеір Ігасіе 

епіегргізез сІеуеіор ап є і ї є с і і у є  есопотіс сіеуеіортепі зІгаІе§у Іаііогесі Іо іЬеіг 

іпіегпаі сопсііііопз.

Ргасіісаі 5І£пШсапсе оГ іЬе гезиііз. ТЬе зсіепІійс-теіЬосіо1о§іса1, 

ог§апігаІіопаі, апсі ргасіісаі гесоттепсіаііопз оГ іЬе сііззегіаііоп ге§агс1іп§ іЬе 

ґогтаїіоп оґ іЬе з1га1е§у Іог епзигіп§ іЬе есопотіс зесигіїу оГ Ігасіе епіегргізез аге 

изесі іп іЬе ргасіісаі асііуіііез оГ іЬе ґо11о\уіп§ сотрапіез: УЕ8МАК ІХС, 8ІЬРО- 

РОСЮ ІХС, ТЕКО-ТКАБЕ ЬЬС, апсі КОІЛАК ІХС.

Кеуууогсіз: 1га<1е епіегргізез, геїаіі Ігасіе, зесигіїу асііуіііез, есопотіс зесигіїу, 

тапа§етепІ зузіет, епІгергепеигзЬір, есопотіс зесигіїу тапа§етепІ, есопотіс 

зесигіїу оґ Ігасіе епіегргізез, есопотіс-таїЬетаІісаі тосіеі, арргоасЬез Іо Гогтіп§ 

есопотіс зесигіїу, зесигіїу тапа§етепІ з1га1е§у, епзигіп§ есопотіс зесигіїу, 

есопотіс зесигіїу з1га1е§у оґІгасіе епіегргізез.



СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Статті у  наукових фахових виданнях:

1. Вівчар О. І., Вівчар В. П. Особливості використання маркетингових 

стратегій підприємств торгово-розважальної сфери: практичний інструментарій 

та соціально-безпекознавчий базис. И^еіортепі Зєгуісє  Іпсіизігу Мапа§етепі: 

8сіепіі/іс іоигпаї. 2024. № 2. 126-131. БОЇ: Нйрз://сІоі.ог§/10.3189Шзіт-2024- 

6(19) (1,0/0,5 д. а.; практичний інструментарій нейтралізації негативного 

впливу кризових явищ та формування позитивних результатів економічної 

діяльності торговельних комплексів).

2. Вівчар О., Вівчар В., Шейка О., Балко Д. Імплементація міжнародного

досвіду соціального захисту: безпекознавчий базис та вітчизняна практика 

реалізації. Науковий журнал «Наукові записки». 2024. Випуск 16. С. 48-54. 

БОЇ: 10.36550/2522-9230-2024-16-48-54

ЬЦрз://ргауо.си5и.е(1и.иа/іпс1ех.р1ір/ргауо/агїіс1е/уіе\у/396 (0,9/0,3 д. а.; особисто 

автором проведено ідентифікацію безпекознавчого базису соціальної 

компоненти в системі підприємницьких структур).

3. Вівчар О., Вівчар В., татарський А. Дослідження особливостей 

інформаційно-аналітичного забезпечення безпеки суб’єкта логістичної 

діяльності. МосІеІіп§ іке сіеуеіортепі о/іке есопотіс зузіетз. 2024. № 4. С. 48- 

53. БОЇ: ЬЦрз://с1оі.оге/10.31891 /іш!е5/2024-14-6 (1,0/0,5 д. а.; особисто автором 

обгрунтовано багатовекторний механізм забезпечення безпеки підприємницьких 

структур).

4. Вівчар В. Фундаментальний базис системи економічної безпеки

торговельних підприємств: сучасні виклики та стратегії розвитку. МосіеІіп§ іке 

сіемеїортепі о? іке есопотіс зузіетз. 2025. № 3. С. 202-207. БОЇ:

Ь і їР 5 : / / с іо і .о г £ /10.31891 /пкіез/2025-17-27 (1,0 д. а.).

5. Вівчар В. Концептуальні контексти дефініції економічної безпеки 

торговельних підприємств: системний аналіз стратегічний підхід. НегаШ о /



Кктеїпуізкуі ИаНопаІ ІІпіуегзііу. Есопотіс $сіепсе$. 2025. 346(5). 529-534. БОЇ: 

Ь«рз://сІоі.ог§/10.31891/2307-5740-2025-346-5-76 (1,0 д. а.).

6. Вівчар В. Організаційно-економічні аспекти інформаційно- 

аналітичного забезпечення торговельних підприємств: стратегічний підхід. 

НегаШ о / Кктеїпуізкуі ИаИопаІ ІІпіуегзіїу. Есопотіс зсіепсез. 2025. 348(6). 20- 

24. БОЇ: Ьйрз://сІоі.ог§/10.31891/2307-57402025-348-6-2 (1,0 д. а.).

Публікації апробаційного характеру:

7. Вівчар В. Легалізація (відмивання) доходів, отриманих злочинним 

шляхом: сучасна проблематика та вектори протидії. Економічний і соціальний 

розвиток України в XXI столітті: національна візія та виклики глобалізації: 

матеріали XX Міжнар. наук.-практ. конф. молодих вчених (м. Тернопіль, 

19 травня 2023 р.). Тернопіль: ЗУНУ, 2023. С. 174-178. (0,4 д. а.).

8. Вівчар В. Декомпозиція проблемних контекстів асиметричної стратегії 

у сучасних глобалізаційних зрушеннях: безпекознавчий базис. Маркетинг 

майбутнього: зб. тез доповідей матеріалів III Всеукраїнської наук.-практ. 

інтер.-кофн. здобувачів вищої освіти та молодих вчених (м. Хмельницький, 

30 листопада 2023 р.). Хмельницький: ВСП ХТЕФК ДТЕУ. С. 55-57. (0,2 д. а.).

9. Вівчар О. І, Вівчар В. П., Богданець Т. Б. Концептуальний базисний 

контекст кооперативної безпеки: від глобальних тенденцій до локальних 

прогнозів. Соціально-економічні та юридичні пробеми розвитку країн: 

Матеріали XII Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Дніпро, 02-03 травня 2024 р.). 

Рга§ие: Ок1:ап Ргіпі, 2024. С. 255-259. (0,4/0,2 д. а.; особисто автором 

обгрунтовано алгоритм безпекового базису локальних прогнозів).

10. Вівчар В. П. Системне оцінювання економічної безпеки торговельних

підприємств: методологічний базис. Пріоритети зміцнення безпеки держави 

та підвищення ефективності правоохоронної діяльності: національні та 

міжнародні контексти: зб. тез доповідей Всеукр. наук.-практ. конф.

(м. Тернопіль, 25 квітня 2024 р.). Тернопіль: ЗУНУ, 2024. С. 11-14. (0,3 д. а.).



11. Вівчар В., Поперечний І. Сучасний імператив управління системою

економічної безпеки торговельних підприємств. Україна в умовах 

реформування правової системи: сучасні реалії та міжнародний досвід. 

матеріали VIII Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Тернопіль, 19-20 квітня 2024 р.). 

Тернопіль, ЗУНУ. 2024. С. 266-268. (0,2/0,1 д. а.; особисто автором

сформовано основні стратегічні вектори забезпечення економічної безпеки 

торговельних підприємств).

12. Вівчар В., Балко Д., ШейкаО. Сутністна декомпозиція проблемних 

аспектів асиметрії безпеки у фокусі сучасних викликів і загроз: теорія та 

прагматика. Освіта і наука у  сфері національної безпеки: проблеми та 

пріоритети розвитку : матеріали VI Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Острог, 

17 травня 2024 р.) / за ред. проф. М. С. Романова, доц. Р. С. Мартинюка, проф. 

Е. М. Балашова. Острог : Видавництво Національного університету «Острозька 

академія», 2024. С. 289-293. (0,4/0,2 д. а.; особисто автором здійснено 

ранжування економічних загроз забезпечення безпеки у  фокусі сучасних 

викликів).

13. Вівчар В. П., Мужилівський Н. І. Формування механізму протидії

злочинної діяльності в системі економічної безпеки підприємств. Україна в 

умовах реформування правової системи: сучасні реалії та міжнародний досвід: 

матеріали IX Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Тернопіль, 2-3 травня 2024 р.). 

Тернопіль, ЗУНУ. 2025. С. 202-204. (0,4/0,2 д. а.; особисто автором

обгрунтовано структурно-логічну модель забезпечення економічної безпеки 

підприємств).

14. Вівчар В. П. Сутністна характеристика управління матеріально-

технічним забезпеченням економічної безпеки торговельних підприємств в 

контексті безпекознавчих умов. Пріоритети зміцнення безпеки держави та 

підвищення ефективнсоті правоохоронної діяльності: національні та

міжнародні контексти: зб. тез доповідей Всеукр. наук.-практ. конф.

(м. Тернопіль, 5 травня 2025 р.). Тернопіль: ЗУНУ, 2025. С. 72-75. (0,3 д. а.).



15. Вівчар В. Ідентифікація методики діджиталізації торговельних 

підприємств в контексті безпекознавства. Соціально-економічні та юридичні 

пробеми розвитку країн: матеріали XIII Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Дніпро, 

23-24 жовтня 2025 р.). Рга§ие: Окіап Ргіпі:, 2025. С. 250-259. (0,4 д. а.).

Науковий керівник:

Доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри безпеки 
та правоохоронної діяльності 
Західноукраїнського національного 
університету


