
piueHHs

pa:onoi cneqia.nironaHoi n.reHoi palu

3rapuu lpuuu -flpoc,rarirHr4, AoKTopa eKoHoMi.rH[x Hay K,
npoSecopa, sari4yraua ra$e4pz uixnapoAuoi exouor,rixu
3axi4noyrcpaiucrxoro uaqiouarbHoro yuiaepcurery.
Bopncr r o,regu B ororul,rrpi nHu, AoKTopa e rco*roM i.rHr.rx HayK,
3acrynHr,rKa Ar4peKTopa HaBqaj,rbHo_HayKonoro iucrNryr.y
innosaruxu, rpupoAor(oprrcryB aHHfl ra iuspacrpyKrypr{
3axi4uoyrpaiucrxoro Haqioualruoro yuinepcr.rrery.
-flpou1yxa o,rexci.{ B ixroponuqa, KaHAr{Aara eKoHor,riquux HayK,
AoIIeHTa xaSe4pz eHepreril qHVx crrcrerra .ra 6isHec-asa,rirn xn
3axigHoyxpaisc sxoro Haqiona,rsHoro yH i nepcr4Tery.

OQiqifinax onoHeHris - Konerqyra opecra -{p oc,r anoB,rra, AoKTopa erconoNr i.rHr,x HayK,
npoQecopa, sarigynava ra$e4pr4 eKoHoMir<u ui4nprEeMcrBa ra
iurecraqifi Iucrzryry erouol.ri xu i naeHe4Nnaeury
Haqi ona,rbHoro yninepcurery <Jlrni Bcb*a no,rirexuira>.
florrucrxoi A,rnpr creraHisur4, AoKTopa exosov i qHr4x HayK,
npo$ecopa, npo$ecopa ra$e4prr MeHeAxnaeury i
a4nriuicrpyBaHH, Inano_Opanxiscsxoro sauioualbHoro
rexHi.{Horo yHieepcurery ua$ru i rasy.

Ha saciAaHui 13 cepnH.a 2026 poxy r,pui,rutta pirueHnr rpo rpucyAxeHHr cryneH,
roKropa Siloco0ii s ranysi 3HaHL 07 - YnpanninH{ ra a4uinicrpyBaHH, Txavy Mraxoni
enreHoeuuy Ha nilcrani ny6nivuoro 3axr.rcry 4r.rcepraqii <BnpoBarxeHH, clrcreMr4
eHeprerlrqHoro MeHeAxMeHTy Ha ui4nplaeucrnax xouyua,rruoi Qopuu enacHocri)) 3a
cneqia,rruicto 073 - <MeneA)KMeHT)).

lucepraqiro BVKoHaHo y 3axi4uoyxpaiucrrcouy
Miuicrepcrea ocsiru i nayxu yrpaiuu, u. Tepnonilr.

naqioua.nsHoMy yninepcrre:ri

Hayxonuft xepinurax Epuu Baculr,fpocnanoBr4rr, AoKrop eKoHoMiqsux HayK, npoQecop,
B'o' AI'IpeKTopa Has'IaftHo-HayKoBofo iuc'ruryry iunona'ruxu, [pupoAoKopr4cryBaHH-,r ra
inspacrpyKrypr.r 3axigHoyxpaiuc*oro Haui o,albHoro yHi nepclrrery.
[ucepraqiro noAauo y narn-r4i cleuizurruo uiAroroBJreHoro pyKo[r4cy, llo ei4noninae BuMoraM
rIyHICry 6 flopr4xy rpt{cyAxeHH, cryrleH, AoKropa Qinoco$ii ra cKacyBaHHa pirueuur pa.:onoi
cneuia'nisonasoi n'{eHoi pailv,3arBepAxeHoro rocraHoBo}o Ka6iHery Miuicrpin Vrcpaiuu sil 12
ciqn'{ 2022 p. Ns 44 (si suiHavrra). Po6ora nicrurr uoni Hayxooo o6rpyurosaui pe3yJrr,rarrr

rpo rpncygxeHHfl cryneHfl Aorffopa Qi,rocoQil
34o6yrav cryrleH'fi AoKropa Qi,rocoQii rxa.r Mzxora enreHoeu.{ lggg po*y HaporxeHH-,r,

rpoMarx''IHun Yxpainu, ocnira Bl4tua: sarcia.{us y 20ll poqi 3axi4uoyrpaiucrxuft uaqioua,rsuzfi
exoHol'ti'Inufi yHinepcl'ITer :a cneqia*uicrro <Vupan,riuH, rrepcoHilJroM Ta eKoHoMixa npaqi>,
Br'rKoHaB aKpeAr,rroBaHy ocnirHbo-HayKoBy rlpolpaMy <Mene4xMeHr)).

Pasoea cneqia,risonaHa BqeHa para Ao 5g.0g2.139, yrBopeHa HaKa3oM3axiIuoyxpaincrxoro saqioualbHoro yHieepczrery, MiuicrepcrBa ocsirz i Hayxu yxpaiuu, l.r.TepHoninr sfu 17 qepBH, 2026 poxy Ns 41 7 y cruagi:
foaosz pasoaoi

cneqizurisosanoi sqeHoi paru

PeueHseHris -



rIpoBeAeHkIx 3Ao6yBaqeM rocJliANeus, clprMoBaHlrx Ha poso'rsaHH, KoH^perHoro Hay*oBofo
3aBAaHH'tI, trIo Mae icrorse 3HarreHH-,I AJL raJry3i:Hasr 07 <ynpasriHHs ra a4uiHicrpyBaHHr) 3acueqialrHicrro 073 - <<MeseANMeHr)). lucepraqiro suxoHaHo AepxaBHoro MoBoro, oQoplr,reHo
ni4uoni4Ho Ao BI4Mor MoH, o6c.[r ocHoBHoro rer(cry siAnonirae ocsirHro-nayxonifi nporpanai
3axrraAy ra cner_1u@iqi cneqianurocri.

Hayxona HoBu3Ha oAepxaHnx pesynrrarin.
gneprue:

Ha ocHosi Sarropuoro aua,ri:y 3arporloHorano iepapxiuny MoAeirb e$ercrunuocri CEM
TelJloreHepyrcqux ni4npueucrn xonayua,rrnoi s,racHocri, sKa 6asyerrc.a Ha s[_f,sreHHi
eKoHoMerpLtrIHI'Ix sarexHocrefi uiN Qaxropalr:a-c'rvMynflTopaMr4 Ta pe3ynbryroquMr4
noKa3HuKaMI4' lIIo Ao3BoJII4JIo iaeuru0ixyBarv <Qinancoaufi lapagoKc) eHeproMoAepHisaqii,
Korrv npu spoc.rauni rexniquoi e$exrvanocri nianpueMcrBo BTpaqae nirsilHicrb qepe3 sosHiuui
qI4HHI4KI{ ra AoBecrI'I rpaHc0opuaqiro eHeproMeHeAxMeHTy B incrpynaeur crparerivuoro
BuxI'IBaHH' KoMyHiL'Inuoi inQpacrpyKTypl qepe3 rroAoJraHHs goeuiurHix Aecrunayrrropir.

ydocxouaneuo:

HayKoBo-MeroAnqsufi niaxia Ao oqinrosaHHg eSex:runuoc'ri cr{creM eHeprerr.rrrHoro
MeHeAxMeHry (CEM) rouyuanbHrlx ni4npueucrr., tovrir ua ni4uiuy sia icuyrovux, 6a:yerscr ua
po3paxyHKy iurerpalrnoro [oKa3HIaKa, I{o KoHrlerrryaJrbHo po3MexoBye pe3ynbrarusHicrr
ruyrpi[ruix rexniro-iunecruqifiuux 3yct4JT6 eHeproMeHenxMeHTy ra ixsi o6,exrunui QiuauconigacliAxu, cnpzvuueui sosuiuHiN'r MaKpoeKouoMi.ruzNa rr4cKoM, IrIo ro3BoJTI,IJ,Io opfaHaM
naicuenoro caMoBp,AyBaHH, Ha ocuosi pospo6neuoi rpNpinueeol rrrKanu crpareriuuoro
no:raqiouyBaHH' 3acrocyBarl4 AoKa3osl4fi NaeueAxMeHT, oo'exrunno oqiurcn ar.t yrpas,TiHcrxi
3ycl4nn' CEM ra o6rpyuroByBarrl nunileuux lryuiqranaJrbHr4x cy6seuqifi B yMoBax BoeHHoro
craHy;

MeroArlr{He sa6esner{eHH, tlpofHocrt4qHofo MoAeJrroBaHH' eQexruauocri ctrcreM
eHeprerl'lqHoro MeHeAxMeHTy nignpuentcrB KpLITHrIuoi iaspacrpyKTypr.{, .rrKe Ha silN{iuy eia
icHytovl,x nigxo4in, 6asyerrcr Ha BuKopt4crausi MareMarlrqHoro arrupary cucreMr,r oAHoqacHLtx
eKoHoMerpI'IqHI'Ix pianaur y [oeAHaHHi : gerepuiHonaszu cqeHapHr.rM aHa,risoM, rrlo Ao3Bonr4no
Qopn'la'risynaru qr'rK,ri'Ini ynpanniucrxi B3aeMo3B'.f,3xu urix ui4cucreuauu nignpueucrn ra
xirrxicuo nuuriptru ruafi6yruifi BTIJILIB ynparniucrrcux piureur ua :Aarsicrs ui4npneucrna
rvriHiuisyaa'rz iuQpacrpyKrypHi erparra ra rapaHryBarv 6esuepeoifiuic.rs HaAaHH, KoMyHa,rrbHr4x
nocJ'Iyr B yMoBax 6esneKoslax 3arpo3 Ta eHeprerr,rqHoro aesiuury BoeHHoro craHy.

ua1ynu nodanawozo pusumKy:
ttoHqeuryalrui saca!.]/- eHepferl,ItrHoro MeHeAxMeHTy y gir,rruocri cy6,exrin

rocrloAaprcBaHHq, qri Ha ni4uiny ni4 icHyrovux, 6a:yrcTbcq Ha neo6xiAnocri onrn1risaqii Br.rrpar
Ha eHepropecypcu, BnpoBaAxeuui eneproeQerrunHllx rexHororifi, ai4noerrcBiurrHrrx AxepeJreneprii, a TaKox ualaroANeusi B3a€Mo3B'xsris eHeproMeHeAxMeHTy 3
KoHKypeHToctlpoMoxuictto, exo,rori.IHoro crifixicrro Ta erosolriqnorc e6exrueuicrro.
Pe:ylrraron't raxoi snaeN.{oAii e sa6e:ueqeHH{ crilJroro po3Br4TKy ra qrocri xr4TTr;

HayBoKo-TeopervqHe o6rpyurynaHHr xapaKTepHr,rx oco$,rusocrefi ereNreuris ra
SyHrqiouiLJIbHI'Ix naparuerpin c,creMra eHeprerr.rrrHoro MeHeAxMeHTy cy6,errie
rocrloAaploBaHH-{ 3aBA-,IKI4 aHzurisy crpyKTypl4 cucreMr4 ynpanniHua eHepro[ocraqaHHqM ,K
iucr:pyueary nigwtrqeuHr eHepreruqnoi e$errznsocri ra rocf,rHeHH, crpareriuuux uirefi



opraHi3auii, a raxox 0ynxqioHyBaHH{ B yMoBax BoeHHoro craHy ra BrrpoBaAxeHH, craHAapryISO, rqo ri4o6paxae aAarITaIIiro Ao pearifi sir.rrasH.f,Hoi exououirz;
o6rpyurynasH-t oco6'rznocreft cl4creMu eHeprer[rrHoro MeHeAxMeHTy Ha ni4upu€McrBax

KoMyHanbHoi gracHocri uepes AocniAxeHH{ poni eneproneHeAxMeH ry y 4ir,rrHocri raxuxni4upneucrB Ta auanisy 3e's:KiB l,tix rzuauu KoMyHiurbHr4x uignpuerucrn, ix QinaucyaaHHrM,c@eporo Ais*Hocri i cueuuOixoro rnpoBaAxeHH, cr{creMr4 eHeproMeHeAxMeHry;
rpolleAypa naoniTopl'IHry yrpasriHH.r ra BrrpoBaAxeHH, iunonarlifi y nigrpuenacrnax

TelJroKoMyHeHepferr'rKr4 rrrJrrxou iurerpaqii excneprHr,rx orlinox uloAo 6ap,epir, crzlryrir rapu:zrie HLI3bKoByuIeqeBoro po3Br4TKy, rqo Ao3Borre $opnaynarz aAanrunHi yupan,riucsri
pimenHl Ha ocHosi crrcreMHoro auanisy nnyrpilrrix (SiHaucoBr.rx, KaApoBt4x, TexHor,rotivuux) ra
sosHi ulHix (nop nraruauux, no,r irlrqHlrx, rraegifi uux) Qax.ropir.

3ao6yea'{ e aBTopoM 14 uayronux ny6,riraqirx, sri sxmo.rarorr cauocrifiuo ony6,riroeaHi
po6orrz ra cnisasropcrBo, 3oKpeMa 6 crarefi - y HayKonzx SaxoBr4x Br4AaHu.ax yxpainr.r; g -BIUaHH{X anpo6auifiHoro xapaKrepy' ,,Io npeAcraBJrreHo y :6ipnuxax naarepiaria 4onosi.uefi ua
t<ouSepeHrrisx' vci uy6nixaqii aianoniaalorb Br{MoraM uynrrir 8 i 9 rlopaA*y ra aigo6paxarorr
ocuosHi Hayrconi pe3yJ'r6Taru Azcepraqii:

1' Epuu B., Txaq M. EneprerrrHrfi MeHeAxMeHr: lcTy ISO 5000 l:2020 ra yMoBr.r
BoeHHofo craHy. EKoHorvti.Inufi auatis.2023. Tour 33. Ilb 4. c. lg2-201.

DOI:

2.Txaq M. flparua.rura e@errzruocri crcreMr4
rocnoAaproBaHH, Erououixa ra cycniJrbcrBo, 2024 (65).

DOI http t, I I d*ri . rv nl I 0 .3 27 82 I 2 5 2 4 _0 0l 2 I 202 4 _ 68 I 27
3' Txaq M', Epuu 8., Bonuyr A. Iuneparueu BrpoBaAxeHH, Hr43b*oByrJreueB,x

eHeprerl'IqHzx iHHosaqifi na nigupraerracrBax. Erosouixa ra cycniJrrcrBo. 2024. (70).
DoI : https : I I doi. or gr r 0 .32r 82 r 2 5 24 -007 2 r 202 4 -i 0 - 4 6
4' TKa'I M', Bpuu E. Tl'norori{ KoMyHzLnbHr4x ni4npuelrcrn B xouremcri

eHepfoMeHeAxMeHry. IuxmoszBHa eKoHorraixa. 2024. Nol (03) c.gg_g5
DOI:

5' Tra'I M' @yu4aMeHTaJIbHi sacagn no6ygorr,r cr{creM, cyqacHoro eHeproMeHeAxMeHTy
cy6'exrin rocnoAaproBaHH{. AxTyan*ri nzrauus erouol,riqnux HayK. 2025.Ns14.

DOI: htrps://doi.ore/ I 0.52tt l/zenodo. 168 163 gl
6' Tr<aq M' cuenapHe rlporHo3yBaHHfl eQerrunHocri cncreM eHeproMeHeAxMeHry Ha

nigupueucrBax IleHTpa,risosaHoro TenJrolocrarraHH, B yMoBax BoenHoro qacy. Er<o,orui.rHzfi
aHa,ris . 2026. Tou 36. -t\lb 1. C. 350-361.

DOI : hLtps : I I doi.or gl I 0 .3 57 7 4 I ec<tna2)2(t.0 l .

7' Txaq M' rlepenaru ra He4olixlt BrIpoBaAxeHH, eHeprerr,rqHoro MeHeAxMeHTy.
flepcnexruau iHaycrpii roctltruocri ra uixuapo4uoro 6i:uecy: ceirosi reH4euqii ra
uauiouzutrHi npiopurerl4: Mar-rlz naixs. rons. (rra.Tepuoninr.lS-1g rpaoux.2023p.). Tepnoni,rr:
3yHy. c.232-234.

8' Traq M', Bonuyx il. rlpo6ael*r QyHruiouyBaHH, cr{creMr,r eHeproMeHeAxMeHry.
CsiToee rocrloAapcrso i N'IixHapo4ui exoHoMi.rni aiAHoc[Hz: Hosi pea-uii Ta MoxJrr,rsocri:N,rar-rz
naiNu'ron0' (u' Vxropor- 6-7 rPYan.s 2024p.).3a:ar. peA.: M. M. lla,rinqaK, B. lI. rlpuxoAbKo,
B. B. Xuuuueqr ra iu. Jlrain-Topynr :Lihapres,2025. c.179-lgl.

9. Txau M., Haripnuft !. ynpaaniuur Hu3bKoByrneueBuM po3BrdrKoM nignpueucrn.

eHeproMeHeAxMeHry cy6'exrin



ocsira' HayKa' 6i:uec, eHepreruqui rexnororii: cyua cuuit craH, npo6,reuu Ta IlepcleKrprBrr:uarepianu XIII Hauioualrsoi HayKoBo-tlpa*ruqHoi xoH@epenqii (N{. Tepuoninr, 3l rpaau s 2024p.). Tepnoni*: @Oil Ocar(a IO. B., 2024. C. 72_73.

l0' Txa'{ M' Ponr [rryrrHoro iHrelerry y [porHo3ynauni Ta ylpaBniHHi eneprerr4rrHlrMr4
IIoToKaMr4. Arryanuri Ta inrerpaqifini Hanp.rMKr4 po3Br4rKy iuaycrpii roc.runuocri Tarraixuapo4uoro 6ianecy: 36ipuar< re3 MiNuapolnoi HayKoBo-rparruqsoi roHQepeuqii(Tepnoni,rr - f,d,,yruwus.24-25 :rpanur 2l2afi.TepHoui* : 3yHy, 20;;.;.lor-_,i)""'

I l. Txa.{ M. Ctatuir po3Br.rroK repuropianbHux rpoMaA qepe3 BrrpoBarxeHH,
eHepro:6epirarovzx rexuolorifi. Arrya,rrni ra iurerpadftHi HanprMKr{ po3Br4r*y iuaycrpiirocrzusocri ra Iaixuaporuoro 6isHecy: s6ipnax re3 xIV uiNn. Hay*-npaKr.nouQ. (u.Tepuouinr. 28 rpa*r x 2025p.).Tepnouins: 3vHy. c. l 96- l 9g.

12' Txa'r M' Merolz @opnaynaHH, cl{creMr4 eHeproMeHeAxMeHry. Innosauifini npouecueKoHoMi'IHoro i coqianrHo-KylIbrypHoro po3Br.rrKy: sirqusuqHzfi Ta sapy6iNnufi AocniA:uarepianrz xvIII MixHapo4uoi uayxoBo-rpaKrvvuoi xousepeuqii MorroAux yrreH,x i cry4enrin.
(na' Tepnofim.20-21 6epe:na 202s p.). Tepnoninr: 3vHV. c.3r2-3r3.

13' Txaq M' Po:sfiToK [porpaM eueprerr{qHoro MeHeAxMeHry. Krinara.rHi smiun raci'rrcrxe rocloAapcreo' BI4K"I r4KLt EII. arpapHoi HayKH ra ocsira : s6ipHux uarepia.nis IXMiNnapoguoi uayxoBo-npaKrrlvuoi xonsepenqii (na. Kraia. 24 ftepesrus 2026p. c. 16g- l69.
l4' lfln'ranrr<o H' P', Tra'r M. e . ExosonaiqHa npr4poAa ynpan,rir,ur o6,exranz

eiAHorrrceauoi renepaqii B atpotlpoMl'Ic,'roBoMy KoMrrJ'rercci. crzuruft posauroK e^oHonairv ua3acaAax pecypcoeSeKrl'IBHocri: s6ipurarc uarepianin XI Bceyrpaiucgoi HayKoBo-rpaxruvuoi
xon$epeuuii cryaenris i NroroAr{x BrreHrrx. 3a pea. A. B. r{epen. 3anopixN_r: 3anopi:rxzfinaqioualrHufi ynirepcr4rer. 2025.

Y 4ncxycii sss"IH yqacrb (rolona, peueH3eHrlr, o@iqifiui orouenru, inuri npucyuri)
Ta BpICJTOB UIIId 3ay BaxeHH.rI :

forosa palil: 3napu'r Ipnna -flpocnaniBna, AoKTop exoHonai.rHrax HayK, npoQecop,:aei4ynau xa0e4pz naixnapognoi erosouixz 3axi4noyxpaiucrxoro Hauioua*soro
yninepcurery; 3ayBaxeHb HeMae.

Peqeuseur: Eopucnr o.neHa Bo.no4ulrupinHa, ro*rop eroHonaiqHr.rx HayK, 3acrylH[K
AI'IpeKTopa Has'IaJruo-HayKoBoro iucruryry iHuonaruxu, [prrpoAoKopacryBaHH, Ta
in0pacrpyKrypr.r 3axigHoyxpai,crxoro uauioHa*Horo yHinepcr.rrery.

3ayeacrceuun;

l ' v po6ori B[poBaAXeHH{ crlcreMa eHeprerr4qHoro MeHeAxMeHTy Ha nignpuencrBax
KoMyHulJIBHoi Sopuu s,'IacHocri po3ruIrAalorbc, y ronrerccri ueo6xi4uocri ei4noueuHfl Tauogepnisaqii o6'eKris KpI4TI'rqHoi iuspacrpyKrypr{. 3aepneua yBara Ha saxrunicrr
:a6esue.reuicrr Qinancoruuu pecypcaMr{ nrr BrrpoBaAxeHH, cr,rcreMu eHeprerr,rr{Hofo
MeHeAxMeHry' y uboMy rourexcri, Aotli,lruo 6y,ro 6 rouxper[3yBarr4 HopMarlrBuo-npanoni
AoKyMeHTI'I, qo s4iftcurcrorr perynloBaHHfl i ua4auHx ni4rplrlrxz o6,e*anr xpurnuuoi
iHQpacrpy*rypu y BnpoBaANesui c[creMr4 eHeprervrrHoro MeHeAxMeHTy.

2' B ynaonax sificrxoBl'Ix pI'I3aKin ra sN,riHu rniua:ry oco6,ruee 3HaqeHH, Mae 3acrocyBaHH,saxoAie 3 onrlrMieaqii BHKoptlcraHH, eHeprerrrrHzx pecypcin, azrepcr.rsixauii



eiAHosrIoBaJIbHI4x Axepen eneprii, po6orz o6'errin po:no4ireHoi reHepauii Tennonoi eueprii.3saxaroqu Ha ue' rouilrso 6yrc 6 KoHKpera3 yBarusuisz Ta BHK,,KLT y BnpoBaAxeuni c,creMueHeprerl,rlHoro MeHeAxMeHTy Ha ui4npzeucrrax KoMyHiL,rbuoi @opnar.r s,qacuocri B Ta^r,rxyMoBax.

Peueusesr fporuy* O.nercifi Bircroponu.r, KaHilupar exononri.rur4x HayK, AoqeHT,.qoueHT xase4pu eHeprerr4rrHr4x ct4creM Ta 6isHec-a,a,rirprxz 3axiruoyxpaiucrrcoro
uaqioualrHoro yuieepcr.rrery

3ayeacrceuua;

l' v niaposlitri 3.2 3arpotloHoBaHo iurerpa,rrHufi noKasHur e$exrzeuocri CEM, sxuit e
oAHI4M i: Hafisaron'tiruux pe3yJlbrarin po6oru. Boguovac norpe6ye AoAarKonoro o6rpyHTyBaHH,rra6ip BaroBI'Ix rcoe6iqieHrin, ,rorixa uopnra.nieaqii oKpeMr.rx [oxasuuKiB, 3acrocyBaHH,
rktcKoHTylouoro xoe0iqieHra yMoB BoeHHoro craHy ua pioHi 0,85 rnx rr4J,roBrzx periouin ravyuzricrr nilcyuxoBoro iugexcy .qo :uiur, nlrxiAnnx napavrerpin. llponegeHH, KoporKoroauuisy rlyrruBocri spo6r'uo 6 3alpo[oHoBaHy MeroAr4Ky 6i,rrru nepeKoHnuBoro nnflnpaKTUqHOfo 3acTocyBaHHr.

2' Inausiayanr.,ui't o6nirc i pery,rroBaHH, c[oxr,rBaHHr, eHeprooulaAHa nore4iuxa
noMorocloAapcrB' TepMoMoAepui:aqir 6yainenr ra urariNHa Arrcu[nriua icroruo BrrJrr4Barorb
na SiHancosi fi eHepreruqHi noxasHuxn niAup[eMcrB reurorrocrarraHHr. v 4ucepraqii loqirsno6yno 6 'uera'ni:ynaru ponb cnoNusa'Iis y sa6esne.re'Hi pe3ynbrar[sHocri cucreM^
eHepfeTurrHofo MeHeAXMeHTy.

onouesr Ko'neqyrc opecr -flpocranourv, rorTop exonouiquux HayK, npoSecop,:ani4ynau xaSe4pa exosonaixu rigupuelrcrna ra insecruqifi Iucrnryry exoHouira i
MeHeAxMeury HaqioHilrrbHoro yuioepcrarery <JIrniBcbra norirexuixa>;

3ayeacrceuun:

1' MeroauqHy nepeKoH,uaeicrr Sarrropuoro ana,risy rocr4JurJro 6 ruzpure npeAcraBneHH.s
AiaruocruKl4 eKOHOMeTpI'Ir{HI'rX 3arlexHocrefi. Kope,rxqifiHo-pefpec ittuuit aHa,rig gAificHeHo Haocuoni IiaHeJrbHI{x AaHIrx rpEox ni4npneucrn 3a 2020-2024 poKr.r i: 3acrocyBaHHrM
KoeQiuieHrin rlipcona i cuipMeHa (c. 122-136). AoaarKoBe HaBeAeHH, pe3yn6rarin neperiprcu
crarl'Icrl'Iqnol snavyuocri napauerpiB, MyJlbrnxo,riueapHocri ra crifir<ocri uo4e,refi Ao sN,riHra
cKJ'Iany nu6ipxu cnpl4qno 6 noeHiruouy o6rpyHTyBaHHro orpr.rMaH7x nucHosxis.

2. Oxpervroro MeroAr.rqHoro sr4cnir,,reHH{ 3acnyroBye npoqeAypa no6yAonu ra nepeniprcu
clleHapHoro nporHo3y. Y niapo:lini 3.3 cSopuoBaHo cr.rcreMy oAHoqacHrrx eKoHoMerpuqHr.rx
pinuaur, oqiueuy ABoKpoKoBI'IM MeroAoM safiueumux KBaAparin, Ta uo6yAoaauo 6asonzfi,
neczuic'rawtura i onralricruqHuit cIleHapii po3Br4rry uigupr.reucrB Ao 2027 po^y (c. 162-lg4).
flosHimifi oqiuui naAifinocri orpnlraul4x pe3y,,rbrar:ie clparno 6 4era*Hirre o6rpyHTyBaHH,
az6opy iucrpyueurar'rbHr4x 3Miuurx, yMoB igeHrz$iraqil pisHsHs i npoqegypu lepenipxr.r
nporHo3Hoi roquocri uoAe,ri Ha QaxllrvHux AaHHx.

onoHenr flo.nsHcsra A.nla crenaHinua, AoKTop eroHoniqszx HayK, npo$ecop,
npo0ecop rca0e4pz MeHenxMeHry i aauiuicrpyBaHH, Inauo-(Dpaurincsroro HarlioHa,rssoro
rexuiqsoro yuinepcr4rery HaQru i ra:y.

3ayeacrceuun;

l' Ha puc.2.8. (cr. 120) gucepraqifiuoi po6orr4 rpeAcraBJreHa KoHuerrryilrrbHa Morerrr,
naexanislty sa6esneqeHH-'I xl'ITTe3narHocri nirrpueMcrBa na ocHosi ynparnincr,xzx pirueHb B



yMoBax Bo€HHoro craHy' Tarcox Ha cr. l2l sasuaqeHo, rqo (...raxuft KoHuelrya:rcuui,tuiaxia
AoBoAlITb HayKoBy riuore:y: B yMoBax sifiua cr{creMa eHeproMeHerxMeHry Qoxycyerrc-s HaBI4KoHaHHi ltpurepiin HaAifiuocri i crifixocri, .sxi ea6esneuyror'c, enyrpiruniMn iHsecruqirl,rx4"" >' flpore, y cauifi xonrleuqii cl4creMa eHeproMeHeAxMeHTy npeAcraBneHa HeroBHo, ni4rax
HeAocrarHbo 3po3yMilo 'st< sasHaqeHi y KoHqenuii ereueurz sa6esneqyrors raxy ua4ifiHicrr.

2. y radnuti 3.3 ilpe.qcraBneHo noerarrHy MoAeJrb BrrpoBaAxeHH, cacreMu
eHeprerl4tlHoro MeHeAxMeHTy Ha KoMyHilJIbHoMy nignpueuctni, ma 6asyerrc.a ua Aoc,riANeHuiexcueprie ra rocriAuzrcis AaHoi npoo,reuarrrK,. BiArax, y KoHTeKCri AZCeprauifiHoi po60ru
6y'ro 6 Aoqilrno BI,3Har{urI'I cran Sy,xqiouyraHu, c}rcreMu e,eprerr4rrHoro MeHeAxMeHTy Ha
AocnigxyaaHax niAnpraenacrBax' BpaxoByrorrr4 pe3yJ,r6TarH c.parerivuoro nosraqiouyBaHH{
ni4npueltcrB TerlrloKoMyHeHepreruKa 3a 3OHaMlr iurerpanuroi crifixocri ua ocHosi inAerccy
ISEM.

Pesylmarn ri4xpnroro roJrocyBaHH, :

<3a> 5 q,reHis pa1:a,

<flpo'ru> HeMae,

<Yrpunaa,u4cb)) HeMae.

Ha nircrasi pesynsrarie rorocyBaHHq cneqia.ruiaorana BqeHa pata A@ 5g.0g2.r39rpl{cyAxye Txauy Mprxo;ri errenonuuy cryniur AoKropa Siaoco6ii s ra,rysi 3HaHb 07<YnpauinHfl Ta aguiuicrpyBaHH,) sa cueqiamuicrro 073 <MeHeAxMeHr)).

Bileosanuc rpaHcJrrrlil saxucry lr4ceprarlii AoAaerrcc.

fo.nona paronoi

cueqia.ni:onasoi n
IpuHa 3BAPI{q
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