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1. Актуальність теми дисертаційної роботи

В умовах стрімких трансформаційних процесів, цифровізації, 

впровадження інформаційно-комунікаційних технологій, нестабільності 

ринкового середовища, сталого розвитку актуалізується важливість розвитку 

підприємств через посилення інноваційної активності. Формування 

інноваційних підприємницьких екосистем забезпечить покращення 

показників фінансово-господарської діяльності, розширення ринків збуту, 

формування конкурентних переваг. Водночас передумовою посилення 

інноваційної активності є запровадження управлінських підходів, здійснення 

автоматизації бізнес-процесів на підприємствах та використання 

інструментів штучного інтелекту. У цьому контексті доцільним є розробка та 

впровадження дієвої системи управління розвитком бізнесу, застосування 

якої гарантуватиме адаптацію підприємства до впливу чинників ринкового 

середовища, підвищення рівня інноваційного потенціалу та відповідно 

забезпечить стабільність фінансового-господарської діяльності. Крім того, 

налагодження управління розвитком бізнесу через врахування інноваційності 

дозволить сформувати інноваційний потенціал, врахувати загрози і ризики 

інноваційного середовища, досягнути цілей сталого економічного розвитку 

та гарантуватиме підвищення ефективності діяльності підприємств. Отже, 

існує потреба у вдосконаленні управління розвитком бізнесу в процесі 

посилення інноваційної активності підприємства та розробці науково- 

методичних підходів, використання яких дозволить покращити управлінські 

процеси, удосконалити механізм управління, здійснити оцінку та



моделювання ефективності управління розвитком, визначити вектори та 
напрями управління на засадах налагодження інноваційної активності.

Задекларованою метою рецензованої дисертаційної роботи є 
поглиблення теоретико-методичних засад та вироблення практичних 
рекомендацій щодо управління розвитком бізнесу в процесі посилення 
інноваційної активності підприємства. Зазначена мета відповідає темі 
дисертаційної роботи та розкривається у сформованих завданнях.

Слід відзначити, що керівництво підприємств має можливість 
впровадити запропоновані автором концептуальні та науково-методичні 
підходи з метою управління розвитком бізнесу в контексті посилення 
інноваційної активності, здійснення оцінювання ефективності управління та 
моделювання інноваційних резервів, апробації механізму управління 
розвитком, формування рекомендацій до розбудови інноваційних 
підприємницьких екосистем, напрямів покращення управління розвитком, 
що сприятиме пожвавленню інноваційної активності, вдосконаленню 
процесів управління розвитком та підвищенню ефективності управлінських 
рішень.

Дисертаційна робота присвячена вирішенню актуального наукового 
завдання. Зокрема, відсутність єдиних підходів до управління розвитком 
бізнесу в процесі посилення інноваційної активності на українських 
підприємствах, оцінки ефективності управління, моделювання інноваційних 
резервів, використання моделі та механізму управління розвитком в 
контексті інноваційної активності, зумовлює актуальність та своєчасність 
дисертаційної роботи Івашківа Ярослава Корнелійовича.

2. Зв'язок дисертаційної роботи з науковими планами, програмами,
темами

Підтвердженням актуальності дисертаційної роботи Івашківа Ярослава 
Корнелійовича є те, що роботу виконано відповідно до загального плану 
науково-дослідних робіт Західноукраїнського національного університету за 
темами: «Управління конкурентоспроможністю в підприємництві»
(державний реєстраційний номер 012311103460); «Підвищення 
конкурентоспроможності підприємництва: цифровізація та інноваційні
зміни» (державний реєстраційний номер 01231Л04123); «Інноваційне 
підприємництво та забезпечення гармонійного розвитку економіки України» 
(державний реєстраційний номер 012213000925). У межах зазначених тем 
здобувачем досліджено проблематику міжсуб’єктної співпраці в сфері 
інноваційної діяльності, запропоновано напрями підвищення 
конкурентоспроможності підприємництва на основі посилення 
інноваційності підприємств, методичний базис управління розвитком бізнесу 
на засадах інноваційності та доповнено методичні підходи в оцінюванні 
ефективності управління розвитком бізнесу в контексті посилення 
інноваційної активності підприємства.

























виконаним оригшальним науковим дослщженням, у межах якого автором 

сформульовано рашше не захищеш науков1 положения та отримано нов1 

науково-обгрунтоваш результаты, яю вщповщають обранш тем1, мет1 та 

завданням дисертацп, Дослщження характеризуеться системним та 

креативним шдходом до розв’язання науковоУ проблеми, детальним анал1зом 

сучасного стану об’екта дослщження та мютить обгрунтоваш рекомендацп 

щодо управлшня розвитком 6i3Hecy в контекст! посилення шновацшноТ 

активное^ пщприемств, оцшювання ефективност1 управлшня, моделювання 

шновацшних резерв1в, встановлення р1вня шновацшность O c h o b h I науков! 

положения дисертацп достатньо повно обгрунтовано та висв1тлено в 

опублкованих наукових працях. Дисертацшна робота виконана на високому 

науково-теоретичному, методичному, практичному р1внях.

Зазначене вище дозволяе стверджувати, що дисертацшна робота 

1вашюва Ярослава Корнелшовича виконана з дотриманням норм академ1чно1 

доброчесност1, на надежному теоретичному та практичному piB H i,  за c b o i m  

зм1стом, оформлениям, актуальнютю та глибиною вир1шення наукових 

завдань й розроблення практичних рекомендаций вщиовщае вимогам 

постанови Кабшету MimcTpie Укра'ши вщ 23.03.2016 р. №261 (3i змшами) 

«Про затвердження Порядку шдготовки здобувач1в вищоТ осв1ти ступеня 

доктора фшософп та доктора наук у закладах вищоУ осв1ти (наукових 

установах)», наказу Мшютерства оевгги i науки Укра'ши вщ 12.01.2017 р. 

№ 40 (3i змшами) «Про затвердження Вимог до оформления дисертацп» та 

постанов! Кабшету MimcTpie Укра'ши вщ 12.01.2022 р. № 44 (з1 змшами) 

«Про затвердження Порядку присудження ступеня доктора фшософп та 

скасування ршення разово'1 спец1ал1зовано1 вчено'1 ради закладу вищо'1 

оевгги, науковоУ установи про присудження ступеня доктора фшософп», а и 
автор -  1вашюв Ярослав Корнелшович -  заслуговуе на присудження йому 

наукового ступеня доктора фшософп за спещальнютю 073 -  Менеджмент з 

галуз! знань 07 -  Управлшня та адмшютрування.
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