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3AXIIHOYKPAIHCbKOI O HAUIOHAJIbHOTO YHIBEPCI,ITET
npo npncyAxeHH, cryneH, AoKTopa Si,roco$ii

s ra-uy:i 3HaHb 07 - VupanniHHq ra aguiHicrpysanHx
ua niAcrasi [pr4moAHoro 3ixr{cry 4ucepraqii

<Yupan;rinHx pornutxorrr 6iurecy n upoqeci nocrrneHH, iguonauifiHoi axrunHocri nignpueMcrBa)
sa cneqiamnicrro 073 - MeseAxuern

10 cepnnr 2026 poxy

34o6ynau cryrleH, AoKropa $irocoQiI Iearxxis fpocnan Kopue:rifionz.r, 1989 poxy
HapoAxeHHfl, rpoMaAsHl4n Yrpaiuu. Ocsira Blrrua: :aKiH.{r,rs y 2013 poqi Tepnoninscsrufi
naqioualrHufi eroHoNai.{HIafi yuinepcnrer ea cnerlianruicrro <flpano> i orpuuan cryniHr
6axaranpa, y 2017 poui rvraricrparypy TepuoninrcbKoro uaqionalruoro yuinepcurery 3a
cneuia,rrnicrro <YnpanriHHs Sinaucono-exonouiqHorc 6egnexoro> ra orpHMaB cryninr uaricrpa.
y 2022 p. BcryrlrrB Ao acnipanrypu 3axi4noyxpaincrroro uaqionamnoro yninepcurery ra
ycniruuo BLTKoHaB ocBiruro-nayroBy rporpaMy sa cneqianbHicrro 073 <MeneAxMeHr)).

Pasoea cneqia.rigoeaHa BrreHa pa44 )"rBopeHa HaKa3oM peKropa.llb 403 sil17.06.2026 pory ua
uilcraei piurennx Bupuoi pa,urz 3axialrolxpaiucrxoro uauiouirrrbHoro y.uinepcurery (lporoxon l',{b 10

sit29.06.2026 poxy) y cxna4i:
roJroBr.r pa:oeoi cneqia,risonaHoi sqeHoi paan :

Bacurs Bpnqa, AoKTopa eronoMi.rHux HayK, npoQecopa, B.o. Ar{peKTopa HaBqa,'rbHo-

HayKoBoro incrrary'ry issonaruxu, rpr4poAoxopucryBaHHfl Ta inspacrpyKrypkt
3axi4noyxpaincrxoro uauiouarssoro yuinepcurery MiHicrepcrna ocsiru i uayrcu Yrcpaiuu;

peqeuseHria:
Oreuu Bopucgr, Ao(Topa exoHorvri.rHflx HayK, 3acry[Hr.rKa AHpeKTopa HaBqiurbHo-HayKoBoro

iHcrurlny iHHoearfircu, npr4pororopr.{cryBaHHfl ra iHr[pacrpyKrypr{ 3axiguo}Kparscrroro
nallionamnoro yninepcr4rery Minicrepcrea ocniru i nayru Yxpaiura;

Pouana Boloruusa, KaHArlAara eKoHoMiqsux HayK, AorIeHTa, AorIeHTa xaQe4pu
ui4npueuuurlrBa i roprinni 3axignoyxpaiHcrxoro uaqiosamuoro yuinepcr.rrery Miuicrepcrna
oceirz i uayrr,r Yrpaiuu;

o$iuifiHux onoueuris:
Opecra Korgrqyra, AoKTopa exonouiqsux HayK, npoSecopa, saei4ynaua ra$e4pu

exonouixra nilupueucrBa ra iHsecruuifi Haqiosamnoro yninepcrrrery <JlssiBcbxa norirexHira>
MiHicrepcrea ocgirH i Hayrcu YrcpaiHu:

IOnii OrpeHul.r, AoKropa eKoHoMiqsux HayK, npo@ecopa, npo$ecopa ra$e4pr.r npo@ecop

xa$e4pu exououiqHoi Siuaucin, 6anxiecrxoi cnpanu, crpaxyBaHHfl ra SoHAonoro pHHKy

3anopissroro sauiosa-nbHoro yuinepcH'rery MiHicrepcrBa ocsirra i uayru.r Yrpaiuu;
Ha saci.4aHHi X0 cepnux 2026 poxy npufiurra pimeuHfl rrpo npucyAxeHHq cryfleHrl noKTopa

$iroco$ii Inauu<iny Spocnany KopnenifioBr4r{y 3 ra,ryai 3HaHb 07 - YupaodHH-{ ra am,riHicrpyBarlH,
sa cneqianrsicrro 073 - MeneANueHr Ha nilcrani uy6niuuoro 3axlrcry auceprauii <YnpanniHur
po3BHTKoM 6isnecy n npoqeci roclrneHH.f, innosarlifiHoi axrnnuocri ni4npu€McrBa).

flracepraqiro BLrKoHaHo y 3axi4Hoyrpaincrxorray uauiouamsoMy eKoHoMi.ruouy yuinepcureri.
Hayxonufi repinnux Omra Co6xo, A.€.H., upoSecop, :ani4ynau xaQe4pu nignpueuuuu:rea i

roprinri 3axi4uoyxpaiucrxoro nauiouamnoro yuinepcxrery Miuicrepcrna ocniru i nalxr.r Yrpaiuu.

.(racepraqilo noAaHo y nrzrnxgi cne[iamno niArorosneHoro pyKorrncy 3 .qorpr.rMaHurM BHMor

nyHKry 6 llopaary [pucyrxeHHrr cryreH-f Aoxropa $irocoSii ra cracyBaHnx piureuua pa:onoi
crertizurisonanoi s.reuoi paau 3aKJraIy nuutoi ocniru, uayronoi ycralloBu trpo npucyAxeHHq cryreH,
AoKropa $i,roco$ii, 3arBep.rrxeHoro rrocraHosorc Ka6iuery MiHicrpin Yrcpainu sil 12 ci,ms.2022
poxy Ns 44 (:i :rrriuairatz).

,(Hcepraqifiua po6ora e cauocriilHo Br,rKoHaHrrM HayKoBuu AocriAxeHHrM. Yci po:po6Kl{ ra
nponosuqii, nuxraAqsi n 4ucepraqii, :po6neHi aBTopoM oco6zcro. 3 Meroro ga6e:ue.{eHus



AocroBipHocri Ta o6rpynronaHocri o4epxaHr.rx pesynrrarie aucepraqifiHoi po6oru 6y,ro sacrocoBar{o
3aranbHoHayKosi ra cneuiamni MeroAr,r 4ocli4xenHr.

Hayxoea Ho$u3Ha odepilcaHux petynomamie noJrrrae a o6lpyrrrynaHni reoperrrKo-
MeroALIrIHux niaxoa[s ra po3po6reHui Hayoouo-rparor.rrrHr4x pero*"raariifi ruo.uo ynpin:rinHa
po3BpITKoM 6i:Hecy o npoqeci rocr.rJreHH, inHosarlifiHoi axrusHocri uignpueMcrBa. Y lrexax
npoBeleHoro nocriAxeHHq 3Ao6yBaqeM oco6r4cro orpr,rMaHi rilxi naft6i:mru :nauyrqi HayKoBi

uoSyrxu:
yAocKoHilreHo:
- KoHuenryulnbHy MoAeJrb yupauiuur po3Br,rrKoM 6irnecy s xoHrexcri [ocr,rJreHH,

isnonaqifinoi aKruBrlocri uignpueMcrBa, 4ir rrcoi HanpaBneHa ua niInuuleHH, innosauifiHocri ra
eQexrunuocri 4irnrgocri ui4nplleMcrBa 3a paxyHoK reHepyBaHtfl 1o1auoi aaprocri; oxou:rrce
npI{HUI{rII4 ra xprarepii craloro ui4npueuurlllTBa; Br.rMorr.r crrcreMr.r oqaAJrr.rBoro nupo6nuqrna;
HarpqMI{ po:6y4onu iHHonaqifinr.rx niAupzeMHnUbKr.rx eKoctzcreM ua ocHosi po3BrdrKy eKocucreMr.r
crapranin ra naexauisuy uixcy6'exrnoi esaeNaoaii n cucreui <6isHec-iHHoearIifiHufi rrapK);
no6ylonany rporHe3Hy naroBy MoAenb innonaqifinux pe:epnin uiAsuuleuHr e$exrunHocri
ynpauiHur po3BHrKoM 6i:necy.

- iHcrpyueurapifi olliHronauux e$errunnocri ynpan.ninu, po3BHrKoM 6i:uecy B

xonrerccri xapaKTepI,IcrHKI,I iuuonaqiftnocri, r.Kuit, Ha ni4uiny nia icuyrovux, oxornme
cucreMarllsoeaHi B Mexax $iuaucono-eronoMi.ruoro, KaApoBoro, TexHi.rHoro ra iunoeaqifinoro
uo4ynin xpurepii, ln4Lmaropu ra [oxa3Hr4Kr.r, MeroAu ixssoro po3paxyHKy, rqo .qoroBHroe
MeroAu.{Hi niAxolu oqinrcsaHHr e$exrunsocri yupanliuus po3BHrKoM 6itnecy s upoqeci
locraneHH, inHosarlifiHoi axrusHocri nianpra€McrBa;

- 3aca4ul Qoplaynaunr apxirerrouiru uexanisuy ynpanninn, po3Br{rKoM 6isHecy B

npoqeci rocLIJreHH, iuuosauiftHoi arrusuocri ni4npueMcrBa, r^xuit, na niauiuy ni4 icuyrouux,
no6ylonanufi sa npunquni Ala,ricruvHocri isuonarlifiHux npouecin qepe3 reHepyBaHHx noAanoi
naprocri Ta BpaxyBaHHt Aecrpyxrr.rBHrrx eQercrin nepeposno.ui.ny pecypcin, pyftnynanua
sacrapirux crpyKryp i sur,rNenHr opraui:aqifisux pz:uxin, uo Aano 3Mory, niAnuuluru
e(pexrunnicrb yrpaBJxiHcbKr,rx pirueur;

- ui.qxia Ao MoAenloBaHH, isHoraqifiunx pesepnin niAu,tuleHsx e@exrznHocri
yupanniuux posBLIrItoM 6isHecy. l,Kuit, ua nimaiuy ei4 rpa4uqifiuux, 6a:yemca ua ocHosi
no6yAonIa rporHo3HIax ntoAerefr iuuosauifiHoi aKrr,rBHocri ni4upr.reMcrBa, rqo na,'ro 3Mory
o6rpyurynarlr Hanp.f,Mrr yAocKoHilJreHHfl ynpan.niHnfl po3BrrrKona 6i:necy Ha ocnosi Br.r3Har{eHH,

@axropnoi 3anexHocrri i splqereHH, 3Harryuux rroKa3Hr{xin, xxi s Hafi6imrxifi vripi BrrJrr.rBarorb Ha
gnuauixy Ao.uauoi naprocri ;

ua6y tu floAafibIrroro po3Br4rxy:

- roHqriftuuit anapar qepe3 yrorrHeHHfl ae$iuiuifi: (po3BraToK 6isuecy> flK nepMaHeHrHr.rx

inuosauifiHux euiu 3 Merolo Sopnaynauu, rro3lrruBHax eroHoMivuux, exoloriqsux ra coqialruux
eSenrin nignpueuuuurxoi 4ir:rsHocri; <ynpan.niHHfl po3Burrou 6isuecy) flK cr{creMarr.r3oBaHr.rx
npocropoBo-rracoBlrx npoqecin, crprMoBaHprx Ha HaporueHH, uacuna6uocri nnpo6Hr.rrrrBa ra
pea,ri:auii innonaqiffHoi npoayruii. uto :a6e:neuye reHepyBaHH, Br.rcoKoi lolanoi naprocri,
:6inrureuna npv6yrrxy/npu6yrxosocri ra niAeuueHHq iHHosauifiHoro pinHx ui4rpueucrna;
<iHHosauifiHoro iurleparzny po3Bt4rKy ni4upneucrn> flK .4oniuyro.roi xouueuuii B yMoBax
rpauc(fopuaqift uiaqpr{eMHr.rrlbKux eKocucreM, rrlo noqcHroe iHHosaqifiHicrr ra cracreMaru3y€
qI4HHLIKLI sa6e:ne.{eHH.f, eKoHoMi.rnoro 3pocraHH, ua rrainpopieui. I-{e ro3BoJrrdJro po3rrrr4plrrrr

repnaino:rorique no,ro n teopii ynpanninn, B KoHreKcri nocureHHq iuuosauifiuoro inaneparuny n
yupan.niuui po:rurxqvr 6i:necy sa cyruicrrc, :vricrona i pe:ynrrarona;

- HayKoBo-MeroAI,Iqni noloNeHHfl rrloAo po3rxr.rpeHH, Mex ana:riu.r.ruoro 3acrocyBaHH,
xnacrSixauifiuoro MeroAy, rxi, Ha ni4uiHy nia icHl,rovrax, BpaxoByrors rpalauiro pinnx
iHnosauifiHoi axruerxocri ni4npu€McrBa ra ga6esneqyrorb iunneueuraqiro szMor craHAaprin eC,
Iqo ,{ano 3Mory po:po6nrn urirny An, BcraHoB.[eHH.f, pinnr inHosaqifiuoc:ri niaupu€McrBa ra
yAocKoHaJruru MeroAury oqiuroBaHH, e$exrunuocri ynpanniuur po:nurxoru 6isHecy n npoqeci
nocprreHHc innosaqifi Hoi axrunnocri ni4upraoMcrBa;



- o6rpyurytsaHHs nerropin pos6y4oau iunosauifiuux niAnpu€MHr.rubKr.rx exocr.rcreM Ha
ocHosi cnianparli s iHuosauiituwtvtu rlaproBr{Mr4 crpyrcypaMu, nrci, Ha nignriuy rig igryrovux,
6a-:ytorrcr Ha MoAqpHisaqii opranisauiftHnx crpyroyp ynpaeriHHs nignpueucrBoM, Nrexanis1,{i
uixcy6'errHoi maeMoaii s inHosauifiHvMLr, HayKoBr{MH ra ingycrpiwrcnixru rrapriaMvt, ruo Aarro
3Mory $yHxqioHa;lEHo roKparIII4rLr yupaarinnr po3BHrKoM 6i:necy Ha 3acaAax iunosarlifiuoi
aKTr.rBHocri nignpuerr,tcrna;

- AorIoBHeHHfl uanpruin noKparrleHHr ynpanliuHr po3Br4TKoM 6isuecy Ha ocuoei
BnpoBaAxeuuq inHoBarlifi cucrelru oqaAnvBoro nrapo6uuqrna, ari Ha nigrvriHy ni1 rpaguqifiHux,
oxonJllororr noe.4Hapns nilxoAin epronouiru, uero4uru 55 ra no6yAoBy naHrlrora qinuocrefi
:rirso 3 BI{MoriIMI4 HACCP, ulo Aano 3Mory po3rxupuTr.r MoxJrHBocri Nm3anpoBaAxeHHfl craJrr.rx
inoeauifi ra noxBaBr,Inr iHHosaqifi uy arcruenicrr ni4nplreMcrBa.

3uicr 4ucepfaqifinoi po6otz siAnoeiAae rerrai roc:riAxeuH.s ra cueqianrHocri 073
MeseAxnaeur.

flparruvHe 3Har{eHHr orpI,IMaHIlx pesyrsrariB rrorrrae B ToMy, rrlo BoHr.r roseAeui go pirur
KoHKperHI{x MeroALItIHIax i nparruvuux pexorraenlaqifi i nuropucroByrorbcr n po6ori
Tepuoninrcrxoi uicuxoi pailr^, KHII (Micro iunonaqifi>, IIpAT <Tepnonirb MorroKo3aBoA)),
TOB <lnrpe4ieHtc>>, TOB <PaazsurinN,roroKo). Ocnonni Hayxoni rroJroxeHHr, BlrcHoBKr.r ra
pexorr.ten4aqii, orpunaaui e 4ucepraqii, AoseAeHi Ao KoHKperHrrx pospo6or< i lpuxlaguux
peKoMeHAaIIift, .rto BtlpoBaAxeui a upaxruvny Aix:mricru. 3orpeua, HanparlroBaHH, aBTopa [IoAo
rIoKpaIrIeHHq N{ixcdxropnoi cuinupaqi 3 Meroro niAsuqeuus iusonauifisoi axrusHocri
ni4npueucrn ra HayKoBo-MeronHqHLIx noJroxeHb rrloro po3rrrr4peHHfl Mex aualiruqsoro
3acrocyBaHnr rlacuSixauifinoro MeroAy qepe3 Br{Kopr.rcraHHq urKarr4 AJu BcraHoBJreHHfl pinur
inuosaqifiHocri nigqpueMcrBa BnKopr{craHi TepHouinbcbKo}o rrricrroro pa,qoro upu $oprraynaHHi
<Crparerii po3Barl(y uicra> (goni4ra }lb 97103 eia 12.05.2026 p.); npono:nqii urolo
3alpoBaIxeHHq rnleXani:nay uiNcy6'exruoi nsaeuo4ii 3 Meroro trocr.rJreHHfl issonaqifinoi
aKrl{BHocri ni4nplaeycrn, por6yAonla cninnpaqi saArq pospo6xlr cuilrsprx iuHonauifiuux npoexrin,
xouepuialisauii pesynrraris iuHosarlifiHoi 4iurHocri, a raxox po3Br.rrKy iure:rexryalruoi
sracHocri BrpoBaAxeuo n po6ori KHII <Micro iuHonauifi>> (aoeiAKa }lb l3ll08 nia 18.05.2026 p);
nponosuqii po:6yaopu iHHosauifinoi nianpr{eMHuubKoi erocucreMr.r Ha ocHosi xouqeuryalnuoi
uoAeni ynpan.niHus po3Br.rrKorrr 6ituecy Ha 3acaAax iuuonaqifiHocri, uogepuisaqii opraui:auifiuoi
crpyKrypu ynpan:rin1rf, roBapucrBoM. BnpoBaAxeHH, iucrpyrvreHrapiro oqiurcnannr esexrunuocri
yupauinn, po3Br4rr(oM 6i:Hecy Ha 3aca4ax innonaqifrnocri ra nigxogy Ao MoAeJrroBaHHs
insonaqifisprx pesopnin uiAeurqeHux eQexrusHocri ynpauiHH, po3BHrKoM 6i:uecy,
no6yAonaHoro Ha ocHoai [porHo3Hr.rx rvroge:refi innonaqifrnoi arrunHocri ronapucrBa 3acrocosaHi
n po6ori IIpAT <Tepnonilrcrxufr Monoro3aBoA> (aoniaraNg l5l nia 11.05.2026p.); pe:ymratrr
Sar<ropHoro auani:y An, MoAenloBaHH, Brrnr{By iuuosauifiHoi aKrprsuocri ni4uprE€McrBa Ha
eQexrunuicrb ynpanniuur po:u,IrxoM 6i:Hecy ra BnpoBaAxeHo iucrpyrr,reHrapifi oqinronanHq
eQexrunnocri ynpanJrinur po:nurron 6iguecy B KoHrercri isHonaqifinocri BuKoprrcraHi n po6od
TOB <Inrpelieurc> (lonigKal,lb 93/04 niu20.05.2026p.); ocnonsi rroJroxeHH, rcouqenrya,rsuoi
lroleli ynpan:riHnr po3BLITKoM 6ianecy Ha 3acaAax iuHoeauiftHocri, HalprMH noxpaqeHH,
ynpanniuufl po3BI{TKoM 6isuecy ua ocnosi BrrpoBaAxeHHfl iuuonaqift c[creMu orrlaAnr]Boro
nupo6nraqrBa ra BhKopucrilno uiaxia Ao MoIenrcBaHHfl innosarlifiHr.rx pe3epBis niAsr.rueuHfl
e$exrunuocri ynpanprinru poseurxou 6i:uecy, uo6yAosaHr.rfi ua ocsoni rporHo3Hr4x uoAelefi
IHHOBaUI14HOt AKTI4BHOCTI TOBap14CTBa 3acTocoBaHo TOB <PalunurisMoroKo)
(aoniara }lb 103/01 nia 19.05.2026 p.).

Hayrcora anpp6auia 3HaqeHHs orpr.rMarrux pesyrsrarin sa6esneqeHa rLrM, rqo ocuonHi
tloJroxeHH, Ta peJynrraru 4ucepraqifinoi po6orn nnponagNeui y Hanqalrnnfi flpouec
3axiaHoyrcpaiucrxoro Haqiona,rrHoro yuinepcurery npu nouu6resui srvricronHoro HztrroBHeHHrr

npotpaM Ta BLIKJIa.(aFrri ru,tcrtunrtin <lliglpu€MHurlTBo)), <Eroni4upr,r€MHr4urBo>, <luuonaqifiua
AiqmHicrs n 6isneci>, <<Puuxona iu$pacrpyKrypa), <YnpanniHHq iHHonauifinzurz rpoexraMr.r>
(aoniara Ns 126-2611 [ 85 sia I 5.05.2026 p.).



lrncepraqifina po6ora € cxnaroBoro qacrr,rHoro HayKoBo-Aocrianoi po6oru
3axiguoyKpaiucrroro uaqioualrHoro yuinepcurety 3a raxilMr,r reMaMu: <yupanniunr
KoHKypeHrocnpoMoxuictto r ni4npueN.tHuqrsi> (aepxasnufi peecrpaqiftwuit HoMep
0123U103460) n A0cnilxeni npo6neuarvor uixcy6'exrsoi cninnpurri " cOepi inHosarrifiHoi
.4i.slrnocri; <fli4nrtueHHfl KoHKypeHrocnpoMoxuocri ni4rpueunrrrlrBa: qu$poni:arlir ra
iHHosaqifrHi sMiHil) (lepxannuft peecrpaqiftnufi HoMep 0123U104123) s ,e*ax uanpmrin
uiAsuueHuq KoHrypeHTocnpoMoxnocri ui4npzerrauraurBa na ocuoei [ocureHHq inHoearrifiHocri
nilnpuenacra; <InuosauiftHe ni4rpneuHr{rlrBo ra :a6egneqeHHx rapuonifiHoro po3Br{rKy
eronouixu YrpaiHI.t> (aepNanHuft peecrpaqifiHufi HoMep 0122TJ000925), B Mexax qxoi
3anpoloHoBaHo MeroAu't[uf4 6azuc ynpan,riHur po3BHTKou 6isHecy Ha 3acaAax iuuoaaqifiHocri ra
AoloBHeHo ueroAuqFri niAxo.uu s ouiHlonauni e0errunuocri yupanlinnq po3BurKou 6isnecy n
xonrexcri nocrElennfr innosarlifiHoi axrusHocri ni4npueMcrBa.

flucepraqir y qacruui crpyKrypn, suicry, 3aruurbHoro o6cxry ra rimxocri HayKoBr.rx
ny6riKarlifi, rIto Bl'IqyBa€rbc, Ao :go6yrrr cryneHf, roxropa (finoco0ii, nilnosirae Br4MoraM
Minicrepcrna ocsiru i nayru YxpaiHr,r ra e pe3ynbraroM Ha).KoBo-Aocriluoi po6oru, uo
xapaloepu3yerbc, HaflexHI4M Ha)'KoBo-MeroAur{HuM pieneu iT suxoHaHng. llia qac perIeH3yBaHH, He
BI'IflBJIeHo o3HaK axa4euiuuoro nlariary ra inurux nopyrxeHb, rrlo Mornu 6 nocrasfirl,r rrl,q cyunin
cauocrifisafi xapaxrep BuKoHalloro 4oc,ri4xetHs.TaAorprrMaHH, HopM axageui.rHoi 4o6pouecuocri.

flracepraqi-a c(naAaerbcr:i ncryry, Tpr'ox po:gi,rin, nucnonxin, cnucKy Br4KopHcraHVx Axepen
ra roAarxis. OcHosltrufi slaicr gucepraqii Br.rKJraAeHo na 229 cropiuxax. [ucepraqir naicrprrr 20
ra6ru'tqr ra 24 pucl.HKll. Cuucor Br.rKoprrcraHux Axepen craHoBurb 249 lafiveHyBaHb. ..{o4arr<u
po:uiqexi Ha 81 crop[nqi.

34o6ynav rr,rae 13 HayKoBHx ny6nixaqifi 3a reMoro AocriAxeunx (4 y cninanropcrni), s nnx: 6
HayKoBHx ny6niraqifi, xxi ni4o6paxalorb ocuoaui nayrconi pe3ynbrarr.r, B roMy .rucri I crarrr y
HayKoBI,Ix uepio4uvr{ux Br{AaHHlx, xxi iu4excyrorbc, y 6azax AaHr.rx <Scopus> (y nuganni s
KBaprI4neM Q+), 4 0rami y HayKoBI4x $axonux Br4AaHHqx YxpaiHu, I crarrq y HayKoBoMy
nepioAIavuoMy BI'IAaHni inruoi AepxaBI4; 7 nayronux ny6rircaqifi, qo AoAarKoBo ni4o6paNarorr
uayxoni pe3ynbraru 4ucepraqii. 3ararsnufi o6c.sr ony6lixonaHr4x npaqb craHoBr.rrr 5,4 gpyx. apx.,
oco6ucto aBTopy HanexuTb 3,4 4pyx. apK., cepeA Hr{x: HayKoBHx rparlb, B qxux suceirreHi
ocHosui pe3yrrbraru HayKoBr.rx rocliAxeub 3a reMoro ancepraqii, - 2,25 ApyK.apK.; HayKoBxx
nparlb, rrlo AorarKoso niao6paxarorb uayxoni pe3ynbrarH gucepraqii, - 1,15 4pyx. apr.

3orperraa:

Crarri y HayI{oBI,Ix uepio4r.tvHl{x Br.r.(aHrux iuruux AepxaB ra y Br.rAaHnrx Yxpainu, txi
BKrrorreHo Ao MixHapoAHr{x HayKoMerpuqsux 6ar:
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HaBqiuIbHo-HayKoBorO iucrnryry iHHoearuru, upupofioKopucryBaHHfl ra in$pacrpyKrypr.r



3axianoyrpaiscrxoro uaqioualruoro ynieepcurery
3aynaxenr HeMa€.

Eopucrx O;reHa Bo;roguuupinua, AoKTop
HaBrIiL.rbHo-HayxoBoro iHcruryry iuHonarzru, nptr
3axignoyrpaiHcrroro uaqionamuoro yniaepcnrery M
3aynaxeuu-r:

l) Bzxogxqz is cyqacHrax szrruxis po3BHrKy
KoHKperr.r3yBarr{ cyruicrr roHrrrq <iHuosarlifiHa aKTH

cyr{acHr,rx 6egneroeux szr,rzKie qx sificrxonux, ero.noriu
2) Y po6ori tanpononoBaHo 3axoAr.r Ant

ocHoei BrrpoBalxenn-f, iHHosaqifi czcreMr.r oua.unuBoro
saxoAis 4oqi:uro 6yno 6 raKox BpaxyBaru BnJTHB

punxin Ha BnpoBaIxeHHs iunoeaqifi cprcreMr.r oqa.qnr.rBor
Bo,roruun Pouan Bo,roAulrupoBr.trr!

xa$egpu ui4npueuuprrlrBa i roprin,ri 3axi4Hoyxpair
Minicrepcrea ocsiru i nayru Yrpainu. 3aynaxeuur:

1) Anrop BAiLJro iurerpye rconqenuirc Iuaycrpii 5

Pa:ovr i: uau, y Mexax KoHrlerryirnsuoi uo4eli (posai,r
uix eleueHTaMr,r cr{creMr.r ra (Aya,ricruquicm> iu
AerirrrbHoro sucsirfleHHg. Aoqinsno 6yno 6
AecrpyKTr.reHr.rx Hacri4xin <rnopuoro pyfinynannx>>, u1o6
M iN innosauifi Hrarra oHoBJreHHru ra :6epexeHHrM onepaqi

Ko;reqyrc Opecr .flpoc.nanonuu, AoKTop eKo.

KaSegpH exououixu ni4npuerrrcrBa ra ineecrvqift Ha
norirexHixa> MinicrepcrBa ocsirn i uayxu YrpaiHu. 3a

1) flo.{aluuoro yror{HeHHf, 3acnytoByrorb
MeroAr.rrrHoro iHcrpy,trlenrapiro. Etr nipuvue oqiHronauux,
po3paxyHKH Br{KOHaHO Ha MaTeptanax r{oTr.rpbox Mono
156-172). Taxa na6ipra ga6esneqy€ rany3eny oguopi4ni
PosruupenHr anpo6aqiftnoi 6aru 3a paxyHoK ni4uprae
Aa,ro 6 3Mory nosHirue ouiuuru yuiaepcanrHicrr anropcl
ix aAanrauii 4o pisuNx TexHoJroriquux i puuronux yMoB.

2) Mero4rauny o6rpynronauict nporHo3yBaHH,
rIocHJIrzJro 6 rxr4prrrp BpaxyBaHHq crpyKTypHr.{x :uin
rporHo3yBaHH, uoxassuxin Ha 2025-2026 pp. saific
uo4erefi, no6yronaulrx Ha.(aHHx 2a2015-2024 pp. (c.
nauAeuiro, rtoqaroK rroBHoMacura6noi sifiHu ra i
ni4upueucrn. IlpeacraBJreHH.,r urnbrepHarr.rsHux cueHapi

laro 6 3Mory uoouifiue nigo6pasnru HeBr.r3Haqenicrr i
ovirynauux renaeHuifi.

OrpeHu.r IOJriq O,rerccaHApinua, AoKrop
xa$e4pr.r npo$ecop xa$e4pra exonoMi.rHoi $inancin,
$ou4onoro pHHKy 3anopissr<oro sauionanbHoro yuine
Yrpaihn. 3aynaNeHnfl:

l) Y .qpyroMy po:siri :so6ynaueu npo
po3Br.rrKoM 6i:uecy Ha 3acaAax innosauifiHocri sa rliAcra
rexHivnoi, xagponoi, innoearlifiHoi cx:raAoeux ua ni4u
ror{Klr :opy, .uouirsuo 6yro 6 4ouonHuru s.qificHesufi, an
BrrnrlBy HaBeAeHLrx cKnaAoBrrx Ha craH eQerruuuocri y
nepeg6a.reHuq reHAerlqifi Ha rraafi 6ytre.

2) Anroporra rpyHroBHo aux,ra4eui orpuuaui pe3yn

AorroMororo MeroAr,rK[4 (MOST) Ao ra uic.rs BnpoBaAxe ux iHHoeauifinux s\,riu

icrepcrna ocniru i nayxra Yrpainr,r.

HayK, 3acTy[Hr,rK Ar,rpeKTopa
BaHHfl ra iuSpacrpyKrypr..r
ocnirn i Hayxu Yrcpaina.

HOMiqHHx

isHecy, y Porai:ri I AouilrHo 6y:ro 6
icrr>, fioro esomoqiro y pospi:i raKux
ux, qu$ponux ra [poAoBonbqux.

H, ynpaBniuHr po:nurrou 6i:uecy Ha
nupo6nuqrna. flpu $opnrynauHi raxr.rx
:ipuocrefi tpyuxqiouyBaHH-s ByrnerleBux
nupo6uaqrna.
eKoHoMlrIHHX HayK, AOTIeHT, IOTIeHT

cbKoro uaqiouarsuoro yninepcurery

y cyt{acHnfi ynpanniucrxwit IHcKypc.
, ui4po:ginu 1.2) NaexanigN{H ngaenoAii
iftnux upoqecia norpeOyrors 6ilrur

:perr.r3yBaru anropuTMt4 MiniMisarlii
i4npneucrBo MorJro .{irxo 6a-naHcynaru
HOI CTII4KOCTI.

onaiqHux HayK, npoSecop, :ani4ynau
<JIrsiBcbKaiosa,rrHoro yuinepcrarery

3acTocyBaHHfl 3arrporroHoBaHoto

$axropue MoAeJrroBaHHq ra nporuo:ni
pepo6uux ni4npuencrn (c. 99-123;

i sicranHicrb orpuMaHlrx pe3ynbrarin.
iuunx nnAin eroHor,ri.{Hoi Aiqmuocri

ax niaxoaiB Ta Bu3Haquru oco6lnnocri

IIOKa3HHKIB IHHOBaUIHHOI aKTpTBHOCTI

rlacoBux pfl.uax. Y riaposairi 2.1

o 3a AorroMororo uolisouialssrx
). Aoc:riaxynaauit nepioa oxornme
i sNaiHu yMoB (fynxqionyBaHH,

a6o iurepnarin nporuo3Hr{x 3HaqeHb

iAsrauuru o6epeNnicrs inrepnperauii

iqsux HayK, npo$ecop, npo$ecop
xiscrroi crpaBu, crpaxyBaHH, Ta

Hrery Miuicrepcrna ocsirz i Hayxu

ouiHxa eSexrrEnHocri ynpanriuHa
i pospaxynxy SinancoBo-exoHoMiquoi,
McrBax (c. 101-107). rlpore, : sauroi
i: nporuosHr.rMr.r po3paxyHKaMrr rrroAo

iuHx po:nurxolr 6i:secy 3 Meroro

raru rrloAo po3paxyHKy HOpMr4 qacy 3a

ua nupo6uu.rux



Aimnuqsx nilupue
4ocnigxyaauux ni
niAsulqrrla [paKTr{

Pesy:rsrarn

Han
npr4cynxyc IsarrKis
YupanniHnq ra aANai

Bileosanuc

forosa
paroroi cueuia"r
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