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3AXIAHOYXPNIUCbKOIO HAUIOHAJIbHOTO YHIBEPCI,ITETY
npo npucyAxeHH, cryreHfl loKropa Si:rocoSii

s ra-uy:i 3HaHb 07 - VnpauiHss ra alrraiuicrpyBaHHq
ua niAcrani nplrnrolnoro 3axucry aracepraqii

<YnpanniuH, nIo.qcbKHMI{ pecypcaMl4 B czcrenai MeHe.(xMeHry flpoMr.rcJroBrrx ni4npzencrn>
sa cneqianrnicrrc 073 - MenerxMeHr

11 cepuur 2026poxy

3ao6ysa'r cryneH, AoKropa Siroco@ii fyx Bo.rrogr{Mr.rp Boro4urrrupoBrrr{, 1991 poxy
HapoAxeHHr, rpoMaAcruaH YrpaiHu, oceira BLIUIa: y 2013-uy poqi s4o6yn cryniur ua.icria sa
cneuia,rruicfto 

.<EisHec-aAvrinicrpynaHur> y Tepuoni:mcbr(oMy Haqiona,r"rory
exosotr'tiqsorray yuiaepcureri. y 2022 poqi fyr Bo:rorvtrr.rzp Bono4rrvrr4poBrdrr Bcryrrr4B Ha
AeHHy 6opr"ry HaBrIaHHfl 4o acnipaurypu 3axi4noyxpaiucsxoro saqior*"ro.o yuinepcurery
si,4noeiAHo Ao HaKiBy Ne294 sia 0l .09.2}22poKy 3acreuia,rrHicrro 073 <<Mene4xueu'r>>.

3ao6yea'{ ycniurro BI'IKoHaB axpeAr,rroBaHy oceirHro-HayKoBy rrporpaMy 3a
cneqianHricrro 073 <Meue4xueHr)) ra orpr.rMaB 4oui4xy upo iT Br.rKoHaHH, Ns tjZ sia ll
rpaBHf, 2026 poxy.

Pasona cnerlia-rli:oBaHa Br{eHa pa.ua, yrBopeHa HaKa3oM peKropa J\b 412 sfu 17.06.2026
pol(y Ha ni.ucrasi piureuur BqeHoi pa4n 3axi4HoyxpaiHcrxoro uaqioHaJ,rbHoro yninepcure.ry
nporoKon i\e 10 sh 17.06.2026 porcy) y cxna4i:

rorIoBI{ pa":onoi cneuiali:osaHoi sqeuoi paAV: Ha4nuurEuuoro Cepriq AHaronifioBrava,
AoKropa exououiqnl4x HayK, npo$ecopa, npo$ecopa xaSegpr.r MeHeAxMeHry, ny6livnoro
ynpanniHufl Ta repcoHany, AupeKropa rleHrpy oprani:aqii ocniruloro rpouecy
3axi4uoyxpaiucrroro uaqioua.nruoro yninepcnrery.

peqeu:enrin:
Ocrponepxona Bir<ropa Muxafi:ronvua, Kalililrara exoHoMi.rHux HayK, rorleHTa,

npopeKTopa 3 HayKoBo-ne4arorivuoi po6orpr, AorIeHTa xaQe4pr.r MeHeAxMenry, ny6riqHoro
ynpaeniunq ra nepcoua,ry 3axi4uoyxpaiHcrxoro uaqioHirJrbHoro yninepcurery;

Kouypa Angpia Ceueuoeuva, KaHAI,rAara exonolai.{Hr4x HayK, AoqeHra, AeKaHa
Qary:nrery exosouixl.t ra yupan:rinHx 3axi4noyxpaincuxoro uaqiosa.nbHoro yHinepcurery.

o@iqifinux ouoHeHris:
Ky:neqonoi Inuu Orexciisuu, AoKropa erououiqurrx HayK, npo@ecopa, upo$ecopa

xatfe4pu MeHeAxMeury opraui:aqift Orecnxoro uaqioHa;rruoro exoHoMiqHoro yri""i.ri.ryj
Carafigaxa Muxafi,ra llerponu.ra, AoKTopa exonouiquux HayK, upoQecopa, :anigynaua

raSeapu MeHeAxMeHTy Kuiscsxoro uaqioua,rsuoro exonolriqsoro yninepcurery iueui
BaAurrla I-erruana.

na :aci4auni I I cepnHt 2026 poxy lllpuffr^r^na piueunr rpo rpucyAxeHHq cryneHfl
.qoltTopa SinocoQii fyxy BonoxuMl4py Boro4unaupoBurry n ra-ny:i 3HaHb 07 - YnpasriHHx ra
agNliuicrpyBaHHfl sa cneqianr,Hicrrc 073 - MeueANueHT Ha uilcrani ny6nivnoro 3axrlcry
luceprauii <YnpanniuH, nIoAcbKuMI{ pecypcaMr.r B cucreui MeHeAxMeHTy rpoMucJroBr.rx
ni4upueucrn>.

[ucepraqiro Br{KoHaHo s 3axiauoyxpaiucnxouy
Miuicrepcrea ocsirr i uayxu Yrpainu, u. TepHouilo.

uaqioHamHouy yuinepcureri

Hayxonuft xepinHux lauureuxo-Ky:rsuuqrxa Bixropir Auaro,riinHa, KaHnlrAar
exouotnliqHl'Ix HayK, AoIIeHT, AoueHT xa$e4pr.r uiNuapo4uoro rypr43My i rorelruoro 6isuecy
3axi4noyxpaiuctxoro sauioua,rsHoro yuinepcr{Tery Minicrepcrna ocsitu i nayxz yxpaiuu.

lr'rcepraqirc noAaHo y nur:rr4i cneqiarsso ni4roroueHoro pyKonrrcy 3 AorpHMaHHqM
BrIMor rIyHKry 6 llopr4xy rIpHcyAxeHH, cryneHfl AoKropa SilocoSii ra cKacyBauur piueunr
pa:onoi cneuiarisosaHoi n.reHoi pagu 3axnary euuoi ocniru, uaymonoi ycraHoBr.r npo



rpl4cyAxeHHq cryneH.,I loKropa Si:rocoSii, 3arBeplxeHoro rrocraHoBoro Ka6iuery MiHicrpin
Yxpainu sit 72 ciqHs 2022 poxy Ne 44 (ti :uiHarr,rra).

[ucepraqifiHa po6ora BI,IKoHaH a sgo6yoarreM caMocrifino. Hane.qeui n auceprauii
uayxori TBepAxeHHq, BpIcHoBKI{ ra peKoMeHAaqii e pe:ynbraroM oco6ucrux locniaxenr
aBropa. Ari,s :a6esneqeHHg 4ocronipuocri ra o6rpyuronanocri perynrrarin y po6ori
BI4KOPI4CTAHO KOMIIJIEKC 3ATAJIbHOHAYKOBHX i CNEUiAISHI,IX MCTOIiS IOCIiAXEHHfl, 3OKPEMA:
in4yxqii, .ue,{yxqii, uayxonoi a6crpaxqii, auarisy, cHHTe3y i loriqnoro y3aranbHeHHr, lorixo-
icropuuuufi, nopinnr:rslnit, MeroA rpynyBaHb, crarvcrvgurafi i nopianxlrno-anarirlr.{Hr,rfi.
Iu0opnraqifiuy i Saxro:roriuHy 6asy 4ucepraqifiHoro rocni4xeuHx "rurorrrrr :axonoganui,
uopuaruaHi, aua,riru'{ui i crarucru.IHi AxepeJra, lani lepNanuoi cryx6u crar}rcrqKr4
Yrpaiull, aaui ,{epxanuoi cnyx6ra safiHsrocri, 4aui MiHicrepcr"u anono*ixr.r yxpaiun, a
raKox pe3ynbrarr{ HayKoBHx ny6nixaqifi aBTopa.

lprcepraqifina po6ora fyxa Boro.uanupa Boro4r.rMr,rpoBr.rqa nigroronreHa y paMKax
BHKoHaHH, HayKoBo-noc.nilsoT po6oru 3axi4noyxpaiucrxoro narlioua,rrHoro yHinep 

"rr"ry 
,u

TeMoro "IunoeauifiHi li:txolu Ao yrlpaBniuur nepcoHaJroM y KoHTeKcri noAonanHa acunrerpii
po3BI'IrKy rypucrur{Hoi ra;lysi" (gepxannuii peecrpaqifi;gluit HoMep 0125U0040 57 ). y ,.*u"
AocrinNeuuq aBTopoM po:po6reuo npamuuui p"*or.rguuii rrloAo BnpoBaAxeHH,
iuHosa{ifrHr,rx iHcrpyueurin KaApoBoro MeHerxMeHry, cnprMoBaHVx Ha .ria"rqerry
KoHKypeHToclpoMoxuocri Typ[crur{Hux ni4npueMcrB Ta noAonaHHfl perioua-ur,uoi acnuerpii
Iany3eBofo po3Br4TKy.

HayxonaHoBH3Hape:yrrrrarin4oc:ri4xeuurnoJI,rae
Teoperr,I rIH ux i u ayxono - Mero.q r4r{HHX 3 aC aA yupann i Huq Jr}orcLKr.rMI4
ni.qnpaenrcrn YxpaiHu i po:po6neuHi npzx.naAHoro nrexaui:uy ix
crpyKTypHHX 3pyrxeHr i rexuolori.rHoro oHoBreHHq.

Hafi6insru BaroMr{MH HayKoBHMrz pe3ynbraraMu AocnirNenHs e raxi:
y.4ocKoHirneHo:

noHqrifiHo-xareropia.nsuufi anapar yupan:rinuf, nroAcbKuMpr pecypcaMr{, y ,KoMy
yror{HeHo cnissiAHoueHHq noHrrb <moAcsxi pecypcu), <ynpar,riHufl jrrroAcbKr.rMg
pecypcaMl{)) 3 ypaxyBaHHflM SynrqioHalruoi poli npauiruuxa y crBopeHni nupo6nu.{oi
naprocri i crpareriusux uirefi ni4npueucrna;

MeroAl4r{Hufi niaxia .qo oqiuxz e$exrunnocri ynpauiunr nepcoH€lJroM, B flKoMy, Ha
nigN{iHy ni4 iuryroqux, BBereHo cr4creMy noKa3Haxin pesyr"rurrunocri HR-aismuocri -
nlusuicrr ra4pie, xnani$ixaqiftua crpyKrypa, rpolyKrr{Buicrr upaqi, piseHt po3Br{rKy
KoMlereHlrifi, y:ro4NeuIax i: QiHanconrEnau i nupo6Hur{HMr{ pe3ynbraralrx ni4npu€McrBa;

iurerponauufi rounereursicuufi niaxia Ao ouiuxu JrroAcLKr{x pecypcin uigupueucrn,
rxnfi noe4uye xilrricHi ra qxicHi napauerpu nuuiprcnaHH, KoMrrereHTHocreft i 6a:yers cfl, Ha
cl{creMHoMy ananisi npoSecifinux, oco6racricnux, couia.tsuux i qu$ponux xorrruerenqifi
npaqinHuxie;

ua6yno rroAiurbrxoro po3BrrrKy :

cl'IcreMHo-crpyKTypHa MoAenb ynpanninnq nroAcbKr4Mr4 pecypcaMr4 npoMr.rcnoBoro
ni4nplaelrcrna, qo BKJIIoqae B3a€MorroB'q3aui niAcucreuu - [raHyBaHHq, 3iuryqeHHr,
po3BI'IToK, uorunaqiro ra oqiurcnaHHq flepcoHzrny. Taxa uoAeJrb Ao3Bonre o6rpynryBarr4
roriry ix iurerpaqii y nrEpo6uuqo-eKoHouiuny crparerirc nignpueucrna;

Teoperl{Ko-Naero'(orori.{Hi 3aca!.u po3Br{rKy JroAcbKrrx pecypcin y xonrexcri
qu$poeisaqii npouuc,roeocri: po3lur.rpeHo rpaKryBaHH, pori nepcoHany qK roJroBHoro
.upaiinepa aAarrr4BHocri ra innosarlifi uoi s4arnocri nignpueMcrB ;

ronqenrya-rsui ocHoBI{ KoMnereHTsicuoro ui4xo4y Ao $opuynartrf, KaApoBoro
norenqia,ry, ruo 6aayrorucr na Aerarisarlii crpyKTypr{ KoM[ereHTsocrefi rpoMr.rcnoBr4x
npaqinHuxis i scrauoBneHo 3B'q3oK uix npoSecifisuua ra nonelinKoB[rMu cKJraAoBLrMu
KoMrrereHTsocri.

3rraicr 4ucepraqifruoi po6orn niAuosiAae rerr,ri AocriAxeHHq ra cneuia-nrsocri 073 -
MeuenNrrreHr.

y $oprraynanni uiniurux
I pecypcaMll npOMIICnOBHx
yAocKoHiL'reHH' B yMoBax



flpaxruvue 3HaqeHH, pesylrtaris AocriAxeHH.f, rorerae y roMy, rqo c6opnay:6onani n
'uucepraqii Teoperl4r{Hi uoloxeuux fi uayroni elrcuoexu AoBeAeHo 4o pinuq MerorgrrH,x
peKoMeHAauifr, tr'torelefi i ynpanniscrxux pirueHr, rri naoNyrr 6yruurnopr.runi y 4ir6nocri
npoMI4cnoBI'Ix ni4npuenacrn. Po:po6neuufi y po6ori r"*u*ri., yao&or-.rrrg cr{creMa
ynpauinu, JIIOACbKI'IMI{ pecypcaMl,I npoMr{cJroBoro uignpuenacrBa Moxe 3acrocoByB artlcfl: -Ha pirui ni4npr'reucrB rlpoMllcrosocri - flpu po:po6neuui crparerifi xa4poeoi uoriruru,
SopuynaHni cucreltr [naHyBaHHr norpe6 y ,.p.or-i, y4ocxouareusi npoueryp 4o6opy,
oqiHrcnauua i posnurxy upaqisuuxin; - ua pinui rany3eBr{x acoqiaqifi i poooroaanuiu - ,rp,creopeuui Kop[oparvBHzx craHgaprin KoMrrereHrHocrefi, sanpoeaaxeHni clrcreM
6e:uepepnnoro npo0ecifinoro HaBqaHH, Ta yrocKoHa-neuni npaKTr4K rraorueauii nepcoHiury.

flpaxruvua rtissicrr oAepxaHllx pesyrrrarin ,i4r".p4*y€Tbc, ix ycuiruuoro
aupo6aqiero ra pea,ri:aqiero n 4ix.muocri TOB (AAPT>. Taro* p.ryr"raru Aoc:riAxeHH,
sHafi[ulu npaKTI'Ir{He 3acrocyBaHHq n Aismuocri Ynpan,riHux crparlrivHoro po3Br.rrxy uicra
TepHoninsclxoi naicrxoi pa.{u, qo nigrnepaNye ix axrya,ruricrb ra Nroxnpreicrr pea,risaqii n
czcreui uyniqzua,rbHoro ynpanrinuq (aosiaxa npo BnpoBaAxeHH.s Np 4ll2 sii tz rpaBH,
2026 p.).

Hayxone 3HaqeHH, oTpLIMaHLIX pe:ynrrarin :a6esnevyerncq ix BnpoBaAxeHHrM y
HaBqar'IbHHfi upoqec 3axi4noyxpaiucsxoro HaqioHa,rrnoro yuinep curery trpu flornu6,qeHui
HaBqa,rlbHo-MeroAHqHoro sa6egleqeuux 4l.tcuun.nis: <HR-rexnolorii B roreJrbHo-
pecropaHHoMy 6isHeci), <Vupauiuur 6i:uec-npouecaMu B rypr{cruquifi ra,ryai>,
<EroHor'ti'Isa oIIiHxa rorenbHo-pecropaHHr4x innoearlifi> (aosirKa npo 

"npouaAxeHH, 
J\lb 126-

3ll1227 sia 19.05.2026 p.).

luceprauifiHa po6ora e caMocrifiuoto, rori.{uo crpyKTypoBaHoro ra 3aBep[eHoro
HayKoBoIo npallelo, BI'IKoHaHoIo Ha HilrrexHoMy reoperr,rqHoMy ra Saxorouy pinurx. 3a
crpyKryporc, 3Microu, o6cqrol\a ra ximricuo HayroBr.rx ny6,rixaqifi fuceprauis Biarosilae
BVMoraM Miuicrepcrsa ocsiru i uayxu yxpailrz.qo Auceprauifi sa sao6yrrq cryrreH, AoKropa
SilocoQii. Kouulexcuufi asanig pyxorrrcy gucepraqifiHoi po6orz, HayKoBHx rpaub
3.[o6yna'{a ra HaAaHoro :niry nepenipru opuriuamHocri rexcry rigrnepaun siAnosiari.r"
po6oru qr.rHHHM BHMoraM axaAeuiqnoi ao6poqecsocri.

lIEceprauifiua po6ora cKJlaAaerbcfl 3 anoraqii, Bcryny, rpbox pos4irin, nucuonxiB,
ctrHcKy Br.rKopr4craHHx Axepen ra roAarxin. flosHrlfi o6csr gr.rcepraqii cxraAa€ 247 cropiuox,y roMy .{Hcri cropiuox ocHoBHoro reKcry lgg, 17 ra6luur, 15 pucyHxin i cnucon
Br.rKopucraHnx Axepe r is, 17 4 Hafiueuynaur.

3ao6ysa'{ uae 9 HayKoBLIx ny6rixaqifi 3a reMoro guceprarlii, 3oKpeMa, 6 crareft y
HayKoBr4x uepio4ravHux Br,rAaHHqx Yxpaiuu, 3 npaqs anpo6aqifiuoro xapaKrepy, uo
npeAcraBneuo y :6ipnuxax uarepia-uin gouoriaeft na xonsepenqirx. 3oxpeua:
rarri y HayKoBI{x BHAaHHflx, BKJI}or{eHHx 4o nepeniry HayKoBr.rx Saxonux Br.rAaHb Yrpaiuu:
yx B'B. YnpanniHu, nIoAcbKHMI4 pecypcaMr{ B yMoBax qrasposira4ii. <lueecmut4ii'; npoKmuKo

yx B'B. Cyvacri rexHo.norii ynpauinnr nrcAcbxr,rMr.r pecypcaMr.r s czcreN{i MeHeAxMeHry
ui4npueucrn: nopinustr,l.wiz acrreKr. <Iuuoea\iitua ercououirca>.2024. Ilb 2. C. 188-196. DOI:

yx B.B. Iun,reueuraqix nrixnapoAHux nilxoais Ao po3BHrKy Soft skills y cracreui ynpanniuni
repcoHiuly. Hayxoeuil rrypHcut <EQexmueua ercououixa>.2025. l,lb ll. DOI:

yK B.B. (Dopnaynanux cucreMll ynpan.niuHr JrroAcbKHMr{ pecypcaMr4 rrpoMr.rcJ,roBr,rx
nigupueucrB 3 BIrKopLIcraHHrM iuuonauifinux rexHoJrorifi. <Exouori*o ma cycninbcm1o)).

yx B.B. Bnrus BoeHHI'Ix ra exouonai.Iu[x ruoxiB Ha nroAcbxi pecypcr.r s cucreNdi MeHeAxMeHTy
npoMI4cnoBI'Ix ni4npueucrn. <luuoeatyiuua ercouoaixay. 2025. Ilb 3. C. 100-106. DOI:

,(auu-neuxo-Kyrs.ruqrKa 8., fyx B. TpaHc$opuaqir poni nrcrcbKux pecypcin B yMoBax



Hecra6inbHofo cepeAoBl4tUa. Axmyanoui npo,neuu ercouoaixu. 2026. N 2 (2g6). c. 5 17-526.
DOI : I 0.327 521 1993 -67 8B-2026-t -296-s t7 -526.

mi :ac n i4vyrorb arpo6auiro uarepia-rr i n ro uQ epeuqii:
yx B.B. IHHosaqifiHi crparerii ynpanninn, .r"p"or-oM y rorenbHo-pecropaHHoMy 6isueci.
Axmyanuui ma iumezpaqiuui HqnptntKu purumKy iudycmpil'zocmuHHo-cmi ma uicrcuapoduozo
1isuecy: :6ipurlx rer XIV MixHapo4uoi uayxono-rpu*rrrHoi rousepenqii. Tepnoniiri .24-25
rpaBH, 2024 poxy. Tepuouinr-fl6tryuur1t: 3yHy 2024. C. 66_69.yr B.B. JLorcrrci pecypc, ni4npueucrna: ynpauiuHx B yMoBax nepexo.uy ro cranoro
po3BHTKy. Cyaacuuii uenedtc,tteHm eKoHoMirtuux cucmew e rcoopduuamax napadu?,Mu cmarto?opusumKy : Marepianu VII Mixnapo4uoi uayronoi ron$epeuqii. l8 iepecw 2025 p..
Haqionanruufi yuinepcurer <o4ecrxa norirexuixa)). M. o4eca, 2025. c.177-lgl.
ym B'B. Bi4 nepcoHany ro ra,raHris: napaAurMilnrui sN,riuu n ynpanniHHs nroAcbKr.rMr4
pecypcaMH. HaqiouanbHa eKoHowixa e yuoaax eiiluu: 1esnerca *o piruu*ox : :6ipur{K re3
Bceyxpaiucrxoi uayxoBo-rpaKrur{uoi rcoHSepeHuii (14 rucroraAa zozs p.). / ynopra. M. I.
KorurKo, M. P. frlur. Jlrsie: JlrsincrKuft AepxaeHnfi yuinepcrr", 

"ryrpiruuix 
.rrpu", 2025.

c.128-130.
Y 4ncxycii B3qrL yqacrb roJIoBa i qreuu cneqiani:oeaHoi s.{egoi paI\H:
HansHHI'I'rHufi Ceprifi AsaroriftoBl4r{, roKrop exououi.rrr* ,uy*, npo6ecop, npoSecop

ra0e4pn MeHeAxMenrli ny6liuHoro ynpaBrinuq ri,.p.or*y, AupeKrop rleHrpy opi*iruuii
ocnirsroro flpoqecy 3axignoyxpaiucrxoro Hauioua,rruoro yHineparr.ry. 

-3uyru*.r" 
HeMae.

Ocrponepxon Bixrop MuxafiJrosl4r{, KaHAr4Aar exouonairnr, ,uy*, Aorr"*,r, [popeKTop 3
HayKoBo-ne4arorivnoi po6oru, IoueHr xaSegpz MeHeAxMeHry, ny6nir{Horo y.rpuurirrr^ru
nepcoHirny 3axi4HoyxpaiHcrxoro gaqioua.nrsoro yninepcr.rrery. 3aynaxeuux:

l. Y ra6:r. 1.10, c. 67-68, nopinurHur poli ynpaaliHu, jrroAcbKt4Ma pecypcaMr4 Ao ranicrq lilxura,risallii e KopHcHIrM, rrpore oxpeui ronoxeHH, MorJrH 6 6yiu AonoeHegi
npI'IKnaAaMI4 caMe 3 [poMllcnoBoro ceKTopy, a ue rurue is saranruoi [paKTr4Krd HR-
MeHenxMeHTy.

2. Y niaposai.li 2.1, soxpelra sa c.75-91, uane4eno gnaqsufi MacLrB crarrrcrr.rKr.r
4oIo craHy npoMHcnoBocri Yxpainvl aJre rlacruHy rlprx AaHr4x Bapro 6yno 6 4era-rrruiure
loB'fl3arl4 caMe 3 upo6lerraarl,IKoro yupanniHnq nrcAcbKHMu pecypcaMr., rqo6 yHlrKHyru
ua4uipuoro po3rrrrapeHH.f, eKoHoMiqHoro KoHTeKcry.

KoqYP Auapifi CeMeuosl4q, KaHAI{.qar eronoMi.{Hrrx HayK, .{oueHT, AeKaH $aryrrrery
exoHonaixu ra yupanliuus 3axiAuoyxpaiucnxoro nauioua,rbHoro yninepcurery. 3aynax.rrrt

l. Ha c- ll2-ll4 ra s ra6,r.2.10-2.11 aBrop flon'r3ye ipo"ru"r, ssimHeHr is
:a6opronauicrro i: sapo6irHoi nJIarlI, ue4ocraruirra ii posl.ripoNr i eoeHHu.,vlu ainrru. Bo4uouac
npl4ql'IHHo-Haclilronnfi 3B'r3oK uix III4Mlr Qaxropauu uorpe6ynan 6u AoAarKoBoro
nilmeplxeHHq, Hanpl4Knar qepe3 onrrryBaHHx npaqiruuxin a6o excniprHi ouiHrn.
ta6n. 3.3-3.4 sa c. 177-179 nporHo3yBauu.a eQerrin ni4 yrrpoBaAxeuHs iHnosaqifiuux HR-
rexuolorifi BI'IruI-f,Aa€ nepeKoHJIlIBo -nK uo4err,uzfi cqeHapifi, o,qHaK,qoqinrso 6y:lo 6 oKpeMo
3a3HaqI'ITI{ fioro yuonuufi xapaxrep i rraexi 3acrocyBaHHq B peanbnifi npaxruqi npouucr-o"r*
ui4npzevrcrn.

Ky:neuona Inua O,rexcii'nua, roKrop exouonriqHnx HayK, npoQecop, npo$ecop ra0e4prz
MeHeAxMeHry oprauisaqifi OAecrxoro Haqioualruoro eKoHovriqHoro yuinepclrreiy.
3aynaxeuux:

l. y ni4po:li,ri 1.2 (c.35-56) aBropoM npoBeAeHo rpyHroBHy reoperpr1o-
Meroronoriuuy po6ory ra clacreMarLr3oBaHo sua.{Hufi MacprB ereuenrin cprcreMr{ ylpan,rinHl
rro.qcbKHMH pecypcaMlr: BI,I3HaqeHo KirrorroBi san4anur, rpr,rHurrrru, Synxuii, erarru KarpoBoro
npouecy' a raKox y3araJlbHeHo cy.racui iucrpyueuru nia6opy, oqiuronaHH, Ta HaBr{aHHq
nepcoHilny (Ta6rHIIi 1.5, 1.6, 7.7, 1.8). Yci repeniueui eJreMeHrr.r ezr,rageHi uocrirosrro-
ofirrplcoBo' ulo Aeulo po3tlopouye ctpuitutrrs ix xx e4rauoi rliricHoi crrcreMr4. Ha Haru flornrA
.qoc:riAxeHHq 6y.iro 6 6i,rrru ToBHLIM, rr6u :4o6ynau AonoBHr{B fioro aBropcbKoro



KoHIrerITyiubHoIo MoAenJrIo ylpaBniHHf, nroAcbKI4MLI pecypcaMr.I nignpueucrna, 1110
AO3BOJII{JIO 6.IirrO BI,I3HAqI,ITH B3A€MO3N',SSXU MiX EJIEMCHTAMT4 CPICTEMI,I.2' y niApo:4ili 3.1 aBropoM srificHeno rpyrronHufi aHani3 auepuraHcrxoi,
enponeficrxoi ra rnoucrxoi luorelefi ynpanriuHr Jrrorcbxr4Mr{ pecypcaMrd, a raKox AerarrbHo
cI'IcreMarI'I3oBaHo nporpecl'IBni cairosi HR-iucrpyMeHru. 3go6ynav cnyrrrHo Haronouy€ Ha
rnu6orifi na4ponifi xpu:i y rirulasHmrifi npouuc,ronocri, :yuouenifi rocrpt4M 4eSiqnrou
Qaxinqin, nrirpaqiftuuMl4 npouecaMu ra crapiuuxu po6ouoi cyrru.3a raxnx cKnaAHr,x yN{oB
BxKopHcraHH, KJlacl4t{ullx uixuapoAHl{x niAxolin, 3oKpeMa rpr{BilJrrax iurecruqifi y rpo.pu1a1a
ao6po6yry vu ESG, norpe6ye cneqzsi.trnx ynpaBninirrux amopurrrain. 3 or,ra4y Ha ue, Ha
HaIrI norJlf,A, :icran,reHus rocsiAy nponigHzx xpaiu 6yno 6 goqiriuo 3aBeprxurr4 po:po6roro
oprani:ar1ifiso-eronor,ti'rHoro uexaHislry a6o 4opoxHroi Kapra aaanraqii' npu.rl^
3aKopAoHH[Ix Mo.qeJlefi 4o cyvacunx pealifi Hecra.ri JrroAcbKrrx pecypcin n yxpaiHi.

3' Y 3-uy po:giri (c. 192-195) anropoM 3arponororuro noriuuy ra roc,ri4onHy
nocnilonuicft i: ['qru era[in qu{poaoi rpancQopruqii nroAcr,Koro xanira,ry is saramuo}o
crparerierc niAupaerucrna. llpe4crasreHi erarr4 air*uro onr4cyrorb rpaexropiro po3Br.rr6y
HR-nilcucreuu siA nepeuuuoi 4iaruocrr.rxr.r qusponoi rorosHocri ra xi6ep6.-"*, aL
BrIpoBaAxeHHq cl4creM analiruxu fi Qinoco$ii Kaizen. BoAsoqac AocliANeHH, Miuro 6 6in'u
3aBeplxeHrlfi rur'nxg, lrc6a anrop AonoBHHB qi eranz crpyrTypHo-SyurqioH€urbHoro Mo,qeJrJrro,
qxa 6 $opuanisyBaJra 3a3Haqeuzfi npouec [rnrxoM .{irxoro Bu3HaqeHHr nxi4Httx pecypcin,
nnyrpiuruix MexaHi:t'tis nepexoAy uix eranaMyr, a raKox KoHTypy 3BoporHoro :n,rery.
Ocxi,rrxu pospo6reui eraru repe46auarorr cKnaAHy 

"rue*oairo 
6araisox ereMenris,

iu0opnraqifiuux uoroxir i qilroBux rloKa3Hnxin e$exrusHocri, ixue rpaSirrHe MoAenroBaHH.fl
Ao3BonHno 6 qirxiule npocrexr.rru rpaucsopnaarlift Hi :uiur,r.

4. Y 4zcepraqifiuolry rocliANesui cryruno npu.4i,reuo yBary Br{KnHKaM Bo€HHoro
craHy ra norpe6aM nicrqnoeHHoro ni4uoueuHfl npoMr.rcnoBoro ceKropy, u1o uigxpecrrce
BI{coKy axrya,rrHicrr, po6oru. Ha Haru roruIrr, y KoHTeKcri o6rpyuryuinn, crparerivHux
opieHrrapie po3Br4rxy nroAcbKnx pecypcin, uo BaroMy npo6nelraruxy 6ylo 6 4op"rro
po3ropHyrla 6ilrur mu6oro. 3oxpeua, HayKoBy ra rprrKnaluy qiHnicr" ip"rif po:giryi. O,
orpuMarl'I 3a yMoBH Bl'IoKpeMneuuq Iliricuoro aHrr.rxpr.r3oBoro 6noxy peKoMeHAauifi 111o1o
cueqr'r$iru po6orra s pirularrau rcateropiruu repcoHirny y noBoeHriufi nepio4. By,ro 6.aoqinsno
.4era,li:ynaru MexanisN{ nigrnopeuut KarpoBoro uoreHqiary ,"par npg3My noBoeHHr.rx
4en'rorpaSiuuux peanifi: po3uIupLIrII iucrpyrrreHrapifi : upoSecifiuoi ia ncuxo,rori.ruoi
peiurerpaqii aeuo6i:ri:osaHux npaqisuurin-rerepanin, pospo6ru op.urisauifrHi crr4Mynrr
AItfl 3zuyr{eHH, nuyrpiuftmo nepenaiuleHllx oci6 Ta [oBepHeHH fl, 3*a KopAoHy
Br,rcoKoKBiuriS ixonauux iuxeuepuo-rexsiqsux xagpin.

Carafilax Mprxafino florpoeuv, .qoKTop erouonriqHux HayK,
naSegpu MeHeAxMeHTy Kuincsroro sauiouamsoro eroHonai.{Horo
Ba4uua ferrnaaua. 3aynaNeHur:

npoSecop, :anigynau
yuinepcnrery inreui

l. Y ra6n. 1.3 (c. 25-26) aBropoM :Aificueuo rpyHroBHe nopinurun, Knrot{oBgx
rareropifi, uo Soprr,ry€ Ha!'IexHe reoperr.rr{He ui4rpyHrq rocrilx"rrr. Bo4uovac oxperrli
xpurepii uopieHxHun, 3oKpeN{a (ponb y czcreui ynpauiuHa>>, <pineHr ni4xoay>i ra
<<xmoqoeufi aKIreHT)), Malorb 6nuzsxuit sN,ricr i .racrrono Ay6lrororr onuH orHoro. Ha Harxy
.uyMl(y, MeroAHr{Ha qiHuicrs ra6;ruqi 6ym 6 Br.ruorc 3a yMoBH ir AononneHHq Kpurepixul,r
npl4KnarHofo xapaKTepy, TaKLIM14 qK <ocHosHHfi 06'exr iunecrynauHx>, <Aouiuyrova
ylpauiucrxa Synxqir>, <o.tixynauufi ynpauiHcrxufi pe3ynbrar)> a6o <xffo.{oBi
iucrpyueuru ynpauigur>. lle Ao3BonHno 6 .{irxiue nporeMoHcrpyBarv He Jrr.rue
KoHllenryansHi, a fi yupanniucbKo-[paKrz.{Hi eilN{iHuocri uix Hane4eHrrMr.r rareropiruu ra
tIocHJIIrrH aBTopcbKe o6rpyHrynaHH, eBoJlloqii cyuacnnx uilxolis Ao ylpaBniuur mo4cr,Kr{Mr.r
pecypcaMH.

2. {zcxyciftru'IM Bura€rsc.s sluicr ra6r. 1.10 (c. 72_74), y rxifi oxpeui norroxeHH,
iurepnperyrorr qnQpony rpauc$opuaqiro rx $axruvue sNaiqeHur pori Hn sia rpaAr4uifiHr4x
Syuxuir ao uz$ponux incrpyuenris. Ha Haur rorJrflA, raxufi niaxia AeilIo cnpoqy€ npupoAy



c) {acHoi rpaHc0opMaqii HR-N,IeHeAxMeHry. Ifu$poei:aqix ue ni4uiur€ KrracgqHi Qyuxuiiynpan:riuu, nroAcbKr4Mr4 pecypcaMr{ (ttnaHyrunrr, ao6ip, po:nuroK, Morr,rBauirc, ouiuroBaHH,Ta xourpo'rs), a HacaMnepe.q sN'IiHIoe Sopnru, Merolu f4 iucrpyueurn ik pea,ri:aqii,
po3[Iuprcrcr{H aualiruqsi Ta ynpanniHcsxi MoxJu4Bocri HR-clyx6. y :n'raxy 3 rIHM
roqi;bnnu 6yno 6 6ilrur au$epeuqifionauo ei4o6pa:zru B3a€Mo3B'sgox uix rpa4r.rqiftruarr,ra
Ta uIIOp0BuMu HR-npaxrIEKaMu, ni4xpecnunuru ix B3aeMoAononHrcsaHicru. a He
[poTHCTaBJreHHr.

3- Y ni4po:4ini 2.2 (c. 98-124) anrop slificuus rpyHroBHlrfi anzuris nrcrcbKr{x
pecypcin npoMl{cnoBI'rx nignpu€McrB i: ruupoxuM Br{Kopucranr", o{iqifiuux crarr.rcrgqHgx
lrarepia,rin, ulo :a6e3nerrye sa-texuuft pineur o6rpynronasocri oiprrunr* pe:y,rrrarin.
BoAsoqac alrcxycifinuM BLIAa€rbc{ IIeBHe 4ouiuynauu, MaxpocrarucrulrHoro niaxoay. Ha
HaIIry AyMKy, Aoclirxesus Burpano 6 eia AonoBHeHHx pesylrrarin couiolori.rH1Myt
orIHTyBaHHtMH, eKcneprHl4Mu oqiuxauu xepinHuxin HR-c,ryx6 a6o treue4Nepin
npoMI4cnoBI'Ix nilnpuerucrn, uo ro3Bonl4no 6 uu6rue po3xpr.rrr.r cyvacHi npo6nwa
ynpan:riunfl nIorcbKHMI,I pecy'pcanau, oqinrrr4 rrpaKrr4xy 3acrocyBaHHfl HR-incrpyMinris ra
ni4rnep4Iaru crarucrlltlHi sllcHosxu eunipauHuMu AaHvtMr4 6e:nocepe4nir yracHuxin
KaApoBr{x npoqecie.

Y'racuuru 4ucrycii rigsuauu,ra arryamHicrs reMH AocriAxeHHq. uarexunfi
Teoperl4Ko-Mero.qHqHrfi pineun Aucepraqifiuoi po6oru, [paKTr.rrrHy :Hauyruicrb orpr.rMaHrrx
pesyllraris ra ix anpo6aqiro. Bucrosreui :aynaxe:aus it peKoMeHAauii rr,tarorr nepeBaxHo
yror{HroBa-[bHo-MeroAu'1uui1 xapaxTep, c[prMoBaHi na no4a-nbrxe [orJrlt6reHHq oKpeMr4x
IloJroxeHb 4ocligxenHs. Ta He B[JILIBaIorb Ha 3arirnbHy rro3r{Tr.rBHy ouinxy 4lceprauifiuoi
po6oru.

Perylrraru ni4xpuroro ronocyBaHHq:

<3a> 5 .{reHis pa1t4,

<flporu> Hg!4a€ .rreuin paAH.

Ha riAcrasi pe:ylrrarin ei4r<puroro ronocyBaHHfl pa3oBa cueqia,risoBaHa BrreHa paAa
npHcyAxy€ fyry Bo,roAI,IMHpy BoloAlauupoBr4rry cryniur AoKropa <[i:rocoQii s ranyri 3HaHb
07 <YnpauiHuq ra aArr.rinicrpyBaHHfl) sa cueqia,'rsuicrro 073 <MeueAxMeHr).

Bi.ueo:anuc rpaHcnflrlii raxrEcry 4ncepraqii AoAaerbcr.

fo"rona paronoi cueqia.rr
n.reuoi pa4u

C epriii HAABI,IH IdttHl4il

7e\1n
OYr^ UeUt

-ezl tgr,/.$*.
f,?X.,,;ry


