BUCHOBOK

NPo HAYKOBY HOBU3HY, TEOPEeTHYHE TA MPAKTHYHE 3HAYEHHS Pe3y/bTaTiB AUCePTALil
Mlagok Karepunu MukosaiBuu Ha Temy «IHHOBaniiHUil pO3BUTOK Oi3HeC-npoueciB
TYPUCTHYHHUX MiANPUEMCTBY, MOAAHOI HA 3100yTTHA CTyNEeHd A0KTOpa distocodii
B rajy3i 3Hanb 07 — YnpapJiiHHs Ta aAMiHICTPyBaHHSA

3a cneniajbHicTIO 073 — MeHea)KMeHT

BUTAT
i3 IPOTOKOJTY PO3LIMPEHOTO 3acilaHHs Kadeapu Mi>KHAPOAHOTO TYPU3MY 1 TOTEIBHOTO
0i3Hecy 3axiHOYKpaiHCHKOTO HAI[IOHATBHOTO YHIBEPCUTETY

Bij 13 motoro 2026 p., mpotoxos Ne 3

INPUCYTHI: 3aBinyBau xadenpu Mi>kHapOJHOTO TYpU3MY 1 rOTEIbHOro Oi3Hecy,
K. €. H., goueHT I'yryn O. Sl. (HaykoBuii KepiBHHK);, mpodecop kaderpu MEHEIKMEHTY,
IMyOJiYHOrO yNpaBliHHSA Ta IEpPCOHANy, 1. €. H, Hpodecop, rapaHT MpPOrpaMu o
IiAroToBLi JOKTOpiB ¢inocodii 3a cnemianpHicTioO 073 Menemkment kinpHsik M. M.;
B.0. 3aBiJlyBaua Ka(eIpu MEHEDKMEHTY, IyOJi4HOro YIpaBiiHHs Ta NEpCoHaly, 1. €. H.,
npodecop AsryctuH P. P.; nupextop HaB4aIbHO-HAyKOBOIO iHCTUTYTYy iHHOBATHKH,
IIPUPOJOKOPUCTYBaHHs Ta 1HpACTPyKTypH, H. €. H, npodecop bpuu B. S.; 3acTymHuk
JUPEKTOpa HABYAJIbHO-HAYKOBOIO 1HCTUTYTY IHHOBATHKH, IPUPOJIOKOPUCTYBAHHS Ta
iHpacTpykTypH, A. €. H. bopucsk O. B.; nexan (akyibTeTy €KOHOMIKH Ta YIpPaBJIiHHS,
K.e. H, noueHtr Komyp A. C.; npodecop kabenpu eKOHOMIUHOI KiOEpHETHUKH Ta
inpopmaTuku, 1. e. H, npodecop ITramenxo O. B.; npodecop xadenpu Mi>KHAPOIHOIO

Typu3My 1 rorenbHoro Oi3Hecy, k. e. H, gomeHT Masyp B. C.; mouenr kadeapu



MIDKHApOJHOTO TypU3My i roTesbHOro 6i3Hecy, k. €. H, goueHt Konaparpka JI. I1.; moueHt
Kadeapu Mi>KHApPOAHOTO TypU3MYy i roTeibHOro 0i3Hecy, K. €. H, foueHT Kamincekuii b.
A.; moueHT kadenpu MiXHAPOAHOTO TypuU3My i rorenbHOro Oi3Hecy, K. €. H, JIOIIEHT
Oxora B. I.; noueHt xadenpu Mi>kHapoJHOro TYpU3My 1 rOTeIbHOro Oi3Hecy, K. €. H,
nouent Jlanuwnenko-Kynpumnpka B. A.; noueHT kadeapd MiDKHAPOAHOTO TypU3MY i
rorensHoro OisHecy, k. €. H, goueHT BoBk C. B.; moumeHT kadenpu MiKHAPOJHOTO
Typu3My i rorenpHoro Oi3Hecy, k. €. H, goneHT OmuBko O. A.; moueHT kadempu
MIXHApOAHOTO Typu3My 1 roreibHoro 0i3Hecy, K. €. H, goueHt Homak lO. P.; monent
Kagenpu MiKHApOJHOTO TypusMy i rotesibHOro Oi3Hecy, k. €. H, JoueHT Tkau Y. B.;
IOLEHT Kagelpu MDKHApOAHOTO Typu3My i roreiabHoro Oi3Hecy, K. €. H, JIOIEHT

@anosuy H. M.; crapmmii Bukiagad kapeapu MIDKHAPOJHOTO TYPHU3MY i TOTEJIBHOIO

0i3Hecy, K. €. H. Mapuuius H. 5.

INOPAJTOK TEHHUM:

O6roBopenHst jucepraiiinoi podotu Illamok Karepunu MukomnaiBHE Ha Temy
«IHHOBaLiHHUK PO3BUTOK Oi3HEC-TIPONECIB TYPUCTHYHHMX IIiJIPUEMCTB», TMOJAHy Ha
3000yTT cTyneHsi JokTtopa dinmocodii 3 ramy3i 3HaHb 07 — VYmpaBimiHHA Ta

aIMiHICTpyBaHHSI 3a crerianpHicTiIo 073 — MeHemKMEeHT MoA0 11 peKoMeHmallii s

3axXHUCTy.

CIYXAJIA:

1. JlomoBiny 3n00yBaua Illamiox Kartepunu MukonaiBHH 1po pe3ysibTaTH
JMcepTaliiHol poOoTH Ha TeMy «IHHOBalLifHUN PO3BUTOK Oi3HEC-MPOIIECIB TYPHCTHYHUX
I TPUEMCTBY, MOJAHOI Ha 3M00YyTTs cTyreHs mokropa ¢imocodii 3 ramysi smans 07 —
VYrpasiiHHSA Ta aMiHICTPYBaHHS 3a crienianbHicTiO 073 — MeHeHDKMEHT.

Mamox Karepuna MukonaiBHa 3poOuia JOMOBiAb PO OCHOBHI MOJIOKEHHS
JMCepTaliiHol poOOTH, HAYKOBY HOBHM3HY Ta HAMOUIBII BaromMi TEOPETHYHI i IpakTH4Hi
pE3yJIbTaTH JOCIIKEHHS, SIKi BAHOCSATHCS HA 3aXHUCT.

Jlomosiiauesi 3a 3MicTOM JucepTanii 0y0 3a1aHO Pl 3alMTaHb, HA SKi OTPUMAHO
BUYEPITHI BIATIOBiJIi, 30KpeMa:

. €. H., mpodecop Asryctus P. P.:



CkaxiTb Oyap J1acka, siki 0COOJIMBOCTI Oi3HEC-TIPOIIECIB TYPUCTUYHUX HiAPHUEMCTB
y TENEpiliHiX YMOBaX BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi?

Y poboti Bu omucyere cnenudiky meronosorii SADT? Homy Bu obpanu came
SADT-mMozens sK KIIOYOBUH aHATITHYHHN IHCTPYMEHT CTPYKTYPHOI JIE€KOMIIO3MIII]
Oi3Hec-mporieciB y cdepi TYpHCTHYHOIO MEHEMKMEHTY? AJDKe € IHII albTepHATUBHI
inctpymentn: Customer Journey Mapping BPMN (Business Process Model and Notation),
BSC ta in.

1. €. H., mpodecop Ikinpusik M. M.:

Ha Bamr norsisiz, siki OCHOBHI iHHOBaIIiT BIIPOBa/KEHi y CBITOBY TYPUCTUYHY T'ally3b
3a nepiof 3a 2019-2025 pp.?

Y poboti kimacudikaliro YHHHUKIB BIUIMBY Ha 1HHOBAIifHY aKTHBHICTb
TYPUCTHYHUX TIANPUEMCTB BamMu ymoCKOHaJIEHO uepe3 CTPYKTYpyBaHHs (akTopiB 3a
4OTUpMa piBHSMHU: Mera- (mIoOalibHi TEHACHIIT i1 BHKJIMKH), Makpo- (HallioHaJbHa
€KOHOMiKa Ta PEryJsSITOpHE CepeloBHUIlNEe), Me30- (Tajly3eBi yMOBH Ta pPHUHKOBA
KOH'IOHKTypa) i MiKpo-piBeHb (BHYTpillIHi pecypcd 1 YHPaBIiHCHKMM MOTEHIial
HiANPHAEMCTBA). Y YOMy yHIKaJIbHICTh 3alpONOHOBAHOT Bamu kiacudikarii?

1. €. H., mpodecop Ilramenko O. B.:

Y nucepranii Bamu «CTBOpEHO B3a€MOIIOB’sI3aHy CUCTEMY COLiaIbHO-€KOHOMiUHUX
IHCTPYMEHTIB PO3BHTKY 1HHOBAIIMHOCTI Ta MeXaHi3MiB 1X peaizaliii /Ui KOXXHOTO THITY
KJIAacTepiB TYPUCTUYHUX MiAIPUEMCTB, IO BPaxOBY€ iHHOBaLiWHUN Mpodisb, OCHOBHI
BUKJIMKM Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY Ha HAI[IOHAJILHOMY ¥ perioHaJibHOMY piBHSIX». SIKi
OCHOBHI 0ap’epu JyuIsl PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO Oi3HECy B YKpaiHi B JaHUit yac?

1. €. H. bopucsik O. B.:

VYV npucepramii Bamu 3anmponoHOBaHO METOAMYHHMM MiAXiZ MO KOPHUIYBaHHS
IIOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TYPHCTHYHOI Trajly3si B yMOBaxX BiliCbKOBOIO
KOHQIIiKTY. 30Kpema, 3ampoIlOHOBAaHO BBOAUTH  KOEOII[i€EHTH  MPOMOPIIHHOIO
KOPUIYBaHHS JO IHIEKCY KOHKYPEHTOCIIDOMOXHOCTI MOJOpOXeW 1 Typusmy 3
ypaxyBaHHsM BIUIMBY BiMHM (MacmTa®d Gi3W4HUX pyHHYBaHb, piBEHb O€3MEKOBHX
PH3HUKiB, EKOHOMIYHA HECTAOLIBHICTH). Y 4OMY HOBU3HA PO3POOJIEHOrO IiIXoxy?

SIx 3a0€3MeYnTH FHYYKiCTh Oi3HEC-poILeciB y HeCTabilIbHOMY CepeNOBHII?



K. €. H., noueHT Komyp A. C.:

CkaxiTb, OyIp 1acka, 4oMy GOKyC came Ha MaJMX MiANPUEMCTBAX?

Yu BiJIpi3HAIOTHCS MEXaHI3MH BIUIMBY LKGpOBi3allii UIsi Majloro, CEpeAHbOro Ta
BEJIMKOTO Oi3HECY B TYpH3Mi?

1. €. H., mpodecop bpuu B. f1.:

Sk TpaHCHOPMYETHCSI CYTHICTh TOHSATTS «iHHOBAI[iIMHUN PO3BUTOK» Yy KOHTEKCTI
TYPUCTUYHUX MiITPHEMCTB?

Y pob6oti Bamu mnpoBezieHO eMIpUYHy iarHOCTUKY IHHOBAIIfHOTO MOTEHIlialy
Oi3HeC-TpOIIeCiB TypUCTHUYHUX IIINPUEMCTB YKpalHM Ha OCHOBI CTpaTH(iKOBaHOI
BUOipkH 3 50 cy0’eKTiB raiy3i, O OXOIUIIOE TOTElNi, TyporepaTopiB i TypareHTCTBa. B
YOMY HayKOBa YHIKaJIbHICTh LILOTO MiIXOLy?

K. €. H., noueHT Kamincekuii b. A.:

SIxi BuAM iHHOBalii (NMPOJYKTOBi, MpPOLIECHI, MApKETUHIOBI, OpraHi3auiiHi) €
JOMIHYIOUUMH y TYPH3Mi?

Ax umdposizanis BIUIMBae Ha TpaHchoOpMallil0o KIACHYHUX Oi3Hec-mpoleciB
TYPUCTHUUHUX MiTPUEMCTB?

K. €. H., goueHt Oxota B. I.:

Sk 3MIHIOETBCS CTPYKTypa YINpaBiHHS MiANPHEMCTBOM B yMOBax LU(POBOI
TpaHchopmarii?

Yu norpebye TypUCTHUHHUE Oi3HeC mepexony Bin (YHKI[IOHAIBHOI JO MPOIECHO-
Opi€HTOBAHOI MOJIEJi yIPABIiHHS?

K. €. H. Mapuumus H. ..

SIx opMyBaTH iHHOBALIKHY KyJbTYpy B TYPUCTHUYHIN KOMIIaHii?

SIki kOMIIETeHILii TMepcCoHAly € KPUTHYHHUMH JUT 3a0e3ledeHHs iHHOBAI[iMHOro

PO3BUTKY?
K. €. H., JoueHT Tkau Y. B.:
Sk rmoGatizanisl BIVIMBAE HA iHHOBAIlifHI TPOIIECH B TYPUCTUYHIH cdepi?

Yu € cranuii pPO3BUTOK HEBiJ'€MHOIO CKJIAIOBOIO iHHOBALiWHOI cTparerii

TYPUCTUYHHUX IiAPUEMCTB?

HaykoBuii kepiBHMK, K. €. H., AoueHT I'yryn O. SI. BuCTynuia i3 BUCHOBKOM, B



AKOMY 3asHadywia, mo acmipant [llamrok KarepmHa MukosiaiBHa IMOBHICTIO BHKOHAJA
OCBITHBO-HAYKOBY IpOrpaMmy 3a TpeTiM OCBiTHIM piBHeM mokrtopa ¢inocodii PhD 3i
cnenianbHOCTI 073 «MEHEHKMEHT», PO M0 CBIAYUTH JOBiKA PO BUKOHAHHS OCBITHBO-
HayKoBOI mporpamu 3 acmipantypu. [uceprauis [llamox Karepuru MukonaiBau Oyia
nonana Ha kadenpy 02.02.2026 poky.

Y BUCHOBKYy HAyKOBOro KepiBHHKa OyJO 3a3Haue€HO, L0 JucepTaliiiHa poborta €
CaMOCTIHHO BHMKOHAHUM, 3aBEPIICHMM HAYKOBMM JIOCIi/DKEHHSM, IO BiJIOBimae
3a7ICKIIapOBaHIil TeMi Ta IIOCTaBJIEHIH MeTi, XapaKTepU3ye€TbCsS EOHICTIO 3MiCTy, Mae
BCTaHOBJICHY BUMOI'aMH CTPYKTYpY: aHOTAIlil0, BCTYI, TPU PO3ALIH, BUCHOBKH, CIIHCOK
BUKOPUCTAHUX JDKEPEN, MICTUTh HAayKOBi IMOJIOKEHHS, 1[0 MalOTh HAYKOBY HOBH3HY Ta
B)XJIMBE 3HAUYEHHS JUIsl BUpPINICHHS Cy0’€KTaMH TOCIOAApPIOBaHHS Ba)JIMBUX 3aBIaHb
IIOI0 CTPATETiYHOTO PO3BUTKY, ajamnTamii 10 yMOB IUGPOBOI E€KOHOMIKH, a TaKOX
pekoMeHjaiii Mmoo QGOopMyBaHHS Ji€BOr0 iHCTpYMEHTapilo s 3a0e3meueHHs
1HHOBALIITHOTO PO3BUTKY Oi3HEC-TIPOIECIB TYPUCTHUHHX ITi JITPUEMCTB.

Y BHCHOBKY HayKOBUH KepiBHMK 3a3HauuB, 1o aucepramis Illamoxk K.M. €
3aBEPIICHOI0 T4 CaMOCTIHHOI0 po0O0TOI0 1 MOXe OyTHM pEKOMEHIOBaHa 10 3aXUCTy Y
pa30Bii crieniani3oBaHili BUCHIiH pai.

A. e. H. bopuesak O. B. (peuensenT), sixka Haroyiocwia, 1o po6ota Illamox
Kareprnu MukonaiBHM € aKTyalbHOI), BHKOHAHA Ha BHCOKOMY HAyKOBOMY piBHi.
OtpumaHi pe3ynbTaTH IOCITI/DKEHHS Ta BHHECEHI Ha 3aXHCT TOJIOKEHHS MICTITh
€JIEMEHTH HayKOBOI HOBHU3HH Ta XapaKTEPHU3YIOTHCS MPHKJIAJIHUM 3HaueHHsSM. CTOCOBHO
HEJIOJIIKIB Ta TUCKYCIHHUX MOJIOKECHD PEIIEH3CHT 3a3HAUNB;

1. 'V Pospini 1 morpeOye NOAATKOBOTO IMOSICHEHHS T4 BCTAHOBJEHHS B3a€MO3B’SI3KY
MDK ~ TNOHATTSMH  «iHHOBAIliMHUM  PO3BUTOK»,  «iHHOBAl[iiHA  aKTHBHICTE»  Ta
«IHHOBAIUUHICTEY.

2. Ilpu cucremarusanii Ta aHajli3i OCHOBHUX piBHIB BIUIMBY YMHHHKIB Ha iHHOBaLiiHy
aKTHBHICTh HiPUEMCTB TyPUCTHYHOI chepr ciiif Oysio MpencTaBUTh Ta OXapaKTepUu3yBaTH
BIHCHKOBI YHHHUKHU T4 YUHHUKHU [OCTBOEHHOI BiZI0Y10BU Y KpaiHH.

3. Jli1 KOMIUIEKCHOI [iarHOCTMKM iHHOBALIMHOTO IIOTEHI{iay Oi3HeC-IIpoLeciB
MiINPHEMCTB TYPUCTUYHOI Ially3i ITiJ] Yac MpoBEIEHHS eMITIPUYHOTO NOCHTiKEHHS JOLIBHO

OyJi0 BHOKPEMHTH OJIOK NUTaHb, 10 CTOCYBABCS BIUIMBY 3MIiHM KJIiMaTy Ha iHHOBAIiMHMIA



PO3BUTOK TYPUCTUYHHUX ITiIIIPUEMCTB.

4. T1pu popMyBaHHI IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY iHHOBALlIHHOCTI Ta MEXaHI3MiB peaizariii
BU3HAUEHHUX KJIACTEPiB yBary 30CEpPEINKEHO TUIBKH Ha COLiAIbHO-€KOHOMIYHOMY AaCIEKTi.
JlouineHO Oysio O TOTIOBHUTH €KOJIOTIYHMKA Ta TEXHOJIOTIYHMK aCMEKT, L0 JO3BOJHJIO O
PO3IIMPUTH  iEHTU]IKAII0 IHCTPYMEHTIB i1HHOBAILIMHOTO pO3BUTKY Oi3HEC-TIPOIECiB
TYPUCTUYHUX ITiANPUEMCTB.

Bucnosneni 3ayBakeHHs, JUCKYCiiHI NHTaHHS Ta MOOQXAHHS HE 3HUKYIOThH
HAYKOBOI LIIHHOCTI JIOCIIJKEHHS 1 MOXYTh CIYyTyBaTH MPEAMETOM HAyKOBOI JTUCKYCIl IiJ|
4yac 3aXHUCTy AucepTailiiinoi pobotu. ducepramiitna pobora Illamgok K.M. € 3aBepiieHnmM
[[UIICHUM CaMOCTIHHMM HayKOBHMM JOCIiJKEHHSAM, O0GOpMIIEHA BIIOBIIHO IO iCHYIOUHMX
BUMOT, MICTUTh HAyKOBO OOIDYHTOBAHi IOJIO)KEHHS y SIKMUX BHKIIQJEHO i OOIPYHTOBAHO
aBTOPCBKMM MiJXiJ] LIOJO IPYHTOBHOI'O, KOMIUIEKCHOTO BHBUEHHS Ta Yy3arajlbHEHHS
TEOPETUYHHUX, METOAWYHMX 1 MNPUKJIAJHUX  aCHeKTiB  pO3pOOJIEHHS  Ji€BOTO
iHCTpyMeHTapito i 3a0e3NeueHHs IHHOBAIifHOrO pPO3BUTKY Oi3HEC-TpoIieciB
TYPHUCTUYHHUX HiAnpueMctB. [TonoskeHHs, BACHOBKH Ta pEeKOMEHJaIlii, ChopMyJIbOBaHi B
AMcepTanii apryMeHToBaHi. SIKicHi XapakTepucTHKA POoOOTH BKAa3YIOTh Ha 11 BiIIOBIAHICTE
crnenianbHocTi 073 «MeHemkMeHT». BpaxoByioun BuUIlle3a3HAuCHE, BBAXKAEMO, III0 1€ A€
I ICTaBH PEKOMEH/TyBaTH ii IO 3aXHCTY y pa3oBiit crelianizoBaHiit BueHii pa.

K. e. H, goueHt Oxora B. I. (peueH3eHT) y CBOEMYy BHUCTYIi BiJ3HAYUB
aKTYaJlbHICTh TEMM JOCIiJUKEHHS, HAayKOBE 3HAUYEHHS OTPHUMAHUX JUCEPTAHTOM
pe3ynpTaTiB, SAKi BHKIAJeHI B OMyONiKOBaHMX MpalfiX y HAYKOBMX BHIAHHAX, i
BiZI0OpaXkatOTh OCHOBHI IOJIOXEHHS Ta 3MicT auceprarii. [Topsia 3 1M pelieH3eHT HaBiB
TIEBHI IUCKYCIHHI IOJIOXKEHHS Ta 3ayBa)XEHHSI, 110 MOJIATAI0TH B HACTYIIHOMY:

1. HeinnosinHicTs Ha3BU po3niny Ta mimposminy 1.1. Hassa posuiny aknenrye Ha
«IHHOBAIlIHHOMY PO3BUTKY», ORHAK Miapo3min 1.1 NpUCBSYEHHI JIUIE «reHE3MCy i
0Cco0MBOCTAM (OpMyBaHHs Oi3Hec-TporeciBy 6e3 TOCTATHHOrO 3B'I3KY 3 IHHOBALIHHOKO
CKI1a710BO10. JloninpHO OyJi0 O PO3IIISIHYTH €BOJIOLII0 Oi3HEC-TIPOLECIB caMe B KOHTEKCTI
IHHOBALIHUX TpaHChOpMaLliii.

2. BigcyTHicTh  4iTKOro  KaTteropiiHo-moHsTiiHOro amapaty. Y posmim 1
HEJOCTaTHBO YTOYHEHO KIIFOUOBi IOHATTS JOCHTIIKCHHS: «iHHOBALIMHHM DPO3BUTOKY,

«TYPUCTHYHE MIANPHEMCTBOY», «iHHOBALis» TomIo. Lle fano 6 3mory 3a6e3neunTH JoriyHy



TIOCTIIOBHICTh BHKJIay MaTepiaiy.

3. Hey3romkeHicTh TIOHATh «iHHOBAIliiHA AaKTHUBHICTH» Ta «IHHOBAILIMHUMH
noreHuiam». Iligpo3ainu 2.2 Ta 2.3 po3risaaloTh CIOpiJHEHi, aje pi3Hi kareropii 0e3
YiTKOTO PO3MEXYBaHHS I1X 3MIiCTOBHOrO HamoBHeHHs. Ha Ham mnorysing, nortpelye
YTOYHEHHS CITiBBITHOIIEHHS MiX OI[iIHKOIO TIOTOYHOI 1HHOBALlIHHOI AaKTHBHOCTI Ta
HOTEHUIHHAUMH MOXKITUBOCTSIMH ITiATTPHEMCTB.

5. BiiCyTHICTh OLIIHKKA pPH3UKIB Ta OOMEXeHb. Y po3aiii 3 HE pO3TISIHYTO
NOTEHLIMHI PU3UKHA Ta OOMEXEHHsI 3alIpOIIOHOBAHMX HAIIPSIMiB iHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY.
Byno 6 nopeunuMm BpaxyBatu crneuudiuHi yMOBH (PYyHKLUIOHYBaHHS YKpPaiHCHKHMX
TYPUCTHYHUX IIJMPUEMCTB, 30KpeMa OOMEXEHICTh (iHAaHCOBUX PECYpCiB, HOPMATUBHO-
IpaBoBi Oap'epu Ta KaipOBi BUKIIUKH.

Hucepraniitna poOoTa € ITICHOO 1 3MiCTOBHOIO, MiCTHTh OOTPYHTOBAHI TEOPETUYHI
Ta MPUKIIAJHI pO3pOOKK aBTOpA, a BUCIOBIICHI 3ayBa)KCHHS HE BIUIMBAIOTH CYTTEBO Ha ii
HayKOBUH piBeHb. BinmosigHo no uporo, nuceptamis Illamiok Karepunu MukosnaiBHy,
BUKOHaHa Ha TeMy «[HHOBalifHMA pPO3BUTOK  OI3HEC-TIPOIECIB  TYPUCTHYHHX
MiJANPUEMCTB» € 3aBEPILICHOI0, CAMOCTIHHOIO HAayKOBOK pOOOTOI, IO BHKOHAHA Ha
JOCTaTHEO BUCOKOMY HAyKOBO-TEOPETHYHOMY piBHI, 1 MOk€ OyTH pEKOMEHIOBaHa JI0
3aXUCTy Yy pa30Biii creniaii3oBaHiit BUeHil pai.

B o0roBopeHHi JucepramiiiHoi poOOTH B3sUIM TaKOX YYacTb: 1. €. H., nmpodecop
[IxineHsixk M. M., 1. e. H., npodecop bpuu B. 5., . e. H., npodecop Asrycrun P. P,
. €. H., npodecop Ilramenko O. B., k. e. H.,, monent Koiyp A.C., K.€.H., JOLEHT
Kamincekuii b. A.

Y ¢BOIX BUCTymnax wieHU (axoBoro cemiHapy kadenpu 3a3HauWIM, 10 AUCepTalliiHa
pobora 3m00yBadya Illamrox Karepunum MuKkonaiBHH BHKOHaHA Ha aKTyalbHY TeMY.
Y4YacHMKM OOrOBOPEHHS BIAMITWIIM TEOPETUYHY 1 MPAKTHYHY I[HHICTH pe3yJbTaTiB
IPOBEACHOIO JNOCHiIKeHHs. JlaHa mpams BiI3HAYAEThCS HEOOXITHUM DPIBHEM HAYKOBOI
HOBM3HH, IIPH IIbOMY BCi IOJIOKEHHS, TIPEJICTABIICHI aBTOPOM, PO3POOJIEHi caMOCTiiiHO Ta
€ JIOCTaTHHOIO MipOK OOIPYHTOBAaHMMH, €MIIIPHYHO WiaTBEpIKEHMMH. Haykosi
JIOCSITHEHHs  37100yBaya ampoOoBaHi Ha MDKHAPOIHHX 1 BCEYKPAiHCBKHMX HAyKOBO-

NPAaKTUYHUX KOHQEPEeHWiAX, omyOiikoBaHi y (axoBUX BHAAHHSX Ta JOBEACHI N0 PiBHA



NPAaKTUYHOTO BHUKOPUCTAHHS, [0 MATBEPKEHO BIAMOBIJHHUMHU JOBiKAMH TIPO
BIIPOBAKEHHS PE3YJbTATIB J0CIIiIKEHHS.

Ha mincraBi pe3ynbraTiB 00roBOpeHHsI MPUCYTHI Ha 3aCilaHH1

IMNOCTAHOBUJIA:

[IpuitHsiTH BUCHOBOK 11010 Auceprauiinoi podotu llanox Karepunu MukonaiBHu
Ha TeMy «IHHOBalIMHUN PO3BUTOK Oi3HEC-TIPOLECIB TYPUCTHYHUX ITiAIPUEMCTBY SIK TAKOI,
IO BiJIIOBiJIa€ BUMOTaM, SIKi 3asBJIEHI JO OUcCepTallii, Ta peKOMEHAYBaTH BYEHid paji
YHIBEPCUTETY TNPUHHATA BHCHOBOK pO3IIMPEHOTO 3aciaHHs Kadelpu MiKHAPOJHOTO
TypU3MYy 1 FOTEJILHOIO Oi3HECY Ta 3aTBEPAMTH CKJIAJl Pa30BO1 CIEIiali30BaHOI BUCHOT pau

13 3aXUCTy AUCepTaliiHOI pOOOTH.

BUCHOBOK
NPO HAYKOBY HOBH3HY, TEOPETHYHE TA NPAKTHYHE 3HAYEHHS Pe3yJbTaTiB AUCepPTaLii
Ha 3100yTTH cTyneHns AoKkTopa ¢inocodii lllagrok Katepunn MukonaiBHu Ha TeMy

«IHHOBaNiHHHMH PO3BUTOK Oi3Hec-MpoLeciB TYPUCTHYHUX MiANPUEMCTBY»

OOrpyHTyBaHHs BHOOPY TEeMHU AOCJTiIKEHHS Ta 1i 3B'S30K i3 NJIAHAMH HAYKOBHX
poOiT yHiBepcuTeTy

CydacHuH eram pPO3BHUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH XapaKTEPH3YEThCS iHTEHCHBHOKO
TpaHchopmaliero  Oi3Hec-Mofenedl Ta omepalidHMX MpPOIECiB y BCIX CekTopax
rOCIIOIapPIOBAHHs, IIPU LIbOMY TYPUCTHYHA iHIAYCTPisl € OJHUM i3 HAWOINBIN JUHAMIYHHUX i
YyTJIMBUX JIO IHHOBALiHHUX 3MiH CErMEHTIB cepu Mociyr. 3a TAKUX YMOB iHHOBAIliMHUI
PO3BUTOK Oi3Hec-mpoleciB cTae BOKITMBUM bakropoM 3a0e3MmeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta JOBIOCTPOKOBOI CTIMKOCTI TYypHCTHYHHX IiIPHEMCTB.
Tpamuuiiini mozeni opranizanii IisuIBHOCTI BTpavaroTh €)eKTHBHICTh, HATOMICTh 3pOCTaE
notpeda y BIPOBADKEHHI CyYaCHHX TEXHOJIOTIYHHX pillleHb, ONTUMI3AL(i onepariiHux
IIPOLECIB Ta CTBOPEHHI IHHOBAIIMHUX MPOIYKTIB i MOCIyT.

OcobnuBoi  3HaYymocTi HaOyBae MOCHI/KCHHsS IHHOBAIIMHOIO PpO3BUTKY B
KOHTEKCTI YKPAiHCBKUX Pealtif, ie TypuCTHYHA Tajly3b OTpedye He JHMIIE BiHOBICHHS, a
i SIKICHOT MOJEpHi3alil UL TOCSTHEHHS €BPONEHCHKUX CTaHIAPTIB 0OCIYroBYBAaHHS Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha MIXHAPOAHOMY pPHHKY. IlepcrexkTvBM micasIBOEHHOT



PEKOHCTPYKIIii Ta €BpoiHTerpamiifHi MPOIeCH CTBOPIOIOTH YHIKAJIbHE BIKHO MOXIJIUBOCTEH
JUI CUCTEMHOI TpaHcgopMariil rany3i Ha IHHOBAIIMHUX 3acagax.

HenocratHs ~ po3poOJsieHICTh  TEOPETUKO-METOJUYHHUX  OCHOB  YIPaBJiHHS
IHHOBAIIHHUM PO3BUTKOM Oi3HEC-IPOIIECiB, HE3HAYHA KUIBKICTh eMITIPUUHUX JTOCIiIKEHb
11010 PE3YJIBTATUBHOCTI PI3HUX THUIIIB iIHHOBAIIIM Y TYPUCTUYHUX HiANPUEMCTBAX, @ TAKOX
norpeda y GopMyBaHHI NMPaKTUUHUX PEKOMEHJALIA IS MEHEIKMEHTY OOyMOBIIOIOTH
HAyKOBY Ta MpHUKJIAIHy 3HAYyIlicTh 0OpaHOi TeMH JociijkeHHsS. Po3B'a3aHHs LuX
3aBJlaHb JIO3BOJIUTH C(HOPMYBAaTH IUTICHY KOHLEIMI0 iHHOBAI[iHHOTO pPO3BUTKY
TYPUCTUYHHUX MiAMPUEMCTB, aJallTOBAHY JI0 CIEeNU (iK1 BITYU3HAHOTO PUHKY Ta CyYaCHHUX
I00AJIbHUX TEHACHIIIHN.

Hucepraniiina poOoTa MiArOTOBIEHA y paMKax BHUKOHAHHS HAYKOBO-IOCIIiTHOI
poboTn 3axiAHOYKpPaiHCHKOTO HAIIOHAJBLHOIO YHIBEpCHTETy 3a TeMow “OilliHka
iHHOBAI[IMHOT MisUIBHOCTI TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO KOMILUIEKCY y cdepi TOCTHHHOCTI”
(mepxaBHu# peectpauiiinuii HOMep 0125U001546). YV Mexax MOCITIIKEHHS aBTOPOM
NOCIIDKEHO MEXaHi3MH BIPOBAJDKCHHS I1HHOBAIliMHMX TEXHOJIOTIH y JisUIbHICTH
NiAIpUEMCTB cepu TOCTHHHOCTI, KpHUTepil OIliHIOBaHHS e(EKTHBHOCTI iHHOBAIiWHHUX
npoueciB Ta (akTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa PE3YJBTATUBHICTh iHHOBAI[IMHOTO PO3BHUTKY
TYPUCTHYHHUX 1 TOTEIILHO-PECTOPAHHUX MTiAMPUEMCTB.

Mera, 3aBAaHHs Ta MeTOAM AocixkeHHsA. O6’€KT Ta npeAMeT A0C/iIKeHH

Mera pocnimkeHHs mojsrae B OOIPYHTYBaHHI TEOPETHKO-METONWYHUX 3acaj i
pPO3po01I HAYKOBO-NIPAKTHYHUX MMOJIOKEHB YIIPABIiHHS iHHOBAI[ifHUM PO3BUTKOM Oi3Hec-
IPOLECIB TYPUCTHYHUX IIANPUEMCTB B yMOBaX IU(MPOBOI TpaHChOpMAaIIii eKOHOMIKH.

Jlis JOCATHEHHs TOCTaBIeHol MeTy OyJid BU3HAUEH] 1 BUPIIIEHI HACTYIIHI 3aBIaHHS:

- JOCIIIUTH reHesuc i cnenudiky GopMyBaHHs 6i3HEC-TIPOIECIB TYPUCTHIHHUX
HiANPUEMCTB, CUCTEMATU3yBaTH HAYKOBI MiaX0au 10 iX Kiacudikariii,

- BU3HAYUTH 1HHOBAIi{HI TPIOPUTETH PO3BUTKY MiANPHEMCTB TYyPHCTHYHOL
rajysi 3 ypaxyBaHHSM INIOOQJILHUX TEXHOJOTIYHUX 1| pHHKOBUX TpaHCHOpPMAILiif;

- CTPYKTYPYBAaTH YMHHUKH, L0 BIUIMBAIOTh HAa IHHOBAIIHY aKTHUBHICThH

TYPUCTHUYHUX TIANPUEMCTB i BCTAHOBHTH 1X B3a€MO3B’A30K 3 PiBHEM aJalTHBHOCTI [0

30BHIIIHIX BUKIIHKIB,;



- MpoaHai3yBaTH CTaH i JMHAMIKy PO3BUTKY IiJIPUEMCTB TyPUCTUUHOI raysi
Ykpainuy;

- OL[IHUTH iHHOBallifHE CepeloBHUINE TYPHUCTHYHOI rajly3i YKpaiHu Ta HOro
BIUIMB HA MTPOLECH MOJAEPHIi3allil TYPUCTUUHUX MTiATIPUEMCTB;

- 3MIUCHATH  JIarHOCTHUKY i1HHOBALIMHOrO TOTEHLiamy Oi3Hec-IpoLeciB
HiAMPUEMCTB TYPUCTHYHOI rairy3i Ha OCHOBI KiJIbKICHOTO Ta SKICHOTO aHaJi3y;

- 3allpOMOHYBATH KJIACTEPHHH MiAXiJ IO OI[iHKM iHHOBALIHHOTO PO3BUTKY
0i3HEC-IPOLECiB TYPUCTUYHUX iATIPHEMCTB;

- pO3pOOHTH  MOJENh  COIiaIbHO-€KOHOMIYHMUX  JIETepMiHAaHT LUGPOBOI
TpaHchopMalil TypUCTUYHUX MiJITPUEMCTB;

- chopMyBaTH TpaekTOpii IHHOBAIIHHOI MOJEpHi3allii LI0JI0 YMIPaBIiHHS
Oi3HecaMH-IIpOLIeCaMK Ha MiANPUEMCTBAX TYPUCTUYHOI rajys3i.

06’exm 0ocniddcenHss — MPOIIECH YIPABIIHHS iHHOBAIIHAM PO3BUTKOM Oi3Hec-
IPOIECIB TYPUCTUYHUX ITiIITPHEMCTB.

IIpeomem OocniodceHHss — CYKYNHICTb TEOPETUKO-METOJUYHUX 1 TNPUKIAJAHUX
acCIeKTiB  YIPaBIIiHHA iHHOBaLliHHUM PO3BUTKOM  Oi3HEC-NPOIECIB  TYPUCTHYHUX
HiIPHEMCTB B yMOBax LKU(GpoBoi TpaHcdopMallii eKOHOMIKH.

Meroau aocipkenHs. Y npoiieci BAKOHAHHS AUCEpTaliiHOl poOOTH 3aCTOCOBAHO
KOMIUIEKC 3arajJlbHOHAYKOBHX, CHEIIAIbHUX 1 EKOHOMIKO-CTATUCTHYHHX METOJIIB, IO
3a0e3MeYMsId  JOCSATHEHHS! IIOCTaBJICHOT METH Ta pealli3allifo OKPECJICHHUX 3aBJlaHb
IOCIIDKEHHsI. 30KpeMa, BUKOPUCTAHO METOJH iHAYKINI Ta JeAYyKIIii, aHami3y i CHHTE3Y,
abcTparyBaHHs, y3arajJbHEHHs Ta CUCTEMHOTO IiAXOMY — JJIsl PO3KPHUTTS reHe3ucy Oi3Hec-
IPOLIECIB TYPUCTUUHUX MiAMPHEMCTB, BU3HAYCHHS IXHIX TUIOBUX O3HAK Ta CTPYKTYPH, a
Takoxx Qopmaiisanii iHHOBaliMHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY. Il BHUBYEHHS (aKTOPIB
BIUIMBY Ha 1HHOBalliiHY aKTHUBHICTh, & TAKOXX IHCTHTYLIMHOTO CEpPEIOBUINA TYPUCTHUHOL
rajgysi BHKOPUCTaHO METOOU CTPYKTYPHO-GYHKIIOHATBHOTO aHali3y, iarHOCTUKH
BHYTPIIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA, MPUUYNHHO-HACIIIKOBOIO MOIEIIOBAHHS Ta
€KCIIEPTHOT'O OL[iHIOBAHHS.

Jiist 0OpoOKM eMITIpHYHHX JaHWX BHKOPUCTOBYBAJIOCH MPOrpPaMHE 3a0e3IeueHHs

Microsoft Excel, mo namo 3Mmory peanizyBaTd METOAH IWHAMIYHOTO, IOPIBHSILHOIO,



1HJIEKCHOTO aHallizy, a TakoX KoedilieHTHOI 6aIbHOT OLIHKH. 3aCTOCOBAaHO KOPEJALiHHMH
i perpeciiinmii aHai3 — Ayl BUSBJICHHS KUJTBKICHUX 3aJIE)KHOCTEH MK XapaKTepHUCTUKAMU
iHHOBAIIfHOT AaKTHUBHOCTI Ta mapamerpaMu (YHKIIOHyBaHHS IIJIPUEMCTB. 3a
JIOIIOMOT'OF0 KJIACTEPHOTO0 METOJY 3/iMCHEHO THUIOJIOTi3alil0 TYPUCTUYHMX IiJIPHUEMCTB
YkpaiHu 3a piBHEM iHHOBAI[iHHOTO PO3BHUTKY, IO AAJ0 3MOTry NOOYINyBaTH aJalTHBHY
MOJCTIb  YNPaBJIHHSA JIIi  KOXHOTrO kimactepy. /Jlisi oOOIpyHTyBaHHS —COLaJIBHO-
€KOHOMIYHMX I1HCTPYMEHTIB YIPaBJIiHHS iHHOBAI[ifHICTIO BHUKOPUCTOBYBAJIUCh METOH
OaratoakTOPHOro aHaji3y, kiacudikallil # THmosorisamii, 10 Aano 3Mory noOyayBaTH
y3arajJbHeHy MOJeNb IHHOBALliMHOIO YNPABIiHHS TYPUCTHUHHUM MiJIPUEMCTBOM Y
MOCTKPU30BHUH TIEPIO/I.

Inghopmayiiiny 6a3y oocniodxcennss CTaHOBIATH odililiHa cTaTHCTHYHA 1H(OpMaLlis
JlepkaBHOI CIIy»)kOW CTAaTHUCTUKUA YKpaiHW MIOAO CTPYKTYPU Ta AMHAMIKA TYPHUCTUUHUX
nignpueMctB  (30kpema, gaHi 3a KBEJl, HamioHasbHI paxyHKH, IOKa3HUKH
TEXHOJIOTIYHOCTI Ta YHCETBHOCTI MiAMPUEMCTB) Ta AHATNITHYHI MaTepiaid MOopTaly
BIIKPUTUX JaHUX YKpaiHu. BaxIuBy 4acTHHY eMIipUYHOI OCHOBH CTAHOBJIATH OQiLifHi
3BITM ¥ aHamiTWuHi omisiau Jlep»aBHOrO areHTCTBAa PO3BUTKY Typu3sMy YkpaiHu. s
MIDKHApOJHOI0 MOPiBHSUIBHOTO aHaJi3y 3alydyeHO CTaTUCTH4YHI MaTepiaiu BcecBiTHBOL
TYPUCTUYHOI Opraisaiii, naHi CBITOBOro €KOHOMIYHOTO (OpPyMy, a TakOX Marepiaiiu
aHaniTnyHux TuiatdhopMm Global Innovation Index, OECD Tta WTTC. JlocmimkeHnHs
CIIUPAETHCS TAKOXK Ha pe3yibTar aHanituku Biag YouControl, Diia.Business, Cesar Ritz
Colleges, Tourism Barometer Ukraine (HTOVY), a Tako iHTEpakTHUBHi pecypcH TaKuX
wiatgopM, sik Our World in Data, Statista, WIPO, JoinUp, TravelandTourWorld Ta
McKinsey.

HayxkoBi nosnoxxeHnHsi, po3po0dJ/ieHi 0cOOMCTO JAUCEPTAHTOM Ta IX HOBU3HA

HaykoBa HOBH3HAa oOJep:KaHHUX Ppe3yJbTaTiB Iojsirae B OOIPYHTyBaHHI
TEOPETUKO-METOJUYHUX 3acajl i po3poOili HAYKOBO-NPAKTHUHUX IOJIOKEHb YIPaBIiHHS
IHHOBALlIMHUM  PO3BUTKOM '6i3Hec-npoueciB TYPUCTUYHHUX TMIANPUEMCTB B YMOBax
upoBoi TpaHchopmarii exkoHoMikH. HaykoBi pe3yibraTy, 110 XapaKTePU3YIOTh HOBH3HY
IPOBEACHOTO JAOCIiIPKEHHSI MOJISATAIOTH Y TAKOMY:

enepuie:



- pO3pO0JIEHO  MYJBTHUCTPYKTYpPHY CHHEPI€THYHY MOJIENb  COLIaJbHO-
€KOHOMIUYHMX JeTepMiHAHT IM@PpPoBOi TpaHchopMaIi TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB,
a/1anToOBaHy 10 IHUGPOBOI 3pIIOCTI Ta KJIACTEPHOI HAJICKHOCTI IMiAMPUEMCTB, 10 OXOILTIOE
TPU B3a€EMOIOB’sA3aHI OJIOKM (aIanTHBHO-MOTHBAIIMHUM, pECypCHO-TIPOLIECHUN Ta
(GiHaHCOBO-pe3yJIbTATUBHUN) 1 IMPOIOHY€E yHIBEpCaIbHUH Kapkac Juid IudepeHiianii
YIIPaBIIHCBKUX DILIEHb 3aJ€XHO Bijl THIy MiANPUEMCTBA (KJIACTEPY), IO 3abe3nedye
aJIpeCHE BIIPOBA/IXKEHHS IHHOBAI[IMHUX 3MiH;

YOOCKOHAICHO:

- KJIACTePU3AIlI0 TYPUCTUYHHX ITiAMTPHEMCTB YKpaiHH 3a piBHEM iHHOBaLliKHO-
UGPOBOro pPO3BUTKY, 110, HA BiAMiHY BiJ IHIIMX, MO3BOJMJIO iNEeHTH(IKYBATH TPH
KJIaCTEPH TaKi SIK IHHOBATOPH-JIiZiepy, MOMipHO-IHHOBAIliIKHi MMOCJI1IOBHUKU Ta TPAIUIiiHI
rpaBlli, a TakOXX JJsI KOXKHOTO KJacTepy BH3HAYUTH XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI (piBEHB
nugpoBi3allii, BIUIMB iHHOBAIli Ha KIi€HTCHKY 0a3y, 3MiHM Gi3HEC-MOJEeNeH TOIIO0), 10
CIIyT'y€ OCHOBOIO JJis AudepeHtianii ynpaBiniHCbKUX CTpaTerii IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY;

- CTPYKTYPHY THIIOJIOTiIO COILIaJIbHO-€KOHOMIYHUX IHCTPYMEHTIB 3a0€31eUeHHS
IHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY CY0’€KTiB TypUCTHYHOI MisTTBHOCTI, sIKa, HA BiJIMiHY BiJI iHIIHX,
OXOIUIIOE€ YOTUPU (YHKIIOHANbHI ONOKK (AepikaBHA MiATPUMKA, IMOJATKOBI CTHMYJIH,
KJjacrepusanisi, UA(POBI TEXHOJOTI() Ta M03BOJIAE KOMIUIEKCHO OI[iHHUTH IOTCHINA
30BHIIIHIX i BHYTPIIIHIX BaXEJiB BIUIMBY HA iIHHOBAI[IMHICT TYPUCTUYHHX ITiJIPUEMCTB;

- METOAUYHUH MIJIX1 10 KOPUTYBaHHS MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MJIPUEMCTB TYPHCTHYHOI Taiy3i B yMOBax BIMCHKOBOrO KOH(MDIIKTY, BiAMIHHOIO
OCOOJIUBICTIO SIKOTO € MPOIO3HLis BBOAUTH KOSPILiEHTH MPOMOPIIHHOIO KOPUTYBAHHS 10
IHJEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOJ0POKEH 1 TypH3My 3 ypaxXyBaHHAM BIUIMBY BilfHH
(Macmrab  Gi3sMYHMX  pyHHYBaHb, piBeHb OE3MEKOBHX  DPHU3HMKIB, €KOHOMiuHA
HECTAOLIBHICTE), IO JIO3BONHJIO 00’€KTHMBHIIE OLIHHUTH MO3HII TYpPUCTHYHOI raysi
YKpalH{ Ha CBITOBOMY PUHKY Ta IIPOTHO3YBATH 1l PO3BUTOK Y KPH30BHX YMOBaX;

HAOYIU NOOANBUIO20 PO3BUMKY:

- BH3HAUEHHSI «Oi3HEC-NIPOIECY TYPUCTHYHOTO ITiANPHUEMCTBA»  LUIAXOM
BHOKPEMJICHHSI BY3bKOIO Ta IIMPOKOrO IMiJXOJIB IO TPaKTyBaHHs IIOTO TEPMiHY i, Ha

BI/IMIHYy BiJl iCHYIOUMX BH3HA4YeHb, 3alPONOHOBAHO pPO3MNSNATH Oi3HEC-TIPOLECH



TYPACTUYHOTO MiJIPUEMCTBA SIK HETIEPEPBHY IOCIiOBHICTh B3a€EMO3AJICKHHUX OIEpalliid,
Opi€HTOBAaHUX Ha CTBOPEHHS I[IHHOCTI JJIS KJI€HTA, 3 iHTErpallicro HeoOXiTHUX pecypciB
U1 pOPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO TyPUCTHYHOTO MIPOAYKTY;

- kinacuikallisi YUHHUKIB BIUIMBY Ha iHHOBAIlifHY aKTUBHICTh TypPUCTHYHHUX
HiANPUEMCTB 4Yepe3 CTPYKTypyBaHHs (PakTOpiB 3a 4YOTUpPMA PiBHSIMH: Mera- (rio0ajbHi
TeHJIEHII] 1 BUKJIMKU), Makpo- (HaliOHAJbHA €KOHOMiKa Ta PEryJsTOpHE CepeOBHIIE),
Me30- (rajry3eBi YMOBU Ta PUHKOBA KOH’FOHKTYpa) i MiKpoO-piBeHb (BHYTpIIIHI pecypcH i
YIPaBIiHCHKUH MOTEHINAT MignpueMcTBa). Takui miaxin, Ha BiAMiHy BiJ TpaguIliiHOTO
HOJUTy Ha BHYTpilmHI i 30BHImIHI (akTopu, 3a0e3rnedye IUIICHUN aHai3 AeTepMiHAHT
1HHOBAIIHOCTI 3 ypaxyBaHHSM IJIO0AIBHUX i JIOKAJIBHUX BILIUBIB;

- dbopMyBaHHS B3a€EMOIIOB’3aHOI  CHUCTEMU COLIIAJTbHO-€KOHOMIUHHUX
IHCTpyMEHTIB pO3BUTKY iHHOBALIIMHOCTI Ta MeXaHi3MiB 1X peamizamii /s KOKHOTO THITY
KJIaCTepiB TYPUCTHUHUX IiAMPUEMCTB, IO BPAaXOBY€ iHHOBAIIHHHA Mpodisib, OCHOBHI
BUKJIMKH Ta MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY Ha HAIliIOHAJLHOMY i perioOHaJIbHOMY piBHSIX;

- METOAWYHI MiJXOAM JO OLIHIOBaHHS IHHOBAIIIMHOTO CepeloBUINA Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHOI rajy3i 3aBIsIKM 3aCTOCYBAHHIO iHTErpajbHUX
I00QIEHUX ‘iHneKciB B HAI[lOHAJbHOMY KOHTEKCTi. BHKOpPHCTaHHS TOKa3HHUKIB
I'nobGanpHOrO iHIEKCy iHHOBalii Ta IHAEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOJOPOXKEH i
TYpU3My MU aHalli3y CTaHy YKpalHChbKOI TYpHUCTHYHOI raiiy3i, 3 ypaxyBaHHSIM
KOPHMI'YBaHHS HAa BOCHHI PU3HMKH, JO3BOJIMIO aJalTyBaTl MiXKHAPOIHI METOJMKU IO YMOB
VYkpainu.

OOrpyHTOBaHICTD i JOCTOBIPHiICTH HAYKOBHUX MMO0JIOXKEHb,
BHCHOBKIB i pekoMeHaalii, AKi 3aXUIa0ThCs

Hucepraniiina po6ora Illamox K.M. xapakrepu3yeTbCs BHCOKAM DiBHEM
OOIPYHTOBAaHOCTI HAyKOBUX IOJIOXKEHbB, IO 3a0€3MeUyeThCs CHCTEMHHUM IIiIXOI0M 10
BHBYCHHs MPOOJEMAaTUKH IHHOBALIHOrO pO3BUTKY Oi3HEC-TIPOIECIB TYPUCTHYHUX
MiANPHEMCTB Ta IPYHTYETHCS Ha MOMIHOJICHOMY aHasli3i (yHIaMEHTAILHUX TEOPETUUYHMX
KOHIIETIIIM BITYM3HAHUX i 3apyOiXKHMX HAYKOBIIB y Taily3i IHHOBAI[IHHOIO MEHEKMEHTY,

TIPOLIECHOTO YIIPABIIHHS Ta TYPUCTHYHOTO Oi3HECY.



TeopeTtnko-meroguuHa 06a3a JOCHikeHHsS c(QOpMOBaHa Ha OCHOBI JETaJbHOIO
BUBYEHHSI HAyKOBOI'O JOPOOKY HPOBIIHUX YYEHHUX, L0 JO3BOJMJIO BUSBUTH IMCKYCilHI
IWTaHHA Yy BHMBYEHHI MEXaHi3MiB IHHOBALiMHUX TpaHchOpPMAIiil TYPHUCTHYHHX
i IIPUEMCTB Ta OOIPYHTYBATH aBTOPCHKUH IMiJIXif 0 PO3B'sI3aHHSI BUSIBIEHUX IPOOJIEM.
JloriyHa MmocCIiJOBHICTh BHKJIQJy MaTepialy, 4iTka apryMeHTallis aBTOPCHKOI MO3UIIii Ta
KOPEKTHE BHKOPHCTaHHS KATEropiaJibHOrO —amapary HiATBEPLKYIOTh METOJUYHY
KOPEKTHICTh POBEICHOTO TOCTiPKEHHS.

[TornubneHui aHami3 TEOPETHKO-METOJMYHMX HAYKOBUX IIJIXOMAIB  MIOJO
cUcTeMaTHu3allii I1HHOBAIliIHHWUX TMPOIECIB y TYpPUCTUUHIA raiy3i Ta OOIpYHTyBaHHS
MeXaHi3MiB TpaHcopmarliii Oi3Hec-TpoleciB TypPUCTUYHUX MiJIPUEMCTB B YMOBax
uudpoBizaiii eKOHOMiKH, €(pEKTHBHE NOEJHAHHS CYYaCHHX METOIIB Ta iHCTPYMEHTIB
JOCIHI/DKEHHS, OLIIHIOBAaHHS Ta IHTEpIpeTalii eMIipUYHUX JAHUX MiATBEPIKY€E BHCOKUMN
CTyMNiHb OOIPYHTOBAHOCTI IMPOBIJHUX TEOPETHUYHUX IOJOKEHb, PE3YNHTATIB aHANZy Ta
NpakTUYHUX PpEKOMEHJalild, chopMynbOBaHMX Yy aucepTauiitHiii poboti [lamrok
Karepunn MukousaiBHu.

IIpakTH4He 3HAYEHHS PO0OTH

IIpakTU4yHEe 3HA4YEeHHS OJEpPXKAHMX PE3YJIBTATIB MOJIAraE B PO3pOOI MPUKIATHUX
IHCTPYMEHTIB YIIPaBJIiHHS IHHOBAIiiHMM PO3BUTKOM TYPUCTHYHUX IiJNPUEMCTB 3
ypaxyBaHHAM 1X KJIACTEPHOI HAJIEXHOCTI Ta piBHS HU(PPOBOI rOTOBHOCTI. 3anpONOHOBaHi
THIIOJIOTI, Mozeni Ta JudepeHiiiioBani crparerii MOXyTb OyTH BHKOPHCTaHi
KEPIBHUKAMH TAMPUEMCTB JUIsl i IBUIIIEHHS e(heKTHBHOCTI Oi3HEeC-TpoIeciB, aganTailii 10
KPU30BHX YMOB Ta BIPOBDKEHHs iHHOBalii. OTpEMaHi pe3yabTaTM TaKoX MAalOTh
NPAaKTHYHY LIHHICTH A (GOpMYBaHHS PETiOHAJBHUX MPOrpaM MiATPUMKH iHHOBAL(M y
cdepi Typusmy.

OtpuMani pe3ynbTaTH IOCHiPKEHHS BIPOBAPKEHO B YIPABIIHCHKY MPAKTHKY
JlemapramMenTy KyJbTypH Ta TypusMmy TepHOmiibChbkoi — 00JacHOi  BiiCBKOBOI
aaMiHICTpalii, 0 Jal0 3MOry TpaHC(OpPMYBaTH TEOPETHYHI KOHIEMI(l iHHOBAI[HOIO
PO3BHUTKY y PEJIEBAHTHI YIPABIIHCHKI PIllIEHHS Ta MPAKTUYHI iHCTPYMEHTH IIiBUIEHHS
TYPUCTHYHOI npuBabmuBocTti TepHorminbchkoro periody (HoBinka mpo BIpoBamkeHHst No

02.1-62/861 Bim 02.06.2025 p.); VYupaimiHHS CTPATETiYHOrO PO3BHTKY MicTa



TepHoMiIbCHKOT MiCHKOT paj¥l A MiABUIIEHHS €PEKTUBHOCTI TYPHUCTUYHOI rayy3i MicTa,
bopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO TYPUCTHYHOTO HPOAYKTY (ZIOBiKa 1po
BpoBaLkeHHsT Ne 43/2 Bim 26.05.2025 p.); mpoBiTHOrO TYPUCTHYHOIO MiANIPUEMCTBA
«Aypa IL1roc» I TPeBEHTUBHOI'O BUABJICHHS MMOTSHIIIMHUX 3arpo3 1 pU3UKiB, MiHIMI3awil
iXHBOIO JECTPYKTHBHOI'O BILIMBY HA E€KOHOMiYHI NMOKa3HUKH TYPUCTHYHOI MisJIBHOCTI
mignpuemMcTBa (moBimka mpo BrmpoBamkeHHss Ne 4 Bing 18.04.2025 p.); y HaBYaJIbHUM
mporiec 3axiJHOYKPaiHCHKOrO HalliOHANIBLHOTO YHiBepcuTeTy (moBinka Ne 126-31/1495 Bin
15.07.2025 p.) mpu BUKJIagaHHi AUCUUILTIH: «CTpaTeriuHe YINpaBiiHHA B TYPH3Mi»,
«Typuctnyna iHdpacTpykTypa», «VYTpaBlliHHSI MepexamMu B c@epi T'OCTHHHOCTI»,
«TypucTuuHa Ta roTesbHa iHIYyCTPis».
IToBHOTa BUKJIAJeHHsI MaTepiajiB qucepTauii B myOJikauisax Ta
0cOOMCTHH BHECOK Yy HUX aBTOPA

OCHOBHI pe3yJbTaTH JAUCEPTAIIHHOr0 JOCiKeHHs onmyOsikoBaHo y 10 HayKoBHX
nyonmikamisx (4,9 n. a.), SKi BKIIOYAIOTh CAMOCTIHHO OmyOJiikoBaHi poOOTH Ta
CITiBABTOPCTBO, 30KpeMa 5 cTaTeill — y HayKOBHX ()axOBHX BUAAHHAX Ykpainu (3,4 1. a.); 5
— BUJ@HHAX anpobariiiinoro xapakrepy (1,5 1. a.).

CIIUCOK ONYBJIKOBAHUX ITPAIb 3A TEMOIO JJUCEPTAIIIT
Cmammi y HAYKOGUX 6UOAHHAX, 6KIIOYEHUX 00 nepeNiKy axosux uoamns
Ykpainu:

1. Myruns K. M. T'yryn O. S., HanpsiMku iHHOBaIifHOrO PO3BUTKY YIPaBIiHHS

1HPOPMAIIHHO-TEXHOJIOTIYHUMH IIPOLIECAMH TYPUCTUYHHMX ITANPUEMCTB. [HHOBAYIlIHA

exonomixa. 2021. Ne 7-8. C. 43-48. DOI: https://doi.org/10.37332/2309-1533.2021.7-8.6

(0,8 0. a./0,4 0. a.; ocobucmuii 6necok: 6U3HAUEHO NIOXO00U 00 IHHOBAYIUHUX HANDAMKIG
YAPAGIIHHA iHGhopmayitiHO-mexHOoN02TUHUMU npoyecamu Ha MYPUCMUYHUX
niONpUEMCmMeax).

2. Myruis K. M. TenaeHuii po3BUTKY Mi>KHAPOIHOTO PUHKY TYPUCTUYHMX IOCIYT.

Exonomixa ma oeporcasa. 2022. Ne 5. C. 110-114. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-
6806.2022.5.110 (0,8 0.a.).




3. Myrune K. M. ®akropu iHHOBALiHHOrO PO3BUTKY MIXKHAPOJHOTO PHUHKY
TYPHUCTHYHHX MOCHYT. [HHO6ayiliHa exoHomika. 2023. Ne 2 (94). C. 154-159. DOI:
https://doi.org/10.37332/2309-1533.2023.2.20 (0,7 0.a.).

4. Myruns K. M. HanpsiMu BUKOpHUCTaHHS IITYYHOT'O 1IHTENEKTY y Oi3Hec-mporecax
TYPUCTUYHUX MIATNPHEMCTB. [H6ecmuyii: npakmuxka ma doceio. 2024. Ne 23. C. 136-141.

DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.23.136 (0,7 0.a.).

5. Mamox K. M. OcoOnuMBOCTI PO3BUTKY MiJNPUEMCTB TYPUCTUYHOI Traiysi
VYkpaiHu B yMOBax Kpu3H Ta BiHU. [HHOBayitina exonomika. 2025. Ne 1. C. 197-205. DOLI:

https://doi.org/10.37332/2309-1533.2025.1.23 (0,8 0.a.).

Ilyonikauii anpobauiiinozo xapakmepy:

6. Myruns K. M. ®akTopu BIUIMBY Ha iHHOBAlliflHy AaKTHBHICTh TYypUCTHUYHHX
nianpueMcTB. Kommnexcuuil nioxio 00 MoOepHi3ayii HayKu: memoou, Mooeni ma
mynemuoucyunninapuicme  ©  Marepiamd Il MibkHapogHOI  HAyKOBO-TIPAKTHYHOT
koH@epeHuii (M. Binnung, 19 mmcromama 2021 p.) / MikHapogHHH IEHTP HAYKOBHX
nocnikeHb. BinHung : €Bpomeiichka HaykoBa Ilmatdopma, 2021. C. 31-34. URL:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/mend/issue/view/19.11.2021/646 (0,3 o.a.).

7.Myruns K. M. Oco0iuBOCTI 1HHOBaLiWHOI AISUIBHOCTI  TYPUCTHYHHUX
nianpueMctB. [lepcnekmueu iHOycmpii 20CMUHHOCME Ma MIJICHAPOOHO20 Oi3Hec). c8imoai
menoenyii ma HayionaneHi npiopumemu . 30IpHUK Te3 MiXHAPOAHOI HAYKOBO-
npakTHyHOI KoH(pepeHii (M. TepHominb, 5—6 TpaBas 2022 p.). Tepuomiss : 3YHY, 2022.
C.32-34 (0,3 0.a.).

8. Myrumib K. M. «Po3yMHI TypuUCTHYHI TEPUTOPID» SIK IHHOBALiHUMA TpeHn chepu
TOCTUHHOCTL. [ iokanizayiiini acnekmu IHHOBAYIUIHO20 PO36UMKY eKOHOMIKU: 30ipHMK
MmarepianiB BceeykpaiHChbkoi HayKOBO-IPaKTHYHOI KOHGEpPEHIi MOJIoAuX BYEHHX (M.
Opneca, 13 xostHs 2023 p.) [Enexrponnuii pecype]. Omeca : OHEY, 2023. C. 222-224
(0,3 0.a.).

9. lllamox K. M. Iludppoa TpanHcdopmariiis Ta iHHOBaliiHA KOHBEPIEHILS B
TYPUCTUUHOMY Oi3Hecl. AkmyanvHi npobremu meHeddcMenmy ma nybniuHo20 YRpaeninHsL

6 cyuacHux enobanizayitinux npoyecax : 30ipHuMK MarepianiB BceykpaiHchkoi HaykoBO-



NPaKTHYHOI OHJIaWH-KOHbepeH il (M. Ipminb, 25 6epe3ns 2025 p.). Ipnins : AITY, 2025.
C. 121-125 (0,3 o.a.).

10. lHamox K. M. Crpateriuni HanpsiMu iHHOBALIMHOIO BIOCKOHAJIEHHs Oi3HeC-
apXiTeKTypud TYPUCTHUYHUX MIANPUEMCTB. AKmyanvHi ma IHmMezpayiuni HanpaAmKu
pO36UMKY [HOYCMPII 20CMUHHOCMI MA MIXCHApPOOHo20 6i3necy : 30ipHuMK Te3 XIV
MixxHaponHoi HaykoBo-mpakTuuHOi KoHQepeHuii (Tepnomine, 28 tpaBHsa 2025 p.).
Tepuomnins : 3YHY, 2025. C. 206-209 (0,3 o0.a.).

Texkcr nuceprariiHoi poOOTH TNPOMIIOB TNEPEBipKYy HA HASBHICTh TEKCTOBHX
3anmo3u4eHb B cucteMi «StrikePiagiarism». 3a pe3ynbraTamMu NepeBIpKH, BHSBICHO
BiZICYyTHICTh TEKCTOBHX 3allO3M4YeHb 0€3 HaJe)KHOTO IIOCHUJIAHHA Ha JOKEpENIo Ta
BCTaHOBJIEHO, MO naucepraniiiHa pobora Illamox Karepunu MukosnaiBHH Ha TeMy
«lHHOBaLiHUN pPO3BUTOK Oi3HEC-TIPOLIECIB TYPUCTUUHUX IiANPUEMCTBY BiANOBIAE
IPUHLMIIAM aKaAeMiYHOI 100pOYeCHOCTI.

Anpob6aunia marTepiajaiB auceprauii

HaliBaxiuBiII MMOJIO)KEHHS Ta BUCHOBKM HAYKOBOTO JIOCIHi/KEHHsS Oynu
npezcTaBieHi, 00roBOpeHi Ta OTPUMAJIH CXBaJIbHI BIATYKH IiJ] 4ac y4acTl y MbKHApOAHUX
Ta BCEYKPAlHCHKUX HAYKOBO-NIPAKTUYHUX KOH(epeHlisx, 3okpema: I[I MixnapoaHii
HAYKOBO-TIpaKTUYHIK KoHbepeHmil “KoMmnexcHud miaxin mo MojepHizalii Hayku:
METOAHM, MOJEN Ta MyJbTHAMCUUIUIIHApHiCTS” (M. Binauug, 19 mucromama 2021 p.);
MDKHapOAHIA HAYKOBO-TIpaKTUYHIK kKoHepeHIlil “IlepcriekTuBH iHIYCTpil FOCTUHHOCTI Ta
MiKHapoAHOTO Oi3HECy: CBITOBI TeHJIEHIIIT Ta HalioHaIbHI npiopuTeT” (M. TepHOMiNb, 5—
6 TpaBHs 2022 p.); BeceykpalHChKili HAyKOBO-IIPAKTUYHIM KOH(MEPEHIiT MOJOAUX BUCHUX
“I'moxanizaniifHi acekTH iHHOBAIifHOTO PO3BUTKY exkoHOMikH” (M. Oxeca, 13 >KOBTHS
2023 p.); BceykpalHChkiii HayKOBO-TIpaKTHYHIN OHJIaWH-KOHGMEpeHIii “AKTyalbHi
npo0JieMM MEHEIKMEHTY Ta MyOJiYHOro YNpaBliHHS B CYYacHUX riio0aizamiitHux
npouecax” (M. Ipminb, 25 6epesns 2025 p.); XIV MixkHapoHiii HayKOBO-IPAKTHYHIH
KoH(epeHLil “AKTyasbHi Ta iHTErpalliiiHi HAMPSIMKK PO3BUTKY 1HAYCTpil FTOCTHHHOCTI Ta

MbkHapogHoro 6i3necy” (TepHorinb, 28 Tpasus 2025 p.).



Ouninka MOBH Ta CTHJIIO AUCEPTALIT

Huceprauniiina poboTa BUKOHAHAa YKPAaiHCHKOIO MOBOIO 3 JOTPHMAaHHSM HOPM
HAyKOBOT'O CTHJIIO, 1[0 CBiTYUTH MPO HAJICKHUH PiBEHb MOBHOI KOMIIETEHTHOCTI aBTOpA.
®dopma BUKIAJCHHS IOCHiTHUIIBKOTO MaTrepiajly, HayKOBHX IIOJOXKEHb, BHUCHOBKIB i
pPEKOMEHJIAIliil XapaKTepU3y€eThCS JIOTIYHOI MOOY0BOIO, 3MiCTOBHOIO 3aBEPLICHICTIO,
CHCTEMATUYHICTIO pO3MJIsAAy MNpoOJieMaTHKH, TOYHICTIO BUKOpUCTaHHA  (haxoBoi
TEPMiHOJIOTIT, YITKICTIO (POPMYJIIOBAHb Ta CTUCIICTIO BUKJIAAY, IO CHpUsie e()EKTUBHOMY
CIPUHHSATTIO i pO3yMiHHIO IIpecTaBIeHoi iHGopmalii.

BianosianicTb AUcepTalii HOPMATHBHO BCTAHOBJIEHUM BHMOIraMm Ta
MOJIUBICTH MOAAHHS A0 3aXHCTY

BpaxoByroun akTyaJbHICTh TE€MH JUCEpTalliiHOl poOOTH, OOIPYHTOBAHICTH
3000yTHX pe3yJbTaTiB, HAYKOBY HOBH3HY i NMPHKIAIHY I[IHHICTH BUKOHAHHX PO3POOOK,
IIOBHOTY MPEJCTaBIEHHS MaTepialliB Jucepranii y HayKOBHUX MyOJiKalisx, IIo
y3roJDKYIOThCSl 3 BUMoraMu «llopsiaky mpucypkeHHs CTyneHsi Joktopa dinocodii Ta
CKacCyBaHHsI pIIIEHHS Pa30BOi CIeMiali3oBaHOI BYEHOI paju 3aKjaay BHINOI OCBITH,
HAyKOBOI YCTAHOBHM IIPO MPHUCYIDKEHHS CTyNeEHs JokTopa (iocodii», 3aTBEpIKEHOTO
nocranoBoro KMV Bing 12.01.2022 p. Ne 44 (3i 3minamu Big 21.03.2022p. Ne 341) Ta
HaNpsMy HayKOBOT'O JOCIHIJI)KEHHS OCBITHBO-HaykoBoOi mporpamu 3YHY, crpykrypHuii
HiIpO3/ia PEKOMEHy€e ojaTu Jucepraniiiny podory [lamrok Katepruau MukosaiBHu Ha
TeMy «IHHOBaIiiHMH pPO3BUTOK Oi3HEC-IPOIECIB TYPUCTHYHUX IiANPUEMCTBY Ha
3000yTTs cTyneHs Jokropa disocodii 3i cnemianbrocTti 073 — MEHEIKMEHT JI0 3aXUCTY B
pa30By Creliali3oBaHy BYCHY pajy.

VY pesynbraTi posrisiny auceptarii Illamrok Karepuwrnm MukosiaiBHH Ta MOBHOTH
IyOuiKaIii OCHOBHUX pe3yJIbTaTiB JOCIIiIHKEHHS

YXBAJIWJIN:

1. ITIpononyBatu BueHiit pani yHiBepcHTETY Takuil CKJiaj pa3oBOi CIENiaTi30BaHOl
BUYCHOI pajiu:

I'onoBa pa3oBoi crienianizoBaHoi BUEHOI pau:



JIOKTOp €KOHOMIUHUX Hayk, npodecop bpuu Bacune SpocnaBoBuY, JUPEKTOP
HaBYAJIbHO-HAYKOBOT'O IHCTHTYTY iHHOBaTHKH, IPUPOOKOPUCTYBAHHS Ta
iHbpacTpykTypH 3axiqHOYKpaTHCHKOIO HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY.

Peuensentu:

IOKTOp €KOHOMIYHUX HayKk bopucsk Onena BosogumupiBHa, 3aCTYMHUK AUPEKTOpa
HABYAJILHO-HAYKOBOI'O IHCTUTYTY IHHOBATHKH, IPUPOOKOPUCTYBAHHS Ta
iHpacTpykTypH 3axiHOYKpaTHCHKOTO HAI[IOHAIILHOTO YHIBEPCUTETY;

KaHJAUJAT €KOHOMIYHMX Hayk, noueHT Oxora Birtaniii [BaHOBUY, NOLEHT KadeapH
MDKHApOJHOTO TYPH3MY i TOTENBHOTO Oi3Hecy 3axiZHOYKPaiHCHKOIO HAaLiOHAJIBHOIO
YHIBEPCHTETY.

OI1OHEHTH:

JIOKTOp €KOHOMIUHHX Hayk, npodecop Ilrans Tersna BanepiiBHa, mpopekTop 3
HAYKOBOI po0OTHM Ta MiXKHApPOJHOro CHiBpoOiTHUITBA XapKiBCHKOr0 HAI[iOHAJILHOIO
€KOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Cemena Kys3Heris;

JIOKTOp €KOHOMIUYHNX Hayk, mnpodecop Kysmernora Inna OmnekciiBHa, Ipodecop,

3aBlyBa4 Kadeapn MEHELKMEHTY oprasizamiil  OIecbKoro  HaIllOHAJIBHOI'O

€KOHOMIYHOTO YVHIBEPCHTETY.
2. PexoMeH1yBaTH HOBOCTBOPEHIM pa3oBiii crierianizoBaHii BueHill paji npuiinsatu
mucepraniiiny podory Illamok Karepunu MukonaiBuu Ha TeMy «HHOBaLiHHUN PO3BUTOK

Oi3Hec-IpoLeciB TyPUCTHUHUX MiIPUEMCTBY JIO 3aXHUCTY.

I'onoByroua Ha 3aciganni

JIOLEHT Kadeapu MDKHAPOIHOTO TYPH3IMY y

i rotensHOTO Gi3HECY, e
A 4 C
K. €. H, IOIEHT ‘ ‘ t/ \/A%/ Viasna TKAY



