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AKTya/IbHICTL TeMH AHcepTauil Ta ii 3B'A30K 3 HAYKOBHMH NpOrpamMamH,
JIaHaMH, TeMaMH. B ymoBax rio6ansHOi TpaHChopMallil eKOHOMIYHUX CHCTEM Ta
CTPIMKOTO PO3BUTKY HMGPOBHX TEXHONOTIM TYpHCTHYHA Ialy3b 3a3HA€ CYTTEBHUX
CTPYKTYPHHMX 3MiH, L0 3yMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTh IEPEOCMHUCIIEHHS MiAXOMIB 10
opramiamii Ta ympaBniHHS Oi3Hec-mpouecamu MiANPUEMCTB TyPUCTUYHOI chepH.
[TocuieHHS KOHKYpPEHTHOTO CEpelOBHINE, [WHAMIYHI 3MiHM Yy CHOKMBYHX
npedepeHIisx, a TaKoXK Oe3MpereIeHTH] BUKIMKY, CIIPUYUHEH] TOBHOMACIITAOHUM
BIICBKOBMM BTOPTHEHHSIM pOCificbkoi (enepauii Ha TepuTopio  YkpaiHu,
aKTyalli3yloTb MOTpedy y BIIPOBa/UKEHHI IHHOBALiMHWMX MEeXaHi3MiB YIpaBITiHHS,
CIIPSIMOBAHUX Ha IMIJABUIIEHHS e(EeKTHBHOCTI AiSUIBHOCTI TYPUCTUYHUX MiAIIPUEMCTB
Ta IX aJJaliTUBHOCTI JI0 3MiH 30BHIIIHFOIO CEPENOBHUIIIA.

Pociliceko-ykpaiHCbka  BilfHa  CIpWYuMHMIAa  IMOOKY  AecTabimizamiro
TYPUCTHYHOI raiy3i YKpaiHW: pyHHyBaHHs TYpPUCTUYHOI IH(QPACTPYKTYpH, pi3ke
CKOPOYCHHSI BHYTPIIIHBOIO Ta B'I3HOIO TYPUCTUYHHUX [OTOKIB, BUMYLIEHY
peNoKaliio MmAIPUEMCTB Ta BTpaTy KBadi(iKoBaHWX KajapiB. Y LUX yMOBax Iepe
TYPUCTUYHMMHU IIJIPHUEMCTBAMM IIOCTA€ HarajbHa HEOOXiOHICTE JOKOPIHHOIO
NIEPEOCMUCIICHHsT  BJIaCHUX Oi3HeC-TpoLeciB, MOIIYKYy HOBHUX pHUHKIB 30yTy,
nuBepcubikaii mocmyr i GopMyBaHHs CTIHKMX MOZeNnel QYHKIIOHYBaHHSA B yMOBaX
HEBU3HAUYEHOCTI Ta oOMexxeHocTi pecypciB. CaMe IHHOBALiMHMI PO3BUTOK Oi3Hec-
mpoueciB  HaOyBae CTpaTeriyHOro 3Ha4eHHS $K IHCTPYMEHT BiJHOBJEHHS W
I IBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI r'ajy3i B IOBOEHHIM [EpCIIEKTHBI.

IHHOBaLIAHUK PO3BUTOK Oi3HEC-MPOLECIB € OJHUM i3 KIHOYOBMX UYMHHHKIB
3a0e3MeUeHHs]  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — TypUCTMYHHUX  MIANPUEMCTB  Ha
BITYU3HAHOMY Ta MiKHApOJHOMY puHKaxX. Pa3oMm i3 THM MpaKTUKa CBiZYMTEH IO
HEJOCTAaTHIA piBeHb IHHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI Cy0'€KTIB TYypMCTMYHOI rajysi, LIo
IIOB'3aHO 3 BIACYTHICTIO CHCTEMHHX METOMOJOTNIYHMX IiJXOMIB [0 ONTUMIi3alii
6i3Hec-mpolieciB, HEJOCTaTHIM  BHKOPHUCTAHHIM noTeHUiatry  HU(poBol
TpaHcopmalii, a TakoXX OOMEXEeHICTIO IHCTPYMEHTapil0 YIPaBIiHCEKUX pillleHb B
yMOBax HECTaO1IBbHOIO CepeoBHIIIa.

OcobnuBoi yBarm HaOyBalOTh TWTaHHS, [OB'A3aHI 3 YIPOBAIKEHHIM
inopManiiHo-KOMyHiKallifHUX TEXHOJOriH, TEXHONOTIH IITYYHOrO iHTEJEeKTY,



BEIMKMX MJaHMX Ta XMapHUX pilleHb y CHCTEMY YIpPaBIiHHA TYyPUCTHYHMMHU
HINPHEMCTBAMH, OCKITIBKH came Ii iHCTpPYMEHTH (pOPMYIOTh HOBI MOJEIi CTBOPEHHS
LIHHOCTI I CIIOJKMBaua ¥ BiIKPUBAIOTH MOXJIMBOCTI /ISl CYTTEBOTO IIiJBUINEHHS
omepaniiHoi e(eKTUBHOCTI. B KOHTeKCTI BOEHHOro wYacy Ta MaiOyTHBOTO
TIOBOEHHOTI'O BIJHOBJIEHHS LU(poBa TpaHChOpMaIlis Oi3HEC-IPOLECiB CTaE HE JIMIIE
KOHKYPEHTHOX II€peBarol, a ¥ HeoOXiJHOK YMOBOK BH)KHBAaHHS Ta CTaJIOTO
PO3BUTKY TYPUCTHUUHHUX IiAMPUEMCTB.

He3Baxxaroun Ha 3HauHMN HAYKOBUH AOPOOOK BITUM3HSIHUX Ta 3apyO0iHHX
TDOCIIIHUKIB Yy cdepi MeHeIKMEHTY MiANPUEMCTB | TYpU3MO3HABCTBA, MHUTAHHS
CHCTEMHOI PO3pOOKH KOHLENTyalbHUX | IPUKIAIHUX 3acajl IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY
OI3HEC-IIPOLIECIB  TYpUCTHUYHHMX  MIANPHEMCTB  3ANUINAIOTBCS  HEJOCTATHBO
BUBYEHUMH. BIICYTHICTP KOMIUJIEKCHUX HAyKOBHX IiJXOMIB, aJalTOBaHUX JO
crienu(iKy BITYU3HSHOTO TYPHCTHYHOI'O PUHKY B YMOBax 30pOWHOr0 KOH(IIKTY Ta
IIOBOEHHOI PEKOHCTPYKIii, a TaKoXX HEeJOCTAaTHE METOAOJOTIYHe OOrpYHTYBaHHs
MeXaHI3MiB yIIpaBliHHS iIHHOBaLliNHUMU 3MiHAMU B TYPUCTUYHIH cdhepi 3yMOBIIOIOTh
HEeOOX1IHICTh IPOBEACHHS IOTIKOJIEHOr0 HAayKOBOTO IOCIiDKEHHS 3a 0O0paHuM
HapsMOM. 3a3HadueHe CBiJUUTh NP0 TEOPEeTUYHY Ta MPaKTHYHY 3HAUyIliCTh
IHcepTalifHOrO JOCIiKeHHs, HOro BiAMOBIAHICTh aKTyaJbHUM MOTpedaM pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI rajly3l B yMOBaX Cy4acHUX BHKJIMKIB 1 BU3HAUA€ HAyKOBUM 1HTEpec A0
oOpanoi mpoOeMaTukKu.

3B'A30k  poGoTH 3 HAYKOBHMH IUIaHAMH, MpOorpaMamMM, TeMaMH.
JlucepTauiiiHe  IOCTIUKEHHs BHKOHAaHO B  KOHTEKCTI HAYKOBOI TeMaTHKH
3axiTHOYKpaiHCHKOTO  HaIiOHaJbHOrO  yHiBepcuTeTy «OlliHKa iHHOBaLidHOI
IiSTIBHOCTI FOTEIBHO-PECTOPAHHOTO KOMIUIEKCY y cdepi TOCTUHHOCTI» (Iep KaBHUM
peectpauiiinuit Homep 0125U001546). Y mporieci po6OTH aBTOPOM MTPOaHATi30BaHO
IHCTpyMeHTapil iMIUIeMeHTalil IHHOBalliMHMX TEeXHOJOTIH y (QYHKIIOHYBaHHS
HOiAIPUEMCTB  IHAYCTpii TOCTMHHOCTI, BHU3HAYEHO IIOKa3HUKH  OLIIHIOBAHHS
pe3yJIbTaTUBHOCTI 1HHOBaILlIMHUX TpaHChOpMalliid, a TaKOXX BHUSIBICHO YMHHHKH, SKi
IEeTEPMiHYIOTh €(EKTUBHICTh IHHOBAI[iIHHOTO PO3BUTKY MiJIPUEMCTB TyPUCTHUYHO] i
TOTeNFHO-PECTOPAHHOI ChepH.

CtyniHp OOGrpyHTOBaHOCTI Ta [AOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX TOJIOKEHb,
BHCHOBKIB i pexomenaauiii. [ucepraiiiiHe JOCII)KEHHS! BI3HAYA€TbCs BUCOKUM
piBHEM OOIPYHTOBAaHOCTI HAYKOBHX II0JIO)KE€Hb, BHUCHOBKIB 1 pekoMeHAalii, w0
3a0e3neuyeTbcsl IOENHAHHSAM TEOpPeTUYHMX 1| eMIIpUYHHX METONIB aHali3y,
anpoOariiero po3pobok Ha peanbHUX JaHUX. HaykoBa oOrpyHTOBaHICTh JOCIIIKEHHS
3a0e3MevyeThesl ITUOOKUM aHali30M iCHYHOYMX KOHLEMIINA Ta METOIUK yIpaBIliHHS
IHHOBaLlIHUM PO3BUTKOM Oi3HEC-TIPOLIECIB TYPUCTUYHUX MiAMPUEMCTB. ABTOPOM
IIPOBEICHO MOPIBHUIBHUN aHai3 TpaauLifHUX Ta Cyd4acHUX MIAXOIB J0 opraHizarii
i ontumizarii Oi3Hec-MpomeciB y TYPUCTUYHIN cdepi, 0 AO3BOJIMIO BUSBUTH iXHI
nepeBard Ta OOMEXEHHS, a TaKoXX BH3HAYUTH HANpSIMU BIOCKOHAJIEHHS
IHCTpYMEHTapil0 KOMIUIEKCHOIO YIpaBNiHHS IHHOBAaLiHHUMM I[E€PETBOPEHHSIMU Ha
HIIIPUEMCTBAX TYPUCTUYHOI IHAYCTPII.

JIOCTOBIPHICTh OTPUMAaHUX HAYKOBUX pPE3yJbTaTiB, TCOPETUYHUX y3aralbHEHb



Ta TPUKIAJHUX PEKOMEHJaliil y cdepi iHHOBalUiIMHOTO PO3BUTKY Oi3HEC-IpOLECiB
TYPUCTUYHUX MiJINPHEMCTB 3a0e3IeuyeThCss KOMIUIEKCHICTIO 00paHOi METOIUYHOI
CTpaTterii, JIOTIYHOIO Y3TOKEHICTIO MOCHITHUIBKMX METOMIB Ta 3aJy4eHHSIM
IIAPOKOTO KoJia BeprhiKOBaHUX iHGMOPMAIiHHUX DKEpel.

TeoperuyHuil  aHami3 OXOIUIIOBAB  KJIACHMYHI  KOHIENIil  yIpaBIiHHS
MiAIPUEMCTBAMHE TYPUCTUYHOI Chepu Ta iHHOBALIMHOIO MEHEIDKMEHTY, a TaKOX
Cy4acHI eMITipUYHi JOCHi/DKeHHS, [0 BHUCBITJIIOIOTH CTaH Oi3Hec-IpoleciB
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Y pI3HMX KpaiHax 1 IX TpaHchopMalilo B yMOBax
udpoBizauii Ta BIpoBa)KEHHS IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH YIIpaBIiHHS.

ChopmoBaHi  IpakTUYHI  peKOMeHJalUll  XapakTepU3YIOTbCS ~ BaroMoOlo
MPUKJIAJHOK IIHHICTIO, ajke 0a3yloThCs Ha IMOEJHAHHI KIJBKICHOTO Ta SKICHOTO
IOCIIHALIBKOTO 1HCTpYMEHTapil0 U IHTerpyroTh OpraHi3aliliHi, €KOHOMIYHI Ta
IHHOBAITITHO-TEXHOJIOTIYHI BUMIipH (YHKIIOHYBaHHSA 1 pPO3BUTKY Oi3Hec-IpoLeciB
TYPUCTUYHUX ITiATPUEMCTB.

TakuM 4YMHOM, HAYKOBI TIOJIO’KEHHS, BUCHOBKU Ta MNPaKTU4YHI peKOMeHIaLil
JUCEPTALlIMHOIO  JOCIHIMKEHHS  BIJ3HA4YalOThCSl ~ BHYTPIIIHBOK  JIOTIYHONO
Y3TOJDKEHICTIO, HAJIOKHUM TEOPETHYHIM OOIPYHTYBaHHSIM 1 BepudiKallielo Ha OCHOBI
eMITIPUYHOTO MaTepially, I0 TapaHTye IXHIO HayKOBY JOCTOBIPHICTH Ta NMpPUKIIAIHY
IiHHICTH IS BJOCKOHAJEHHS MEXaHi3MiB IHHOBAIliHHOTO PO3BUTKY Oi3HEC-IIPOLECIB
TYPUCTUYHUX ITiITPUEMCTB.

CTpyKkTypa Ta OCHOBHI HayKoBi pesyabTaTH aucepranii. [uceprauiiine
JOCIIKEHHST ~ XapaKTEePU3yEThCS  BHYTPIIIHBOIWO  KOMITO3UIIMHOIO  LITICHICTIO,
JIOTIYHOIO  Y3TODKEHICTIO TOJ@aHHS HAYKOBOrOo Marepially Ta [PYHTOBHOMO
apryMEHTOBAHICTIO BHKJIQIEHUX TEOPETHUHHUX [MOJIOXKEHb. Y Mexax poOOTH
IPOBEIEHO KOMIUIEKCHE OIpAallOBaHHS HAsBHUX KOHLENTyaJlbHUX MIAXOMIB,
cOpMOBaHO BIOIOBINHUN TEPMIHOJOTIYHO-IIOHATIHHUM amapar 1 3aCTOCOBAHO
METOJOJIOTIYHMIA  IHCTPYMEHTapiii, M0 yMOXIJIMBIIOE BceOIYHE  PO3KPUTTS
3aKOHOMIpHOCTE!l  iHHOBaUiWHOrO  PO3BUTKY  Oi3HEC-IpOLECiB  MiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI IHIYCTPIi.

CrpykTypa nOucCepTalifiHOi poOOTH OXOIUTIOE TPU PO3JUIM, 3MICT SKHX
I AMOPSIAKOBAHUHM 3aralibHil JOCIIAHUIBKIA KOHIENLii Ta IOCIIJOBHO BHCBITIIIOE
KJIIOYOBI  aCleKTH IHHOBAIlIMHOrO pO3BUTKY Oi3Hec-IpoleciB  MiANPUEMCTB
TYpPUCTUYHOI IHLYCTPI.

ITepumit posmin — «TeopeTHKO-METOAMYHI 3acaiy IHHOBALIHHOIO PO3BMTKY
MAMPUEMCTB TYPUCTUYHOI rany3i» — (opMye KOHLENTyalbHy Ta METOAUYHY
mathopMy aucepraniiHoro mociimkerns. [ligposain 1.1 «I'eHe3uc i 0cob6IMBOCTI
GopMmyBaHHS ~ Oi3Hec-TIpolleciB  TYpUCTUYHUX  MIANPUEMCTB»  IPUCBSIYEHO
PETPOCIIEKTHBHOMY aHaji3y CTaHOBJIEHHS Ta eBOMOLil Oi3Hec-mpoueciB vy
TYPUCTHYHIM Tramysi, pO3KpUTTIO IXHBOI CyTi, CHEHUQIUHMX O3HAK Yy KOHTEKCTI
Cy4acHOr0 YIpPaBIiHCHKOTro auckypcy. Y migposmini 1.2 «IHHOBamiliHI npiopuTeTH
PO3BUTKY IIJNPUEMCTB TYPHUCTHYHOI Tramy3i» CHCTEMAaTH30BaHO CTpaTeriuHi
OpiEHTHpPH I1HHOBALIAHOI [iSUTBHOCTI TYPUCTUYHMX IIANPUEMCTB, BHU3HAYEHO
NPIOPUTETHI HANPSMH TEXHOJOTIYHOTO Ta OpraHi3allifHOro OHOBIECHHA TIaily3i B



yMoBax rnobanpHoi uudposoi tpancdopmaii. [Tigposain 1.3 «Paktopu BIIKUBY Ha
IHHOBalliiHYy AKTUBHICTh TYPUCTUYHHMX IMiJMPUEMCTB» OXOILUTIOE KOMILUIEKCHE
IOCTI/DKeHHsST 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX JEeTepMiHAHT, LIO0 3yMOBIIIOIOTH PiBEHBb
iHHOBallIHOI AKTUBHOCTI TYPUCTUYHHUX IIiAMPUEMCTB, Ta PO3KPUBAE XapakTep
iXHPOTO BIUIMBY Ha pe3yJIbTaTUBHICTh IHHOBALlIMHUX NEPETBOPEHb. BHCHOBKU
MIEPIIOr0 PO3IUTY CHHTE3YIOTh TEOPETHHYHI 3M00yTKH MPOBEACHOrO JOCHIKEHHS U
OKPECIIIOIOTh METOAOJIOTI4HI OPIEHTUPHU AJIS TIOAAJIBIIOTO aHai3y.

Jpyruii po3min — «AHami3 IHHOBAIIMHOrO pO3BUTKY Oi3HEC-IIPOLECiB
OiAMPHEMCTB TYPHUCTHYHOI Taily3i YKpalHH» — 30CepeXeHUil Ha eMIIIpUYHO-
aHAJIITAMHOMY BHBYEHHI JOCHiIKyBaHol npobnemaruku. Iligposain 2.1 «Cran Ta
IWHAMiKa PO3BUTKY IIANPUEMCTB TYPUCTHYHOI rany3i YKpaiHW» MICTHUTh
KOMIUIEKCHY ~ XapaKTepUCTHKY Trajly3eBUX TeHIeHLIH, 1JeHTU(IKYE KIIOUYOBI
CTPYKTYpHI CYIEpPEYHOCTI Ta BHUKIMKMA, ULIO IOCTalOTh Iepel TYypUCTUYHUMHU
miAnpueMcTBaMU B cydacHUX ymoBax. Ilimposmin 2.2 «OuiHka 1HHOBaUiMHOIO
cepelloBUINlAa Ta MOro BIUIUB Ha TYPUCTHUUHY Taly3b YKpalHW» IPHUCBIYEHO
JOCITIDKEHHIO 30BHIIIHIX YMOB iHHOBAIIMHOI AisJIbHOCTI TYPUCTUYHHUX ITiAIIPUEMCTB
i3 3acTOCyBaHHSIM BIAMOBITHOrO aHaJITUYHOrO IHCTPYMEHTapil0 Ta CHUCTEMH
iHuKaTOpiB  iHHOBamilHOI  akTuBHOCTI. Y  mimposmimi 2.3  «JliarHocTuka
iHHOBaIliliHOTO TMOTEHIiady Oi3HEC-IIPOIECiB MiANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI Tally3i»
37iACHEHO BCeOIYHY OIIHKY BHYTPIIIHIX MOXXJIUBOCTEH TYpPUCTHUYHUX IiIANIPUEMCTB
00 peanisalii iHHOBAaLIMHUX IIEPETBOPEHb Yy cuUcTeMi Oi3Hec-IpoLEeciB.
ITizcyMKOBI TIOJIOXEHHSI PO3MiNy aKyMyJIOIOTh pe3yJIbTaTH IPOBEAEHOro aHaisy,
HACJIIIKOM 40T0 € hOpMYBaHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAALIIH.

Tperiit posgin — «Hamnpsimy iHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY B YIpPaBliHHI Oi3Hec-
mpolecaMy Ha TMiANPUEMCTBAX TYPUCTHYHOI Traly3i» — Ma€ KOHCTPYKTHMBHO-
IPUKIaIHUA XapakTep i CIpsAMOBaHUN Ha po3poOJEHHS HAyKOBO OOIPYHTOBaHHX
MEXaHi3MiB yIOCKOHAJIEHHsI IHHOBALIHOI AiSUTBHOCTI TYPUCTUYHUX IIAMPUEMCTB. Y
migposaini 3.1 «KmactepHu#l miaxXim [0 OLIHKM IHHOBAaL[ifHOro po3BUTKY Oi3Hec-
IPOIECiB  TYPUCTHYHHMX  MIANPUEMCTB»  3AIPONIOHOBAHO  METOMOJIOTIYHUM
iHCTpyMeHTapi¥t rpyrnyBaHHS TypUCTHYHMX IiIMPUEMCTB 32 PiBHEM IHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY HA OCHOBI KJIACTEPHOIO aHajli3y, L0 YMOXUIMBIIOE AudepeHLiAoBaHUH
migxig mo dhopmyBaHHS yrnpaBiiHchkuX pimess. [lizposain 3.2 «Pospobka mozerni
COLiaNbHO-eKOHOMIYHUX JeTepMiHaHT nudpoBoi TpaHchopmalii TypUCTUIHHUX
IIPUEMCTBY MPUCBsiMEHO TMMOOYIOBI aBTOpCchbKOI MoJeni, L0  BimoOpaxae
B3a€MO3B'I30K MK  KJIIOYOBHMH  COL[IQIbHO-€KOHOMIYHMMM  YMHHUKaMH  Ta
pe3yIbTaTUBHICTIO IIM(POBOI TpaHchopMmalii 6i3Hec-poLeciB y TYPUCTUYHIH raysi.
V migposaini 3.3 «TpaexTopil iHHOBaMiAHOT MoJepHi3allii OA0 yNpaBiHHA Oi3Hec-
MpoLECaMy Ha IIiJNPUEMCTBAX TYPUCTHYHOI rajiy3i» OOIPyHTOBAHO CTpaTeriyHi
BEKTOpM IHHOBALIMHOI MOJepHi3alii CHUCTeMH YIpaBliHHS Ol3HEC-poLEecaMy
TYPUCTHYHHUX T MPUEMCTB 3 YpaXyBaHHIM CydacHUX T€HIEHLIH PO3BUTKY rajaysi Ta
BUKJIMKIB BOEHHOro yacy. I[liZicyMKOBI MOJIOXKEHHSI TPEThOTO PO3JiIy IHTErpyrOTh
OTpUMaHi TIPHUKIaAHI pe3yiabTaTd Ta (OPMYJIIOIOTh KOHKPETHI pexoMeHnawlii s
IIPAKTUYHOTO BIIPOBAKEHHS.



Orxe, CTpyKTypa OHCEpTAaLifHOTO MOCTIMKEHHS BimoOpaxkae JOriuHUM
TIEPEXiJ BiJj TEOPETUKO-METOIMYHUX 3acaj A0 aHAITUYHOTO BUBUEHHS Ta PO3POOKHU
IPaKTUYHOIO IHCTPYMEHTapil0 iIHHOBAI[IMHUX IEPETBOPEHb, IO 3a0e3medye iaiCHHUMA
Ta MOCHIIAOBHUM MiJIXiJ A0 NOCITIIPKEHHS iHHOBAIIMHOIO PO3BUTKY Oi3HeC-IpOLECiB
HiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI Tamy3i # CTBOPIOE HAyKOBe MiAIPYHTS Ui (OPMYBaHHS
OOIDYHTOBaHMX pEKOMEHAAli MI0J0 IX YIOCKOHAJIEHHS B Cy4YaCHHX YMOBax
rOCIIOZapIOBaHHS.

Hucepranifina poboTa ckiamgaeTbess 31 BCTYIY, TPbOX PO3JiliB, BHCHOBKIB,
CIIMCKY BHKOPHCTaHHMX JDKepel Ta MOJAaTKIB. JarajlbHUil oOcAr poOOTH BiANOBiacE
BCTAHOBJICHMM BUMOIaM Ta MICTUTh CHUCTeMaTU30BaHHUN BUKJIAA TEOPETUYHUX,
METO/IOJIOTIYHUX Ta NMPUKIAJHUX aCleKTiB iIHHOBAIITHOrO PO3BUTKY Oi3Hec-TMpoLeciB
TYPUCTUYHUX NignpueMcTB. OCHOBHMIA 3MicT poOOTH BUKIAZeHO Ha 216 cTopiHKaXx,
a BUKopucTaHl mxkepena (150 HaliMeHyBaHb) BKJIIOYalOTh 3HAUHY KIUJIBKICTh
aHATITUYHUX MaTepialliB Ta HAyKOBUX Ipallb BITYM3HIHUX | 3aKOPAOHHUX HayKOBLIIB.

HaykoBa HOBHM3HAa, TeOpeTHYHA i NpPaKTHYHA 3HAYYUIICTH AMCepPTALii.
JleranbHe oO3HaliOMIIEHHS 3 gucepramiiamMm pocmimkeHHsMm [Hlamok Karepunu
MuxkonaiBHA [03BOJISIE YITKO BH3HAYWTH OCHOBHI IIOJIOKEHHS, BHUCHOBKH Ta
IPOMO3ULii, sIKi BimoOpa)kaloTh HAYKOBY HOBH3HY poOOTH. JI0 OCHOBHHX HayKOBHX
pe3yJIbTaTiB JUCEPTALiHOT pOOOTH HalleXkaTh:

gnepuie; po3poOJIEHO MYJIbTUCTPYKTYPHY CHHEPTreTUYHY MOJENb COLIabHO-
€KOHOMIYHUX JAeTepMiHaHT IUGpoBoi TpaHChoOpMarlil TYPUCTAYHUX ITiAMPUEMCTB,
alanToBaHy 10 HHU(POBOI 3piIOCTI Ta KiacTepHOl HaNeXKHOCTI mianpuemcts. Lle nae
3MOTY KOMIUIEKCHO OI[IHUTH B3a€EMO3YMOBJIEHICTh KJIHOUOBUX YHMHHHUKIB LUPPOBOI
TpaHcopMallii, BU3HAUUTH MIPIOPUTETHI BEKTOPH IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aJI€KHO
Bil pPIBHA TEXHOJOTIYHOI TOTOBHOCTI IiJMPUEMCTBA, a TaKoX CGHOpPMyBaTH
nudepeHiiioBaHuil ympaBIiHChKUN IHCTpYMEHTapil i NiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI
O13HeC-TIPOIECIB TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTB B yMOBax AWHAMI4YHOro LUPPOBOro
CepeI0BUIIIA;

YOOCKOHANEHO: KIIacTepU3aLilo TYPUCTUUHUX MIAIPUEMCTB Y KpaiHu 3a piBHEM
IHHOBAIIHO-LIMPPOBOrO PO3BUTKY, IO, HA BIAMIHY BiJ IHIIAX, JO3BOJIMJIO
ineHTu(diKyBaTH TpU KJIacTepd — IHHOBATOPU-JiJepH, I[OMipHO-IHHOBaLiiHI
TIOCTTIIOBHUKY Ta TpadulliiiHi rpa.mi. lle cnipuse dopmyBaHHIO AudepeHUiioBaHUX
cTpaTerii iHHOBalliMHOrO PO3BUTKY IJIS KOXXHOI IpyMH MiANPUEMCTB, 3abe3rneuye
peNieBaHTHICTh yIPaBIiHCHKUX PillIeHb MIOA0 BIPOBaKEHHS IU(PPOBUX TEXHOJIOTIH;

- CTPYKTYPHY THIIOJIOTiIO COLliaIbHO-€KOHOMIYHUX 1HCTPYMEHTIB 3a0e31e4eHHs
IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY CY0'€KTIB TypHUCTHUYHOI MiSJIBHOCTI, 5iKa, Ha BIAMIHY BiJ
IHIIHUX, OXOIUIIOE YOTUPU (DyHKLiOHaNbHI OJ0KM (AeprkaBHA MIATPUMKA, MOJATKOBI
CTHMYJIHM, KjacTepu3allis, UbpoBi TEXHOJOrIT) Ta J03BOJSE KOMILIEKCHO OLIHUTH
IOTEHI[ia]l 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX BaXeJiB BIUIMBY Ha 1HHOBALIHHICTb
TYPUCTHYHUX MiAnpueMcTB. lle mae MoxiIuBicTH copMyBaTd LiJICHY CUCTEMY
PETYNATOPHUX 1 PUHKOBUX MEXaHI3MIB CTHUMYIIOBAHHS IHHOBALIHHOI aKTUBHOCTI
TYPUCTUYHUX TIAMPUEMCTB Ta 3a0€3MEeYUTH CUHEPreTUYHUN €(eKT BiJl OIHOYACHOTO
3aCTOCYBaHHSI PI3HUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBY;



- METOAWYHUH TiAXiA 10 KOPUTYBaHHS MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HIAIPUEMCTB TYPUCTUYHOI raiy3i B yMOBax BiHCBKOBOTO KOHQUIIKTY, BiJMiIHHOO
OCOONMBICTIO SIKOTO € IIPOIMO3MIlSA BBOAWTH KOC(DIIIEHTH IPOMOPLIHHOIO
KOPUTYBaHHsS JO IHIEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOINOpOXKEH 1 TypusMmy 3
ypaxyBaHHSM BIUIMBY BiWiHU. lle crnpuse MiIBUIIEHHIO AJ€KBATHOCTI OLIIHIOBAHHS
pEIBHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TYPUCTUYHUX IMIANPUEMCTB B
€KCTpPEeMaJIbHUX YMOBaX rOCIOAaptOBaHHS;

Habynu nooanvuio2o po3sumky: BU3HAUEHHS «Oi3HEC-NpoLecy TYpPUCTUYHOIO
HiAIPUEMCTBa» LUIIXOM BHOKPEMJIEHHS BY3bKOTO Ta MIMPOKOrO IMITXOMIB O
TpaKTyBaHHS L[bOTO TEPMiHY i, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUUX BU3HAUYEHb, 3alIPOMIOHOBAHO
po3misinatd  Oi3Hec-mpoLleCH  TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA K  HENEpPepBHY
TIOCJIITOBHICTh B3a€MO3aJIC)KHUX OIlepalliif, OpieHTOBaHWX Ha CTBOPEHHS LIHHOCTI
IV KJIi€HTa, 3 IHTerpauiero HeoOXiZHMX pecypciB g  (QOpMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO TYPUCTUYHOTO IIPOAYKTY;

- KTacu(ikalixo YUHHUKIB BIUIUBY Ha iHHOBaLliHY aKTHUBHICTh TYPUCTUYHHUX
MiAMPUEMCTB dYepe3 CTPYKTypyBaHHS (akTOpiB 3a YOTUpMa pIBHSMHU: Mera-
(rmoGanbHI TeHIEHIIT i BUKIMKK), MaKkpo- (HallloHaJbHA eKOHOMIKA Ta peryssiTopHe
cepelioBHUIIe), Me30- (rajy3eBi YMOBH Ta PHHKOBA KOH'IOHKTypa) i MIKpO-piBEeHb
(BHYTpIIIHI pecypcH i ynpaBIiHCHKHUM MOTEHIan MianprueMcTBa). Takui miaxin, Ha
BiZIMIHYy BiI ICHyroumx, 3a0e3leuye CHUCTEMHE OXOIUICHHS BCi€l CYKYIHOCTI
IeTepMiHAHT iHHOBALIWHOI aKTUBHOCTI TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB y 1X i€epapxiuHiil
B3a€MO3YMOBJIEHOCT], JO3BOJISIE BUSBHUTH JOMIHYIOUl YWUHHUKU CTUMYJIOBAHHS
IHHOBaLIIHUX MPOIIECiB Ha KOXXHOMY PiBHI yIIpaB/IiHHS;

- popMyBaHHS B32€MOIIOB'SI3aHOT CUCTEMU COILI1aJIbHO-EKOHOMIYHHIX
IHCTpYMEHTIB PO3BUTKY iHHOBAIIMHOCTI Ta MEXaHI3MiB iX peaii3auii sl KOXXHOIO
THUITY KJIACTEePiB TYPUCTUIHUX ITiITPUEMCTB, 1110 BPaXxoBy€e piBeHb LU(POBOI 3piIOCTI,
pecypcHuil TOTEHLiajd Ta CTpaTeriydi IpIiOPUTETH MiANPUEMCTB BIJANOBIAHOI
KJIACTEPHOI TPyIIH;

-METOOWYHI IAXOAM JO OILIHIOBaHHS I1HHOBALMHOIO cepefoBUlIa Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ TYpPUCTUYHOI ~ rajgy3li  3aBASKA  3aCTOCYBaHHIO
iHTerpadpHUX DIOOAJIBHMUX iHAEKCIB B HalllOHaJbHOMY KOHTekcTi. lle cmpuse
3a0€3IeUYeHHI0 KOMIUIEKCHOCTI Ta 0O0'€KTHBHOCTI JIarHOCTHUKM IHHOBallIMHOIO
HOTEHIlialy TYpUCTHYHOI Traimy3i YkpalHM Yy TMOpIBHSHHI i3 3arajJbHOCBITOBUMHU
TEHICHI{ISIMU.

IlpakTH4Ha UiHHICTH pe3yJbTaTiB JocailkeHHsA. Po3pobiieHi B Mexax
JIMCEPTAIliTHOrO JTOCIHI/DKEHHS TEOPETHUYHI IIOJ0KEeHHs, METOAMYHI MIAXOAU Ta
MpaKTUYIHI peKOMEH/aIlil 3HAWIIUT CBOE 3aCTOCYBaHHs B HiSUIBHOCTI JlemapTraMeHTy
KyJbTYpH Ta TypusMmy TepHOIMibChKOi 00macHoi BiHChKOBOI aaMiHicTpalii (1oBiaKa
npo BrpoBamkenHs Ne 02.1-62/861 Bim 02.06.2025 p.), YrpaBiiHHS CTpaTEriyHOro
pO3BUTKy MicTa TepHOMIIbChKOT MiChbKOT paay (I0BiaKa Npo BrpoBamkeHHs Ne 43/2
Bix 26.05.2025 p.), a Takok TypucTH4HOro mianmpueMcTa «Aypa Ilmoc» (gosiaka
npo BrupoBamkerHs Ne 4 Bixg 18.04.2025 p.), 1m0 MIATBEPIKYE IXHIO MPAKTHYHY
Ii€BICTb Ta MOJKIIHBICTH IMIUTEMEHTAIlil B YNPaBIiHCBKY MPAKTHUKY TYPHUCTHUHOI



chepu.

Pesynprat = gucepraumiiHOro  OOCTIMKEHHS  3HAWIUIM  MPaKTUYHE
BijoOpa)keHHsI TaKoX Y OCBITHIM JisyIbHOCTI, 30aradyrodud 3MiCTOBE HAIlOBHEHHS
MiATOTOBKM MaiOyTHIX ¢axiBUiB TypucTHUHOI ramy3i. Po3pobneni TteopeTHko-
METOJUYHI HaIpaioBaHHs BITPOBAKEHO B HaBYaJIbHUU nporec
3axiIHOYKpaiHChKOI'0 HalliOHAIBHOTO YHiBepcutTeTy (moinka Ne 126-31/1495 Bin
15.07.2025 p.) y MexaxX BHKIanaHHi AUCHUIUIIH «CTpareridyHe ympaBiliHHS B
TypusMi», «Typuctuuna iHpacTpykTypa», «YIOpaBiliHHA Mepexamu B cdepi
roctuHHOCTI» Ta «TypuctuyHa Ta TrOTedpHA IHAYCTpis», M[IO 3acBIOYyE
METOJIOJIOTIUHY 3pIJIICTh OTPUMaHMX pe3yJbTaTiB 1 MiATBEP/DKYE IXHIH Baromui
BHECOK Yy (hopMyBaHHS TpodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTeH 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH
BinnoBigHOro mpodinto. OKpeMUM HaNpsIMOM BITPOBA/XKEHHSI € OCBITHS CKJa/l0Ba,
mo 3abe3nedye iHTerpauiro 3700yTHX HAYKOBUX pe3yJbTaTiB y IMpoliec MiArOTOBKU
MaiOyTHIX QaxiBLUiB TYpUCTHYHOI ramy3i. Po3pobiieHi TeopeTHKOo-MeTOIUYHI
HarpalfoBaHHs BIPOBa/PKEHO B HaBYaJIbHUN IMpolec 3aXiJHOYKpPaiHChKOTO
HallioHaNBHOTO YHiBepcuTeTy (moBimka Ne 126-31/1495 Bin 15.07.2025 p.) y mexax
BUKNIamaHHs JUCIUIUIiH «CTpaTeriuHe yrpaBiiHHA B Typusmi», «Typuctuyna
iHppacTpyKTypa», « YmpaBniHHI MepexxaMu B cepi roctuHHOCTI» Ta «Typuctudna
Ta roTeNIbHA IHAYCTpis». Lle cBiqYnuTh PO OOrPYHTOBaHICTh OTPUMAHUX Pe3y/bTaTiB
1 migTBepmkye IXHIM  BaroMuii BHECOK y  (QopmyBaHHSI MpodeciitHuX
KOMIIETEHTHOCTEeH 3700yBayiB BUILIOI OCBITH.

AHaniz nyOJikanid aBTOpa 3a TeMOI0 AHCEPTALIHHOrO JOC/IIKEHHS.
OcHOBHI pe3ynbTaTé AucepTauiiHol pobotu omyOsikoBani y 10 HaykoBUX Mpalisix
3araJJbHUM 00carom 4,9 n.a. (0cobucTo aBTOpy HaIEXKUTh 4,9 11.a.), 30KpeMa 5 cTaTel y
HAyKOBHX IMEPIOIUYHUX BUIAHHAIX; 5 Tpalp arnpobaiiiHoro Xapakrepy — y 30ipHUKax
MaTepiaiiB JONOBIAEH Ha KOH(EPEHIIISX.

BincyTnicTh akagemiuHoro mJiariary, danbcudikanii Ta dadpukauii |y
aucepTamifiHiii  po6orti. 3a pe3ynbraTaMy O3HAWOMIJIEHHS 3  IIOJIOXEHHSIMHU
JHcepTalliifHOl poOOTH, MPOBEAEHUMU pPO3paxyHKaMd Ta BUXIOHUMM IaHUMHU AJIs
HUX, BHCHOBKaMM 3a pe3yJbTaTaMM BHUKOPHWCTAHHS IPOIOHOBAaHUX aJITOPUTMIB,
BHCHOBKAaMH 3a pe3yJbTaTaMU aHanizy odiliiHUX CTAaTUCTUYHUX AaHUX € MiACTaBH
CTBEPI)KYBaTH MpPO BiJCYTHiCTh 03HaK (anbcudikauii Ta padpukauii y HayKoBHX
TIOJIOKEHHSIX, BUCHOBKaX Ta PEKOMEHJAIisiX aucepTalii. ABTOp aucepralii Halas
KOIIi}0 JOBIAKH 3axiTHOYKPATHChKOTO HAI[lOHAJILHOI'O YHIBEPCUTETY IIPO pe3ysIbTaTH
MepeBIPKU Ha aKaJeMidHU IUIariaT pyKoIHCy AuUcepTalii, B AKif 3a3Ha4eHO, LIO 3a
pe3ylabTaTaMU IEPEBIpKU IucepTaliiHoi po06oTH Ha Iuiariar (mporpaMHuUi 3aci0
nepeBipku StrikePlagiarism.com) BCTaHOBIEHO BHCOKY YHIKalbHICTb TEKCTY, a
IIPAaBOMIPHICTb 3a03W4YeHb BU3HAHO OOIPYHTOBAaHUM (3arajlbHONPUNHATI TEPMIHHU Ta
IIUTYBAHHS {HIIUX aBTOPIB 3 MOCWJIAHHSM Ha HUX).

JucKyciiiHi mosiokeHHs1 Ta 3ayBakeHHs 10 pobGotu. Ilopsax 13 Hu3Koro
IO3UTHBHUX CTOpiH poboTa He M030aBjeHa MEBHUX IUCKYCIHHUX IIONOXEHb Ta
3ayBa)KEHb.

1. 3acmyroBye Ha yBary aBTOPCBKUH MiAXiJ OO0 CUCTeMaTru3alii BIaCcTUBOCTEH



Oi3Hec-IpoLeciB TYPUCTHUHUX MIANPUEMCTB Yy TabauuHii gopmi (tadm. 1.1). [lpu
IIOMY 11032 YBarow aBTOpa 3aJMIIIIACI TaKi BOXJIUBI BIaCTUBOCTI Oi3HEC-IPOLIECiB
TYPUCTUYHUX  IANPHEMCTB, SK  BHUMIPIOBaHICTh,  BIATBOPIOBAaHICTH  Ta
MiK(YHKIIIOHAJIBHICTh, IO € 3arajbHOBHU3HAHUMU XapaKTepUCTUKAaMHU Oi3Hec-
IPOIECIB Y CydacHil ympaBnmiHChKi# miteparypi. [le miaBuimno 6 HayKkoBy LiHHICTb
3a[POIIOHOBAHOI ~ CHUCTeMaTH3allii B KOHTEKCTI  YNpaBliHHA TypUCTUYHUMHU
I ITPUEMCTBAMH.

2. 3HauHuil HAayKOBMH IHTEpeC CTAHOBUTH Bidyaslizallis TUHaAMiku cyOiHIEKCiB
Vkpaiuu y mopiBHsUIbHOMY (hOpMaTi 3 ypaxyBaHHSIM clieHapHoro miaxony (puc. 2.11).
OnmHak BHUKJIMKA€E 3allUTaHHS METOMIOJIOriuHe OOIPYHTYBaHHs IPOTHO3HUX 3HAYEHb
cybinmekciB Ha 2024 pik i Ha 2027-2028 poku. ABropy ciin Oyno © wiTkime
PO3KPUTH aJTOPUTM PO3PaxyHKy MPOTHO3HMX IMOKAa3HUKIB, 30KpeMa KoedillieHTiB
KOPUTYBaHHS 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY BilHH, a TaKO)X OOI'PYyHTYBaTH BHOIp 4acoBOIO
TOPU30HTY MiCIISIBOEHHOTO BiIHOBNIEeHHs came Ha 2027-2028 poku.

3. IlpakTU4HY I[iHHICT Ma€ 3aCTOCYBaHHs 3100yBaueM KOpessLiHHOro aHai3y
Ta METOAY TPOIOPIIHHOrO KOPUTYBaHHs ISl OLIHIOBAaHHS BIUIUBY BiHM Ha 1HIEKCH
TTCI VYkpaiuu (maprpad 2.3). Asne norpebye momaTkoBoi apryMeHTanii BUOIp came
TPLOX KiIo4oBUX (akropiB — po3sutky IKT, TpaHcmopTHOI iHOPAcTPyKTypu Ta
€KOJIONYHUX 1HILIaTUB — SK BU3HAYAJIbHUX IJI1 3pOCTaHHS TYPUCTHUHOIO CEKTOPY.
ABTOpY CIlil HaBECTH CTATUCTHYHI MOKA3HUKH KOpeJisilil, 110 MiATBEPILKYIOTh
IPIOPUTETHICTH caMe IMX YMHHKKIB ropiBHsHO 3 iHMMHU cybingexcamu TTCI. Kpim
TOTO, KOPUTYBaJbHI KOe@illieHTH, 1110 0a3yroTbesi Ha OLIHLI (I3UYHUX PyHHYBaHb,
Oe3lEeKOBUX PH3HKIB Ta €KOHOMiuHOI HecTaliIpbHOCTI, MNOTPeOyIOTh UITKILIOINO
METOIOJIOTIYHOr0 OOIpyHTYBaHHS. 30KpeMa, 3aNUIIacThes HE3PO3yMIJIUM, AKI came
JDKepena JaHWX BHKOPUCTOBYBAIWCS [UIsl 1X BHU3HAYEHHS Ta SKUM 4YHMHOM
3a0e3neuyeThest 00'€KTUBHICTD TAKO1 OL[IHKH.

4. BaXauBOIO 3 TOYKM 30py MPAaKTUYHOTO BHUKOPUCTaHHS € 3[ifiCHEHa
KJIaCTEpH3allisl TYPUCTUYHUX INAIPHEMCTB YKpaiHM 3a pIBHEM IHHOBAILIXHO-
(POBOro PO3BUTKY (IMYHKT HayKoBoi HoBW3HHM, maparpad 3.1). Ilpu mpomy
3QUIIAETECA BIIKPUTHM IIMTAHHS IMOAO0 CTiMKOCTI OTPMMAaHMX KJIAacTepiB y daci.
3Bakaroud Ha JUHAMIYHICTh TYpPUCTHYHOI ramdy3l Ta BIUIMB BOEHHOIO YHWHHHKA,
aBTOPY CJIiJl 3a3HAYUTH, HACKIIIBKH 3allpOlIOHOBaHa KJacTepu3allid € aKTyalbHON B
MIHJIMBHX YMOBAaX [OCIIOAapIOBAHHS Ta SIKMM YHHOM BOHA MOXKE KOPUTYBAaTHCS B Mipy
3MIHU 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA.

5. BaroMuiM BHECKOM Y PO3BUTOK AOCIHIHKYBaHOI TpoOIeMaTUKy € po3podiieHa
3100yBa4eM MYJIBTHCTPYKTYpHa CHHEpreTH4Ha MOJETb COLlialbHO-€KOHOMIYHHUX
JieTepMiHaHT [UPPOBOI TpaHchopMallil TYPUCTUUHUX MiANPUEMCTB (ITyHKT HAayKOBOI
HOBM3HHM, naparpad 3.2). AJje TOCHIAHHA Ha eKOCHCTeMHHMH MiaXia sk
METOJOJIOTIUHY OCHOBY Mojeli morpefye MIMOIIOro TEOPEeTUYHOro OOIPYHTYBAHHS.
30KpeMa, 3aIHIIAETHCS HEPO3KPUTHM MUTAHHS PO Te, SKUM YHMHOM IPHUHLHKIIN
eKOCHCTEMHOIO IIIXOMy peaji3oBaHi y CTPYKTypi 3allpOIIOHOBaHOI MOZENi Ta YuUM
BOHA IPMHIMUIIOBO BiJIPI3HSETHCS BiJ ICHYIOYMX CHCTEMHUX Mojeled HuppoBol
Tpa"chopMarii maANpUEMCTB.



3po0neHi 3ayBaXeHHS He 3MEHILUYIOTh 3arajbHy [O3MTUBHY OLIHKY
JMCEePTAlIHOrO JOCTi/KEHHs, a JMLIe BKa3ylTh HA CKIAAHICTh JOCIIKYBaHOL
IPOOJIEMATUKHU Ta MOXKYTh CIIyTyBaTH OPIEHTHPOM IMOAJIbIIOI HAYKOBOI pOGOTH.

3aranbHuil BUCHOBOK

Hucepraniina pobora Ilamox Karepunu MukonaiBiu Ha  Temy:
«[HHOBaLIMHUN PO3BUTOK Oi3HEC-MPOIECIB TYPUCTUYHUX IMiAIPUEMCTBY € LiTiCHO
HAyKOBOIO IIPallel0, BUKOHAHOK CAMOCTIHHO, sika aKyMYJIO€ CydYacHi TEOPEeTHUKO-
METOAMYHI Ta MPUKIANHI HANPAIIOBAHHS, CIPSIMOBAHI HA BHPIIIEHHS aKTyalbHOTO
HAYKOBOT'O 3aBJaHHs IIOJO0 aKTUBI3allil iHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Oi3HeEC-IIPOILECIB
TYPUCTUYHHX MIANPUEMCTB MUISIXOM YINPOBaDKEHHSI KOMILIEKCY 1HHOBALIMHUX
IHCTPYMEHTIB 1 MeXaHi3MiB mudpoBoi Tparchopmarii ramysi.

3MicT qucepTauiiHOi poOOTH PIZHOBEKTOPHO PO3KPUBAE 0OpaHy TeMaTHKY, BCi
copMysIbOBaHI 3aBJaHHS 3HAWILIM CBOE BUDILIEHHS, a BH3HAueHa MeTa
HOCIIIKEHHs] JOCSATHyTa B IOBHOMY o00cs3i. OTpumaHi HayKoBi pe3ysibTaTh
BHUPI3HSIOTECSA IIOEJHAHHSAM TEOPETHYHOI 3HAYYLIOCTI Ta MPUKJIAAHOI LIHHOCTI, a
IXHE IDYHTOBHE BHCBITJIEHHS Yy (axoBux MyOikalisx MepeKOHINBO 3acBiquye
CaMOCTIHHICTh HAyKOBOTO IOIIYKy 3400yBada Ta HAIEKHHM piBEHb HAYKOBHX
pO3pobOoK.

HMuceprauiitia pobora Ha TeMy «lHHOBaIiiHUI pPO3BUTOK Oi3HEC-TIPOLIECIB
TypUCTUYHUX IIAIIPUEMCTBY BiANOBiZae BUMoOraM Hakazy MiHicTepcTBa OCBITH i
Hayku Ykpaiau Ne40 Bin 12.01.2017 p. «IIpo 3aTBepaKkeHHSI BUMOT 10 0hOPMIICHHS
JucepTalii» 31 3MiHaMH Ta JONOBHEHHSAMH Ta moctaHoBi KaGinety MinicTpis
Vxpaiau Ned4 Bin 12.01.2022 p. «lIpo 3arBepmxenns [lopsaky mnpucymxeHHs
CTyIeHs AoKTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHs pillIeHHs Pa30BOi CIieliani30BaHoi BYEHOT
paay 3aKialy BMIIOI OCBITH, HAyKOBOI YCTAHOBH I[IpO MPUCY/DKEHHS CTYIEHS
noKTopa ¢imocodii» 31 3MiHaAMU Ta IOMOBHEHHsAMH, a 11 aBTop — lllagtok Karepuna
MukosnaiBHa — 3aciyroBy€ Ha NPUCY[DKEHHS il cTymeHs ngokTopa dimocodii 3a
cnemianpHicTio 073  «MenemkmenT» (ramy3p 3HaHb 07 — yOpaBIiHHA Ta
aZIMiHICTpyBaHHS).

Odiuniiinnii ONOHEeHT:
IOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, podecop,
PexTop XapkiBchKOro HalliOHAJILHOTO
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