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№ 
з/
п 

Цілі Результати та 
показники 

Відповідальна 
особа 

Термін 
виконання 

Відмітка 
про 

виконанн
я 

1 2 3 4 5 6 
1 Забезпечення 

результативного 
функціонування 
системи 
управління якістю 
відповідно до ISO 
9001:2015 

Успішне 
проходження 
наглядового 
аудиту 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи 

Серпень-
вересень 

 

Проведення 
внутрішніх 
аудитів згідно з 
планом; 
виконання 
коригувальних 
дій; проведення 
аналізу СУЯ з 
боку керівництва 

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи 

Грудень 2026  

2 Управління 
ризиками та 
можливостями у 
сфері якості 

Перегляд реєстру 
ризиків і 
можливостей. 
Визначення 
заходів 
реагування. 
Моніторинг 
результативності 
вжитих заходів. 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи 

Постійно  

3 Визначення 
принципів та 
процедур 
забезпечення 
якості освіти, що 
інтегровані до 
загальної системи 
управління 
університетом, 
узгоджені з його 
стратегією і 
передбачають 
залучення 
внутрішніх та 
зовнішніх 
зацікавлених 
сторін 

Періодичний 
перегляд 
внутрішніх 
положень і 
процедур 
забезпечення 
якості. 
Проведення 
планового 
моніторингу 
освітніх програм. 
Залучення 
стейкхолдерів до 
перегляду 
освітніх програм. 
Проведення 
опитувань 
здобувачів, НПП, 
випускників та 
роботодавців з 
подальшим 

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
завідувачі 
кафедр, гаранти 
освітніх 
програм, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти 

Грудень 2026  
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аналізом 
результатів. 

4 Забезпечення 
проходження 
процедур 
зовнішнього 
забезпечення 
якості 

Своєчасна 
підготовка та 
подання звітів 
самооцінювання 
освітніх програм і 
внутрішньої 
системи якості. 
Участь у 
зовнішній 
експертній 
оцінці, візитах 
експертних груп. 
Розроблення та 
виконання планів 
заходів за 
результатами 
акредитацій. 
 
 

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
завідувачі 
кафедр, гаранти 
освітніх 
програм, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти 

Грудень 2026  

5 Підвищення 
інституційної 
впізнаваності 
університету 

Аналіз позицій 
університету в 
міжнародних і 
українських 
рейтингах та 
підготовка 
управлінських 
рішень щодо їх 
покращення 

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
проректор з 
наукової роботи, 
директор 
бібліотеки ім. Л. 
Каніщенка 

За 
визначеними 
термінами 
подання 
даних 

 

6 Подальший 
розвиток 
інформаційно-
комунікативної 
політики 
університету 

Оновлення 
інформаційного 
контенту 
офіційного сайту. 
 

Начальник 
відділу 
інформації та 
зв’язків з 
громадськістю 

Постійно   

7 Актуалізація 
освітніх програм 

Перегляд освітніх 
програм 
відповідно до 
стандартів вищої 
освіти. 
Розроблені та 
затверджені 
відповідно до 
процедури 
освітні програми. 

Завідувачі 
кафедр, 
проєктні групи, 
гаранти, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти 

Червень 2026  
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Оприлюднення 
змін на сайті.  

8 Розвиток нових 
освітніх програм 

Розроблення та 
затвердження 
нових освітніх 
програм 
відповідно до 
потреб ринку 
праці. 

Завідувачі 
кафедр, 
проєктні групи, 
гаранти 

Відповідно до 
планів роботи 
факультетів / 
інститутів 

 

9 Підтвердження 
відповідності 
освітніх програм 
законодавчим 
вимогам 

Проходження 
акредитації 
освітніх програм 
першого та 
другого рівнів 
вищої освіти 
згідно з графіком 

Завідувачі 
кафедр, гаранти 
освітніх 
програм, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти 

Постійно, 
відповідно до 
переліку і 
графіка, 
затвердженог
о 
Національним 
агентством із 
забезпечення 
якості вищої 
освіти 

 

10 Розширення 
можливостей 
здобувачів вищої 
освіти щодо 
формування 
індивідуальної 
освітньої 
траєкторії 

Забезпечення 
вибіркових 
компонентів 
відповідно до 
вимог 
законодавства. 
Проведення 
заходів 
академічної 
мобільності та 
неформальної 
освіти. 
 

Ректорат, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти, 
кафедри, 
науково-
педагогічні 
працівники 

Постійно  

11 Удосконалення 
системи 
опитувань 

Перегляд наявних 
анкет, їх 
уніфікація, 
розширення 
питань, що 
стосуються 
сучасних умов 
ведення 
освітнього 
процесу (зокрема 
питань безпеки в 
університетськом
у середовищі). 
Узагальнення 
результатів та 
підготовка 

Гаранти освітніх 
програм, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти 

Постійно  
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рекомендацій для 
структурних 
підрозділів. 

12 Покращення 
матеріально-
технічної бази 
забезпечення 
освітнього 
процесу 

Поповнення 
бібліотечного 
фонду  

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
проректор з 
наукової роботи, 
директор 
бібліотеки ім. Л. 
Каніщенка 

Постійно  

Забезпечення 
окремих освітніх 
компонентів 
спеціалізованим 
програмним 
забезпеченням (за 
можливості) 

Навчально-
науковий центр 
інформаційних 
технологій 

Постійно  

Розвиток 
лабораторної 
бази відповідно 
до ресурсних 
можливостей 

Декани 
факультетів, 
директори 
інститутів, 
завідувачі 
кафедр 

Постійно  

13 Цифровізація 
освітнього 
процесу 

Удосконалення 
електронних 
сервісів 
підтримки 
освітнього 
процесу 
  
 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, центр 
автоматизовано
го супроводу 
освітнього 
процесу та 
роботи з 
ЄДЕБО, відділ 
цифрової 
трансформації 

Постійно  

14 Продовження 
співпраці з 
підприємствами, 
установами та 
організаціями з 
метою 
підвищення рівня 
практичної 
підготовки 
здобувачів вищої 
освіти та сприяння 
їх 

Укладання 
довготермінових 
і 
короткотермінов
их договорів 
щодо організації 
практики та 
працевлаштуванн
я випускників. 
Проведення 
спільних заходів 
(семінарів, 

Ректорат, центр 
організації 
освітнього 
процесу, 
гаранти освітніх 
програм, 
завідувачі 
кафедр, декани 
факультетів, 
директори 
інститутів,  
Центр кар’єри 

Червень 2026 
р. 
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працевлаштуванн
ю, забезпечення 
функціонування 
Ради роботодавців 
в Університеті 

круглих столів, 
робочих 
зустрічей) із 
представниками 
роботодавців та 
інших 
стейкхолдерів з 
метою 
удосконалення 
освітніх програм. 
Забезпечення 
діяльності Ради 
роботодавців 
відповідно до 
затверджених 
положень. 

15 Підтвердження 
здобувачами 
вищої освіти рівня 
та обсягу 
засвоєних 
компетентностей 
та сформованих 
програмних 
результатів 
навчання 
відповідно до 
Стандартів вищої 
освіти 

Здобувачі вищої 
освіти через 
атестацію 
підтвердили 
рівень та обсяг 
засвоєних 
компетентностей 
та сформованих 
програмних 
результатів 
навчання 
відповідно до 
Стандартів вищої 
освіти 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, декани 
факультетів, 
директори 
інститутів, 
завідувачі 
кафедр, гаранти 
освітніх 
програм, 
науково-
педагогічні 
працівники 

Червень 2026 
р. 

 

16 Забезпечення 
дотримання 
академічної 
доброчесності  

Періодичний 
перегляд 
внутрішніх 
нормативних 
документів. 
Функціонування 
системи 
перевірки 
академічних 
текстів на 
текстові 
запозичення. 
Проведення 
інформаційно-
роз’яснювальної 
роботи. 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, центр 
ліцензування, 
акредитації, 
методичної 
роботи та 
забезпечення 
якості освіти,  
центр 
організації 
освітнього 
процесу, 
директор 
бібліотеки ім.. 
Л. Каніщенка, 
декани 
факультетів, 

Постійно  
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директори 
інститутів, 
завідувачі 
кафедр, гаранти 
освітніх 
програм, 
науково-
педагогічні 
працівники 

17 Надання якісних 
освітніх послуг в 
контексті 
реалізації програм 
післядипломної 
освіти 

Проведення 
курсів 
підвищення 
кваліфікації  

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
директор ННІ 
новітніх 
освітніх 
технологій  

Постійно  

Навчання 
здобувачів ОС 
«магістр» за 
спеціальністю 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
за кошти НАДС, а 
також за кошти 
фізичних або 
юридичних осіб  

18 Реалізація 
положень 
Політики 
відкритої науки  

Забезпечення 
відкритого 
доступу до 
наукових 
результатів 
відповідно до 
чинних вимог, 
функціонування 
цифрового 
репозиторію та 
впровадження 
механізмів 
наукової 
комунікації 
(заходи із 
поширення 
Політики 
відкритої науки) 

Проректор з 
наукової роботи, 
начальник 
науково-
дослідної 
частини 

Постійно  

19 Підтримка 
публікаційної 
активності НПП 
Університету в 
наукометричних 
базах даних 
Scopus i Web of 

Збільшення 
кількості 
наукових статей 
НПП 
Університету в 
наукометричних 
базах даних 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
проректор з 
наукової роботи 

Постійно  
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Science та фахових 
наукових 
виданнях України 
категорії «Б» 

Scopus i Web of 
Science та 
фахових 
наукових 
виданнях України 
категорії «Б» 

20 Підвищення 
результативності 
наукової роботи 
здобувачів вищої 
освіти, їх 
академічній 
мобільності 

Участь 
здобувачів у 
конференціях, 
конкурсах, 
наукових 
заходах, 
програмах  
академічної 
мобільності  

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
проректор з 
наукової роботи, 
кафедри 
університету 

Постійно  

21 Організація 
наукових, 
науково-
практичних 
заходів 
(конференцій, 
семінарів, 
конкурсів), у тому 
числі з 
іноземними 
закладами освіти 
та науковими 
установами 

Провести 
наукові, науково-
практичні заходи 

Проректори з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
проректор з 
наукової роботи, 
кафедри 
університету 

Постійно  

22 Розвиток 
міжнародної 
співпраці 

Збільшення 
кількості 
договорів з 
іноземними 
партнерами. 
Реалізація 
програм 
академічної 
мобільності 
відповідно до 
чинних умов. 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
начальник 
відділу 
міжнародних 
зв’язків 

Постійно   

23 Реалізація 
програм 
міжнародної 
академічної 
мобільності 
відповідно до 
чинних умов 

Збільшення 
кількості НПП та 
здобувачів 
Університету, які 
брали участь у 
програмах 
міжнародної 
академічної 
мобільності (за 
умови скасування 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
начальник 
відділу 
міжнародних 
зв’язків, декани 
факультетів, 
директори 

Постійно  
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воєнного стану і 
врегулювання на 
державному рівні 
відповідних 
питань) 

інститутів, 
завідувачі 
кафедр 

24 Підвищення 
кваліфікації та 
підготовка 
науково-
педагогічних 
кадрів 

Стажування 
науково-
педагогічних 
працівників 
згідно з графіком 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, 
начальник 
відділу кадрів 

Відповідно до 
графіка 
стажувань 

 

Проведення 
захистів на 
здобуття 
наукових 
ступенів доктора 
філософії та 
доктора наук 

Проректор з 
наукової роботи, 
директор ННЦ 
підготовки та 
атестації ЗВО та 
наукових кадрів, 
відділ 
аспірантури та 
докторантури, 
керуюча 
справами 
спеціалізованих 
вчених рад по 
захисту 
дисертацій 

Відповідно до 
індивідуальни
х планів 
аспірантів та 
докторантів 

 

25 Розвиток 
інклюзивного 
освітнього 
середовища 

Розробка плану з 
адаптації 
процесів для осіб 
із особливими 
потребами. 
Забезпечення 
відповідних 
ресурсів для 
підтримки 
інклюзивного 
освітнього 
середовища. 
Проведення 
інформаційно-
консультаційної 
роботи. 

Проректор з 
науково-
педагогічної 
роботи, Центр 
підтримки 
студентів, 
Навчально-
науковий центр 
соціально-
психологічної 
підтримки та 
резильєнтності 

Постійно  

 

 
 


