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1. ПУБЛІЧНА ПОЛІТИКА 

  

1.1. Теоретичні засади та зміст публічної політики. Поняття публічної 

політики. Види публічної політики. Поняття «об’єкт», «суб’єкт» та « інститут» 

публічної політики. Об’єкти публічної політики. Інституційне забезпечення 

публічної політики. Зв’язок публічної політики і публічного управління. Місце та 

роль інтересів в публічній політиці. Роль органів публічної влади, інститутів 

громадянського суспільства і бізнесу у виробленні публічної політики. Поняття 

«економічна політика». Підходи до формування економічної політики : 

нормативний, позитивний, синергетичний. Державні і недержавні інститути 

економічної політики. Види економічної політики. Проблема узгодженості між 

компонентами економічної політики. Віддалені та проміжні, короткострокові та 

довгострокові цілі економічної політики. Соціально-орієнтована економічна 

політика.Загальнодержавна, регіональна та локальна економічна політика. 

Фінансово-бюджетна та грошово-кредитна політика України. Економічна політика 

держави у зовнішньоекономічній сфері та її види. Соціальна політика 

держави.Конфлікти та кризи в публічній політиці. 

1.2. Аналіз та оцінювання публічної політики. Суть аналізу та 

оцінювання публічної політики. Об’єкти, суб’єкти та критерії оцінювання 

публічної політики .Цільовий, функціональний, поведінковий, множинний, 

композиційний, поведінковий підходи до оцінювання публічної політики. Методи 

прямих розрахунків і опосередкованого оцінювання політики (експертні методи, 

анкетне опитування тощо). Класифікація та характеристика моделей оцінювання 

публічної політики. Шведська концепція «трьох Е» (economy, efficiency and 

effectiveness) – модель економічності, ефективності та результативності діяльності. 

Оцінка результативності економічної політики . Методи оцінювання через аудит 

ефективності, функціональний стратегічний огляд, міжнародні рейтинги 

конкурентоспроможності. Завдання і вектори оцінювання публічної політики в 

Україні. Міжнародні системи оцінювання публічної політики.  

  

2. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 

 

2.1. Теоретичні основи публічного управління. Сутність , поняття та види 

публічного управління. Об'єкти, функції, принципи публічного управління. 

Наукові теорії побудови вихідних моделей публічного управління. Інститути 

громадянського суспільства в системі публічного управління. Взаємодія 

громадських інституцій з владними і ринковими у процесі вироблення і реалізації 

механізмів публічного управління. Політичні партії і неурядові організації як 

суб'єкти публічного управління. Форми участі політичних партій і неурядових 

організацій у публічному управлінні. Публічна влада та публічне управління: 

взаємозв'язки і взаємозалежності, механізм взаємодії. Держава як суб'єкт 

політичної влади. Державна влада як атрибут публічного управління. Економічна 

влада. Взаємозв'язок і взаємозалежність політичної та економічної влади. Лобізм 

як соціально-політичний феномен та його роль у публічному управлінні.  
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2.2. Державне управління як складова системи публічного управління. 

Сутність, зміст та специфіка державного управління. Вплив видів і форм держави 

на державне управління. Суспільні функції держави, що реалізуються в 

державному управлінні. Система принципів державного управління. Цілі, 

функціональна та організаційна структура державного управління. Ієрархія цілей 

в державному управлінні. Юридичне та ресурсне забезпечення цілей державного 

управління. Поняття і види функцій державного управління. Внутрішні і зовнішні 

функції державного управління. Функції державного управління стосовно окремих 

сфер суспільного життя. Функціональна структура державного управління. 

Юридичне оформлення та закріплення функцій державного управління. 

Сутнісні характеристики (риси) організаційної структури державного 

управління. Елементи організаційної структури державного управління. Види зв'язків 

в організаційній структурі державного управління. Унітарна та федеративна 

організація державного управління. Державний устрій як визначальний фактор 

побудови організаційної структури державного управління. Основи побудови 

організаційної структури державного управління. Типи організаційних структур 

державного управління. Органи державної влади в Україні та їх функції в 

державному управлінні. Конституція України про гілки влади в Україні. 

Законодавча влада в Україні. Виконавча влада в Україні. Судова влада в Україні. 

Верховна Рада України та її роль в державному управлінні. Функції Верховної 

Ради в державному управлінні. Інститут Президента України:Президент, Офіс 

Президента , Рада національної безпеки і оборони України. Функції інституту 

Президента України в державному управлінні. Сучасна система державних органів 

виконавчої влади. Кабінет Міністрів України: структура і компетенція. Центральні 

органи виконавчої влади. Міністерства України та їх повноваження. Державні 

агентства, державні служби, державні інспекції: функції і повноваження. Центральні 

органи виконавчої влади зі спеціальним статусом. 

Місцеві органи виконавчої влади, їх місце в системі державного 

управління. Територіальні органи центральних органів виконавчої влади. 

Основні завдання, принципи діяльності, правовий статус, компетенція місцевих 

державних адміністрацій. Структура місцевих державних адміністрацій. Об'єкти 

управління місцевих державних адміністрацій. Функції публічного управління, що 

здійснюються місцевими державними адміністраціями. Перспективи трансформації 

місцевих органів виконавчої влади в умовах адміністративно-територіальної реформи. 

Сутність управлінської діяльності. Форми управлінської діяльності: 

організаційні, правові, організаційно-правові. Методи управлінської діяльності, їх 

характеристика. Стадії управлінської діяльності, їх характеристика. Управлінські 

(адміністративні) послуги і контроль як складові управлінської діяльності. 

Контроль в державному управлінні. Види контролю: зовнішній і внутрішній. 

Контроль інституціоналізований за гілками державної влади. Президентський 

контроль. Громадський контроль. Цілі, об'єкти, форми, суб'єкти громадського 

контролю. Загальна соціальна ефективність публічного управління: поняття та 

критерії. Ефективність організації і функціонування суб'єктів публічного управління.  

2.3. Місцеве самоврядування в системі публічного управління. Місцеве 

самоврядування як складовий елемент публічного управління. Принципи 
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місцевого самоврядування. Власні та делеговані повноваження органів місцевого 

самоврядування. Відносини місцевого самоврядування з органами публічного 

управління всіх рівнів. Система органів місцевого самоврядування. Принципи 

місцевого самоврядування, закріплені Європейською хартією місцевого 

самоврядування. Територіальна громада як елемент системи місцевого 

самоврядування. Види територіальних громад. Функції і повноваження 

територіальних громад. Спроможна територіальна громада. Засади й механізми 

ефективного функціонування системи місцевого самоврядування територіальних 

громад. Статути територіальних громад. Представницькі та виконавчі органи 

місцевого самоврядування: порядок формування та компетенція. Посадові особи 

місцевого самоврядування. Система місцевих рад як представницьких органів 

місцевого самоврядування в Україні. Функції і компетенція представницьких 

органів місцевого самоврядування. Повноваження сільських, селищних, міських, 

районних і обласних рад. Виконавчі органи місцевого самоврядування в Україні. 

Повноваження виконавчого комітету сільської, селищної, міської, районної у місті 

ради. Правовий статус сільських, селищних, міських голів та голів районної, 

обласної, районної у місті ради. Старости у структурі виконавчого комітету. 

Повноваження сільського, селищного, міського голови ради.  

 

3.ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ 

 

3.1.Публічне адміністрування як системне явище.Основні підходи до 

розуміння публічного адміністрування та його еволюція. Взаємозв’язок управління 

та адміністрування. Основні школи публічного адміністрування.Публічне 

адміністрування і людина. Публічне адміністрування і колектив.Суб'єкти 

публічного адміністрування. Органи державної виконавчої влади та органи 

місцевого самоврядування як основа інституційного базису публічного 

адміністрування. Механізми взаємодії влади та публічного адміністрування. 

Інститути безпосередньої демократії та їх місце в публічному адмініструванні. 

Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. Закони публічного адміністрування. Методологічні 

принципи публічного адміністрування. Управлінське рішення як продукт 

публічного адміністрування. Етапи прийняття рішень. Особливості виконання та 

контролю за реалізацією рішень в публічному адмініструванні. Система зв’язків 

між органами державної влади та громадськістю у контексті публічного 

адміністрування.  

3.2. Організація публічного адміністрування. Інструменти та технології 

публічного адміністрування. Сучасні тенденції трансформації системи публічного 

адміністрування. Технології нового публічного адміністрування з орієнтацією на 

результативність, ефективність управлінської діяльності та якість надання 

адміністративних послуг.Організація публічного адміністрування, аспекти 

публічного адміністрування.Стилі публічного адміністрування. Публічна служба 

та публічне адміністрування.Основні засади публічного адміністрування в різних 

сферах суспільного життя. Організація надання адміністративних послуг.Поняття і 

фактори результативності та ефективності публічного адміністрування. 



 4 

Антикорупційна діяльність у сфері публічного адміністрування. Правопорушення 

та відповідальність. Відповідальність органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування, посадових осіб та службовців органів публічного управління та 

місцевого самоврядування в процесі публічного адміністрування. 

 

4. РЕГІОНАЛЬНЕ УПРАВЛІННЯ 

 

4.1. Системні характеристики регонального управління. Поняття 

“регіону” як об'єкта регіонального управління. Державна регіональна політика: її 

сутність, види та основні пріоритети. Нормативно-правові засади регіонального 

управління. Сутність та системні характеристики регіонального управління: 

принципи, цілі управління,система функціональних механізмів регіонального 

управління. Регіональне управління та місцеве самоврядування в системі реалізації 

державної регіональної політики. Трансформація організаційних структур 

управління розвитком регіону в контексті реалізації адміністративно-

територіальної реформи. 

4.2. Функціональні механізми регіонального управління. Прогнозування 

в системі функціональних механізмів управління розвитком регіону. Зміст, 

особливості та форми планування регіонального розвитку. Методологічні та 

методичні засади розробки і реалізації програми економічного і соціального 

розвитку регіону. Регіональні програми як інструмент реалізації державної 

регіональної політики, їх види. Механізм розробки і реалізації регіональних 

програм. Види стратегій розвитку регіонів. Організаційно-методичні засади 

розробки стратегій розвитку регіонів. Регіональний аналіз в системі регіонального 

управління.: суть, основні завдання. Суть та основні завдання регіонального 

маркетингу. Моніторинг соціально-економічного розвитку регіону: об’єкти, 

суб’єкти та основні завдання. Система інформаційно-комунікативного 

забезпечення регіонального управління. Зміна функцій регіональних органів влади 

в контексті удосконалення територіальної організації влади та просторового 

розвитку в Україні. Статус, особливості та основні проблеми розвитку депресивних 

територій. Моделі стимулювання розвитку депресивних (проблемних) територій.  

 

5. МУНІЦИПАЛЬНЕ УПРАВЛІННЯ 

 

5.1.Теоретичні засади муніципального управління. Сутність та 

законодавча база муніципального управління. Побудова системи муніципального 

управління. Інструментарій муніципального управління: стратегування, маркетинг, 

проектний менеджмент, логістика , фінансовий менеджмент, кадровий 

менеджмент, інформаційні технології, управління ризиками, антикризове 

управління. Ситуаційне муніципальне управління. 

5.2.Зовнішні взаємодії органів муніципального управління. Вертикальні 

взаємодії органів муніципального управління. Взаємодії з органами регіонального 

управління. Міжбюджетні відносини. Взаємодії з органами державної 

казначейської та фіскальної служби. Взаємодія органів місцевого самоврядування 

з суб’єктами великого та середнього бізнесу. Механізм залучення 
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підприємницьких структур до реалізації муніципальних програм. Форми 

підтримки малого бізнесу на муніципальному рівні.Управління галузево-

функціональними комплексами в муніципальному утворенні.Управління системою 

охорони здоров’я в муніципальному утворенні. Соціальний захист як об’єкт 

муніципального управління. Управління освітою в муніципальному утворенні. 

Управління муніципальним пасажирським транспортом. Управління житлово-

комунальним господарством. Муніципальні форми охорони правопорядку. 

5.3. Організація муніципального управління в зарубіжних країнах. 

Загальна характеристика муніципального управління в зарубіжних країнах. Моделі 

взаємодії органів центральної влади та місцевого управління в зарубіжних країнах. 

Особливості організації місцевого управління в окремих зарубіжних країнах та 

можливості адаптації їх досвіду в Україні. Загальна характеристика фінансової 

системи місцевих органів управління в зарубіжних країнах. Реалізація функцій 

органів муніципального управління в управлінні соціально-економічним 

розвитком територій в зарубіжних країнах:організація надання послуг, система 

соціального захисту населення , управління муніципальною власністю ,підтримка 

підприємництва. Особливості стратегічного планування в муніципальному 

управлінні зарубіжних країн.  
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