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BCTYII

Mema  ecmynnozo — icnumy 6  ACHIPAHMYPY 31 CIenianpHICTIO
076 «IliAnpHEMHHITBO Ta TOPriBJIsH» TIOJIArae y BCTAHOBJIEHHI BiMOBIIaIbHOCTI
piBHS 3HaHb | KOMIeTeHIil BuIyckHUKiB 3BO BuMOram HAyKOBOI MIJArOTOBKH 3a
o6panumM axoM. Beryn o acmipanTypu 3a crnenianbHicTIoO 076 «IliAnpreMHUITBO
Ta TOPTiBIsA» 3HIHCHIOETBCS HAa OCHOBI BCTYIHHMX icuTiB Ha 3araJbHUX MijcTaBax,
nepen0aueHMX YMHHMM 3aKOHOZABCTBOM HA MOMEHT INPOBEICHH BCTYITHUX
BUIIPOOYBaHb.

Jlnst cnenianprocti 076 «I[liqnpreMHULTBO Ta TOPriBJsk» BCTYIHI ICIIUTH B
ACITipaHTYpy TNPOBOIATBCS MiCIs 3aBepIICHHs HaBYaHHS Ta 300YTTSI OCBITHHOTO
CTymeHst «marictp» abo OCBiTHBO-KBaTi(piKaliiiHOro piBHS «cnenianicT». BerynHui
iCIIUT IPOBOAUTHCS Y KOMOiHOBaHIH dopmi (mEcpMOBa Ta yCHa).

Ex3aMeHaliiHuii O1IeT CKJIAJAeThes 3 JBOX TEOPETMYHMX MUTAHL Ta 3a/1a4l.
Bukiaja Matepiany 3/1iiiCHIOEThCS YKPAIHCBKOIO MOBOIO.

ONUC OCHOBHUX PO3ILIIB TA iXHII KOPOTKUI 3MICT
PO3LI 1. IIAMPUEMHHUITBO

CyTHicTh Ta O3HAKM MiJMPUEMHALTBA. TiIyMaueHHs HiANMpUEMHUALTBA B
Tocnomapcbkomy — Kogekci  Ykpainu.  TloHATTA i xnacudikamis  Liner
nignpueMHunTBa. [IpHHIMIN I IMTPUEMHHULIBKOT AiSUTBHOCTI: BLIBHUH BUOIp BUIIB
isIBHOCTI, CAMOCTIHHICTh, HAYKOBiCTb, THYYKICTB, COLIaJIbHOI BiIMOBIIATILHOCTI
Oi3Hecy, KOMEpLIHHHA pO3paxyHOK. ®DyHKUii MiATPUEMHUIBKOL JiSUTBHOCTI:
iHHOBamiliHa  (TBOpYa), ColianbHa, €KOJNOriYHA, pEeCypcHa, — CTUMYIIOrOHa,
opranizauiitna. Cy6’ekTu Ta 00’€KTH M APUEMHMIBKOT  JisbHOCTI. O3HAKH Ta
kracudikalis OpraHi3aliiHO-IPaBOBUX dopm mignpuemMHMUTBa. MiKHApOIHA
knacudikalis —opraHisauiiinux —popm miAnpueMHULTBA. Mane Ta  CepeaHe
nignpueMHunTBo. Micue Ta Pposb  Maloro i cepeiHBOrO TIANPUEMHULTBA B
HAIiOHANBHIN eKoHOMili. [lepeBary i HeJOJIKMA MajoOro nignpreMHULTBA. Mare
MiIMPUEMHHULITBO Ta CepPeIHii Kac.

Jinitina i yuxnosa exonomixa. 1IuKioBa eKOHOMiKa SIK cHcTeMa BiJIHOBHOTO 1
pereHepaTMBHOrO MiANPUEMHUITBA 32 CBOIM 3a7yMOM i CTpyKTypoto. IlpuHuuIH
(hYHKIIOHYBaHHS LMKJIOBOI eKOHOMIKH: CIIPAMOBaHICTh Ha «au3aiiH Oe3 BIIXO/1IBY;
yiTKe PO3MEXKYBAHHS MK BHTPATHUMH Matepiaiamu i KOMIOHEHTaMH TPHUBAJIOIO
BHKOPHMCTaHHs, $IKi BXOJSTH [JO CKJIajy TOTOBOTIO BUPOOY; BHUPOOHHLTBO I
BUKOPHMCTaHHs BiJIHOBJIFOBAHOI eneprii. Peanizallis NpUHIMIIB LKKIOBOI €KOHOMIKH
y MiAPUEMHHULTBI.

[amy3i Ta BUAM IiANPHEMHHULBKOL mismpHocti. HamionansHuil Knacu@ikatop
Vipainn «Knacudixanis Bunis exoHoMiyno1 misuteHOCT» JIK 009:2010. I'amy3eBa
CTpYKTypa MiANPUEMHHMLTBA: MOHATTS  Ta OliHHI TOKA3HUKH. Bupobnuue



nionpuemHuymeo: TIOHATTS 1 BUJIM. OCHOBHE BHMPOOHWYE MIANPHUEMHULTBO
(BUPOOHHITBO KiHIIEBOTO  MpPOAYKTY, TOTOBOro 10 crioxuBaHHs). JlonomikHe
BUpOOHMYE TMiANPUEMHUUTBO (CYMPOBODKCHHS T4 TexHiuHe OOCIyroByBaHHs
OCHOBHOTO BUpOOHMITBA (iHHOBaLilHA NisUTBHICTh, HAYKOBO-TEXHIYHA JiSIIbHICTB,
KOHCTPYKTOPChKA [isUIbHICTE TOWO)). Topeosenvhe (xomepyitine) niONPUEMHUYMEO.
[TOHSTTS i BMAK TOPriBii. BHYTPIllHs TOPTiBIsi: MOHATTSA, XapaKTCPHCTUKH Ta OLiHHI
TOKa3HHKH. 3OBHIILHS TOPriBJs TIOHATTS, XapaKTePUCTHKM Ta OLIHHI TOKA3HUKH.
[ionpuemnuymeo y cgepi nociye. 11OHATTA Ta BUAK IOCIYyT: 6upoOHUYi (J113UHT,
TexHi4He OOCTyroByBaHHs OOJAJHAHHS), pO3n00ibyi (TOproBelibHi, TPAHCIIOPTHI);
npodeciiini (piHaHCOBI, CTPaxoBi, iH(bopMaliiini); cnoocusui (MepyKapehKi MOCIyrH,
MpaHHs, PEMOHT B3YTTS, iHIMBI/lyalIbHUH MOIIMB OJIATY, PEMOHT TEXHIKH); CYCRIIbHI
(TenexoMyHiKalliifHi, OCBITHi, 0XOpOHa 3]I0pOB’sl, TYPH3M, MUCTELIbKI).

Tpaouyitine (KIacuuHe) MiANPUEMHHITBO (30pieHTOBaHEe Ha BUIOTOBJIEHHS
TpaAULiAHOIO  PUHKOBOIO npoaykry). CyTHiCTh, TepeBarn Ta HEJIOJIKH
TpaauuiiiHOro miAnpueMHULTBA. DOpMH peanizaiii TpaAULiHHOTO MiAPHEMHUITBA.

Innoeayitine TiANPUEMHUIITBO (30Pi€HTOBaHE HA BUTOTOBIICHHS iHHOBALIIHOI'O
npoaykty). TiymMaueHHs iHHOBALiHOTO nignpueMHUNTBa B [OCriogapchbKoMy
Komekci VYkpainu. IIoHATTS 1 XapaKTepPUCTHKH {HHOBALIIMHOTO  IIPOJIYKTY.
TrnymaueHHsi iHHOBALMHOTO TNPOAYKTY B [ocriopapcekomy Konekci  YkpaiHu.
CyTHicTh, TepeBarM Ta HENONIKM IHHOBALIMHOTO nignpueMHuLTBa.  Popmu
peajiizallii IHHOBALHOTO MiANPHEMHULTBA.

[Tionpuemnuymeo 8 ymosax yupposoi eKOHOMIKU. Buau miinpueMHHUITBA B
yMoBaX LHU(PPOBOI EKOHOMIKH. Lludposizamiss Ta ii BIUIMB HA PO3BUTOK
mignpreMHUITBa. EQEKTUBHICTD MIATPUEMHUITBA B yMOBaX 1U(pPOBOT EKOHOMIKH:
OIIIHHI IAXO0JU Ta ITOKa3HUKH.

[liAnpHeMHUUTBO Ha PHHKY TOBapiB, [IHHUX manepiB Ta poOOYO0l CHIIH.
BipxoBe mianpueMHUITBO. [TOHATTS 1 BUIH 6ipx. Bipxi 3a mpodineM JisIbHOCTI:
ToBapHi, GOHI0BI, BamOTHI Gipxki, 6ipika npai. [TousTTs i GyHKLiT TOBAapHUX GIpiK:
HaJAHHS [OCEPEeIHHUIBKUX IOCIYr 3 YKJIaJaHHS TOPTOBUX yroj; yrOpsiKyBaHH:A
OMTOBOI TOPTiBI, pEryJIIOBaHHA TOProOBUX omepaliiii 1 BHUPILIEHHS TOProBHUX
cymepedok; 30ip i mybnikauis indopMartii mpo LiHK, CTaH BMPOOHMUTBA H iHI
(haKTOpH, 1[0 BIUTMBAIOTH Ha LIHH.

[ionpuemcmeo sx popma opeanizayii nionpuemnuyvkoi Oianornocmi. TIoHATTA
i Buau mignpuemcts. Kinacudikallis miAnpHEMCTB srigno ['ocnopapebkoro Kogexcy
Vkpainn. Bazosi o3Haku kiacubikarii MiAnpueMCTB. BUaM MmiANpUeMCTB 3a METOIO
JUSTBHOCTI: KOMepIilHi (oTpuMaHHs TPUOYTKY) Ta HekoMepuiliHi (He mpuOyTKOBI).
Bugu MANPUEMCTB 33 CNOCOOOM  CTBOPEHHS (3acHyBaHHs) Ta (hOpMyBaHHS
CTaTyTHOTO KariTaly: yHITapHi Ta KOpHOpaTHBHI. BUIM MiANPHEMCTB 3a Gopmamu
BJIACHOCTI MaiiHa: MpUBATHI NiAMPUEMCTBA (AIIOTH HA OCHOBI TIPUBATHOI BJIACHOCTI
rpomMaisiH 4M  cyb'ekra roCrojiaproBaHHS (topuanuHOl  0COOM); KOJIEKTUBHI
mianpuemMcTBa  (AiIOTH  Ha OCHOBI KOJEKTHBHOI BJIAacHOCTI  (MIANPHEMCTBA
KOJIEKTHBHOI BJIACHOCTI); KOMYHAIIbHI TiMpueMcTBa (AlI0Th HA OCHOBi KOMYHaJIbHOI
BJIACHOCTI TEPHTOPIAJIbHOI IPOMAIN); fepiKaBHi mifnpueMcTBa (JIOTH HA OCHOBI
ep)KaBHOI BJIACHOCTI); IMi/IMPUEMCTBA, 3aCHOBAHI Ha 3MillIaHili (popmi BIACHOCTI
(mitoTh Ha 6a3i o0'enHaHHS MaiHa pisHEX (opM BIacHOCTI).Buan MiANpUEMCTB 3a
HAIIOHATHHOI HAIEXKHICTIO  KamiTaiy: HallioHAJbHI MiAmpuemcTBa  (KariTal
HAJIeKUTh BITYM3HAHAM  IIANPHEMIIAM); 3aKOPAOHHI IIANPUEMCTBA (kamitan €



BJIACHICTIO 1HO3EMHHUX ITiITPUEMIIIB MOBHICTIO b0 y Tiif yacTuHi, 1o 3a0e3redye M
HeOOXiZHMI KOHTPOJIB); 3MilllaHi MiANPUEMCTBA (KamiTal HalekKUTh i AMTPUEMIISIM
1BOX a60 KiNIbKOX KpaiH), y T.4. CIiIbHI MHiANpUeMcTBa (METOI0 CTBOPEHHS
3MIMIAHOTO MiANPUEMCTBA € CIiNbHA IiANPAEMHHIbKA JisIpHICTD). Buau
MIANPHEMCTB 33 TEXHOJIOTIYHOIO LIMICHICTIO i CTyneHeM MiAMopsAKYBaHHs: rOJIOBHI
(MaTepUHCHKi) MiANpHEMCTBA (KOHTPOIIOIOTH NiSUIBHICTD JIOYIpPHIX IIANPUEMCTB
3aBIAKM KOHTPONBHOMY MaKeTy akuiif); JodipHi migmpuemcTsa (CamoCTiiHO
3IICHIOIOTh KOMEpLiiHi omepalii, CKJIafaoTh (iHaHCOBY 3BITHICTH i KOHTPOJIEM
MAaTepHHCHKOTO IiMPUEMCTBA); acoLiHoBaHi HifnpueMcTBa (GopMaIbHO CaMOCTINHI
MiMpUeMCTBA, Ki 3aeXaTh BiJ TOJOBHOTO MiANPMEMCTBA 1 IMiIOPSIKOBYIOTHCS
fioro crpateriunuM witAM); ¢imii mianpuemcTBa (He MAarOTh  IOPHUIMYHOI 1
rOCIOJApChKOi CaMOCTIMHOCTI, MilOTh Bifl IMEHI 1 3a JOPYYCHHSAM TIOJIOBHOIO
MiANPHEMCTBA, MAIOTh OJHAKOBY 3 HAM Has3By. Buay mianpueMcTB 3a po3Mipamu:
BeNMKi MiAnpueMcTBa (IOPUAMYHI 0COOH, Y SKHX CepefiHs KibKiCTh IpaliBHHKIB
nepesumrye 250 oci6 Ta piuHuil goxix nepepuinye 50 MiNbiHOHIB €BPO); cepelti
mianpueMcTBa (FOPUAMYHI OCOOH, y SIKMX CepelHs KilbKiCTh MNpauiBHMKIB 51-249
oci6 Ta piunmit goxin 10-49,9 MinbiHoHIB €BPO); Mai MiAMpUEMCTBA (FOPUAMYIHI abo
disnuni 0co6H, y SKMX CepeHs KilbKiCTh NMpauiBHUKIB He mepesuilye S0 oci6 Ta
piunmii noXin He mepesuinye 10 MiNbHOHIB €BPO); MIKPOMIIIPHEMCTBA (ropUaMYHI
a60 (bi3ndHi 0cobH, KiIBKICTh NpalliBHUKIB He mepesuIye 10 oci0 Ta piuHHN J0X1]
He MepeBUIIye 2 MiJTbHOHIB €BPO).

3acnysanns 6iznecy ma opeanizayis. NIONPUEMHUYLKOI OLATbHOCHI. OcHOBHI
eTan CTBOpeHHs BiacHoi cmpaBu. Iligmpuemuuipbka iges, ii BUOIp Ta
o6rpyHTyBaHHs. Bubip coepu MiANIPHUEMHULBKOL nisIpHOCTI  (BUPOOHULTBO,
TopriBns, mociyru). BuGip ¢opmu opraHizauii MiANPHEMHUUTBA (omHOOCIOHE
BOJIOMIHHS, MApTHEPCTBO (TOBApUCTBO)). IlOHATTA 1 3MicT IHTpanpeHepcTBa.
®paHuaif3udr sk crnoci6 crBopenHs 6izHecy. CrapTam: NOHATTS i 3acTOCYBaHHS B
MiANPUEMHULITBI. YNpPaBIiHHA IPOEKTaMU B nignpueMuurBi. OCHOBHI THNH 1
crioco6u (piHaHCYBaHHs cTapTan-0i3Hecy.

Opranizalisi mpoLecy CTBOPEHHs i peectpaiii cy0’€KTiB MiAMPUEMHMIIBKOL
mispHOCTL. [liArOTOBKA 3aCHOBHULBKAX MOKYMEHTIB. 3aCHOBHUIbKMH JIOTOBIP.
Craryr. CratyTHuii Kamitan. Pospobka Ta HOTapiajbHe 3acBIIYEHHS YCTaHOBUMX
JOKyMeHTiB. JlepkaBHa peecTpallis MiANPHEMCTBA. Peectpanist (izuyHux 0cio-
nignpuemuis (P®OII): Bubip BUTY MisSTBHOCTI I CHCTEMH ONOJATKYBAHHS; IOMAHHS
3asBM NP0 JEpXKABHY PEECTPallilo; 3asfBM PO OOpaHHS CHCTEMU ONOJATKyBAHH
(crpolrieHol a6o 3arajbHoi); OTPUMAHHS BHIIMCKA 3 €JMHOIO NEPKABHOIO peecTpy
FOPUIMYHUX 0Ci6, Gi3HIHUX 0Ci0 — MiANPHEMLIB Ta IPOMAICHKHX (GbopMyBaHb.

YIpaBiliHHS iATPHEMHULBKOI0 MisUIbHICTIO. TTOHATTS, NPUHLUMITM Ta METOLU
YIOpaBIiHHA  HiINPUEMHHULBKOO misipHicTIO.  IImaHyBaHHS  IiANPHEMHHUIIBKOTL
misibHOCTI. IIOHATTS, TNPUHUMIKM Ta METOAM IIIaHyBaHHS i AMPUEMHHULIBKOT
risutpHoCTi. TToHsaTTs i GyHKUIT 6i3Hec-IIaHyBaHHs B TiIPUEMHULTBI. TIOHATTA Ta
po3inu GizHec-ruiany. Po3poOka Ta OOIPYHTYBaHHS 6i3Hec-miany. JlocnimkeHHs
PHUHKIB IIpX OOIPYHTYBaHHs O13HeC-TIJIaHy: NOHATTS, {HAMKATOPH, OL[IHHI TOKa3HUKH i
kpuTepil. OLiHKa L{iNTbOBOrO PUHKY 30yTY, MMOTEHLIHUX CIIOXKKMBa4iB, OLIHKA
KOH’IOHKTYPH DMHKY Ta PiBHS KOHKYDEHLi; OLIHKA BILIUBY 30BHILIHIX (AaKTOPIB,
mepcreKkTHBM pUHKY 1 mianpuemcrtsa. IlnaH MapkeTMHIY: HOMEHKIATypa Ta
acCOpPTHMEHT HOBOI MPOJIYKIi; cucteMu 30yTy Ta peanizarii NPOYKLIii; MOIITHKA



IiHOYTBOPEHHS; ~ pekjama 1  [pOCYyBaHHS NMPOMYKIIIi/IOCIyT;  Oprasizaris
MiCIANPOAAKHOrO  OOCIYrOBYBAHHS  KJIi€HTiB;  NPOTHO3HI o0carM  MpoJaxiB
npoyKuii/mocnyr. Ilnan BUpOOHULTBA: MiCLe PO3TALlyBaHH; OCHOBHI TEXHOJIOTI4HI
onepailii; 00CSTH BUPOOHMIITBA; KAAPOBHI CKIaL; HeoOXxiHe o0aqHaHHs;, BUIU Ta
06CSTH CHPOBHHH, MaTepiaiiB, KOMILIEKTYHOUHX BUPOOIB, HeoOXifHI BUPOOHHUHUI Ta
HeBUpOOHMYI ~npuMileHHs. Opraizauiiiuii miad: — opramisauiiina dopma
MiANpUEMCTBA, BIACHMKH, MEHEDKEpH, CTPYKTypa yhpasiiHHs, Morpeda B
mepcoHai, KaapoBa mojiTMKa i cTpareris. QiHaHCOBMH IUIaH: PO3PaXyHOK
iHBecTHULiH, mKepena QpiHAHCYBaHHS; IJ1aH JOXO/IB I BUTPAT, BU3HAYCHHS npuodyTKy,
aHami3 pyxy IpomoBux KowrTiB. OUIHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI MNIANPHUEMHHIIBKHX
[POEKTIB: TIOHATTS, MIAXOAM, TMOKa3HMKM i KpuTepii. Uncra npuseieHa BapTICTh
(NPV): innexc npubytkosocti (PI). [Tepiox oxynHocTi (PP). Touka 6e330MTKOBOCTI
(BEP).

PecypcHe 3a0e3edeHHs MiAnmpUEMHHULBKOL nisuibHOCTI. Mamepianoii pecypcu
¢ nionpuemnuybkiti disnvrocmi. TIOHATTS | BUIM MaTepiaibHUX pecypciB (OCHOBHI
3ac00M Ta MarepialbHO-CHPOBUHHI pecypcH). TIOHATTs 1 BUAM OCHOBHHX 3aco0iB
(GyniBni, criopyau, MallUHU Ta OOJaJHAHHS, nepeiaBaibHi [IPUCTPOI, TPAHCIOPTHI
3ac00HU, IHCTPYMEHTH, BUPOOHHYMI iHBEHTAp, FOCIOAAPCHKHUH inBenrap). [ToHATTA 1
BU/IM 3HOIICHHS OCHOBHHX 3aC00iB. AMOpTH3allisi OCHOBHHX 3aco0iB. [Ipuckopena
amMopTu3allis. AMOpTH3alliiiHi BifipaxyBaHHs 32 METOAAMH HapaxyBaHHs. [Toxa3zHUKH
e)eKTHBHOCTI BUKOPHCTAaHHS OCHOBHHX 3aCOOIB: TPaKTyBaHHS i MeToauKa
pO3paxyHKy (Bifuiaua OCHOBHHMX 3acoOiB, €MHICTh OCHOBHMX 3aco0iB). Illmsxu
migBUILEHHS e(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX 3aco06iB. TloHsTTS 1 CcKian
MaTepiaibHO-CHPOBUHHHMX  PecypeiB  (CHpOBHHA, MaTepiaiu, KOMILIEKTYIO4,
HaniB(paOpUKaTH, NAIUBO, EHEPTeTHYHI PeCypcH, ToBapHi 3amacu). HopmosaHi Ta
HeHopMOBaHi 000poTHi 3acobu. HopMyBaHHS MaTepianbHO-CUPOBUHHHMX PeCypCIB.
Po3paxyHOK HOpM BUTpAT MarepianbHO-CHPOBUHHHMX pecypciB. Po3paxyHOK [eHHOI
notpeGy B MaTepialbHO-CHPOBUHHKX pecypcax. Po3paxyHoK 3amaciB B MarepiajabHO-
CHPOBHMHHMX pecypcax: NMOTOYHMH 3amac, CTPaxoBHH 3arac, MaKCHUMaJIbHUH 3armac,
cepelHiii 3amac; HOPMaTMB OOOPOTHHX 3ac00iB y He3aBepIICHOMY BHPOOHMILTBI,
HOPMATHB TOTOBOI IPOIYKIIii,HOpMa 00OPOTHHX 3ac00iB. MeToauKa po3paxyHKy
[OKa3HUKIB e(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHsS MaTepiabHO-CUPOBMHHIX pecypciB:
koedilieHT 06OPOTHOCTI, Tepios 00OpoTY, cepeIHbOPIYHUN 3aJIMILIOK HOPMOBAHUX
oGoporHux  3acobiB.  Illmsixu  HiABHIICHHS e(eKTUBHOCTI ~ BUKOPUCTAHHS
MaTepiaibHO-CHPOBUHHUX PECYPCIB.

Hemamepianoni pecypcu 8 NiONPUEMHUYbKILL Oisnonocmi. TIOHATTS 1 BUIM
HemaTepiaTbHUX PecypeiB: 06 €KTH NPOMHCIIOBO] BJIACHOCTI (BMHAXO/IH, IPOMUCIIOBI
3pa3Kd, KOPHCHI MoOJeli, 3HAaKH I TOBapiB i MOCIyr); 00’€KTH aBTOPCHKOTO Ta
CYMiKHHX TIpaB (KOMII'FOTEPHI IpPOrpam, 0a3d JaHUX, TBOPU Yy Trajy3l HayKw,
niTepaTypd Ta MHUCTELTBA); HETPaMLIHHI 06’€KTH HeMaTepialbHUX pecypciB (HOY-
Xay, KOMepLiiiHa TaEMHMIIS, TYABLI). Amoptu3alist Ta epeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
HeMaTepialbHUX PeCypCiB: METO/IMKA PO3PAXYHKY, [IOKA3HUKH.

Tpyoosi pecypcu 6 nionpuemnuyokiti  OianoHocmi. TIOHATTA i kareropii
nepconany (KepiBHUKH, Qaxisii, ciryk6oBIi, pobitHukn). IlnanysaHHs poOoOdOro
yacy. bamaHc po60o4oro uacy: MOHSATTS i METOJMKA PO3PaxyHKY. EdeKTHBHICTD
BHKOPHCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB: eKOHOMIYHA CYTHICTb i PO3PaxXyHOK TOKa3HHKIB
MPOAYKTUBHOCTI Tpalli (BUpOOITOK, TpyAoMicTKicTs). HopMu mpatii: po3paxyHOK Ta



METOIM BCTAHOBIIEHHS (HOpMa uacy, HOpMa BHPOOITKY, HOpMa 00CIIyrOBYBaHH).
[ToHSTTS, BUIX TA IPUHLMITA OIUIATH MpaLli B nmianpreMHUITBI. POPMHU OILIATH MPAL
y MiINpUEMHUUTBI (IOrOJMHHA Ta Binpsana).  Cucremm onnatd mnpamdi |y
nignpueMHUNTBi. CUCTEMH TIOTOAMHHOI (QOPMH OIUIATH mpalli: mpsMa MOrojinHHa,
noroguHHO-NpeMianbHa.  CrcteMu  BiIpsaHOI (OpMH  ONIIATH mpani: IpsMa
BiZIpAaHA, BiAPSAHO-IpEMianbHa, BIAPAXHO-NIPOrPECHBHA. besrapudua cucrema
oraty npaii. KonTpakTHa crcteMa oruiaTy npail. JepikasHe perymoBaHHs OmIaTy
npari. 1nsxu mnifBuIleHHs €()eKTUBHOCTI BMKOPHCTAHHS TPYAOBHX pecypciB B
I AMPHUEMHHULTBI.

dinancosi pecypcu 6 NIONPUEMHUYLKILL  OIANGHOCML. [TousTTs 1 BUIAU
diHaHCOBHMX pecypciB: BJAcHI, 3amydeHi Ta Mo3uKoBi. Jlkepena (iHaHCOBUX
pecypci 3a Buamu (BiacHi (CTaTyTHHH Kamitajn, NpubyTOK, aMOpTH3allidHUNA
doH); 3amyyeni (OTOYHA 3a00proBaHICTh 32 PO3PaXyHKAMHU 3 OJICPIKAHNX aBaHCIB,
32 po3paxyHKaMH 3 OFO/DKETOM TOLIO); no3uKkoBi (OGaHKIBCHKI KpeIUTH, TOBAapHI
(KOMEPILiiHi) KPeAUTH)).

Ineecmuyii 6 nionpuemHuybKitl OdisibHocmi. Bunu iHBecTHLIIH 32 (POPMOIO
BJACHOCTI Kamitamy (mepaBHi, mpuBatHi). JlepxkaBHi iHBeCcTHLII sK JeprXaBHI
KamiTalbHI BKJIageHHsS Ta/abo KpeauTH (IIO3UKH) JUIs 3/iCHEeHHS i AMPUEMHULBKOT
misapHOCTI. [lpMBaTHI iHBeCTHIIII K 3a0LIAMKEHHS HaceleHHs abo MpPUBATHHUX
MiANPUEMCTB, SKI HAMpaBIsIOTHCS B iBecTHLilHI 00 exTH(LiHHI Tanepu, ManHo,
MaiiHOBI TpaBa, IpaBa Ha pe3yJbTaTH iHTenexTyanpHOl AisibHOCTI). TloHATTs i
knacudikais iHBecTHUi 3a 00’€KTOM IHBECTYBaHH: (peanbHi Ta (iHAHCOBI).
Peanshi (BUpoOHMHI) IHBECTHIIl $K KalliTalOBKIAJCHHA Yy 1 ATPUEMHULBKY
NisTbHICTD. BHM pealbHUX iHBECTHULIIH (BKIAIeHHs y Oy AIBHULTBO, PEKOHCTPYKIIIIO,
nepeocHamenns mignpuemcrs).  IlnanyBanHs Ta (inaHcyBaHHS KamiTaJbHUX
BKiageHb. (DiHaHCOBI iHBeCTHIi K KariTajlOBKIAJCHHS Y npuAOaHHS LIHHKUX
marepiB Ta IHIMX (QIHAHCOBHUX aKTHBIB 3 METOIO OJiepiKaHHs JO0XOiB. Buau
dinaHcoBux iHBecTHLiH (akuil, obOniramii, iHmi wuiHai nanepu). OUiHIOBaHHSA
e)eKTHBHOCTI iHBECTHLIHHOT JisILHOCT: METOMMYHI MiJIXOAHU, OLIHHI KpHTepii Ta
rokasuuky. KoedillieHT exoHOMiuHOI e)eKTHBHOCTI KamiTalbHUX BKIAJCHb. Tepmin
CKyIUIEHHS KaliTaJbHUX BKJIaJ€Hb. Piynuii exoHomiunuii edexr. KoedimieHt
eKOHOMIYHOT e(DeKTHBHOCT] PEKOHCTPYKIIII.

Bumpamu ma eexmusHicms niOnpuUEMHUYbKOL oistnoHocmi. ITOHATTS Ta BUU
e(peKTUBHOCTI M1 APUEMHULIBKOT JisTTBHOCTI.. MeTouuHI MiAX0Au J10 OL[IHFOBAHHSI
e)eKTUBHOCTI TIiANPHEMHHUIIBKOI JIisUIBHOCTI. EKOHOMiUHa CYTHICTH 1 pO3paxyHOK
BUTpAaT MiANPUEMHHUIBKOT AisnbHOCTI. ITIOHATTSA i  pospaxyHOK c00iBapTOCTI
npoxykuii (mocayr). Knacudikauis BHTpaT. KanpkymoBanus BurpaT. Komropuc
BUTpAT BUPOOHMITBA. EKOHOMiYHA CyTHICTH i po3paxyHOK JOXOJy BiJ peajizaiii
npoxykuii (toBapis, mocmuyr). IToHATTA i BAmM NpUOYTKY B MiANPUEMHULIBKOT
nismpHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTB 1 PO3pPaxyHOK MOKa3HUKIB peHTabeIbHOCTI:
KariTany, BUpOOHMIITBA, TPOMYKIIL, npojaxis. 11IIAxXy MiJBUILIECHHS e()eKTUBHOCTI
MiANPUEMHHULBKOT JiSTBHOCTI.

Jlepoicaere pecynio6anhs NiONPUEMHUYLKOL Oistnonocmi. CyTHicTh, GpopMH Ta
METOIM AePKABHOTO DEryJIOBaHHS MiANPHEMHUITBA. [Ipsmi Ta HenpsAMi METOAH
peryJIIoBaHHS IIiIMPUEMHULIBKOL missibHOCTI. [HCTpYMEHTHM BIUIMBY J€pXKaBH Ha
PO3BUTOK TiANPUEMHULTBA: TIOATKOBA MOJITHKA, I[iHOBE Ta KPEIUTHO-IPOLIOBE
perynioBaHHs, amopTH3alliiiHa MOJIITHKA, pEeryJrOBaHHS 30BHIIIHEOEKOHOMIYHOT



nismpHOCTI. OOMEXeHHs B  TiINPUEMHULIBKIH IISUIBHOCTI.  AHTUMOHOIIOJIbHA
NistbHiCTD fepkaBu. [TaTeHTYBaHHs 1 JILECH3yBaHHS MiANpUEMHULBKOI JisIbHOCTI.
CranpapTusauis i ceprudikauis. Jlepxasna peectpallist Cy0’ €KTIB MIANPUEMHHUIITBA.
JlepkaBHa MATpPUMKA MiANPUEMHULTBA. MexaHi3M JepKaBHOI  (PIHAHCOBOI
JIOTIOMOTH Cy0’€kTaM mianpueMuuuTsa. JlepkasHi Ta MDKHapO/Hi oprasisarii, 110
CIPUSIOTH PO3BUTKY TTiANpHEMHKITBA. [IpaBoBa 6a3a MiANpHEMHHULTBA B Y KpaiHi.

DiHAHCOBO-KpeUTHI  iHCTHTYUil, (iHAHCOBMM pPHHOK Ta HisUTBHICTD
(iHAHCOBMX MOCEPEIHHUKIB SK OCHOBHHUX YUacHHMKIB pPUHKY. baHKiBcbKka Ta
napabaHKiBCbKa CHCTEMH. IlismpHicTs HamionansHoro OaHKy B KOHTEKCTI
peryoBaHHs (iHAHCOBUX aCMeKTiB MiANPUEMHULTBA B Vkpaini. Komepuiiini 6aHKu
K OCHOBHi iHCTUTYLil ()iHAHCOBOrO PHHKY, MEXaHi3MH Ta IHCTPYMEHTH BILUIMBY Ha
MiANPUEMHHIIBKY IisUIbHICTE. Y4acTh GaHKIB y dbopMyBaHHi (iHAHCOBHX PECYpCiB
MiMPUEMHUIBKAX CTPYKTYp. KpemuTHa Ta iHBeCTUIlIiHA JisUTbHICTh OaHKIB.
KpeauTHi MpOAYyKTH, CHpSAMOBaHi Ha 3a6e3medeHHs] (iHAHCOBOI IMIATPUMKH
nignpuemuunrBa. IlnaTikHi cHCTeMH Ta TpaHcakuifini pusuku. HeGaHKiBCBKI
(piHaHCOBO-KpeaUTHI iHCTUTYLii Ta IX BIUIMB Ha MiANPUEMHULBKY isIbHICTb.
CrpaxoBi komnanii. IHBecTHUiliHi QoOHIM. dinancosi kommanil. Kommanii 3
yrpaBiiHHS akTHBaMu. JIi3MHIOBI Ta (GaKTOPUHTOBI KOMIIaHII, Ocob61uBOCTI
JUATBHOCTI (piHAHCOBO-KPEAMTHHUX iHCTUTYLIH B yMOBaxX LU(PPOBOT EKOHOMIKH.

Coyianvra 6ionosioanvricme bisnecy ma 0inoea emuka niONpUEMHUYMEA.
[Tcuxonorist mianpueMHULTBA. IliANPHEMHULTBO K moBeniHKa. [ICHXOJIOTIYHMM
nopTpet mianpuemis. IIoHATTS, CKIa10BI i IPMHLMIM COUiaIbHOI Bi/IMOBINaNIbHOCTI
6isHecy: eKOHOMiuHa (BiANOBiNANbHICTH 32 eKOHOMIYHi pe3yJbTaTH [ifJbHOCTI);
ekoyioriyHa  (BiAMOBiZanpHICTH 32 BIUIMB HAa CTaH JOBKiUIsA);  couianbHa
(BimmoBifanbHiCTh 332 BHpIILICHHA comianpHuX  mpobseM).  MoTuBallis
MiANPHEMHHIBKOI  JismbHOCTI. bi3Hec-KynbTypa 'y mignpueMHULTBI.  [ToHATTA
opraizaiiifHoi KyJIbTypH, il THIH Ta XapaKTePUCTUKH. EneMeHTH ITiANpHEMHULBKOT
KyabTypu. JlimoBa i (axoBa eTHka mignpueMist. TUNH KOPIOPATUBHUX KYJBTYD.
MiKKyIbTypHI 0COOIUBOCTI (OPMYBaHHS oprasizaiiiHol KyJbTypH. Knacudikaris
oprasi3alliHUX KyJIbTyp. [lixnpueMHULBKHA eTUKeT. ETHYHNH KOJIEKC 1 ATPUEMLIS.
[lapTHepcTBO 1 MiNOBI  BIAHOCHHH Y nianpueMaunTBi.  [liAnprueMHuIbKE
naptHepcTBo. Dopmu MmiAnpueMHMIBKOT  cmiBnpani. Bubip Oi3Hec-TapTHEPIB.
JloroBipHi B3a€MOBIIHOCHHH Y cbepi nmignpreMannTBa. OpraHizallisi 10rOBipHHX
Bimmocun y  mianpueMHunrBi. IlignpueMHMIbKA  yroja. OCHOBHI ~ THUITH
MiINPUEMHULBKUX YTOA.  YKIaJeHHS, sMiHa i posipsaHHsi porosopy. Posrisn
CIipHMX CHUTyallld Yy mignpueMHUUTBL. 3HAueHHs 1 poONb ninoBoi Oecigu B
nignpueMuunTei. KoMyHiKaliiHi mpouecH y i AIPHEMHULITBI.

[Tionpuemnuymeo Ha MidCHAPOOHOMY  PUHKY . MikHapoaHa TOpriBis Ta
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JisIbHICTD MiANPUEMCTB. BB Hal[lOHaJIBHOI KYJBTYpH Ha
yIpaBIliHHs 013HECOM. B3aeMoJlisi HaliOHATBHOT i AIJIOBOI KOPHOPATUBHOI KYJILTYPH.
Bunu 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JisLTBHOCTI HiAMPUEMCTB. Hanpsimu
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JisUTBHOCTI i APUEMCTB. EdeKTUBHICTH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI IisJIbHOCTI MiAIPHEMCTB.



PO3/LJT 2. TOPTIBJIA

CyTHicTb TOpriBIi K ranysi exonomiku. Toprins sk popma o0iry Tosapis 1
mociyr. 3aBOaHHSA 1 MPUHIMIA toprisni. ®ynkuii Toprisui. Bumu TOPTiBIIL.
Oprasi3aliiii (popMu TOpriBii: AepkKaBHa, KOJICKTHBHA (koomepaTHBHa), PUBATHA.
Oprany ynpaBlliHHS TOPTiBIIEHO. Micue i ponb TOpriBii B CyCHIBHOMY PO3BUTKY.
TenaeHLii pO3BUTKY TOPTiBIIl.

[ToHSTTS, 03HAKU Ta (PYHKLIT TOPrOBEIBHOT HisibHOCTI. MOPMHU TOProOBEJILHOL
misnpHocTi. OnrToBa i po3apibra Toprieis. PecTopanHe TocrnoAapCTso. bipxosa
NisbHICTh. MaTepianbHO-TeXHIYHe MOCTauyaHHs i 36yT. 3aKymiBelbHa JisIbHICTD.
Komepuiiine mnocepenuurpo. Cy0’exTd ToprosenbHOi AismbHOCTI. OO’ €HAHHS
cy6’€KTiB TOPrOBENbHOL nisnpHOCTI. JlepkaBHa peectpallis cy0’eKTiB TOPTOBEJIBLHOI
NisibHOCTi. OG’€KTH TOPrOBENBHOI isIBHOCTI. CrawioHapHi Ta HecTaliOHapHi
ToproBi 00’exTu. PuHKH (cneuiamizoBaHi  Ta Hecrewianizosani). [lopsiiok
IIPOBA/PKEHHS] TOPTOBEIBHOI NisSUTBHOCTI 1 TpaBUia PO3MILIEHHS TOProBeNIbHUX
00’€KTIB.

Onmoea mopziens. [IOHSTTS Ta EKOHOMIYHA XapaKTepUCTHKa OITOBOI TOPTiBIIL.
CyTHiCTh i BUZM ONTOBOi TOPTIBII. Micue i dyHkiii ontoBoi Toprisii B mporeci
(opMyBaHHsI TOBApHOTO 3a0e3NeueHHs i ToBapHoro o6iry. 3aBjaHHs OITOBOI
Topripii. YMHHUKM BIUIMBY Ha PO3BHUTOK onToBoi Toprieii. Mopmu opramizauii
orrroBoi Toprisii. Oprasizauist ONTOBO-TIOCEPEHUIILKOI AiSTTBHOCTI. Y MOBU BUOOPY
omroBoro  TOpropis. [IOKa3sHHKM  OLIHKH TISUIBHOCTI  OMTOBHUX TOPTOBUX
I IPUEMCTB. 3aKyriBesbHa MisIbHICT.  SIpMapKOBO-BHCTaBKOBA IUSUIBHICTD  SIK
croci6 oprauizauii OmnTOBOI toprigii. ToBapHa Oipxa SK OprasizaTop OITOBOI
TopriBii. XapakTephCTHKa ONTOBOIO MPOAOBOJBLYOTO PHHKY. VYMOBH CTBOpEHHS
ONTOBHX MPOJOBOJBYMX DPHHKIB B VYkpaini. Po3nofinpdi LEHTPH, NpiGHOONTOBI
cKnaau-mMarasiHd. ONToBHil TOBApooOir, HOro CyTh, dyHKLii Ta 0COBIMBOCTI.
dopmu i BUIK TOBAPOOOOPOTY ONTOBUX TOBAPHUX nignpuemcts. [ToKa3HUKK OLIHKH
OTITOBOrO TOBApOOOIry.

Po3opibna mopeiens. 1loHATTS, dyHkuii Ta dopmu po3apiOHOL TOPTIBIL.
dakropH, 10 BIUIMBAOTH Ha BuGip dopmary Toprisii. [ToHATTS i BUAY pO3apiOHKX
toprosiis. Oco6IMBOCTI (QYHKLIOHYBaHHS PO3APIOHUX TOProBHX i AMPUEMCTB.
Buy po3apiOHOI TOProBelbHOI Mepeski: po3apioHa, npi6HO-pO3/piOHa, BipTyalbHa.
[lpuHiMnu  Ta BUMOTH IO oprasizawii  po3apiOHOI TOProBeJIbHOT MepeKi.
KoHIeHTpalis i crewianizaris po3piOHOI  TOPTOBEIBHOL Mepexi: MOHATTA i
napameTpd. PHHKOBa Topriias (TOpriBis Ha punkax). ®ipmoBa TOpriBI.
ToBapooGOPOT PO3APIOHKUX TOPTOBUX MiAnpHeMCTB, Horo knacudikaiis. IlokasHnki
pO3/piGHOro TOBapOOOOPOTY. O6car i CTPYKTypa TOBapoOOOpPOTY MiANPUEMCTBA.
UYHHHKY BIUIMBY Ha OOCATH, CTPYKTYpY 1 MHEpPCIEeKTHBH 3MIHM pO3APIOHOIO
TOBapOOOOPOTY.

Vnpaeninusa acopmumenmom 1 MOGApHUMU  3andcami 6 mopa06enbHill
distonocmi. TIOHATTS TOBAapHOTO ACOPTUMEHTY, HOTO BIacTUBOCTL. [IpHHIUIH
dopMyBaHHS ~ TOBAapHOrO ACOPTHMEHTY. UyHHMKA BIUIMBY Ha (OpMYyBaHHA
TOBAapHOrO ACOPTUMEHTY  TOProOBUX nignpuemcts. Knacudikariss acopTUMEHTY



TOBapiB, MOKA3HUKM XapaKTEPUCTHKU aCOPTHMEHTY. YrpasiliHHS ONTHMI3aLIE0
acoptuMeHTy. HampsMu meperisifly acOpTHMEHTY. Oco0auBOCTI  (pOpMyBaHHS
ACOPTHMEHTY OINTOBUX i PO3JPIOHMX TOPrOBUX MiANPUEMCTB. Jlxepena (popMyBaHHS
ACOPTMMEHTY TOBapiB TOBAPHOIO MiIPHEMCTBA. CyTHicTb, (GOpMH 1 NPUYMHH
YTBOPEHHSI TOBAapHMX 3amaciB  TOPTrOBHX nignpuemctB. Knacudikaiis TOBapHHX
jamacis. TI0Ka3HMKM, IO XapaKTepU3ylOTb CTaH TOBApHUX 3amaciB — TOProBoro
miznpuemMcTBa. YMHHUKH BILTUBY Ha pO3MIp i IBH/IKICTH 0OOPOTY TOBApHUX 3aIaCiB.
Crparerisi ynpaBlliHHsS TOBAPHUMH 3ariacaMi TOProBoro i ATPUEMCTBA.

OpezanizayiiiHi acnekmu mopeoeenbHOL Oisnorocmi. TIOHSATTS 1 NPUHIHUIH
opranizanii Toprismi. OpraHizauis ONTOBOI toprisimi. Po3Mipu 1 onTUMalbHe
PO3MIILIEHHs ONTOBUX TOProBHMX MiANPHEMCTB. MeTOM ONTOBOTO NPOAAKY TOBapIB.
OpraHi3zallisi i TEXHOJNOTis PO3MILICHHS Ta 36epiranHs ToBapiB Ha ckianax. Binbip Ta
Biamyck ToBapiB 3i ckiagy. CyTh i opraHisauis ONTOBUX 3akymiBesib. Popmu 1
MeTomu 3aKymiBemb ToBapiB. JlepkaBHi 3aKymiBIi. Opranizauiss  po3apiOHOT
TOPrOBENBHOI ~ MEpexKi. ToproBe/IbHO-TEXHONOTiUHI ~ MPOLECH B MarasHHi.
Mepuanaitsuar. Oprasisailis TOProBelbHOI 3alH. E(eKTUBHICT BUKOPUCTAHHS
TOProBUX IUIOLI. PHUHKH SIK €JIEMEHT TOProBeJbHOI 1HPPaCTPyKTYypH. Oprasizattis
Toprini Ha punkax. ®ipmosa Toprisis. EnekTpoHHa TOPriBJIsi: CYTHICTb, 3MICT I
¢opmu. Opranizaiis iHTepHET-MarasuHy.

3oemiwms mopeiens. TIOHATTs 30BHIIIHBOI TOpriBil Ta il BUAX. Cy06’extn
30BHiIIHBOI TOpriBmi. Kputepii 1 MOKa3HUKH 30BHIIIHBOI TOPriBii  (00cAry,
CTPYKTYpPH, AUHAMIKH, pe3ynbTaruBHOCTI). POPMH i METOIH 3ifiCHEHHs] 30BHILIHBOI
Topriii. Buny uiH y 30BHiImHIA TOPriBii. O6rpyHTyBaHHSI BUOOPY TPaHCIOPTHHX
3aco0iB TpU 3/iMCHEHHI 30BHIIIHBOTOPrOBEJIBLHUX onepauiid. XapakTepuUCTHKa
30BHILIHBO] TOPTiBJi TOBapaMu i mociayramu. JlepxaBHe perymioBaHHA 30BHIILIHBOT
TopripJi. [lepcrieKTUBY 1 HAIPSIMKH TpaHchopMaLlii 30BHIIIHBOT TOPriBii YKpaiHy Ha
Cy4acHOMY eTarli.

Ilepconan i momusayis 6 mopzoeenvhili disnbHocmi. TlepcoHan TOProBoro
MiANpUEMCTBA: CKJIaJ 1 XapaKTepUCTHKA. Knacubikauis nepcoHamy. YrpaBIiHHS
[epCOHAIOM TOPrOBOTO IMiANPUEMCTBA: CyTHiCTb, QyHKLIT Ta MeTOIH. PO3paxyHOK
motpeby B MEPCOHANi Ha MiANPUEMCTBAX toprisii. [lokasHUKKM pyXy [EpCOHAIY.
[IpoayKTHBHICTh TIpalli y TOProBOMY MiANPUEMCTBI: MOKa3HUKM 1 MeToaM il
BUMiproBaHHs. MoTuBallis SIK IIPOLEC CTUMYITFOBAHHS MpALiBHUKIB: MOHATTS, MOJIE]
i meromu. OcobmuMBOCTI MOTHBaLii TpaliBHUKIB TOpriBii B Cy4acHHX yMOBax.
Omara Tmpami $AK BHJA MaTeplalbHOro CTUMYJIIOBAHHA NpaliBHUKIB TOPrOBUX
nignpuemcts. Buau 3apobithoi miatu. @opmu i cucTeMM OTUIATH Mpalli NPaLiBHUKIB
ToproBoro minnpuemcrsa. POpMyBaHHS i BUKOPUCTAHHS MEpCOHALY TOProBOroO
nignpuemcrsa. OUiHIOBAaHHA e(eKTHBHOCTI BMKOPMCTAHHS TEPCOHAIY TOProOBOIO
MiIPUEMCTBA: MAXOH, OLHHI TOKa3HUKHU i BAMIpHUKH.

Maiinosa ocHoea (yHKYioHy6aHHs MOP206UX NIONPUEMCNIE. [TOHSITTS 1 CKJIAJ
Maiina ToproBoro mimmpuemctsa. Hepyxome i pyxome MaiiHo. IlOHATTS,
knacudikaiis i CTpyKTypa OCHOBHHX (GOHIiB TOProBOro MiANPUEMCTBA. OO0k 1
OLliHKa OCHOBHHX (OHIIB. BHIM 1 TOKa3HMKM 3HOLIyBaHHA OCHOBHHX (GoHIB.
AmopTH3allis OCHOBHMX (OHAIB. MeTonn HapaxyBaHHA amopru3auii. [lokasHukH
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX (OHIIB TOProBUX MiJPUEMCTB, YHMHHUKH
pruiBy Ha Hei. OOOpOTHI ~ (OHIAM TOPrOBUX: MOHATTA, MarepiajbHUN CKIaz |
cTpykrypa. OOOpOTHI KOIITH TOPrOBHX mignpuemcts. HopmyBaHHs 000POTHHX



KOIITIB B TOPriBNi. I10Ka3HUKK e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 00OpOTHHX KOLITIB
TOproBux mianpueMcTs. [nsxu nokpaiieHHs BUKOPUCTAHHS 00OpOTHUX KOLLTIB
TOPrOBUX MiANpUeMCTB. IIOHATTS i BUAM HeMaTepialbHUX pecypciB. HemarepianbHi
aKTMBM TOproBoro  mianpuemcrsa. OIliHKa HeMaTepianbHUX aKTHBIB TOProBHX
mignpuemcts. CyTHICTB, CKimax i jokepena (opMyBaHHS (iHaHCOBUX pecypcCiB
TOPrOBOro  MiAMpHEMCTBA. Brachuii Kamiran i BHYTpiLIHI pe3epBu. [losukoBui
Kamitaj ~ TOPrOBOTO MiJNPHEMCTBA, HOro JuKepena. YHpPaBIiHHA (QOPMYBAHHIM
KamiTajgy TOProBOro TiANpHEMCTBA, Horo erand. Hampsmu — BHKOPHCTAHHS
(hiHAHCOBMX PeCypCiB TOProOBOTO MiIMPHEMCTBA.

Vnpaeninus eumpamamu 6 mop2ogenvHiu 0iANbHOCHIL. EKOHOMIYHHI 3MICT 1
cKal TOTOYHMX BHUTpar Toproporo mignpuemctsa. CyTHicTh BUTpaT 00Iry
Toprosoro mignpueMcTsa. Knacuikaiis BHTpar o6iry. EnemeHTH BHUTpar o00Iry.
CraTti BATpAaT TOProBOro MiAnpueMcTsa. UMHHMKM BIUIMBY Ha BHTPATH 00iry
Toproporo migmpueMcTsa. [lokasHHKH, IO XapaKTepHU3ylOTb BUTpaTH o0iry
ToproBoro mianpuemctsa. IlmaHyBaHHs BATpaT oOiry —TOProBOro i AMPHEMCTBA.
OnTumizalis BUTpaT TOPrOBOrO MiJNPHEMCTBA. Ocob6inuBoCTi 1 cTpaTeris
yIIpaBJIiHHS BUTpaTaMu 00iry TOpProBoro manpueMcTBa.

Vnpaeninus inancosumu pesynemamamu 6 mop2o8enbHill  OiANIbHOCHIL.
TTOHSTTS MOXO/iB TOproBux mimnmpuemcTs. Ckinaz, mkepena GopMyBaHHS JI0XO/11B
TOProBoro MiAnpueMcTBa. YWHHUKA BIUIMBY Ha BCIMIUHY JIOXOJIIB  TOProBOr0
MiAnpreMcTBa. BanoBuii JOXiA TOProBOro MiANPUEMCTBA: MOHSTTA Ta METOAMKA
orintoBanHs. CTpateris ynpapjliHHsS BaJOBUM JOXOIOM TOProBOro i pUEMCTBA.
[[iHOoBMii uMHHHMK 1 LiHOBa TOJITHKa TOPTrOBOTO nignpuemcrBa. Crpareris
yIIPaBIiHHS BaJOBMM JOXOJOM TOProBOIO IiANPHEMCTBA. MeTtoau 1LiHOYTBOPEHHS,
10 BHKOPHMCTOBYIOTHCS TOPrOBUMH IIiAIPHEMCTBAMH. ExOHOMIUHHMI 3MICT 1 BUAX
npuGyTKy TOprosoro miampuemcrsa. Jhkepena dopmyBanHs i (yHKLIi NpUOYTKY B
TOProBeJIbHIH nissibHOCTI. PeHTabenbHICTh TOProBOTO nianpuemcTBa. OLIHIOBAHHS
peHTabeIbHOCTI TOPTrOBEJIbHOI JiSUTBHOCTI: METOAMYHI MM1IXO0AH Ta OLIIHHI TTOKA3HUKH.
YnpasiiaHs (piHaHCOBUMH pe3yJIbTaTaMHu B TOProBeJIbHIN JisIBHOCTI.

Coyianvro-exonomiuna — egpexmueHicmo i KOHKYPEHMOCNPOMOICHIC b
mopzoeenvroi dianoHocmi. IIOHATTA i CyTh €KOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI JiSUTBHOCTI
Toprosoro mignpueMcrsa. [IpuHIMIHA dopMyBaHHS i cHCTeMa TOKa3HHKIB OLIIHKH
eKOHOMIYHOI e(eKTMBHOCTI ~(yHKLIOHYBaHHS TOPrOBHMX nignpuemct. CouianbHa
eexTUBHICT (YHKIIOHYBaHHS  TOPrOBHMX mignpuemcts. 1Hnsxu IMiABHUILICHHS
e)eKTUBHOCTI JiSUIBHOCTI TOPrOBUX IMiANPHEMCTB. YIpaBiliHHS pU3UKAMU B CUCTEMI
3a0e3meyeHHs e(peKTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHS TOPrOBHX nignpuemctB. CyTHICTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTi TOProBOIO  IMiINPUEMCTBA. OCHOBHI MiJIXOIX CHUCTEMHU
3a6e3eyeHHs  KOHKYPEHTOCTIPOMOXCHOCTI TOPrOBOTO  IMiANPHEMCTBA. YUHHUKH
BIUTMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOPTOBOrO nignpuemcrsa. Etanu, Kpurepil,
HANpAMKKM | METOIH OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOPrOBOrO TiANPUEMCTBA,
MexaHi3M i1 3a0e3neueHHs. YNpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO  TOPrOBHMX
i AMPUEMCTB.

CrpaTeriuydi HanpsMKH PO3BHUTKY TOpriBii sIK Trajy3l TOCIOJapIOBAHHS.
CyuacHi TeHJEHL{i 1 cTpaTerivui Lim PO3BHTKY BHYTpILIHBOI TOPriBji YKpaiHu.
Crpareriudi HamnpsMK{ PpO3BUTKY onToBoi TopriBii. Crpareriuni HamnpsAMKH
po3apibHoi Topriai B YkpaiHi. Po3BuTok pO3APIOHUX ~ TOPTOBEIBHHX MEPEK.
[lepcrieKTUBHI HAlpsMH  PO3BHUTKY 30BHimHBOI TOpriBmi Ykpainu. TenmeHuii



iHHOBAIiHHOrO Po3BUTKY Toprinni. CTpateriuni HANPSAMKU cTabimisalil Ta POBUTKY
eKOHOMIYHOi  MiSUIBHOCTI ~TOProBHX IIAMPUEMCTB, iX  B3a€MO3B’s30K 3
KOPIIOPATMBHUMM | KOHKYPEHTHMMHM CTpATerisiMM TOProBOro i PUEMCTBA.
Crparerii coliajbHOrO PO3BUTKY TOPTOBHX MIATPHEMCTB.



OPICHTOBHHMH MNEPEJIK IIMTAHB, IO BAHOCSTHCSI
HA BCTYITHUM ICIIUT 31 CHEIIAJIBHOCI

PO3ALJ 1. HIAITPUEMHUITBO

1. Tonsitrs, Buau 1 GpyHkuii mignpueMuunTsa. ['ocnonapeekuit Konexe Ykpainu npo

i ANPHUEMHHULITBO.

2. [IpuHIMOM opraxizalii Ta 03HaKW MiAMPUEMHHUIIBKOI JisTbHOCTI. ['ocromapchkuii

Konekc Ykpaiuu.

3. TonsarTs 1 wiacudikamis Uined NiAIPUEMHHULBKOI IisuibHOCTI. ['ocronapcbkuii

Konexc Ykpainu npo LibOBY CIPSIMOBaHICTh MiIMIPUEMHHUIITBA.

4. Jlep>xaBHe peryJIIOBaHHS IiJIPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI: TMOHSITTS, NPUHLUIN 1

MeTOAH. AHTHMOHOIIONBHA JiSUIbHICTH JAep)kaBd. [lareHTyBaHHS 1 JliLleH3yBaHHS

nianpueMHUIbKOT  misibHOCTi. Cranmaptuzauis 1 ceprudikauis. JlepxkaBHa

MiITpUMKa i AMPUEMHHIITBA.

5.Cy0’ekt Ta 00’€KTM MiJIPUEMHMLBKOI AisuibHOCTI. ['ocnonmapebkuit Komekc

VYkpaiHu.

6. OyHKIii MANPUEMHUIBKOI MAISAJIBHOCTI: 1HHOBaliiiHa (TBOpdYa), collajJbHa,

€KOJIOTIYHa, pecypcHa, CTUMYIII0I0Ua, OpraHizauiita.

7. KoHuenigiss rapMOHIHHOTO (CTaqoro) po3BUTKY Oi3Hecy Ta €KOJIOTIYHI acIeKTH

MiAMPUEMHULTBA. 3eJieHe MiAIPUEMHHULITBO Ta LIUKJIOBA EKOHOMIKA.

8. Konuemnmiss rapMoHiiiHOro (cTajoro) po3BUTKYy Oi3Hecy Ta  coulajbHa

BiITIOBIIaJIBHICTD B MiANMPHEMHHIBKIN AiSTTBHOCTI.

9. KoHnmemniisi rapMOHIHHOTO (CTanoro) po3BUTKY Oi3HECY Ta €KOHOMIYHI aCIeKTH

mignprueMHULTBA. [liIIpHEMHUIIBK] IHTEPECH.

10. CoujanbHe MiANPHEMHULTBO: MOHATTS, KOMIIOHEHTH, NMPUHLUIK OpraHisauii Ta

€KOHOMIYHa JOULIBHICTb.

11. IncturymiiiHa iHQpacTpykTypa pHHKY Ta pO3BMTOK MiANPUEMHMUITBA.

DiHaHCOBO-KPEIUTHI IHCTUTYLIl Ta CTUMYJIIOBAHHS IMiANPUEMHHULBKOI JISIBHOCTI.

BaHKiBChbKi Ta HeOaHKIBChKI (JiHAHCOBO-KPEIUTHI IHCTUTYLII.

12. bi3Hec-kynbTypa mianpueMHUUTBa. DOpMyBaHHs OpraHi3aliliHOl KyJIbTYpH.

Kiracuikariisi opraizauiiHUX KyJbTyp.

13.TToHsTTs, GOPMH i CHCTEMH OILIATH Mpalli B MiANPUEMHHULBKIH JIisSIbHOCTI. 3aKOH
Vkpaiuu «[Ipo omiaty npari».

14. TTonsiTTss 1 BuaU oruiatd mpaii. OOIpyHTYBaHHS AOLIBHOCTI I11J{BUIIEHHS
3apo0iTHOI riaTu. JlepkaBHe peryJroBaHHs OIUIaTé npaui. 3akoH Ykpainu «IIpo
oryIaTy mpari».

15. [lonsaTrs i crpykrypa 6isHec-miany. Posminm 6i3Hec-miany. Opranizaiis

PUHKOBHX JOCJi/KEHb Ui OOIPYHTYBaHHsS Oi3Hec-IlaHy: OLIHHI MOKa3HHKH Ta

KpHTepii.

16. TpynoBi pecypcd B mianprHeMHUUTBI. [TpoayKTHUBHICTB Ipalli: MOKa3HUKH Ta

BUMipHUKU. OLiHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS TPYJOBHX PECYPCIiB:

METOJIMKA PO3PaXyHKY OLIHHUX MOKa3HUKIB.

17. TloHATTS, cKIan 1 CTPYKTypa MarepialibHUX pecypciB MIANPHEMHULBKHX

CTPYKTYD.



18. [ToHATTS, CKJIAM i CTPYKTYpa OCHOBHHX 3aC00iB B MiANPHEMHULBKIN AisSIBHOCTI.
OuiHroBaHHA e(PEKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHJIIB: METOAMKA PO3PAXYHKY
OLIIHHUX MMOKa3HHUKIB.

19. AMopTH3allis OCHOBHHUX 3aco0iB. MeToayu HapaxyBaHHsl Ta BUJIM aMOpTH3allil.
[IpuckopeHa amopTH3allis Ta iHHOBALiHHMH PO3BUTOK Cy0’€KTa IiANPHEMHHLIBKOI
NisTIBHOCTI.

20. TToHATTA,CKIaA i CTPYKTypa OOOPOTHUX aKTUBIB MIANPUEMHHULIBKUX CTPYKTYP.
OuinroBaHHA e(EKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHA OOODOTHMX aKTUBIB: ~METOJMKA
pO3paxyHKy OLIIHHUX MOKa3HHUKIB.

21. TloHsATTs, CKIaj 1 CTPYKTypa HeMmaTrepialbHUX AaKTUBIB IIIANPUEMHHUIIBKAX
CTPYKTYP.

22. TloHATTSA, BHAM Ta METOJWYHI MAXOAM [JO OLIHIOBAaHHSA €(EeKTUBHOCTI
M IPUEMHUIIBKOT AisTbHOCTI. Bram eeKTHBHOCTI i AMPUEMHHULIBKOT AiSTBHOCTI.

23. EKoHOMiYHa CYTHICTh i pO3paxyHOK BHUTpAT MiJANPUEMHHIBKOL JISJIBHOCTI.
PospaxyHok cobiBaprocti npoaykuii (nmociyr). Komropuc Butpar. KanbkyaoBaHHS
BUTpAT.

24. EKOHOMiYHa CYTHIiCTh i PO3paxyHOK JOXOAy Bii peanisauii nmpoaykuii (ToBapis,
HOCJIYT).

25.TloHsaTTs 1 BUAM mNpUOYTKY BiA MiANPUEMHHIBKOI MisnbHOCTI. Meroaunka
PO3paxyHKy OL[IHHHUX ITOKa3HHKIB.

26. EKOHOMiUHa CyTHICTh i pO3paxyHOK MOKa3HHMKIiB peHTa0eNbHOCTI: KariTany,
BUPOOHHUIITBA, TPOAYKIIii, IPOJAXKIB.

27. TIoHATTS, BUAM Ta e(peKTHBHICTh BUKOPMCTAHHS IHBECTULIiH B MiANPUEMHHUIBKIM
nisuibHOCTI. PeanbHi (BUpOOHHWYi) IHBECTHINI: CKIal KamiTalbHUX BKJIAJCHb Ta
METOIMYHI MiAXOIU [0 OLiHIOBAHHS IXHBOI €EKTUBHOCTI.

28. OuiHIOBaHHS e(QeKTUBHOCTI TiANPHEMHUALBKUX IMPOEKTIB: MOHATTS, [MIAXOIH,
nokasHuky i kpurepii. Uucra npusenena Bapricts (NPV): injiexc mpuOyTKOBOCTI
(PI). IMepion oxynuocti (PP). Touka 6e336urkosocti (BEP).

29. TToHSTTS, BUIM, HANPSIMH Ta e(EeKTHBHICTh 30BHILIHBOCKOHOMIYHOI Jis/IbHOCTI
T IITPUEMCTB.

30. JloroBipHi B3aeMOBiIHOCHHH y céepi mianpuemuunTaa. [lianprneMHuIbKa yroza.
OCHOBHI THITH MiANPUEMHULBKHX yTO/I.

PO3LJI 2. TOPI'IBJIA

1. TloHsiTTs, 03HAKd Ta (GYHKLII TOProBenbHOI AisnbHOCTI. POPMH TOProBebHOL
mismpHocTi. Cy6’ekTH Ta 00’€KTH TOProBenbHOI  MisnbHOCTI. JlepikaBHa
peecTpallis cy6’€KTiB TOProBeIbHOI JisTIbHOCTI.

2. Tlousitrst, GyHKuii i Buau Toprisni. OnroBa i po3apiOua Toprisis. BHyTpiliHs i
30BHILIHS TOPTiBJIS.

3.Cyticte i Buau omrtoBoi Toprimi. opmu opraHizaiii ONTOBOI TOPTIBIIL.
Oprasisalis  ONTOBO-MOCEPEAHUIBKOI  JisuIbHOCTI.  OLiHIOBAHHSA HisUTBHOCTI
OINTOBHX TOPTOBUX MiANPHEMCTB.

4. OnToBHil TOBapoOOIr: cyTh, GYyHKIiI, GOPMU Ta BUAM TOBapOOOOPOTY ONTOBUX
TOBAPHHUX MiANPHEMCTB. [I0Ka3HUKHM OLIHKA ONITOBOTO TOBapOOOIry.



5.TToHaTTs i CTpyKTypa IiepcoHany ToproBoro miampuemcrsa. Kiacudikaris
nmepcoHany. MeToiuKa pO3paXyHKy YMCENBHOCTI IEPCOHATy  TOPrOBHUX
i ANPHEMCTB.

6. EKOHOMiYHa CYTHICTh i METOM BUMIPIOBaHHS MPOAYKTUBHOCTI ITpalll Ha TOPrOBUX
mignpuemcTBax. [l1aHyBaHHA 3pOCTaHHA NPOJAYKTUBHOCTI Ipaili Ha TOPrOBHX
i APUEMCTBAX.

7. Tlonsarrs, QyHkuii Ta ¢popmu po3apioHoi TopriBmi. Knacudikauis posapiOHux
ToprosuiB. [IpuHuKMIK opraHi3auil Ta BUAM PO3APiOHOI TOProBenbHOI MepeKi:
po3pibHa, ApiOHO-po3apiOHA, BipTyasbHa.

8. KoHueHTpauis i creuiaizaiis po3apiOHOI TOProBeNbHOI MEpeXKi: MOHATTS 1
napametpy. PuHKoBa TOpriBis (TOpriBis Ha puHKax). @ipmMoBa TOPriBIIsL.

9. ToBapoo6GOPOT PO3APIOHUX TOPrOBUX MiANPHEMCTB: NOHATTA, KilacH(ikalis Ta
OLHHI MOKa3HUKH po3apibHOro ToBapoobopory. OOcsar 1  CTpyKTypa
TOBapOOOOPOTY MiAIPHUEMCTBA.

10.ITonsaTTs, mpuHUmnE (GOpMyBaHHS Ta Kilacu@ikalis TOBAPHOIO AaCOPTHMEHTY.
OuiHHi TIOKa3HUKH TOBAapHOrO ACOPTMMEHTY. YTPaBIiHHS aCOPTUMEHTOM i
TOBAPHUMH 3aIlacaMy B TOPrOBEIIbHIH AiSIBHOCTI.

11. ®opMyBaHHS TOBapHHMX 3alaciB TOPrOBUX IiANPUEMCTB: MOHSATTS, Klackikailis
Ta OI[HHI TOKa3HMKM CTaHy ToBapHuUX 3amaciB. Jlxepena QopmyBaHHs
acopTHMEHTY TOBapiB TOBapHOro mignpreMcTBa. HopMyBaHHs TOBapHHMX 3ariacis.
Po3paxyHOK po3MipiB i IBUIAKOCTI 000POTY TOBapHHX 3aIlacis.

12.IToustTTst i mpuHUMOM opradizauii TopriBii. Opranisallis ONTOBOi TOPTIBIIL.
Po3MipH i onTHMaibHe PO3MILIEHHS ONTOBUX TOPrOBUX IiINPUEMCTB.

13.CyTb i oprasizanis onToBux 3akymiBenb. PopMH i METOIM 3aKyMiBesib TOBApiB.
Jlep>xaBHi 3aKyHiBIIL.

14. HoBi dopmu oprauizauii toprisini. ExekTpoHHa TOpriBjis: CyTHICTh, 3MICT I
¢opmu pearnizauii. OpraHizaiis iHTepHET-MarasuHy.

15. Oprasi3auis po3apiGHoi ToproenbHOi Mepexi. Opraizallisi TOProBesbHOI 3alu.
EdeKkTUBHICTH BUKOPHUCTaHHA TOPTOBUX IO

16.TTousTrst i Buau 30BHIMHEBOT Topripii. Cy6’eKTH 30BHILIHBOI TOPriBii. Kpurepii i
MOKAa3HMKHA  30BHIMIHBOI  TopriBmi  (06csry, — CTPYKTypH,  JAMHAMIKH,
pe3ysbTaTUBHOCTI). POpMH | METO/M 3ifiCHEHH S 30BHILIHBOT TOPIiBIIi.

17. TlousTrs, ckiaax i Knacuikallis T[epcoHanTy TOProBOIo IiANPHEMCTBA.
Po3paxyHok 1oTpe6u B mepcoHali Ha mianpuemcTsax toprisii. [Tokasnuku pyxy
nepcoHany. IIpoyKTUBHICTh Mpali y TOPrOBOMY MiANPUEMCTBI: MOKa3HAKU 1
METO/H i1 BUMIpIOBaHHS.

18. IToHATTS, BHAM Ta NPUHIMIM OIUIATH Mpali Ha TOProBHMX MiANPHEMCTBAX.
dopMHu i cucTeMu 3apoOITHOI IIATH.

19. Tapudna cucrema omnatd mpaui. besrapupna cucrema ornaTh mpaiii  Ha
TOProBMX MiANpHEMCTBaX. KOHTpaKTHa CHCTE€Ma OIUIaTH Mpalli Ha TOProBHX
MIANPHUEMCTBAX.

20. EKOHOMIYHAa JOLIJBHICTH 3aCTOCYBaHHs THYYKOrO Tapudy Ha TOProBHUX
nignpueMcrBax. MoTUBALlisl OIIATH MPalli HA TOPrOBUX MiANIPUEMCTBAX.

21.0uiHioBaHHS e)eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHAIy TOPTrOBOIO IiAIPUEMCTBA:
TMIIXO/IH, OL[IHHI MOKA3HUKH 1 BUMIPHUKH.



22. TlonsTrs, Kiacudikauis i CTpyKTypa OCHOBHHUX (OHIIB TOProBOI0
nignpuemcrBa. OOiK 1 OIfiHKa OCHOBHMX (GOHIIB. AMOpPTH3aLlis OCHOBHHX
GoumiB. Meroau HapaxyBaHHs amopTu3auii. IlokasHukuM  eQEeKTHBHOCTI
BHKOPHCTAHHS OCHOBHHX (DOH/IB TOProOBUX ITiINIPUEMCTB.

23. OGopoTHi ~ (OHIM TOProBHX: MOHATTSA, MaTepiajbHUM CKIAL 1 CTPYKTypa.
OGOpPOTHi KOIITH TOProBUX MHiAnpHeEMCTB. HopmyBaHHS OOOPOTHHX KOLITIB B
Toprisni. [Toka3HUKH e(peKTHBHOCTI BAKOPHCTaHHS OOOPOTHUX KOLITIB TOPrOBUX
T ITPUEMCTB.

24. TIoHATTSA i BUAM HeMaTepialbHUX pecypciB. HemarepianbHi akTUBH TOPrOBOIO
nignpuemcTsa. OuiHKa HeMaTepialbHUX aKTUBIB TOPTrOBUX ITiINPHEMCTB.

25. CyTHicTh, ckmag i JoKepena q)opMyBaHHﬂ (blHaHCOBI/IX pecypciB TOProBOro
nignpuemcTBa. BracHuii kamitanm i BHyTpimHi pesepsu. Ilosukosuil Kamitai
TOProBOTO IiINPUEMCTBA, HOro JKepea.

26. ExkoHOMiuHU# 3MicT i CKJajl IMOTOYHHMX BHUTPAT TOPrOBOIO MiANPUEMCTBA.
CyTHicTh BUTpaT 06iry Toprosoro miampuemcTsa. Knacudikauis Butpar ooiry.
EnemenTu BUTpart 06iry. CTaTTi BUTpaT TOProBOro IiANpHEMCTBA.

27. TIoHSATTS JOXO/iB TOproBux mianpuemcts. Ckiiaf, ukepena GopMyBaHHs J0OXO/IB
TOProBOro IiANpHeEMCTBA. BanoBuil 10Xia TOProBoro MmiipUeMCTBA: MOHATTS Ta
MeTonuKa OLiHIoBaHHs. CTpareris yHpaBliHHS BaJOBUM JOXOIOM TOPrOBOIO
MiANPUEMCTBA.

28. EKOHOMiuHMIA 3MIicT i BMAM NpPHOYTKYy TOprooro mianpuemcrsa. Jhxepena
dopmyBaHHs i GyHKUIT IpEOYTKY B TOProBeNbHIH JisIbHOCTI.

29. PenraGenpHicts TOproBoro miampuemctBa. OLiHIOBaHHS — PEHTaOENbHOCTI
TOProBeJIbHOT AiSIBHOCTI: METOAMYHI IIIIXOH Ta OLIiHHI TTOKA3HHUKHU.

30. [ToHaATTs 1 CyTh €KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI JUSTIBHOCTI  TOPTOBOIO
mignpueMcTBa. IlpuHuunu  QopMyBaHHS 1 CHCTeMa IOKA3HMKIB  OLUHKH
eKOHOMI4HOT e(peKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHS TOPTOBUX IIAMPUEMCTB.
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KPUTEPII OL{IHIOBAHHS BIAIOBIIEA HA BCTYITHOMY ICITUTI 31
CIIEINAJIBHOCTI

Pe3ynpTaTy BCTYNHOIO iCIMTY 31 CHELIaIbHOCTI OLIHIOIOTHCS 3a LIKanow Big 0 10
100 6anis.

1. BigminHo (90 100 GaniB) — BCTYNHMK HaJaB MOBHY BiANOBiAb Ha NMHUTAHHS
OlneTy 3 HasBHICTIO HEOOXiIHUX CXeM, PHUCYHKIB, YMM BHUSABUB IJIHMOOKE 1 MOBHE
OIaHyBaHHs 3MICTy HaBYaJIbHOIO MaTepially, B SIKOMY BiH JIEFKO OPi€HTYEThCS
BOJIOZIHHS TOHATIMHUM amapaToM , YMiHHS IOB’SI3yBaTd TEOPilO 3 IPAKTUKOIO ,
BMIHHSI BUCJIOBIIOBATH Ta OOIDYHTOBYBaTH CBOI CY/KEHHS (SK B yCHIM Tak i B
IUCbMOBIH (opMi), sIKICHE 30BHIITHE OOPMIIEHHS BiAMOBIII.

2. JHlobpe  (74-89 OaniB) — Mae Micle MOBHE 3aCBOEHHS BCTYIHHUKOM
HaBYaJIBHOIO  Marepially, BOJOJIHHS MOHATIHHHUM MarepialioM, Opi€HTYBaHHS Y
BMBYEHOMY MarTepiaji,CBiJIOME BUKOPUCTAHHS 3HaHb Ul BHUPIIIEHHS MPaKTHYHUX
3aBJlaHb, IPAMOTHMI BUKJIAJ BIAMOBIL, ajle y 3MicTi i (hopMi BiMOBIIi TPaILISIOTHCS
OKpeMi HETOYHOCTI (TTIOXHUOKH).

3. 3anoBinbHO U (60-73 GaniB) — BCTYNHHUKOM MPOJEMOHCTPOBAHI 3HAHHS |
PO3YMiHHSI OCHOBHHUX IOJIOXEHb Marepially, Ipu [[bOMY BHKJaJ MHOr0 HEIOBHUI i
HEIOCJIIIOBHUM: MalOTh MiClle HETOUHOCTI Y BU3HAYEHHI IOHSTH, IPH BUKOPUCTAHHI
3HaHb JUIS BUKOHAHHS 3aBJaHb BUSBJIEHO HE3JATHICTIO JOKa30BO OOIPYHTOBYBATH
CBOI CYJKEHHS.

4. He3zanosinbHo (1-59 6aniB) — BCTYMHUK Ma€ po3pi3HeHi, O€3CUCTEMHI 3HAHHS,
He Ma€ BUAUIATH TOJIOBHE 1 JPYropsiaHe, AOMyCKae MOMUJIKH Y BU3HAYEHHI MTOHSTE,
Xa0TUYHO 1 HEBIIEBHEHO BUKJIA/Ia€ MaTepiall, He MOXKe€ BUKOPHUCTOBYBATH 3HAHHS JIJIsI
MPaKTUYHOIO BHpIIIEHHS 3aBJaHb. BUSBIEHO MOBHE HE3HAHHS 1 HEPO3yMiHHs
BCTYITHUKOM HaBYaJIbHOTO MaTepiaiy abo BiMOBY BiJl BiAMOBi/i. 3 TaKOK OLIIHKOIO

BCTYIHUK He MoXe OyTW 3apaxOBaHMM Ha HaBYaHHS 3a CTYIEHEM JOKTOpa
dinocodii.
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