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23 rpyana 2015 poxy - 50 poxis
pextopy TepHoniabcukomm
HALLIOHAALHOID EXOHOMIMHOrO
VHIBEPTUTETY, JOKTOPY eXOHOMit-
HHE HAYE, Npodiecopy, AK33eMiKy
Axaaemil exoHOMIMMHX HaVK

VM, JACAYKEHOMY AUy
HAVEM § TexHikn Yepaiun
Anapin Iroponinuy Kpncosatosmy,
ADAR AKOTO TICHD NepenIsiacy 3
ADAEK PLAHOIO BHLLOID
HANMAABHOTO 3AKAIAY, A0 AKOTO
BiH MPUTOPHYBCHR AYMEIN |
BYMHEAMN, HAVKOIO | NPAKTHECKD,

Avinew i cepiiem!

Omiaspa niTae seanka
YHIBEPCUTETCRKA POAMHE | HiHmYE
3 Avesm napogsenna mupo Bac
RITAEMO = PAAOCTI, ACTH, cBITIO0]
A0al DaxaemMo, 3A0pol’R MiLHOTO,
HebecHoT BAATOA4TI, JATHILKY,
sMupy il 314041 ¥ XaTi.
Hexan ®wrra Bamwe Gyae
BaraTis: Ma 140 pon’a, MyKiicTs i
cnav; Ha mpudyTEN i1 ADCTATOK,
Ha :iril:.uu ORi |||::|rr;|'l_.1_|:u.!
Avui ompiani kpiaalll
Ha miarpuwky Koaer, BNIHAHHA |
ADDPO, Ha PIYSICTE, TEnAo i
BLABArY; Ha VAAYY, BesiHHR, lael
HOBI Ta Awaell Hemigpodry nosary!

Hexai sarimmsivmg Gy
POAMHHE FTHILACYKD |
BOTHHILE JOMAIITHE HE 3FACAE...
Xl KOReH A P e min
AUBOM CHpaBA&HiM cTane!
Xaf naviosni ceitT Bac nosa

ae

ae!

Bow aoGpoTy, Aka icHYE B CoiTi, Boo
PAAICTE, IO AHUBE cepel A,
CROTOAHI 2ACHAAEM MIMPOCepAHD —
¥ Bam gsiry s coiTani wniaeil
Xafn Matip boxa Bac oxoponse, s
aAvuri nanve Tiasxu gobpota; leye |

Xpucror sqopon’s nociw
3 Pocn it 3 Boan = va muori
Awbmo Bac,

LWIHYEMO | nosasarol

O0MEHHRAL

@ [Fasera TepHoninbCbKOro HaWioHanbHOro eKOHOMIYHOro yHiBepcuTerty

iBEpCUTETChKA

OCBITA

I CBITY!
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_m VuisepcHuTerchka AymMra

HaykoBi yuranns

C. I. FIOPIH: «(IITAX /0 YCIIIXY
— IIE HJOJEHHA HAIIOJIEITH-
BA MPALIA, IOMHOXEHA HA
YITKHH CTPATETTYHHH ITVIAH,
OPIEHTALIIIO HA [TEPEJJOBHH
CBITOBHH JJOCBIT, BUIKPHTICTh
JUIA CIIBITPALI 3 BITYH3HAHUMH
TA 3APYBDKHUMMH ITAPTHEPAMH).

Y Tepuoninvcokomy navyionanvrnomy
eKoHOMIYHOMY yHIigepcumemi 26 nucmonada
6iooynucs Ilepwi nayxkosi uumanns nam’ami
GUOAMHO20 YKPATHCHKO20 64€H020, 00HO20 13
ceimouie eimuu3HAHOI (hinancoeoi Hayku,
JIIOOUHU, AKA 3QTUUIUIA HEOYIHEHHUTL CTi0 y
arcummi nawiozo ynieepcumemy Cepeisa Inniua
HOpia. Y uybomy 3axo0i, opzanizoearnomy xo-
nexkmueom xageopu ghinancie im. C.1. FOpisn,
634U YUACMY KEPIGHUYMEO Ma NPOGiOHI
HAyKo8Ui HAWL020 HABYANILHOZ20 3AKIA0Y, d
MAaKoxc cmyoenmu.

3 simanvHum C1060M 00 YHUACHUKIB
3iopannsa 3eepnyseca pexkmop THEY, o.e.H.,
npoghecop, 3acnyrcenuil Oiay HayKu i mexHiKu
Ykpainu Kpucosamuit Anopii 1zoposuu.
Ilicna uyvozo 3asioyéau Kaghedpu ¢hinancie
im. C.I. KOpisn, o.e.n., npo¢h. O.Il. Kupu-
JIEHKO 036YYUla NPUCYMHIM ocogm' eixu
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HEPHII HAYKOBI YUTAHHSA ITAM’ATI
CEPI'TA UVIVITYA IOPIA

HCUMMEBO20 WIIAXY KOTUUIHBOZO PEKMOPA MA 11020 6HECOK Y PO36UMOK Kageopu, haxynb-
memy ma ynigepcumemy 3azanom. Bona makosic oznaiiomuna npucymmnix iz 3000ymxamu
xagpedpu ghinancie im. C.1. FOpin 3a ocmanni n’amo pokie.

Cnozaoamu npo pooomy ma ocooucmi ezacmunu 3 Cepziem Innivem nodinunucsa itozo
opye, COpAmHUK, 0.e.H., npo. B.I. /lem’anuniun, Konuwini acnipanmu pekmopa — o0.e.H.,
npog. T.0. Kizuma, k.e.n., ooy. H.I. Kapnuwun. Takosrc ne Mo2na OMUHymu ypouucniozo
3iopanna K.e.n., 0ooy. kagpeopu inancie HY JJIIC Ykpainu Pinna M.b., Kypamopom uuei
epynu 6ye Cepeiii Inniu.

3aeoaxu cnpuannto Cepeia Inniua ¢ ynieepcumemi 3iopano yiny nieady meopuux.iiooeil,
AKI 2iono npeocmasnaome Kynomyphe scummsa THEY i oonomazaroms npesenmysamu
11020 mepHoninbCyKiil zpomadi ma eciii oepacasi. Ilpekpacnumu gipwiamu ma cnozadamu
npo npuemni mumi e3acmun i3 Cepeiem Innivem nodinunacsa 2onoenuil pedakmop 2azemu
«Yuisepcumemcoka oymxar, unen Hayionanvhoi cninku scypnanicmie Ykpainu, unen
Hauionanvnoi cninku nucomennuxie Yxpainu Mapin Hocuniena baniyvka.

3 HayKogumu 00nogioamu neped NPUCymuimu eUCmynuiu o.e.H., 00yeHm Kagpeopu
MidicHapoonozo meneoxcmennty ma mapkemunzy THEY H. A. Kpaguyk ma k.e.n., ooyenm,
ookmopanm xageopu ¢hinancie im. C.1. IOpin O.1. Tynai.

Cepaiii Inniu FOpiit 6yé nepekonanuil, wio «6UWQ WIKONA MOMY i € 8UL4010, 00 NOGUHHA
oyoumu 6 1oouni cnpazy oo niznannny. Came 3 yicro memoro Konekmue xagheopu ghinancies,
AKa naitmenosana na yecmy Cepeia Inniua y pamxax npoeedenHs 3ax00i6, NPUCEAYEHUX
GUIANYBANNIO 11020 nam’ami opzanizyeae Ilepuiuit KOHKypc cmyO0eHmcbKux HayKosux ece.

Cumeoniuno, uio nepemodtcyi ma npu3epu 1b020 KOHKYPCy 0y HA20pPOoO0IHceHi PAMOmamu
ma npuzamu came nio uac npoeedenn Iepuiux naykoeux yumanyv: I pavomy 3a I micye—om-
pumana cmyoenmxa cpynu O-41 Illecepa Kamepuna; 3a Il micye — cmyoenmku zpynu @D-21
Croonak Temana, zpynu @b C-42 Mapycun Mapia;za I1l micye— cmyoenmxu zpynu @-43 Ko-
cmiok Bikmopisa, epynu @O
41 /Imumpuwaun FOnisn, zpynu
D-41 bozyuyvka Codhin; 3a
nonynapusayilo ginancoeoi
ZPAMOMHOCHI — CIYOEeHMKA
epynu @-32 I'pema Kamepu
Ha; 30 AKIMUGHY ZPOMAOAHCY.
nO3UYiI0 — cmyoenmka zpynu
D-31 Mananuyk Oxcana; 3a
opuzinanwvuicms ioei — cmy
Oenmka cpynu D-45 Dedinyy
Mapis.

Oxpemi cmyodenmu 3 yuc
J1a nepemoricyie ma npusepie
Ilepuiozo koukypcy cmy
O0EHMCLKUX HAYKOBUX ece
npedcmasuiu cé0i 0OnosIoL.
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VHiBepcHTeTChREKA AyMEa m_

Mi:knaponnuii Jlens crynientay THEY

Mpii cTyIeHTCHhKO0I M0JI0Ai 3TIHCHIOITHCA Y TepHONMUILCHbKOMY
HALIOHAJIbHOMY €KOHOMIYHOMY YHiBepCHUTETI!

thkoeud keecm «Jlabipunmamu exonomiunoi meopiiy émpeme
opeanizyeana Paoa monooux Buenux ma Cmyoenmcoke Ha-
YKO8e mosapucmeo. 3axio 6iodyecs 3a niompumku pekmopa THEY
Anopis leoposuua Kpucosamoeo. 3aeoanns komano ¢axynememie
NONA2AN0 ) 3HAXOOJICEHHI 80CLMU 3AUIUDPOBAHUX IOKAYIN, K 0YVIu
PO3MAUIO8AHT HA MEPUMOPIi CmyoOMicmeyKd, 8UpPILUeHH] YiKagux Ha-
ykoeux 3a0ay. ITiokasky na nepuiii nynkm Jokayii, IKa cmocysanacs
KUMaucvbkoi myopocmi, oeonocus cmyoenmam Anopiti leoposuy. Yci 9
KOMAHO, Y CKAa0I AKUX 0710 080€ BUKIA0AYIE | ulecmepo cniyoeHmis,
CRIbHUMU 3YCUTLTIAMU PO38 'A3Y8AIU eKOHOMIUHI 3a80ants. 3 nenepe-
sepuieHum OesnpeyedeHmuum pesyromamom 06 11:47 ¢hiniwysana
xomanoa PBb, opyee micye ompumana 30ipna ®OA, mpeme — DD,
uemeepmoro Cmana KOManoa Koneoxcy. Yci yuacHuKu 3a aKmueHy
yuacmo 0y HA2OPOOANCEHT PAMOMAMU, NEPEMOdICYL — KVOKOM I co-
J00KUMU nodapyuxkamu. Komanoa konedacy okpemo 3000yna epamomy
y Hominayii «FOna eopoicmox! Ilooskoro 8io3nauuny maxodic 3axkiexnty
O.1., kompa niocomyeana 3a80aHHs OJisL KEECHIY.

Hompidono 6i03Hauumu nioHeceHuli Hacmpil YUACHUKIS,
32)PMOBAHICIb, OPYIHCHICID, PIULYHICb, HANONE2UGICIb MA KOMAHO-
Hutl dyx KoicHozo ghaxyivmenty. Toowe, Hayrosuii keecm «Jlabipunmamu
eKOHOMIUHOT meopii» e paz 008i8, W0 HAYKa EOHAE BCIX, A KHcazd OO
3HAHb 3A8AHCOU BUHAOPOOIICYEMBCSL.

Cuixana Panuk, ronopa CHT ®AEM, OIl3m-12

QT P i

o MixcHapoonozo

OHs cmydenma 8
Tepuoninbcoromy HayionansHomy
eKOHOMIYHOMY YHieepcumemi
8i00OyIACA CBAMKOBA NpO2pa-
ma «Hawi mpii 30iticnioiomocsa
mym!y, y pamkax sxkoi 6ynu epyueri
ouniomMu Kpawjum cmyoenman
euuty y nHominayiax: «Jlioepu
y Hasuanwuiy, «CmyoenmcoKi
iniyiamueuy, « Oxpuneni mu-
cmeymeomy, «3eenuueni cnop-
momy, «lIpoghcninkosi nioepuy.

Howminosani cnmyoenmu makooic
PO30IIUMUCS, HA 5 KOMAHO 32I0HO 13
HOMIHAYIAMU, | pasom i3 6 KOMAHOO!O,
AKY CKIAnU OeKani yHieepcumenty,
B3I YUACTb 6 THMENEeKMYAbHIl
gpi. Kemarnou ompumanu sanumanns
3 pozoinis: «lemopiss THEY », «O0-
st yHieepcumenyy, «l eoepagis
THEY », « 3natioime 3aueey, «Bioeo-
sanumannsy, «Lomo-3anumannsy, «Ilopmpemu murynozo. lesxi 6ionoeioi na
3anumanis O 3aX06aHi Yy MAK 36AHOMY (HOPHOMY SUYUKYY, d MAKOJIC 8I00V6Cs
KOHKYPC KANMarie, y Skomy O4LIbHUKU KOMAHO NOKA3YBATIU MIMIKOIO 1A HCeCmamu
nicHio, SIKY woiHo npocayxanu. Ha xoowcrne sanumanis 3 po30iny 6yé éiosedeHuil
yac y ximvkocmi 15 cexyno. Bepxosrum cyooero epu 6ys eonosa Ilepsunnoi
npoghcninkogoi opeanizayii cmyoenmie THEY Anmon LLlesuyk.

Tepemoorcyem inmenexmyanvhoi epu «Hawi mpii 30iticHoombes nmymy»
CMana KoMaHOa OeKamis yHieepcumenty, npagoa nepexioHuti Kyoox 6i0 pekmopa
THEY Anopisa leoposuua Kpucosamozo 3 1100 ‘sa3nicmio 6i00ana Komanoi, o
nocina opyee micye — « CmyoeHmcokum iHiyiamueamy.

11i0 uac nposedenns cesamKko6oi npoepamu nPoOpPeKmop 3 HaAyKo8oi
pobomu ynisepcumemy 3enositi Bacunvosuy 3adopodxcnuil, a maxoic
eonosa Paou monooux euenux THEY Tapac Apocrasosuu Mapwanox
BPYUUNU OUNTIOMU NEPEMOACYAM eKOHOMIUHO20 KBECMY, W0 Mo2o i
OHA 8i00yscsa y euwi. Humu cmanu: 11l micye — komanoa gaxynomemy
Ginancis, Il micye — komanoa ¢paxynromemy obnixy i ayoumy, I micye
— Komauoa axyrvmemy OAHKIBCbKO20 Oi3HeCy, AKY wupo simaemo!
Ocobnuso Oyna 8i03Hauena HalMor00ua KOMaHOA — KOMAHOA KOIe0XHCY
exoHoMIKU, npasa ma iHgopmayitinux mexnonoeiu THEY, wo eubopo-
a novecre wemeepme
Mmicye.

Ocb makum HacuueHum
ma yixasum 0ys OeHv. He-
xXaui wacmums Bam, dopoei
cmyoenmu THEY! Xai
Jneeko 30aromucs ceciil Xail
3ycmpiuaromsca Ha 00posi
3HaAHb Y008I eukaiadaui!
basicaemo Bam docaernymu
MUx 6epuit, sKi KOIUC
30a6anucs HeOoCANCHUMU!
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Mi:kHapoaHi HOBUHH

MNPE3UJEHT ®YHAALII "ALALESCO" i PEKTOP THEY

supiwiuau cmeopumu Llenmp Kynomypuoi cnienpaui

IIpezuoenm ghynoauii «cALALESCO» (w. Padoam, Mapoxxo) 0oxmop Xaoxcpi

Cimoxameo (Dr. Hajri Simohamed), axuit 23 nucmonaoa 2015 poxy nooyeasy na-

wiomy yHigepcumeni. 3yCHpieuinch 3 PeKIOpoM U020 HABUWTLHOZ0 3AKIADY,

O00KMopom eKoHOMIMHUX HaYK, npoghecopom Andpiem Ieoposuvem Kpucosamum, zicmo
sucioeus nodaxcanns cnisnpayrosamu 3 haykosusmu THEY.

«Yxpaina ona mene — ye poku 10HoCmI ma cnydeHmcmaea, aodice s Wicms poKie
npoxcueas y Kuesi, de nasuascs 6 nonimexuiunomy ynieepcumemi. A moscy nazea-
mu cebe MiDICHAPOOHUM CHIYOEHHIOM, 00 MAKOIIC 3aKIHYUE NOIIMEXHIYHUI 6UWUIL
Hasuanvhuii 3aknad y byoanewmi it Ilonvuiin, — 3ayearcue Xaoxcpi Cimoxameo.

Anopiii I20posuu nioxkpecnus, wo THEY — 6iokpumuii 00 Midicnapoonoi cnignpayji:
«Ham imnonyromo noou 3 yikasumu ioeamu. Mu 0xoue niompumyemo MixcKyinypHi
oceimui iniyiamueu i 20mogi 00 6UOKPEeMIeHHA HOBUX éeKmopie cnienpaui. Hawi
HAYKOBUi MICMO CRIGNPALIOIOMb 3 AMEPUKAHCOKUMU SULUMU  HAGUATLHUMU 30-
Knadamu, a maxodc zpeyvkumu, nonvcokumu. Tomy moxcnugicmo nposedenusn
inmepnayionansnux Kongepenuyiii € oyxce uixkasoro ona nac. Ile yyoosa nazooa
OOMIHAMUCA 00CBIOOM 3 OCCIMAHAMU IHIUX KPATH, HATA200UMU MICHY U ejheKmueHy
cnignpauton. Takoow pekmop nazonocus, wio y THEY Kpim ekonomiunux nanpamie
niO20MmOoGKuU € | MEXHIYHI, a 0713 CYOeHmig, AKI He MAlOMb 3Mo2U npuixamu 6 YKpainy,
€ MOMCTUGICIND OUCTAHYIIH020 HAGUAHNA. ) ) «Mu 20mogi nionucamu y200y npo cnienpauio, mum camum

«Mu maemo namip narazooumu micny cnienpayto 3 TeproninbcoKum  sqcgiouuguu nawi namipu w000 eiokpumms Llenmpy kynsmyprozo
HAUIOHAIBHUM eKOHOMINHUM YHIBEPCUMENOM, 3a0X04yIOUl CHyOeHmie 3 agpu- cnigpodimnuymea. Tomy 3 padicmio Gydemo naswamu inozemuux

KaHCOKUX Kpain na naguanus. byoemo paoi, AKuo nawa monoos Haguamumemvcss  cyyoenmis i posyooeysamu Hawty CninbHy OiatbHicIb», — HIOCYMY6as
Y Bac na 6axanaspcykux ma mazicmepcsKux npozpamax. 3anouamxysasiuu pobomy  4yopisi Izoposus.

3a nPOPamoro 060X OUNIOMI6, MU NUUIAMUMEMOCS, AKWO APPUKAHCLKI CHYOeHmU Mosaxcnuii zicmo eépyuus pexmopy Tepuoninvcvkozo
OMpUMY6AMUMYMb OUNTIOM 6U{020 HAGUANbHO20 3aK1ady YKpainu ma MapoKKo.  yayionansnozo exonomiunozo ynigepcumemy nooapynox — uaiinuii
Tomy HPONOHYEMO Cmeopumu y THEY Henmp KynbmypHozo cniepoOimuuumed, ya6in wo y MapokKko cumeonisye mup i 20cmunHicntb.

0e 0 yKpaincbKi chyoenmu Mae MONCIUGICHy Dinbuie OBHAMUCA NPO Kyibmypy Cnodisaemocs, wio pesyismamom pobouoi 3ycmpiui cmane 0o-
MAPOKKAHCHKO20 HAPOOy», — ckazag Xaocpi Cimoxameo. 62ompueana ii ehekmuena cnignpays.

wacuapoom npozpamu: cnpasu KOHKpemuil!

Jenecayis THEY y cknaoi npopekmopa 3 HayKogo-neoazoziunoi pooomu (mixicnapoona
ma ingpopmauitina dianvhicmy) Adamiea Oneza Ilemposuua ma oupexmopa €Epesancvkozo
Haguanvho-naykoeozo incmumymy I'yopamana Caaxa Mepysycanoguua giogioanu opy2020
2pyona 2015 poxy Kpakiecvkuii ekonomiunuii ynigepcumenm — Hauoinouiuii eKOHOMIUHUIL
ynieepcumem Ilonvuyi.

ITio uac 3ycmpiui 3 pexkmopom ymnieepcumemy npogh. Anoicecm Xoxonom oyno ooveo-
6OPEHO HanpaMu nOOAILUIOL peanizauii npozpam cnienpayi ¢ mexcax 0itouozo 002080py
mixe Tepnoninecokum HayionanvHum exonomiunum yuieepcumemom ma Kpaxiecokum
EKOHOMIYHUM YHIGEpCUMEnoM.

30Kpema, npoooeceHHs 0OMIHY CHIYOCHMAMU MA UKIAOAYAMU 8 ME}HCAX EBPONEICLKUX
npozpam modinsHOCH, NIO20MOBKA HAYKOBUX NPOROUUILL 0N YUACHI Y MINCHAPOOHUX
ZPAHMOBUX NPOZPAMAX, A MAKOIIC, 3ATIYUEHH 00 CRIGNPAUL 6 MeICAX EBPONEIICLKOI npopa-
mu Erasmus+ €Epesancorkozo nasuanvno-naykoeozo incmumymy THEY y poni napmuepa 3
Pecnyonixku Bipmenis.

Ilumanns cnienpayi ma cninehoi yuacmi y MipIcHapoonux ma €6pONEICLKUX HAYKOGUX
ma oceimuix npoexmax oynu 06zoeopeHi y Kewiecokomy yHieepcumemi, AKUil € MaKoyHc
nonvcokum napmuepon THEY, 3 euronysauem 0006°a3Kie pekmopa, npopeKmopom 3 HayKu,
npogp. Cinveecmpom Yonexom, axuit 3anpononyeas inmencughiKysamu peanizauiro npozpam
MobiIbHOCHE Came ceped SUKadayie 000X yrieepcumenis.

HOBI OEPII MI)I(HAPOﬂH OI CIIIBIIPAIllI THEY

Hauwi ynigepcumem, 6yoyuu 00HUM i3 HAIINONYHCHIUIUX eKOHOMIYHUX YHIGEpCUmMemie YKpainu, € 00°€Kmom 3ayikasneHna 6a2amvox 3apyoiscHuxX 6Uiux
HAGUATILHUX 3aK1A0i6. 3 MEMOI0 HANA200HCEHHA 080CHOPOHHIX HAYKOBO-HAGUAILHUX cmocyHKie 9 2pyous 2015 poxy naw 0o THEY 3agimae ynoenosasice-
HUIl npedcmasHuK Kanynepa ma pekmopa Buwioi wikonu ekonomixu 6 buozowyi (Pecnyonika Ilonvuia) 3 numans yKpaincbKo-noibcoKoi cnisnpayi 00Kmop
2abinimosanuii, npoghecop Paoocnas Mywikema.

Buwa wikona exonomiku ¢ buozowyi — 00un 3 nanoineuiux npueamnux ynieepcumemie Ilieniunoi Ilonvuyi, ujo mac micni ma pe3ynomamueni 6iOHOCUHU
3 bazamvma nasuanvhumu 3aknadamu 3axionoi ma Cxionoi €eponu,
Ckanounagii.

Biooynaca poooua 3ycmpiu npogpecopa Padocnasa Mywikema 3 npopex-
mMOopoM 3 HAYK060-Ne0azoziunoi pobomu (mixcHapoona ma ingopmauiina
oianvnicms) THEY Onezom Aoamieum, dexanom paxyinvmemy ekoHomiKu
ma ynpaeninua Bikmopom Ocmpogepxoeum, m.e.0. HAUANbHUKA i00LTY
Midicnapoonozo cnispodimnuymea Map’anoio Kysuk, e.o. 3agidysaua Ka-
hedpu menedscmenmy ma nyoniunozo ynpaeninms, npogpecopom Muxait-
aom Hlkinonsakom, npoghecopom Kagheopu menedrcmenny ma nyouiuHo2o
ynpagninna I puzopiem Monacmupcokum.

Ilpeocmasnux Buwoi wikonu exonomixu ¢ buozowyi 3anpononysas
VKPAiHCHKIiL CIOpPOHI MOdICIUGE (hopmu cnienpayi Hawiux ynieepcumemie y
cehepi noosiiinux OunIOMie, CMaX3cy8antsa 6UKIA0aYie ma cnyoeHmis, yuacni
6 peanizayii Mi>ICHaPOOHUX HAYKOGUX MA OCEIMHIX Zpanmis, peanizauii cnop-
muenozo cniepodimnuymea. Ipakmuuni acnekmu 6UKOHAHHA 3A3HAYEHUX
HANpAMKI6 Gyoe 00ymos/ieno 6ionogionoro y2000t0 mixic THEY ma Buujoro
wWKon010 exonomixu 6 buozowi.

Bimia indopmanii Ta 3B’ 13KiB 3 rpoMaachKicTIO

Ne19-21 (443-445), 25 rpyaus 2015 p.
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Nel19-21 (443-445), 25 rpyans 2015 p. Misknaponse skurrs THEY
MBKHAPOAHE KUTTA 1LY

«IHHOBAI[II HA POEOY0OMY MICIII» Y PAMKAX IIPOEKTY
«YI(PAIHA HOPBET'IA»

Y pamkax peanizauii npoexmy «Ykpama -
Hopeezisay 7 2pyous 2015 poxy 0o Teproninvcbkoco
HAYIOHATbHO20 EKOHOMIYHO20 YHIBEpCUmenty
3asimanu nekmopu 3 Koponiecmea Hopeezia Jlana
bepraynr (Lana Berglung) ma Kaminxa Koncaxep
(Katinka Kolsaker).

Lvoco e Oua giodynacsa podoua 3ycmpiy 2ocmeil 3 pek-
mopom THEY, 0okmopom ekonomiunux Hayk, npogecopom
A.IL Kpucosamum, y AKitl maxodc 631U y4acmp OUpeKmop
Haguanvno-naykogozo incmuniymy iHHOGAUINHUX 0CGIMHIX
mexnonozii THEY Oxkcana Muponisna /lecamutok i oo-
yenm Kageopu gynoamenmanbHux ma cneyianibHux
Oucyunin 4opmxiecbKko2o HABYANLHO-HAYKOG020 ITHCIUNIYHY
nionpuemnuymea ma oiznecy THEY Bimaniii Bonooumuposuu
Bypamuncokuil.

Anopin Izoposuu npusimae xonee, ckazaguiu: «Paoui
simamu Bac y nawiomy eunjomy naguanvromy 3axnaoi. Mene
miwumo, wio npoexm « Ykpaina— Hopeeziay € diceum i akmue-
HO enposadrcyemuca y yeumms. Cnienpaysa 3 Bawu oae nam
MOHCIUBGICID OOMIHAMUCS 00CEIO0M, 36EPHYMU YBA2Y HA NPOOTIEMHI MOMEHMU Tl PA30M UWIYKAMU WIIAXU IX NOOOIAHHA).

Tocmi nooaxysanu 3a zocmunnuii npuiiom i 3ayeancunu: «lIpoexm ons nac € oysce yixasum. Ham nooodacmocs, uio Bu 3anyuaeme 0o
HaGUaHHA 6 YHIsepcumemi GiliCbKOBOCYHCO06 I8 ma UieHie ix cimell, a maKoic GUKOPUCHOGYEMeE THHOGAUINHI Menoou npu GUKIAOAHHI
oucyunuin. Mu dymaemo, wio innosayii nompiono eénpoeadicysamu y pizHi 2any3i HAyKu i 20moei cnienpayioeamu).

Pexmop po3noesie zocmam npo Hanpamu nio2omosKu, 3a akumu nasuaioms axieyie y THEY, cmpykmypy gpaxynivmemis, incmuniymie,
MiIMICHAPOOHI 0cImHI npozpamu, y AKux depyms yuacmeo naykosui Tepnoninbcokozo Hauioua.fzbuozo exonomiunozo ynieepcumemy. Kpucoea-
muit A.1 niokpecnue: «A pabuu, 140 Pa3om 3 HOP6E3bKUMU NAPMHEPAMU MU POOUMO CRITbHY CNPAGY — 00NOMAZAEMO JIIOOAM AOANIYBAMUCA
00 CYUACHUX HCUMMEGUX Peatill, 0AEMO MOHCTUBICING CAMOPO36UMKY I npogheciiinozo spocmanns. Tomep crazas: «Axkugo mu naguuscs
X0Oumu — ye He 03HAYAE, W0 MU 3HAEW KyOu limuy. Bneenenuil, wio, Haguaiouucy na oceimuix npozpamax npoexmy « Yxpaina — Hopeeziay,
Hawii BUNYCKHUKU 3HATIOYMb NPAGUTLHUTL WAIAX).

Jlana Bepraynr ma Kaminka Koncaxep maxosic npouumanu nekyito 01sa cmyoeHmie ma npoghecopcbKo-6UKIadaubKozo KoneKmugy
THEY na memy: «Iunosauii na pooouomy micuiy. «Cnoodisaemocs, wio yeii Kype aexuiii 0onomoxce Bam poznouamu eénacny cnpaey. bymu
nionpuemyem — 03HAYAE POOUMU NOMUTIKU, NOMUIKU § Wie pa3 NOMUIKU, AKI éce Jc maKu y pe3yivmami yeinuaiomucs ycnixom. Y ceoiii
OILIbHOCHI HEOOCIMAMHBO JIULLE BNPOGAODIICYBAMU IHHOGAYIIHI Memoou, npodykmu. [lompiono avinumu enacruii nioxio i me axk Bu oymacme
npo mi uu inwi peuyi. Biticbkosocmyscoosui € Oyrce ZHyUKUMU MA MOOITbHUMU 0COOUCMOCMAMU, AKI 20MO06I 00 3MIH MA HOB020 00CEI)).
Mu cmapamumemocs nepedamu Bam 3nanns, AKi 00nomodcyms y Maiidymubomy KOJHCHOMY peanizyeamu cedey, — 3a3Ha’uuau Hawi Koneu.

Jlexuin nopeezvkux ghaxieuie 0yna dysice yixagoro ma niznaeanvior. Cnoodieacmocs, wio nooana inghopmavic cmane KOpUCHoIO AK 07
GUKIA0auie, MaK i 015 CHyOeHmie yHigepcumenty, a cnienpays y pamkax npoeknty « Ykpaina — Hopeezis» i naoani 6yoe pe3yismamueHoro
ma 00620mpueanoio.

«(IHHOBAIIIHHHH AHenomosna mazicmepcoka npozpama
MAPKETHHT ) «MDKHAPOIJHHH OBJIIK» 3anpowye...

«Mapxemunz — ue 30amuicmo giouysamu i nepedasamu Bpaxoeyiouu cyuacni zaxonomipnocmi pozeumky o01iKy, nompeoy y
came cepyeoumms bisnecy 6 c06ax, nanepi i YOPHWIL. & g xigysnx MiNCHAPOOHO20 PiGHA, GUMOZU C6PONEIICHKO20 MA CEIMO6020
menep y coyianvnux mepexicax i e minvku...» Toii xmo «iide ¢ PUHKY 0C8ImHIX nocitye Ha paxyiemeni o6niKy i ayoumy Tepnoninbcokozo
HOZY 3 4ACOM E3621COU 20MOGUIL BUUMUCSH, WEUOKO OC60IMb "1y qyionanpiozo eKoHOMIUHOZ0 YHIgepcumenty 6iOKpUmO HOBY aAHZIOMOGHY
U MO 1O6Y 011 Cebe CREUIANbHICHb, U MO HeOOXIOI Ha- 5 4oicmepcyky npocpamy «Mixciapoonuii 0oniky. Kepisnurom mazicmepcokoi
6UUKU | 3MOJICe KOHKYPY6AmMU HA PUHKY. Ane 1n0200bmecs, ynoapamu ¢ o.e.n., npogecop, cepmudirosanuti ayoumop Jlyuxo Muxaiino
MAPKemuHz cb0200Hi ROMPIOHO 4UMU 3aHO60 | NO-HO6OMY!  Poyanoguy, ITiozomosky ghaxisuis 30iticniosamume Kosiekmue Kagheopu o0iKy

3 uimkum posyminHa ybo2o, y scosmui-nucmonadi 2015 4 deparcasromy cexmopi ekonomixu ma ciepi nocuye.

[POKY MAPKemMonozamu-npakmuKkamu Kagpeopu i cnapoonozo Memoro mazicmepcwkoi npozpamu «Midicnapoonuit 001Ky € nidzomosxa
Mmenedcmennty i mapkemunzy Hasuanbno-nayko6ozo ¢haxieuie 3 Gazoeumu it npoeciunumu Komnemenmmocmamu ¢ cepi oyxza-
iHcmumymy mivicnapoOnux exonomiunux sionocun in. BJL -y oncur020 odniky, 3eimmnocmi, aydumy, Konmponio ma ananizy, a maxodic 3
T'aspununwuna cninvno 3 Coworking—openoffice EVOLUTION [PYHIMOGHUMU 3HAHHAMU MIXCHAPOOHUX HOPM, RPAGUTL I CAHOAPMIE.

0Oyno 3anpononoano Kapounansho inwiui gopmam na- Ilpozpama npusnauena 01 HAGUAHHA AK YKPATHCOKUX, MAK [ IHO3EMHUX
6UAHHA — YHIKATHUIL Y C60eMY PoOi npoekm «[HHOSAUIANUIL  ¢yyyenmig 3 uKNAOAHHAM OUCHUNILIN AHZTITICLKOI0 MOBOIO MA 3aCMOCY6aNH-
Mmapkemunzy. Mema Kypcy — HAOGHHs NPEOCMAGHUKAM 14y MIHCHAPOOH020 00CEI0Y, IHOUBGIOYAIbHOI KOHMAKMHOT hopMU HAGUAHHAL.
DizHeCy NPAKMUYHO-OPIEHIMOBAHUX SHAND, A MAKOIC HIMKUX Bunycknuku npozpamu ompumaroms axosi 3Hanmus, AKi 6i0n06I0AONY
pexomenoauiti 071 PO36UMKY RIONPUEMHUYBKOI cRpagu. 3‘{, GUMOZAM MA CIMAHOAPMAM MIICHAPOOHUX KOMRAHIi, eMimumyms ¢hop-
CTI0BAMU CTYXAUi6, AKI € NPOCMAGHUKAMIU ABMOMOOITOHOL y1yeqmy Konconidosany pinancosy 3gimmicmu, 3namumyms ocodnueocmi
Oucmpuoyyii, pecmopannozo oiznecy, IT-indycmpii ma ciepu MIICHAPOOHO20 00NIKY, AHANIZY MA KOHMPOJIIO.

Ousauny, Kypc donomiz im cmpykmypysamu bisnec, 600CKo- Cepepa oisnvnocmi matioymmuix gpaxieuie — ue 3aoesneuenns 00Ky, KOH-
HAIUMU C60T 6MIHHA, NOUUIOHY6AMUL C60I0 OIANBHICHb AK mMposo ma AnAzy ¢ MINCHAPOOHUX KOMRAHIAX, CRITbHUX RIONPUEMCINGAX,
Openo, suKopucmosyeamu IHHOBAUIIHI PILUCHHA Y NPOCYBAHHI NPeOCMAGHUUMEaX, (Piinx IHO3eMHUX KOMNAHIN 6 YKpaini ma 3a KopooHom,
Mo6apie ma nociye, eekmueHo ma 6e3 3ateux 3yCuib PO3sU-  ognixoeo-ananimuune 3adesnevenns MIICHAPOOHUX Onepayill, CRITbHUX
samu enacry cnpagy.Ilicis sasepuienns 0ano0 Kypcy yuactu- npoexmis i3 3apyoixcnumu napmuepamu. Koowcen darcarouuii 3 ouniomom
Ku 00epricanu 6ionosioni cepmudpixamu. Bipumo, wjo maxui «baxanaspay, «cneyianicmay, «<mazicmpay 0y0b-s1K020 HANPAMY HIOZ0MOGKU

mun cnienpayi axieyis HayKu ma NPeOCHAGHUKIE OIBHECY v q¢ yoycnugicms OMPUMAmU GULLY OCEIMY MIMICHAPOOHO20 PigHA.

cmaue)dzyn@meumwnyceﬁmnux 63AEMOBUIOHIX A CUCHEN- Jlackaeo npocumo Ha HAGUAHHA 34 AHZILOMOEHOIO HPOZPAMOIO
HIULX 36 A3Ki6 3 Pea/IbHUMIU MA NOMPIGHUMU PE3YTLMAMAMU.  (Miycnapodnuii 06iKk»!
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«3APYBIKHHUH JIOCBI YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMMH:
PUSUKU MaA MOHCAUEOCMI 011 YKpaiHuy)

B pamkax pooomu nayxoeozo zypmra xagpeopu ghinancie im. C.1. IOpin «Dinarcosuii npocmipy 1 2pyons 2015 poxy éiodynocs 3acioanns
Kpy2nozo cmony Ha memy: «3apyoiycHuii 00cei0 ynpasuinia (inancamu: pusuKu ma MoXCIUeoCni 0ns YKpainuy, yuacHukamu aKozo
cmanu cmyoenmu paxynomemy ¢hinancie paxoeozo cnpamyeanns «Dinancuy.

Iniyiamopom ma modepamopom HayKko8ozo 3axody eUCHIYNUE KePIGHUK HagualbHozo Kypcy «Dinancu 3apydixcuux Kpainy 0ou.
f 8 T'opun B. I1. Biokpuguiu pooomy y4acHuKie Kpy2inozo Cnomy, 6iH Ha2o10CU6 Ha 6UHAMKOGII 6AXNCTIUBOCHI MA NPAKMUYHIN 3HAUUMOCHI

\ S O3HATOMNCHHA 13 3apPYOINCHUM 00CGI00OM MA ROULYKY MONCIUGOCIEIL 11020 IMIJIEMEHMAaYIl y PAMKAX NPOBEOEHHA eKOHOMIUHUX Pehopm

6 Yipaini. Texuiuny niompumky npoeedenna 3acioannsn Kpyanozo cmony 3abesneuunu Maxcum Mazac i Tapac Pomanis. /lo pobomu

3axo00y oonyuunucs 3ae. kageopu ghinancie im. C. 1. FOpin npogh. Kupunenro O.I1., ooy. I'ynanoscexa M.b., oou. Keacnuys O.B., oou.

Jobooina 3.M., euxn. Kozax I:1. /lonosioauamu eucmynunu cmyoenmu 3 Kypcy Onexcandp Keac, Xpucmuna Bypro, /liana Conanux, Ipuna /lemuorwx, lean
Iionicnuii, Ieanna Yynnax, IOnia Piznuk, Anacmacia Tkauenxo, Oxcana Bonoapuyk, Ipuna I puyuwuna.

Ilpeocmasneni numu 00n06i0i CMOCYSAIUCA WIUPOKO2O KOIIA NUMAHb YRPAGTIHHA (inancamu y 3apyoi)cHux Kpainax, a came: peghopmysants nooamrkoeoi
cucmemu; npomudii 6100xcemnomy oehivumy ma gupiwienns 60p2060i Kpusu; peghopmysants REHCIlinoi cucmemu; NOCUIEHN 6NIIUEY 2PDOMAICLKOCHI HA
PO36UMOK Oeparcasnux (inancie; Qickanvhoi deyenmpanizayii AK Menooy noOoIAHHA GIOUEHMPOBUX MEHOCHUII; AKMUGI3AUIT 0epiHCAGHO-NPUCAMHO20
napmuepcmea; CMuUMYII08AHHA IHHOGAUINHO-IHBECMUNIIIHO20 PO36UMKY ma iH. 3a pe3ynvmamamu podomu 0y1n0 6UHAYEHO NPIOPUMEMHI HARPAMU
DO36UMKY (PiHANCOBOT NPAKMUKU, Y AKUX OOULILHO 6RPOBAOICYSAMYU RPOZPECUBHUIL 3aPYOINCHUTL 00CEIO0.

«YKPAIHA B CHCTEMI MDKHAPO/JHHX
DOIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX BIVTHOCHH)

Y mexcax xomnnexcy naykosux 3axooie, npuceauenux nam’ami éuoammnozo yKpaincvKozo
suenozo-ekonomicma Cepein Inniua FOpis, konexmue xagpeopu ¢hinancie im. C.1. FOpia opeanizyeas
inmenexmyanvhy eikmopuny «bpeiin-punzy na memy: « Ykpaina 6 cucmemi mixcnapoonux ginancogo-
EKOHOMIYHUX GIOHOCUHY. Y GIKMOPUHI 638711 YUACHb KOMAHOU CINYOeHmie mpemvbozo Kypcy ghaxynivmenty
¢hinancie. 3a naikpawie 3HanHA OKpecIeHOT meMamuKy amazanuca womupu komanou: «Panmacmuuna
oecamiay (cmyoenmu zpynu D-31), «Dinarncosi akynuy (cmyoenmu zpynu D-32), «bomkuwy (cmyoenmu
epynu D-33), «Cneuyianicmuy (cmyoenmu zpynu @-34).

Moodepamopamu 3axody eucmynuiu 00Kmop eKoHOMiuHUX Hayk, npogecop Kizuma T.0. ma kan-
ouoam ekoHomiuHUX HayK, oouenm Moxpuuyvka A. b.

Ilumanna ona é6amuy cmocysanuca dianvHocmi i cnienpayi Yxpainu 3 Mixcnapoonum Banom-
Hum Donoom, opzanizayiamu zpynu Ceimoegozco danky, Ceimogoi opzanizayii mopeieni, zpynu 3 po3-
POoOKu inancosux 3ax00ié no siomusannio opyonux zpouieil (PAT®) ma inwiumu mixcnapoonumu
inancosumu opzanizayiamu.

1Tio uac opeitn-punzy cmyoenmu nposeUIU 6UCOKUIL PigeHb 00I3HAHOCHI 3 00PAHOI0 MEMAMUKOIO,
epyoosanicmy, KMImaugicmy, YMiHHA RPAUI06amu y KOMAHoI. 3azaiom, nio yac npoeedeHHs zpu na-
Hyeana ecena ma OpyycHa ammocgepa.

Ak 2pasui, mak i opeanizamopu ompumanu eeuKy KilbKicimb RO3UMUGHUX eMOYIIl MA 8PAICEHb,
W0 ceiouUmb NPO OOULILHICHIL NPOGEOEHHA NOOIOHUX 3AX00i8, O KOMCEH 0XOUUIL Moice 6UnRPOGysamu
C6OT cuntu, OIHAMUCA NPO WOCH HOGE MA UIKAGE, A MAKOMHC NPOCO 6€CeN0 | 3 KOPUCHIIO NPOBeCHL HaC.

beszanepeunumu nepemodicysamu 6iKIOpuUHU cmanu yuacHuku komanou «@anmacmuyna oe-
camkay: bana O., bninoep L, I'opoamioxk 1., I'puyuwuna 1., Kosans O., Kopnan B., [lempywrxa C.,
Cegimanoecvka X., ILlumuuwun H., ®edie H.

Lupo simaemo nepemodrcyie ma ycix yuacHuKie inmenekmyanvHoi gikmopunu!

«OIHAHCOBE 3ABE3IIEYEHHA PE QOPMH
AJIMIHICTPATHBHO-TEPHTOPIAJIBHOI'O YCTPOIO YKPAIHH»

«Dinancoge 3adezneueHnus pehopmu aOMiHICMPAMUBHO-MEPUMOPIATLHO20 YCMPOI0 YKpaiHuy - maxk HA3UeaAeIcA Kpy2nuil cmi,
O0p2ani306aHUIL YUACHUKAMU CHIYOEHIMCLKO20 HAYKOB020 2ypmKa Kageopu inancie «Dinancosuil npocmipy.

Y pobomi kpyznozo cmony e3anu yuacmo cmyoenmu 1-5 Kypcie gpaxynememy ¢hinancis, 3agioyeau xagheopu ¢hinancie im. C.1. FOpis,
o.e.n., npoghecop Kupunenxo O.IL, oexan paxynomemy ¢inancie THEY Kizuma A.Al., 3acmynnuk oupexmopa oenapmamenmy ¢hinancie
Tepnoninvcokoi 00nacnoi deparcasnoi aominicmpauii, Hauanvuuk 0100x0cemnozo ynpasninua Yupka /.M., 2onoénuii exonomicm 6iooiny
ananizy i KOHMPOno GUKOHAHHA Micuesux 0100xcemie denapmamenmy inancie Teprnoninocvkoi odonacnoi depicasnoi aominicmpauii,
acnipanm xagedpu ghinancie im. C.1. IOpin Mapuyk A.I1., koopounamop cmyoeHmcoKo2o
HayKo6020 2ypmka K.e.H., ooyenm I'ynanoecvka M.b., k.e.n, oouenm Moxpuyvra A.b.
ma K.e.H., euxi. Kozax I.1.

Biokpuearouu 3axio, Onvea Ilagniena Kupunenko nazonocuna, wio mema Kpynozo
CHOTY RONA2AE Y MEOPEMUUHOMY | HPAKMUYHOMY 00CTOIHCEHHI npoonem peghopmu
aominicmpamueno-mepumopianvuozo ycmporo Yxpainu ma it ¢pinancosux acnexmis,
a MAaKoc OKPeCeH i uiaAxie ix eupiuieHHa y HayKo60-nPAKMUYHIL HIIOUW{UHI. U

[mumpo Muxaitnosuu Yupxa o3naiiomue cmyoenmis 3 X000M NPOGEOECHH
aominicmpamueno-mepumopiansnoi pegpopmu y Tepnoninwvcokiit oonacmi, 3 oco-
onusocmamu gopmysannsn i 6uKOHanHA micyesux o100xcemie y 2015 pouyi é ymo-
eax 0100rcemnoi deyenmpanizayii, aKyeHmMyeae yeazy Ha nepeeazax npoeedeHHs:
aominicmpamueno-mepumopianvHoi pehopmu ma oxXapaKmepusyeas MoHciueocmi
00°€OHANUX MEPUMOPIATLHUX 2POMAO W{000 NidsUIEHHSA IX (PiHAHCO8020 3a0e3neueHn.

3 0onogioamu eucmynunu cmyoenmu 4 Kypcy gaxynomemy ¢hinancie (nayxosuit
repienuk — Kosaxk I'1.) Ieanie Anna, binoopan Anna, Temana Aueiiko; Mapia @edinuyk
(naykoeuit kepienuxk — Moxpuyvka A.b.)

ITiocymyeana podomy yuacnuxis kpyanozo cmony Mupocnasa bozoaniena I ynanoece-
Kd, AKa 6i0Mimuna 6ucoKuil pigens ni020moeKu CHyOeHnie, a maKodic Haz0n0CUNa Ha |,
HeodXiOHoCmI nOOAILUL020 OOCTIIONHCEHHA PO3TIAHYIMUX RUMAHD 3AX00Y 3 0211A0Y HA IX
AKMYA1bHICID 8 YMOBAX CbO2O0CHHSL.
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TI'onoea Ykpainucokoi midicoankiecokoi 6antomnoi 0ipyci Anamoniu
I'YJIEH npouumas eiokpumy jexkuiro cmyoenmam THEY

Tonosa Yxpaincokoi miricoankiecvkoi éantommuoi dipsci, 0.e.H. npoghecop Anamoniii Ieanosuy Iyneii
mpempoco 2pyous 2015 poxky 3ycmpiecs 3 cmyoenmamu ma 6UKIA0Q4amMu HAUL020 yHieepcumenty - 6
PAMKAxX CRUIbHOT npozpamu op2anizauii giOKpumux 1eKyiil 6i00Mux 0aHKIpie-nPaKmuKie 0ns Moiooi
haxynomemy dankiecvrozo oiznecy, haxyivmenty azpaproi eKOHOMIKU Ma MeHeOHCMenmy ma ga-
K)/lbmemy eKoHOMIKU ma YRpagiinus.

Y nexuii na memy «Komimem 3 ynpagninna akmueamu i nacusamu 0anKy» HayKoseyb po3iaHye
HPAKMUYHUIL ACREKM MEHEOHCMEHMY OaHKy 3 YNPAGIiHHA aAKIMUeAMu ma nacueamu, 3a3Haqueuiu,
{0 KOIICEH DAHK NOGUHEH MAMU 6/1ACHUTL RIOXIO 00 YNPAGIIHHA MA CINPAMEIYHUI O0OKYMEHM, AKUIL
PO3podnAE HA2NA006a PAoa; po3noeie nPo Kpusu, AKi Nepelcuna eKoHomixa Ykpainu 3a ocmanmnix
25 pokie. Omooic, ynpagninna aKmueamu ¢ OAHKIGCLKILl cucmemi 3a1IUMACIMbCA AKMYAIbHUM | HA
Cb0200HI. /[ ynpaeninua aKmueamu, 1eKmop 3anpononyeas 06a IHCMpymMeHnmu: npoionzayiio ma
pecmpyKkmypuzauio.

Y 0onoeioi oyno poskpumo cyms dianvrnocmi Komimemy 3 ynpasiinnsa akmueamu ma nacueamu,
AKA 3600UMbCA 00 MAKUX NYHKMIB: € KONeianbHUM Op2aHOM, (YYHKUIOHYE HA ROCMINIT OCHOGI,
ni036iMHUIL RPABIIHHIO, NPU 20710CY6AHHI WEHU MAlOMb pigHe npaego 2onocy. /lisnvnicms Kowimemy 3ymosnena eusnauumu cpanuyi 0onyCmumux pusuKie
07151 OaHKy npu 30IlICHIOBAHUX OnEPauinx. 30Kpema, 00 32a0aHUX PU3UKIG y npe3eHmauil 0)710 8iOHeceno HACMYNHI IX Kamezopii: 1iK6IOHOCHI, RPOYEeHnHI,
eantomi, punkoei. /lna ynpaseninna aikeioHicmio Heo0Xiono 30ilicHioéamu
AHANI3 CMAHY NIKGIOHOCHI, 6CIAHO0GI06AMU NIMIMU HAOTUWIKY Oeiyumy
liKeiOHOCI, nidzomyeamu i peanizyeamu niaH 3ax00ié OAHKY 6 yM0O8ax
GUHUKHEHHSA KPU3U JIIKGIOHOCMI. YNpaeninus jc npoyeHmuumu pusuKkamu
6eoe 30 cO00I0 6CIAHOBNICHHA NIMIMi6 HA NPUTTHAMM A RPOYEHMHUX PU3UKIE,
ni020moGKy npono3uyiil no MiHIMAAbHOMY PIGHIO RPOUEHMHOT MAPICi OaHKY
0J151 HACMYRHOZ20 §T 3aMEEPONCEHHA HA NPABIIHHI 4 RIO20MOBKY RPONO3UYill
no 6a306UM NPOUESHMHUM CHIA6KAM. YNPAGIIHHA PUHKOGUMU PUSUKAMU NO-
KJIUKAHe 6CIAHO08TI06aMU JIEMImU HA IHAHCOGE IHCIMPYMenmu, 6CIAN06I0-
6amu 2paHUYHI po3Mipu 30UMKI6 ma AHANI3y6amu CmaH YiHaHCOBUX PUHKIE §
npuiMamu pivieHHA w000 O0UiIbHOCMI RPOBEOeHH Onepauiil. Ynpaeninns
CIPYKIYpPOI0 0anancy 0aHKy 6KIIOYac: ONMUMAIbHE POIMIWECHHA PecypPCie
ma ¢pinancosux incmpymenmis, aHaniz 00XioHocmi NPoedeHUx onepauiii
3 6PAXYSAHHAM 6APMOCHI Pecypcie, KOHMPONb GUKOHAHHA HOPMAMUGIE,
ecmanoenenux HBY.

ITicna nexyii cmydenmu ma euknaoaui OyKeaibHO 3aCUNANU 3ANUMAH-
namu A. 1. I'ynea. 3okpema, ciyxaui yikasunucs, AKy M00enb YRPaeiiHHA
6UKOPUCHIOBYE OAHK 6 NPAKMUYHIN OLAIbHOCHI, YU € [IMOGIPHICMY npunu-
HeHHA nadinua piena BBII, axuil haiinecumicmuyHiuiuii RpozHo3 coCco6HO
KYpCy 2pueHi ma uu € ¢ YKpaini nepcnekmugu po3eumky (ono06020 punKxy.
Ha 3asepwansnomy akopoi nexuii Anamoniii Iyneii nooaxyseae cnyoenmam
/ ma GUKAOA4aM 3a 3yCIpiu ma 00pedHi i IMICIOGHI 3aNUMAHHA.

Mapis Binbmancbka, crynientka rpynu @bC-41

«I10JJATKOBO-OBbJIIKOBHH BAT/I: PA30OM CHJIbHILIII!»

«llooamkoeo-ooniKoeuii 6ami: pazom cunbHiniiy - 0inoea 2pa, y AKI 635471U yuacms CyoeHmu haxynvmemy 00Ky i ayoumy ma gaxy/o-
memy ¢hinancie.. Kypamopamu npoexkmy oynu x.e.n., oouenm Hazaposa Ipuna fApocnasiena, K.e.n., oovuenm /lenuyx Ilaeno Hukugoposuu
i k.e.H, oouenm Mapwanox Tapac Spocnasosuu.

IIpo saricnugicme opeanizoearnozo 3axody ceiouums me, wio 00 Hb020 OYUUIUCA I NOGANHCHI 20cmi. YUacHUKIE 0i1060I 2pu npusimanu npo-
DEKMOop 3 HAYKO60i poOOmUL, OOKMOP eKOHOMINHUX HAYK, npoghecop 3adoposrtcruil 3enogi--Muxaiino Bacunvosuy ma 3acmynnuxk HauaibHUKa
T'onosnozo ynpaeninns JIOCy Tepnoninscokii oonacmi, Paonuxk nooamkoseoi ma mummnoi cnpasu I panzy I'ocnooapux Cepeiii Cmenanoguu.
3 6cHynHUM CNI0BOM MAKOMC GUCHYRUTU 0CKAH (aKyibmenty 00Ky i ayoumy, K.e.H., douenm Ilanacroxk Banenmuna Muxonaiena ma dexan
axynomemy ¢pinancis, K.e.n., douenm Kizuma Anopin Apocnasosuu.

Memoio zpu 6yno 3aKpinnenHsa meopemutHUX 3HAHL MA OMPUMAHHA NPAKIMUYHUX HAGUUOK Y cqhepi 6e0eHHA PO3PAXYHKIE NOOAMKIE
i 300pis, a maxoyc opmysannus nOOAMKosoi 3¢imHocmi. Y 3anedcHocmi 610 (haxoozo cNpamysanHs paxyvmemy y cmyoenmis, wio opa-
au yuacmo y 0inosii 2pi oynu pizui yini. 30kpema, 3a60aHHAM - ,
cnyoenmie paxynomenty 00Ky i ayounmy— Mycsan Spocnas, baoii f"ﬁ & “l..—‘ &

'y

JTooa,Kiztox Haois — 6y110 3a 00nomozoio agmomamu3oeanoi cu- -y
cmemu 00Ky 6i000pazumu 00K 3anponoHosanux iv onepauiii, g
30[lCHUmMU PO3PAXYHOK MA HAPAXYBAHHS COUHOZ0 COUIATbHOZ20 [
GHECKY, HOOAMKY HA 00X00u Pi3UYHUX OCIO, NOOAMKY HA 000aAHYy
eapmicmy ma nOOAmMKy Ha RPUOYMOK, A MAKoOHC chopmyeamu
6IONOBGIOHO 00 BUWIEHABEOCHUX NOOAMKAX 36IMHICHb 00 OP2aHie
Heparcasnoi ickanvnoi cayycou. Y ceoro uepzy, cmyoenmu
axynomemy ¢inancie — Heeiooma /iana, Jlanka Poxconana, iy
Painuyk I20p — npoeoounu nepesipKy npaguibHOCHI PO3PAXYHKIG
nooamkie i 300pie, @ Maxodc hopmysanHs noOAmKo8oi 3eimuocmi. =
Ymoeu oinoeoi apu 6ynu makcumanvno nadnuscenumu 00 peanrbHoi
Podomu OyxeanmepcvKoi cayycou ma nOOAMKOBUX iHCnEeKmopie,
mooémo 00360nunu 6i00dpazumu 63acmooir0 ma Cnignpayio -
oyxzanmepie i nodamkieyis. /lana npakmuka ceiouumy npo
3anOUAMKy6aHHs HOBUX mpaduuiﬁ y cminax Tepnoninbcvkozo
HAYIOHANILHO20 EKOHOMIUHOZ0 YHIGEPCUMENY, 30KPEMA U000 TEEL -
cnienpaui haxyomemie 3a0.1:1 ni020mo6KuU 6UCOKOKEAIIKOGAHUX n_.;' g -
cneyianicmie.3a pe3yibmamamu npoeedeHoi 0ino6oi 2pu 6ciyuac- . =«
HUKU OMpumanu WinHi ROOapyHKu, 2pamomu ma KyoKu. L
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HAYKOBE C TA)I(YBAHH}I Y GESISEUROLAB

Heujooagno 3agepuiunoca naykose cmadicy6anus o.e.H., npog. Kagheopu exonomiunoi
meopii, oupexmopa HJ[I innosauiiinozo pozeumky ma oepycasomeopenna THEY Onek-
canopa Bonooumuposuua /[nyzononvcekozo y m.Kenvn (OPH). Cmascysanns 6iooynocsa
3a60aku ompumarnomy zpanmy 6i0 GESIS Leibnitz Institute of Social Sciencei it oyno npu-
céauene guguentito 00ceioy gyynkuyionysanns esponeiicokux H/[I ma nposedentio Haykoeozo
oocnioxncennn na memy: «Couiansruil Kaniman ma ekonomixa 00opoodymy (00ceio kpain €C
ona Yxpainu)y». Cnischinancysanna npoexmy 636 na ceve @ono «Biopooscennua» 3a cnpu-
auna b. Iaspunuwuna.

Cmaicysanns mpueano ynpoooeyc micaus, 3 1.11.2015 no 2.12.2015 poxy, i /lnyzo-
nonvcokuit O.B. ¢ akocmi visitresearcher mas yHiKabHy Ha200y NO3HATIOMUMUCA 3 hOHOAMU
GESISEUROLAB, ompumamu docniyn 00 BpoGiOHUX EBPONEICLKUX HCYPHAIIIE Ma KHUZ 3 NPO-
011eM eKOHOMIKU 3a2a/1bHO20 000podymY, pewlis'auii' coyianvHol nonimuku, (])yukuionyeauun
€6PONEIICOKUX PUHKIG NPAL, NPOGeOeHHA OCIMMIX pehopm ma HaAYKos0-00CiOHUX nPOeKmis.
ITio uac CMajicysans yiKasum makodc oyno cninkyeanhs i3 oocnionukamu 3 Kanaou,
Imanii, boneapii, aki maxosic y yeii nepioo nepedysanu y Kenvui na ananoziunux zpanmax.
Biogioysanna o0nozo i3 naiicmapiviux i Haiieioominiux ynieepcumemis €sponu Cologne
University, a maxostc Bonn University 0036071u/10 03HaliOMUMUCA 3 0COOTUBOCIAMU HAGYATTb-
Hozo npouecy y Himeybkux BH3, npozpecugnumu memoouKamu 6UKIA0AHHA eKOHOMIYHUX
oucyunin, oyinumu sakicmo oceimu ¢ Himeuuuni, ujo y nooanvuiomy oacmos moxciugicmo
nacnioysamu «kpawyi npakmuxuy iy THEY.

Io3umuenum pe3ynomamnom ompumanozo 00ceidy cmaa it RONEPeoHs OOMOBIEHICHb NPO
cnienpayro mixic GESISEUROLAB ma THEY ¢ pamkax cninoHux 00Cioyicens 3a npozpamoro
«Horizon 2020y, cmasicysanns npoghecopcvko-suxnaoaupkozo konekmugy THEY y Kenvni
(HiMeybKOMOBHI Ma AHZTIOMOGHI NPOZPaMLL), RPOBEOEHHS CRITbHUX CUMNO3IYMIB, KDY2IUX CIOTI6
ma KoHghepenuiii, OmpumManta 00cnyny 00 €6pOneiiCLKUX AHATIMUYHUX PECYPCI6 i3 COUIaIbHO-
eKonomiunux ma nonimuunux cmyoiit. /[na monooux euenux THEY ueit npoexm eiokpueae
€6PONENICLKUIL HAYKOBUIL NPOCHIP i 0036071A€ (hopmyeamu AKICHO HOGI KOMHEMEHMHOCHII 6
HAYK0B0-00CTIIOHITL pOOOMI, 3a1yuamu 2panmu 07 61ACHOT IHMENeKMyanbHOl OiAIbHOCHE ma
3000y6amu Henepeciunuil 00C6i0 MIMHCKYIbMYPHUX KOMYHIKAUIIL.

Hoceio ¢ Ecmoncobkii OH-J/IAMH IIPE3EHTAIIA [IPOT'PAMH
OisHec-wiKoni HABYAJIBHO-BUPOEHHUYO0I ITPAKTHKH
nepeumana Oenezayi HA ®EPMEPCHKHX ITIIITPHEMCTBAX
THEY HIBEHIIAPII JUTA CTYJEHTIB HHIMEB
IM. B.J1. TABPHJIAIIIHHA TA ®AEM

3a cnpusanna oupexmopa HHIMERB im. b./I. I'aspunuwuna I. M. Tapanoea 26 nucmonada
2015 poxy onsa cmyodenmcmea 6)110 0p2anHi306aH0 OH-AIIH NPE3EHMAaYiIo RPOZPAMU HAGYATbHO-
6upoOHUUOT npakmuku Ha epmepcokux/azpapnux nionpuemcmeax Llleenyapii. Ha oanuii
3axio oynu 3anpowenni cmyoenmu HHIMEB im. b./1. I'aspunumiuna ma ®PAEM THEY.
Ilpeocmasnux azencmea «Youth Exchanges Centery Poman Bonosuu po3kazae npo
iHOUgIOyanvHi modcugocmi moodinsrocmi, ski naoae « Youth Exchanges Center» cniyoenmam.
Yuacnuku oznaitomunuca 3 3azanvnoro inghopmauicro ui000 3a3nauenoi npozpamu, npasunamu
ma ymoeamu yuacmi.

ITPO®ECOP OPXYCBKOI'O
YHIBEPCHTETY b’APHE IIIV/IIXTEP

Y pamxax peanizauii napmuepcvrkozo

npoexmy Nel65-2015-A «Biokpumms 6i3nec-
wikonu npu TepHoninecoKomy HAUIOHATLHOMY
eKOHOMIUHOMY YHIgepcumemiy, W0
Qinancyemovca Minicmepcmeom 3akop-
oonnux cnpaeé Ecmonii, npeocmasnuxu
aominicmpauii Teproninscokol diznec-uiKonu
i Kagheopu miricnapoonozo meneorcmennty
ma mapkemunzy eiogioanu Ecmoncvky
oiznec-wkony (m. Tanninn, Ecmonisn).
Bionogiono 0o npocpamu naseuans-
Ho20 ei3umy Oenezayia Tepnoninbcvkozo
HAUIOHANbBHO20 EKOHOMIUHO20
YHigepcumemy ompumana MOMCaugicmsy
O3HATOMUMUCA 3 CUCINEMOI0 8UOT 0ceimu

6 Ecmounii, oisnvricmio Ecmoncokoi azenyii

AKocmi euuioi ma npogeciiinoi oceimu,

nepeunamu 00ceio konekmugy Ecmoncvxoi

Oi3Hec-KoU w000 opzanizauii npoyecie
Haeuanns, nioxooie 00 HYMPIWIHbLO20 3a-
be3neuennsa AKOCMI 0CGimMuU ma po3euUmKy
HAGUATILHUX NPOZPAM.

npoeBie Ni3HABAIbHUIL CeMIiHap 0151 ACNIPAHmie

3 6 no 14 zpyona 2015 poxy é Tepnoninocokomy HAUiOHAIbHOMY €KOHOMIUHOMY
yHigepcumemi nepedysas 3 pooouum eizumom npogecop Opxycvkozo ynieepcumeny b’apne
LInixmep.

Y pamxax eizumy 6ioGynacsa nuska 3ycmpiueii npogpecopa b. Illnixmepa 3 npeocmag-
nuxkamu THEY, a came 3 npopekmopom 3 HAyKoGo-neoazoziunoil pobomu (mixicnapoona ma
ingpopmaygiiina oisnvnicms) O.I1. Adamieum, oupexkmopom HHIMEB im. b./. I aspunuwiuna
LM. Tapanosum, 3agioyeauem Kagheopu MirxcHAPOOHO20 MEHEOHCMEHNTY MA MAPKEIMUHZY
O.M. Coxauvkoro.

Yuacnuku 3ycmpiueii 062060punu nepcnekmueu nooAILULOZ0 NO2TUONCHHA ChRignpayi
mixie THEY ma OpxycvKkum yHieepcumemom, 30Kpema, y cqhepi Cmas;cysanHs ukiaauie ma
acnipanmie, peanizauii CRUIbHUX HAYKOBUX 00CTIONHCEHb, YUACHI 8 MIDICHADOOHUX HAYKOBO-
NPAKMUYHUX KOH@ePEHYIAX, Opeani3ayii HAgUAIbLHO-HAYKOBUX GI3UMIE.

ITio uac uvozo eizumy npogpecop b. Lllnixmep maxoic npoeie nizHaeanbHuil ceminap Ha
memy: «Public sector values and emergent benefit realization», yuacnukamu aKozo maiu Ha-
200y oymu acnipanmu HHIMEB im. b./]. I aspunuwiuna.




VHiBepcocHTeTCBEA AVMEA m_

Nel9-21 (443-445), 25 rpynns 2015 p.

¥ 1

«OECONOMUS»

na oa3i HHIMEB im. b./[. I'aépunuwmuna THEY

Cb0200Hiuni 0imu noGUHHI Gymu 20moei cmamu pPywiiiHor Cuno0i0, MailoymHin Hawioi depica-
eu. Came ye mandymue 3aK1a0acmovca cv0200ui y TeproninecoKomy HAUIOHATLHOMY eKOHOMIUHOMY
YHIgepcumemi — HAGUAILHOMY 3AK1A0l, Oe Peani3ylombCa HAUCYHACHIWI 0CGIMHI NPOEeKmu.

Hasuannsa 6 ynieepcumemi oimeii gixom 6i0 6 00 16 pokis eéxce cmano peanvuicmro, aoxce 18
aucmonaoay THEY na 6a3i HHIMEB im. b./l. I'aspunuwuna THEY 3a niompumku pekmopa na-
w020 yHigepcumemy, 00OKmopa ekonomiunux nayx, npogecopa A.1. Kpucosamozo 6iooynacs ypouucma
inayzypaia Mixcnapoonozo oumsyozo ynieepcumenty «OECONOMUS».

Ilonao 180 oimeii eusagunu 6ar)3canHA cMamu cIyxayamu HOG0CMBEOPEHO20 YHIGepCUmemy npu
npocno3oeaniil Kinbkocmi yuacnuxie 50 ocio. Came yux oimeii 6710 3anpowteno 638mMu y4acms y 3aX004x
npuypouenux gioxkpummio Mixcnapoonozo oumsyozo ynieepcumenty «OECONOMUS)».

Ilpucymnix npugimae oupexkmop HHIMEB im. b./l.I'agpunumiuna I2op Muxaiinosuu Taparnos
ma npeocmasue KOHUEnuilo Cmeopents oumauo2o ynigepcumemy. leop Muxaiinosuy 3aznauue, uio
enepute na mepumopii Ykpainu cmapmyeae maxkuil Hogimuiil ninomuuil 0ceimuiil RPoeKm K 00HA
3i cknadosux npozpamu €sponeiicokoi komicii LLP. Yuacmp y npoekmi 6e3K0uimoeHa, HA6UaHHA
30lCHIOBAMUMEmMbCA HA 5-mu haKynememax: MixcHapoOH020 mypuzmy; MiXCHAPOOHO20 Oi3Hecy;
MIHCHAPOOHO20 MEHEDHCMEHNTY | MADKEMUHZY; THO3EMHUX M08; MIHCHAPOOHOI ekonomiku. Haguanns
0yoe nposooumuca naiikpawiumu euenumu ma gaxieyamu HHIMEB im. b./l.I'agpunuwuna THEY,
a MaKodc NAPMHEPCLKUMU Kagheopamu, 3aKkOPOOHHUMU (PaAXIGUAMU MA CHYOCHMAMU IHCIUIMYHLY.

Ha ypouucmy inayzypauiro dyno 3anpouweno npeocmagnuxa bnazooiiinozo @ondy bozoana I'apu-
nuwuna Onvzy Menux — kepignuxa acouiayii npozpamu «Monoow sminums Yrpainy», axka npueimana
YHACHUKIE OUMAYO20 YHIGEPCUMEmY ma 6PYYUIa cepmugiKamu Ha nPU3HaA4eHHs iMeHHOT CUneHOil
bozoana I'aspunuwuna cmunendiamam incmumymy — C.Aopamuxy ma B.Kpyubky

Cepeo nouecnux 2ocmeii 3ax00y Oynu: 3acmynHuk micokozo 2onoeu Tepnonona JI. O. buuiopa,
3acmynHuK HavanbHuKa ynpagninusa oceimu i nayku Teprnoninbcokoi micoKoi padu 3 HayKoeoi pooomu
Taiioa Hamania Bonooumupiena, ki 6ucnosuiu ceoto niOMpumKy ma 3axonieHHs OGHUM HPOEKMOM.

Pexmop mixcnapoonozo oumsauozo «OECONOMUS» Buwinescokuit bocoan 3auumae mexcm
Ypouucmoi 00iYAHKU, 4 YCi «HOBOCHEUeH» CIIyXaui OOOIYANU PO36USANU HOGI 3AXONICHH S, 3000y8amu
HO6I 3HAHHA MA OMPUMYBAMU HOBUIL Hcummeguil 0oceid. Onicna oekanam ghaxynvmemis epyuunu
3a1IKO6I KHUMCKU I0HUX CHIYOeHNIB.

Ha 3nax npunaneycnocmi THEY 00 enimuux ynieepcumemie €eponu ma ceimy cmyoenmka 1-20
xypcy HHIMEB im. b./1.I'aspunuwuna THEY 10.Myopa sukonana nio akomnanemenm ¢popmeniaro
JIAMUHCHKOI0 MOBOIO MIDICHAPOOHUI cmydenmcvKuil 2imu I ayoeamyc. 3an 6udyxmyes onieckamu, aoiice
¢ THEY enepuie nicns 6UKOHY8a1aCA JHCUBOIO OREPHOIO NAPMICIO.

Hezadymmnocmi ceamy nadanu marosc eucmyn Ocmana Yeprnopa, inozemnozo cmyoenma HHIMEB
in. b /l.Iaspunumuna THEY 3i Cvepa Jleone, axuit eukonas gioomuii uinszep «4epeona pyman
YKPAIHCOKOI MOGOIO.

Hacamkineusb cmyoenmu 1-20 Kypcy incmuniyny 6UuKoHAU Qinanbiy KOMROZUYII0: MITbIIOH cep-
oeub — 00ne dumms, MixicHapoOHuil — ye cim’a. ComHi ManeHbKux cepoeyb po3neminuca no CyeHi y
konvopax nozomuny HHIMEB im. b./1.I aspunuwuna THEY.

Taoaemo, npouedypa inaszypauii nuuie niomeepouna, wio Hawii cMyoeHmu 3poounu Xopoutuii
6UOIp, adrice HABUAIOUUCH MYNL, KPIM HOBUX 3HAHb, 6OHU OMPUMAIONTb 3A0X0YEHHS 00 peanizauii cebe
6 dicummi ma ceimi.

Ba Mamegiwuwu MiucHaiadrfozo mpeninz-uenmpy HHIMEB im. b./1. I aspunuwiuna)

"Cmyoenmcuovka Jlipa"
PO3KpUBae maianmi...

IJopoky kinvka Onié nocnine meopuo
000aposana monodb HaAWL020 YHIeEPCUmenty
npeocmaenae ceoi mananmu Ha ghecmueani-
Konkypci «Cmyoenmcoka nipa». Y 2015 p. ¢
OCMAHHIN 3MA2ATILHULL 0eHb C6OE MUCHIEU M-
60, cyysimmsa mananmie npe3eHmysaiu
wpuouunuil gakynomem ma haxyiomem
exonomixu maynpaeninns. Ile oye diiicno 3a-
XONJII0r0UUIL OeHb, adXice 00U0ea (paxynvme-
MU NOKA3AIU OUGOBUIICHI KOHUEPHIHI HOMEPU
i 3acyrceno eenu 60pomuoy 3a nepemozy.

/o ocmannboi xeununu pecmueanio mu
He 3HaU nepemoxcys, HAsimo Hcypi 0)/o
6AIICKO GUBHAYUUMILCA, EMOUIL 3AUKATI0BATU,
ammocgepa dyna eparcarouoro.

Hupo xouemuvca nooakysamu icypi,
SIKe YeCHO OUIHUI0 KoManou (akynvmemie-
KOHKypcanmie, a 00 1020 cK1ady 6xoou-
au: 2onoea — Oxcana /lepesopiz: 3aciy-
JHceHull npayiHuK Kyarvmypu YKpaiuu,
Y1eH HAUIOHAILHOT Xopeozpadiunol cninku
Ykpainu, oupexmop Tepunoninscovkoi
npuseamnoi xopeozpagiunoi wixonu «Keimu
Hcummsay, KepieHUK YeHmpy po36umkKy
KYIbmypu ma Mucmeymed azpoxonounzy
«Mpiay, banemmeiicmep meopuozo mam-
0emy 3pazKo6020 amanopcbKo20 aHcamonio
manuyto «Ilepsoysim» ma amamopcovkozo
ancamonto manyro «Mpiay; unenu dycypi:
Hamania 3a0oposicha — 3acnynHuK Hauany-
HUKA YRPasiinHa Kyibmypu i mucmeymae
Tepnoninvcokoi micvroi paou; Ilaeno bazan
— MY3UKAHM, CRIBAK, XYO0O0MCHIIl KepiGHUK
2ypmy «Kpyma eexrcan; Maiikn beppi — my-
3UKAHM, CRiGAK, KOMNO3UMOP, 8e0yUuil,
niegpinanicm «Hoeoi xeuni — 2015»; Cepeiit
Jewgyk — my3uxkanm, cnieax, dac-zimapucm
2ypmy «/le Kpaity, y4acHuK menegiziitno2o
npoexmy «/lica cmixy», yuacnuxk Komanou
KBH «VIP Tepunoninv»; Oxcana Kopsyn —
chnieauKa, agmop mexcmie nicens, qpmMuUcmKa
meampy i KiHo, 1aypeam MidcHApOOHUX
ma eceykpaincokux hecmueanie ma
menenpoexkmie.

Xouemo makosc nooakysamu ycim ¢pa-
Kyibmemam 3a npeKpachuil pieenv meopuoi
MaiicmepHoCHi, a MmaKodc 110006 00 Ce0€l
PIOHOT anbma-mamep, addrice maxoi gheepiv
MAAHmMie HEMAe 8 HCOOHOMY yHi6epCUmemi.

A menep nazeemo nepemodicyie: 11 micye
nocinu: gaxynbmem O6aHKiecbkozo OizHecy
ma paxynomem o0niKy i ayoumy, Kompi
ompumanu zpoutogi npemii ma conookKi no-
oapynku 6i0 pexmopa THEY, npogpecopa
A.l. Kpucosamozo, uinni ma conooki no-
oapynku 6i0 nepeunHoi npoghcninkosor
opeanizauii cmyoenmie THEY; II micye
— puouunull gaxkynrvmem ma QPaxyio-
mem ¢pinancie, Kompi ompumanu zpouiosi
npemii, conooKi nooapynku 6i0 pekmopa
YHigepcumenty, YiHHI Ma con00Ki NOOAPYHKU
6i0 nepeunnoi npogdcninkoeoi opzanizauii
cmyoenmie THEY, a nepemozy 3000y6 ¢pa-
K)/ibinem eKOHOMIKU ma YnpasninHs, wo
ompumae nepexioHuil KyooKk nepemorncys
«Cmyodenmcworkoi nipu — 2015y, 2poutosy eu-
HA20pOOy, WIHHUII NOOAPYHOK MA CONOOKUL
nOOApyHOK 6i0 nepeunhnoi npoghcninkoeoi
opzanizauii cmyoenmie THEY (zonoea — An-
mon Illesuyx).

Bimaemo nepemosrcuie i daxcaemo ycim
daxynememam THEY ycnixis, a maxosic
Hescunywjoi npayi Ha CIMPIMKUX CHEHCUHKAX
00 éepuwiun meopyocmi! Xait wyacmums!
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Hayxkoeo- po36a.ucwlbuuﬁ 3axio opeun-pune «Llikaguii ceim npaso-
3HAGCMEAY, OP2AHI306AHILIL 30 pO3NOPAOIHCEHHAM 201106U TeproninbcvKoi 4
oonacnoi deprrcagnoil adminicmpauii ma 3 mmlamusu a()Mlmcmpaml 0D '
THEY, 6i0oyecsa cbomozo zpyous 2015 poxy é npuminienni wopuouunozo };
daxynememy THEY

Y epi e3anuyuacme yuni 13 wikin m. Tepnononsa, a maxosc 3anivguybka
oeparcasna 2imnazia. Ha 3axio maxosrc 3agimanu nosaxcni 2ocmi, 30kpema |
3aCMynHUK MICbK020 2071061 3 RUMAHD OLATbHOCHI BUKOHAGUUX OP2AHIE
paou J1.0. Buuropa, a maxorc navanvrux I onoenozo mepumopianvhozo
ynpasninna ocmuyii' y Tepuoninvcokii oonacmi E.C. Konvyos.

Yei yuacnuku ¢hinanvnozo mypy ompumanu saoxouyeanvhi npusu,
00HAK nepemooicyem opeiin-punzy «Llikasuii céim npaso3naecmeay uie- ' f ﬂ
Hamu xeypi susnano komandy 3011 Ne5 m. Tepuonons, npedcmaeuuku
AKOT ompumanu nepexionuil kyﬂok «Pexmopa THEY». /Ipyze micue ¢ T\ f:
inmenexkmyansruomy mazanni euoopona 3011 Ne24 m. Tepnonons, a
mpeme— Tepnoninvcora Ypaincoka zivnazia im. 1. @panka. Y nominayii F
«Haiikpeamueniviuii nioxio 00 eupiuienn 3a60anv i03HAUEHO KOMAHOY
30111 Ne2 m. Tepuononsa, y nominauii «Haityixkasiuie npedcmagnenus
komanouw» — 30LL Ne28 m. Tepnonons, a y nominauii «Hailakmueniwa
xomanoay — 301 Ne3 m. Tepronona.

3axio 6iodyeca y opyscuiii ammocghepi ma 3 domosnenicmio 3ycmpimuca y nacmyntuomy poui na opein-punsi «lIlikaeuit céim npaeo-

i

3naecmea —2016».

TI'OBEPI1Y
nko DUU wpucmu!

.

| —

Yyooeuii nacmpiii, Opy)cHe Omoyenus,
HpUEMHe CRIIKY8aHHs, HENOGMOPHI KpAceuou
—yce ye chyOeHmu 10pUOUYHO0 (haKyibmenty
THEY giouynu, nooysasuiu y Kapnamax.

Ynpoooerc mpvox onie monoods pazom 3
OeKanom 10puduunozo axynvmenty banaxom
Cepziem Bonooumuposuuem, 3acmynHukom
oexana Cnomoro Banenmurnoro Muxonaienoro,
3asidyeauem Kagheopu MirxcHapooHozo npasa
ma eeponeiicokoi inmezpayii Kykopcvkoro
Apunoro Muxaiinienoro, npoghecopom xagheo-

PU O0KyMeHmo3Haecmea, iHgopmayiinnoi

disnvnocmi ma ykpainosnaecmea Llleposxom
FOpiem Aoamosuuem ma cmapwum euxna-
oauem Kagheopu yueinbHo20 npaea i npouecy
T'namie Oxcanoro bozoanienorw axmugno
GIOnOUUBATU MA HACONO0HCYBATUCA MATTbOG-
Huyumu Kpaeceuoamu Kapnam na onimniiicokii
HABUAILHO-CROPMUGHITL 0a31 «3apociaKy).

Iloi30Ka 0yna nao3euuaiino Hacu4eHo,
EeKCIPEMAbHOI0 Ma 3aX0NaI0104010: CHy-
OeHmu ma GUKIA0AUi HCUIU GOANUHI 6I0
yueinizayii oina nionixncoca I'osepnu. He-
36a)1calOuU HA NO200HI YMOGU, CHIYOCHMAM
ma ix HACMABHUKAM 60A/10CA NIOKOPUNIU 8ep-
WIUHY, a RPanop 1PUOUUHO20 PaKynLmeny
3amaitopie Ha HatleuWit mouyi YKpaincokux
Kapnam! Bce xopouie wieuoKo 3aKinyyemncs,
OOHAK YA NOOOPOIHC HAZABHCOU 3ATULLUMBCA
6 cepyAax 10HaKie ma diguam.

Monooe FOD wjupo 0aKye naiikpawyii
aominicmpauii 0puouuHozo axyivmenty
ma ycim, Xmo opzanizyeae i niompumag
Modcueicmy giogioamu Yxpairncoki Kapnamu.

10 rpynus - Mixkuaponnuii Jlens Ilpa Jlronuuu
Ilpo «Bnaue piwwennv €eponeiicvkozo Cyoy 3

npae J00UHU HA CYO08y cucmemy YKpainuy
PO3Nn06i8 CHyOeHmam 1IOPUOUYHO20 PaKyibmenty
cyoos I'ocnooapcovkozo cyoy Tepnoninecovkoi oonracmi

Hanepeoooni Mix«cnapoonozo /Ina npas nioounu Konekmueé Kage-
opu meopii ma icmopii depyrcasu i npasa 1OPUOUUHO20 PaKybmMenty
THEY cninvno 3 Teproninscokoto MicbKolo ZpomaocbKoro opeanizauicto
«Ipaso3axucna opeanizauin «Axeimacy ma Tepnoninscokum ocepeoxom
Jlizu cmyoenmie Acouiayii npasnuxie Ykpainu, opzaunizyeanu 3ycmpiy
cmyoenmie 10puouuHnozo axynomemy 3 cyooer Iocnooapcvrkozo cydy
Tepnoninvcoroi oonacmi I eekom Bonooumupom Jlveosuuem. 3axio npuces-
munu Oysice UiKaeii ma akmyaivHiu memi: «Bnnue pivenv €sponeiicvkozo
Cyoy 3 npag 1100unu Ha cyoosy cucmemy Ykpainuy». Y uumanvnomy 3ai
npayienuku oioniomexu opuouunozo gaxynomemy THEY cipopmysanu 20
memMamuyny 6UCMAgKy Aimepantypu 071 yUacHUKig 3axX00). Y,

Bonooumup JTveoeuu po3nosie npo €eponeiicbkuii cyo 3 npag.iloounu Y
(11020 6UHUKHEHHS, OLAILHICINb, OCHOBHI HPABOGI NO3UNT, PO NOPAOOK
36epHEHHA 00 Hb020 Ma NPOUEOYPY PO32NAOY HUM CKAP2), AKUEHIMYEAGUIU Y8A2Y HA OCHOBHUX
npoonemax, wio ycKaaouwowome 3acmocyeannsn cyoamu pivienv ECII, ceped akux, um ne
Hailinepuie micye 3aiimae eiocymuicms oiyiitnozo nepexnady piuieHs.

AKmueny yuacmo 6 002060peHHi memu 6317U CHIYOeHmMU, AKI, 600HOYAC, KOPUCHYIOYUCH
MOHCIUGICHIIO ROCRITIKYSAMUCA I3 CYOOel0 De3n0cepeoHbo, 3anumyeani 20Cms i npo pieensb
Keanighixauii cyodiecbKozo KOpnycy, i npo MoXcIugicms 6UGOPHOCHI Cyo0is, i 6azamo inuiux.

Cmyoenmu i euxnaoayi wiupo noosaxysanu Bonooumupy Jlveosuuy 3a uikagy po3nogion,
CHOOIBAIOUUCH HA NOOATILULY CRIGNPAUIO MA NO2TUOIEHHS 36’ A3KI6 MIXIC NPEOCHAGHUKAMU
meopii ma nPaKmuKu 1pUcnpyoeHyii.

AKTYA/IBHI [IPOBJIEMU MIZKHAPO/THOI O
IIPABA OBI'OBOPUJIH CTY/IEHTH TA
BUHKJ/IA/IAY] OPH/ITHYHOI O

3 HazoOu npoeedeHHA MUIICHA npasosux 3Hanb i3 iniyiamueu Konekmugy xageopu
MiDICHApOOHO20 npasa ma eeponeiicvkol inmezpauii 2 2pyons 2015 poxy na wpuouunomy
daxynomemi THEY 6i0oyeca kpyenuii cmin, memamuka aKko20 0)na npuceaieHa akmyanbHum
npodnemam cyuacHozo MiXcHapoOHo2o npasa.

Y po6omi naykoeozo 3axoody 63anu yuacme cnyoenmu 10puoudnozo axynvmemy, a ma-
Kodic npoghecopcvko-guknadaupkuil konexkmue. Cmyoenmu 062060puu nUmMaHHa A0anmayii
3aKonooaécmea Ykpainu 00 npasa €gponeiicbkozo coto3y y chepi 3axucmy npag cnoxcusauie
(Oonosioayu — Oninnux IOpiii, IIP-43), cmamycy oixcenyie ma ix npagoeozo 3axucmy (/Imu-
mpenxko Tapac, IIP-41), énnugy mizpayiinux npovecieé na €spony (Conogiit Kapina, IIP-32),
Midicnapoonozo mepopusmy (Muxumaw FOnin, [IPm - 11).

OKpemi 00n0gidi 6UKIUKAIU AKIMUGHY OUCKYCII0, A0XCe CHIOCYBATUCA 100ANbHUX NPODIeM
CYUACHO20 MIJICHAPOOHO20 NPAGA, HAO BUPILUEHHAM AKUX i 00CI MIPKYIOMb AK MeOpemuKu,
Makx i npaKmuKu.

3asepuiyrouu 3axio monods FO® eucnosuna oarxcannusa i Haoani 3ycmpivamucs i
CRIIKY8AMUCS HA AKMYATbHI memu y makomy popmami.

Binnin indgopmaniii Ta 38’ 3KiB 3 rpomMajichKicTIO
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Konexkmue ragheopu 00Kymeumosuaecmea, tm]mpmawuum dianvHocmi ma
YKpainosnascmea iopuouunozo paxyvmemy TeponinbCoko20 HAYIOHATLHOZ0 EKOHOMIUHO20
YyHieepcumemy npogie mpemuvozo 2pyousn 2015 poxy BceyKpaincbKy HayKoso-npakmuymny
Konghepenuiro «Jokymenm y 30epericerni inougioyanvnoi/ couianbHoi nam’amiy.

Jlo pobomu yuacnuxie Kongpepenuii oonyuunuca naykosui leano-@pankiscvkozo
HAYIOHATIbHO20 MEXHIUHO020 yHisepcumemy Hagmu i 2azy, /Joneybkozo HayioHaIbHO20
yHigepcumemy, Ilonmaecveko2o nayionanbHo2o mexHiuno2o0 ynieepcumeny imeni FOpin
Konopamrworxa, a maros xonezu 3 oepycagnozo apxigy Tepnoninvcokoi oonacmi, Oonacnoi
oioniomexu 0ns monoodi (m. Tepnoniny) i Jlimepamypuno-memopiansvrnozo myzeto bozoana
Jenkozo (m. Eepmanu) Hpucmno, W{0 AKMUGHUMU YUACHUKAMU HAYKOBO20 34X00Y CIAIU
cmydenmu cneyiansHocmi «/[oKymenmosnacmeo ma inpopmauiina oianvHicmoy.

Ilpueimase yuacnuxie npopexmop 3 naykoeoi pooomu THE'Y, 00kmop eKoHoMiuHUX HAYK,
npocpecop 3enosini-Muxaiino Bacunvosuu 3adoporcnuii ma 3a6idysay kagheopu 00KyMeHmo3-
Haecmea, ingpopmauiiinoi dianenocmi ma ykpainosnaecmea Oxcana €ezeniena I omomiox.

Ynpoooesic nnenapnozo 3acioanns konezu 062060pro6anu maxi memu: Moe1eHHEBUIL KOOy
KOMYHIKAMuGHOMY aKkmi asmopa i uumava é CIpyKmypi HaQyKo6020 MeKch1y, BUKOPUCIAHHA
cyuacHux inghopmaniinnux mexrnonoziii 0na 30epexceHHs couianbHoi nam’ami cycninecmea, no-
HAMmMA HAUIOHATLHOT I0EHMUYHOCII Y CYUACHTI 2YMAHIMAPUCIMUNI, RPOOiiema i0eHmu4uHoCmi
y 2100a1308AHOMY C6Imi, ICMOPUYUHA CK1A006A OOKYMEHMO3HABGUOT 0Cceimu.

Ilo 3a6epuienti 062060penns yuacHuKu KoHgepenuii poznouanu pooomy 6 cexkyiax. Y
pamkax 3axody npautosanu n’amo cexuiii: Cexuin Nel «Ingpopmauininuii nomenyian oo-
Kymenma sk icmopuunozo oxncepenay (Mooepamop — I omomiok Oxcana €ezeniena, 00kmop
icmopuunux nayx, npoghecop rxagheopu 0oKymenmoznaecmea, inghopmauiiinoi disanvHocmi
maykpainosnaecmea THEY); Cexuin No2 «Moea ak koo couiansnoi nam’amiy (Moodepamop
— llkiyvka Ipuna IOpiiena, 0okmop ginonoziunux nayx, doyenm Kageopu 00KymMeHmo3Has-
cmea, inghopmauiiinoi dianvnocmi ma ykpainosnaécmea THEY); Cexuin Ne3 «Ilam’amb y
opmyeanni ioenmuunocmi ma Kynomypu» (Mooepamop — Llleposx IOpiii Adamosuy — 0ok-
mop nedazoziunux HayK, npoghecop Kagheopu OOKyMeHmo3Ha6cmea, inghopmayiiinoi dianvnocmi
ma ykpainoznaecmea THEY); Cexuia Ned «Incmumymu couianvroi nam’ami (6ioniomexu,
apxieu, myzei) y nooanizoeanomy ceéimi» (Mooepamop — binux Haoia leaniena, kanouoam
icmopuunux Hayk, 0oyeHm Kagheopu 00OKyMeHmo3nascmed, ingpopmayinnoi disnvHocmi ma
ykpainoznaecmea THEY);
Cexuia Ne5 «/[okymenmanve
CRAOWUHAYKPAiHCLKOI diacnopu
y 30epexcenni couianvHnoi
naw’ami» (Mooepamop —Jlaza-
| posuu Muxona Bacunvboeuy, 00k-
| mop noimuYHUX HAYK, O0UEeHM
Kagheopu 0oKymenmo3Hascmeda,
inghopmauiiinoi disnbnocmi ma
R yrpainosnaecmea THEY).

Poboma yuacnukie
KoHgbepenyii oyna niionoro ma
eghexmusnoro. Cnooieaemocs,
W0 yci HaNPauloBaHHs 32000M
0y0ym peanizoeati,

be3kouwmosnuit 0ocmyn 00 incmpymenmie

Microsoft Azure maromo cmyoenmu @KIT nawozo ynieepcumemy!

Cmyoenmu ghaxyiomenty komn romeprux inghopmayiunux mexronozii Tepnoninbcokozo
HAYIOHAIbHOZ0 eKOHOMIUHO20 YHIGEpCUmMemy OMpUMAniu 0e3KOUWmoGHUI 00cmyn 00
incmpymenmie Microsoft Azure. Microsoft Azure — onepauiiina cucmema Kopnopauii
Microsoft, npuznauena onsa po3poonuKie 6 001acmi XMapHUX 004UCTIEHD.

Mootcnugicmo marozo oocniyny nepeovaueno cpanmom Microsoft Azure Educator Grant
Award, aKuit Hewy00aeHo 3000ya K.m. ., douenm Kagheopu komn’romeprux nayk Cmpyouybka
LII. Educator Grant — ye npozpama, npusnadena 01sa Haoauus oocmyny oo Microsoft Azure
npogecopam Koneodricie ma ynieepcumemis, w0 UKIAOAIOMb OUCYUNJIIHU 018 CHIYOeHMIG
cmapuiux Kypcie.

Y pamxax uiei npocpamu pakyrememu, ¢ nasuanbHux naanax AKUX € ueuennsn Azure,
ompumyroms nionucku ona euxopucmanua Microsoft Azure ¢ akocmi HAOUHO20 NOCIOHUKA
6 npoueci HAgUaHHA.

Ipuna Ilasniena euxnadac kypc «Cloud-mexnonocziiy ona cmyoenmise 5 Kypcy
cneyianvnocmeil «Ilpocpammue 3abesneuennn cucmem» ma «luoicenepia npozpamnozo 3a-
oe3neuennsny. /locmyn 00 makozo incmpymenmapiro € 6azoMum RPAKMUYHUM RIOLPYHMAM
GUKIA0Y MEOPEeMUYHO20 MAMEPIATY 3 Yb020 NPEOMEmY.

Y pamkax spanmy suxnaoau kypcy ompumana piunuii 6ezxouimosnuii 0ocmyn 00 Microsoft
Azure, a ona 30 cmydenmie nepedoaueno dbezoniamuuii docmyn na 6 micauis. 3azHauumo, uwjo
0nts1 ceoix kopucmyesauie Microsoft npooae yi nociyeu 3a 250%/micayv ons Educator Passes
ma 1008/micaup ons Student Passes. 3azanvna cyma zpanmy — 21 000 8.
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JAUIIIIOM I CTYIIEHA
HA KOHKYPCI 3 PLTHOI
MOBH ompumana
cmyoenmka zpynu /IL/[-41

Anina Dinimonosa!

Y Tepunoninscoxiu 301 I-1I1 cm.
Nel6 im. B. Jlesuuyvkozo 29 nucmonaoa
2015 poky eiodyeca oonacnuit eman XVI
Mircnapoonozo KOHKYpCy 3 YKpaiHcoKoimosu
im. Ilempa Ayuka. Kouxypc cnpamosanuii
Ha niOMpUMKy piOHOi MO8U 1i NPOBOOUMBCA
3 Memol npueepHeHHA y6azu cimoeozo
YKpaincmea 0o npoodnem yKpaincbKoi mogu,
HeooxiOnocmi it 6ueueHH 1l pO36UMKY, HPO-
nazanou ma nonynApu3aAYil.

Y giokpummi yvozo 3axody e3anu
yuacms npeoCmagHuUKU O0enapmamenmy
oceimu i Hayku o010eprcaominicmpauii,
HAayK060-nedazoziuni npayieHuKu, y4Hi
ma ix 6amvku. Konkypcanmie eimanu
oupekmop oenapmamenmy oceimu i Ha-
yKu oonoepyicaominicmpauii Jloéomup
Kpyna, akuit nazonocue na eéaycnugocmi
PionoT Mosu y scummi KodHCHO20 YKpainys,
a wupum Xy00ixcHim ci1060M i npOHU-
KJ1U80I0 JIIPUYHOI RICHEI — YUACHUKU
XYO0IHCHBOT CAMOOIATLHOCHIT HAGUATIBHOZ0 34-
K140y, 6 AKOMY BPOBOOUBCA MOGHUTL MYPHID.
3anpononosani KOHKYPCHI meopyi 3a60aHHA
euxonyeanu 174 yuni 3azanvnooceimuix i
npocpeciiino-mexuniunux ma 55 cmyoenmig
SUMUX HABYUAILHUX 3AK1A0i6 001acmi.

3a cninbnum piwieHHAM YeHi6 HCypi
ounnom I cmynensa ompumana cmyoenm-
Ka cneyianbHoCmi 00KYMEHMO3HAGCIE0 ma
inghopmayiiina disnonicms 10puduuHozo ¢ha-
Kynomemy TepHoninbcvkozo HAUiOHAIBHOO
exonomiunozo ynieepcumenty Dinivonosea Anina.

Hupo séimaemo nauiy cmyoeHmky i
0a)CaAEMO HAMXHEHHA 00 HOBUX 0O0CAZHEHb
i nepemoe.

Biooin inghopmauii ma 36’a3xie 3
2POMaOChLKICHIo
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CryneHTchKi OvIHi

Japynox /loni Ocmana Kamapa

1 Mu inkonu
OMpPUMYEMO
6io Joni
uy006i oapyu-
Ku i npocmo
30006’a3ani
HUMuU cKopu-
cmamucsa.
Tax i a cko-
pucmasgcs
Modxcenugicmio
Haguamucsa
6 YKpaiui, a
came ¢ THEY,
¢ HHIMEB
im.b.Iaspunuwuna. Haguanna mym - ye wanc cma-
mu 0o0pum cneuianicmom y ceoiil npogeciiiniii zanysi,
nicna 4020 OMpUMAaHi HAGUYKU GUKOPUCIAMU Y MOT
Il Kpaini. 3a uac Haguann 1 NO3HAIOMUECA 3 Dazambma
yikasumu 1100bmu, i menep y mene 6azamo Hoeux opy3ie
3 iHuwuX Kpain, 3 akumu pazom naguaemoca. Yacmo eonu
UIKABTIAMBCA MOEIO KPAiHOI0, KYI1bMypoio i mpaouyiamu.
3a uac nasuanna ma npoxcusannay Teprnononi s eueuue
YKPAiHCbKy MOGY i menep Modicy He MilbKu POIMOGIAMU,
a it nucamu moeoro Benukozo Koozapa T.I.Ieguenxa.
Came menoditinicms yKpaincbKoi Moeu CHOHYKAIA MeHe
CAMOMYIHCKU HAGYUMUCA CRIGAMU YKPATHCLKI RICHI nio
akomnanemenm mpyou. Heoonopazoeo s 0ye yuacnuxom
CHYOeHmCbKUX sucmynie ma konyepmie. Q0Hoz pazy s
euronyeae na mpyoi I'inn Yxpainu, a opy3i 3uanu eioeo
MO20 GUKOHAHHA | BUKNAU 11020 6 mepeyci Inmepnem.
Hacmynnozo panky a npoKumnyecsa 8i0omum - meHe
niompumyeanu 1i00u 36i0ycine. YKpainka, aAka Ha
moii uac nepedysana ¢ CLLIA, nanucana, ujo éona dyoe
wacnuea RO3HAUOMUMUCA 31 MHOIO | HAJICaNa NICHIO
«Yepeona pymay, axa meni dyce cnooodanaca. Taka
y6a2a HAOUXH)1A MeHe HA 8UBUEHH HOBUX YKPATHCOKUX
nicens. Tenep maro modxcnugicms 6e3KoUIMOBHO dpamu
Ypoxu my3uKu 8 TepHonineCoKomy My3uuHOMY yUUIUULI,
A mpito e3amu yuacme y menegizininux wioy-npo-
gpamax «X-Qaxmop» ma «Yxpaina mae mananmy. A
wie Oysce xouy eucmynumu Ha /lenv Heszanexcnocmi
- 24 cepnusa - y Kuesi i npodemoncmpysamu ycim ceoio
10006 00 YKpainu.

Ocman Kamapa (3i Coeppa-/Icone),
cmyoenm 2p.KHYAII-21 HHIMEB im.b.I aspunumuna
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Cmunenoirw Kabdinemy Minicmpie Ykpainu ompumye
cmyoenmka @EY Onia Muponosa!

Axkademiuna cmunendis Kaoinemy Minicmpie Ykpainu npusnauacmycsa cmyoenmam
— GIOMIHHUKAM HAGUAHNA O06iUi HA PIK 34 pe3yibmamamu eK3ameHauiltnoi cecii npomsazom
Micaus nicna i 3axinuennsn. Kanouoamu na iv ompumannsn ucysaiomvcs 6UMUMU HAGYAb-
HUMU 3AK1A0aMU 30 RO200)HCEHOI0 3 0P2ANOM CHYOEHNCLKO20 CAMOBPAOYSAHNA NPONOULIEI0
suenoipaou. Cmunenoiro y pomipi 1100 zpusens ompumysamume 6io Kavinemy Minicmpie
Ykpainu cmyoenmra @EY FOnia Muponoea:

- Munynozo cemecmpy, Haginp He RIQ03PIOIOYU, WO MAKE MONCIUGO, A HOOANA 3AABKY
Ha ompumannsn cmunendii Kavinemy Minicmpie Ykpainu. Illanenuii Konkypc cmyoenmie
3i ecici YKpainu, i s ceped nedazamuoox, xmo it ompumas. 3ycuib 00KIA0eH0 YuMano: pizHi
Konghepenuyii, nyonikayii, me3u, naykoea podoma, akmuenicms na (paxynsmemi ma nocaoa
CHIYOEHMCHKO20 0eKAHA — 8PAX08YEATIUCA YCi KPUMEDIT HAYKOB020 | 2DOMAOCHKO20 HCUNINA.
Heneexumu oynu yi nasuansui poku, ane gono mozo eapmye. Tomy, cmyoenmcmeo, nexai
mepninna ma nacuaza He nonuwiaroms Bac, a meopui ioei 6yoymu emineni 6 ycumms.

Bnepeo, 00 nosux mpiii, 00 enesnenux 3eepuiens, 00 Heummeeux eepuiun!!!

Mosa mpia 30iiicHunaca - 1 HABYAIOCA 6
HauKpawiomy yHnieepcumemi!

Ha oanomy emani céozo sncumms
A 30006071€HA MUM, W0 MOJICY HAGUA-
mucsa ¢ THEY. Bnepwe npo Ykpainy
A Oi3Hanaca 3 menedauenna i meui
0yno uikaeo na enacui oui nodauumu
uro Kpainy. Ilpomsazom 00nozo poky s
Haeuanacsa y Jlveosi, ane moi opy3i no-
pexomenoyeanu meni THEY, aoaice came
mym cmeopiooms 6ci ymoeu 01 Kom-
opmnozo nepedysanna ma ycniwinozo
Hasuannsa cmyoenmie. Cb0200Hi s nagua-
1ocay HHIMEB im. b, /1. I'agpunuwiuna—
Haiinonynapuiviony incmumymi THEY,
0e HABUAEMBCA YUMAN0 THOZEMHUX |
cmyoenmise. /yrce wieuoko A eueuuna
VKPAHCLKY MOBY, @ MOIMU OOHOZPYNHU-
Kamu cmanu yKpainceki cmyoenmu. S
3a0060/1€Ha BUCOKUM Ma AKICHUM pienem oceimu. Tym Oysice npuemni, gioKpumii,
wupi 100U, NAHYE CRPUAMIIUGA AmMOochepa O HAGUAHHSA.

Meni dysrce cnodobdanocsa micmo, 2apui Kpaeeuou, Kymphiypa ma HeKeanIueuil
cnocio scummz. Hasuarouuco mucaui kinomempie 6i0 ceoci cim’i, 1 nouyearo ceve
Haue e0oma, aoice meHe NIOMPUMYIOMb 00HOZPYNHUKU, 6UKIA0AYT ma YKPATHCbKI
Opy3i, AKE cmanu Moceio pioHelo 3a POKU HAGUAHHA.

Mos mpia eminunace: s 6uyce 6 00nomy 3 naukpawux incmumymie THEY,
NO3HAIOMUNACA 3 0A2AMbMA UYO0SUMU JIHO0bMU, 0€3 AKUX YrHce He YAGTAI0 CBOE
nooanvuie Jdcumms.

xoanna Aprenso (3 ExkBajnopy),
cryaentka rp. MAYbD — 41, HHIMEB im. B.JI, l'appujnimuna

dDomosucmaska mananosumoi neputokypchuui «Qomanwymi uacom»

Y Tepnoninvcokomy nayionanvnomy exonomiunomy ymnieepcumemi ¢iodynaca eucmagka

couiansrozo ghomo nepuioKypcruyi opuouuHozo axynomenty Hamanii Sleopcokoi, na sikiii npedcmas-

.

Hamania feopcoka.

Hamans - nepemosrcnuuys 6a2ampox Mix}cHapoOHUX, 6CEyKPAIHCOKUX,
Micyeeux ghomokonkypcie. Tak na mixycHapooii eucmagyi oumsauor
Xyooscnvoi meopuocmi ¢ Jlioiye (Hexin) it hpyxmoso-oeouesi namiop-
Mopmu eu3HaHi ¢ wucii Kpawux pooim 3 28 mucayu pomozpadhiii i3
77 Kpain ceéimy. Bowce ecmuena ézamu yuacmo ¢ yHieepcumemcsKomy
omoronxypci «A i 1imo», 0e 3ao106ana nouecne nepuie micye.

J1eno 52 pobomu, KOIHCHA 3 AKUX — OKpeMa icmopia. Y 0eaxux - 2nudoxuil 3micm, AKUIL HATIAUWIMOGYE
Ha Qinocoghcoki po3dymu i 3myutye yearcHiuie cno2nadamu 006KOTUWIHIT ceim.

Excno3uyii po3oineni na 06i uacmunu. 3 00Hici cmoponu poamiwieni pomozpachii dimei, a 3 inuiov
— II00ell cmapuiozo GiKy.

- Bpasicenns 6i0 eucmaeku dysce xopouti! He oun(ymma, woii 'giosioae cminvku mooeii! /1 ymana,
npuiide nepesasicHo Mooob, e Ha 6iOKpummas npuiiuinu i cmapuii ntoou. Taxoore Gynu npucymmni
MOi guxnaoayi, Mitl 6uumens 3
domozpadhiiv Bacunv Cmpuosic-
KO; npopeKkmop yHieepcumenty,
npogecop Bacunv bpuu, oexan
10puouuno2o gpaxynvmemy Cepeiit
Banax, zonosnuit cneyianicm Tepruoninbcbkozo 001acHoz0 ueHmpy |
couiwzbnux cyicod ona cim’i, dimeit ma monooi Onena Mazoii, 2onoea
nepeunnoi npogcninkosoi opzanizauii cniyoenmie ynisepcumemy Anmon
Hlesuyx. Ha it éucmasgui coyiansrux (1)0m0p061m A xomina npose-
cmu napanens Mixe a100bmMu CHapuioo 6IiKy i Oimkamuy, —

p03l106llltl
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HHEPEMOI'A -

ue 3a6xcou pyx enepeo!

Bynigepcumemi na konkypci kpacu cniyoenm-

Ku doponucsa 3a mumyn «CmyoMic THEY 2016».
Kopony kpacyni eubopona cmyoenmxa @EY
Bacununa Cnebeoiok:

- /lna mene yuacmo y KOHKypcax Kpacu — ye
wianc mycumu cebe ii iHWIUX NO-HOBOMY NO-
ousumucsa na ceoe. Ocodbucmo 0131 mene uye
nepuuit KOHKype Kpacu? i 6i0 yuacmi'y HboMy A
ompumana eenuuesHuil 00Ceio ma yneeHeHicms y
ceoix nouunannsx. Ha mor oymxy, xoua ou paz y
oHcummi KOyHcHA OigUUHA NOGUHHA Cnpodysamu
63Amu yuacms y KOHKypci Kpacu.

Icnye nesanepeuna icmuna: «Kpaca epamye
ceimy. Koorcnuii pozymie it no-ceoemy, i sanescumo
ue 6i0 mozo, y uomy came 6iH 66auae cuny Kpacu.
Jnamene cuna srcummeoaiinoi Kpacu MicIumocs
¥ 31ummi 60€0UHO 306HIUIHBOI MA 6HYMPIWIHBLOT
Kkpacu camoi noounu. Tinoku maxa ocoducmicmo
30amua 30azayyeamu Hcumms Cycninpcmed,
6i00arouu 1iomy 6ce Hatlkpauie, uio é Hiii €. 1 eapmo
3A621C0U NAM ’SIMAMU, WO 306HIWHIIL 6U2TIAD €
6I00UMKOM 6HYMPIUIHBOZ0 CHIAH).

A naozeuuaiino wiacnuea, wio 3000yna mu-
myn «CmyoMic THEY 2016y, /{nsa mene eenuxa
yecmov Mamu 36aHHA HAUKpAcueiuiol digyunu
YHisepcumemy, adice 6ci yuacnuyi oyau 2ioHi
nepemozu i wiaHcu Ha nepemozy y 6cix Oynu
pisnumu. «CmyoMic THEY» — ye nepwiuit miit
00c6i0 y KoHKypcax Kpacu. /lani y moix nnanax
npooosrcysamu npayoeamu Hao codor, He 3y-
RUHAMUCA HA OOCAZHYMOMY | 2IOHO npeocmasumu
Tepnoninvcokuii HayioOHATLHUTL eKOHOMIYHUIL
yHieepcumem Ha KOHKypci kpacu «CmyoMic
Tepnonins 2016».

Bacuiuna Ciedentok, cryientka ®EY

«Y CBITI MY/TPOCTI»

Y Koneooci exonomiku, npaea ma
ingpopmayinnux mexnonociii THEY nepuiozo
2pyona eiodynaca onimniada 3 ginocoii «y
ceimi myopocmiyn, npuypouena Mixcrnapoonomy
OHto inocoghii. [o yuacmi y 3mazannax oynu
3anpowieni cnmyoenmu 2-20 Kypcy Teprnoninvcokoco,
Yopmkiecvkozo ma Binnuywvkozo koneoscie. Cny-
OeHmu OMPUMAnU 4yOoeuil Wanc He auuie npo-
OdemoHcmpysamu i niomeepoumu ceoi 3HanHs, a
il ompumamu RO3UMUGHI eMOUil ma Xopowiuil
Hacmpiil, AKWil max nompiven im nepeo noyamrkom
icnumis.

B onimniaoi opanu yuacme 5 komano,
YHACHUKIB 3MA2AHL OUIHIOBAN0 HCYpPi y CKNaoi Ou-
pexmopa KEIIIT OJ1.Ilawikesuua ma uxnaoauis
cinocoghii 1.0. Openoapuyx i O.€. Meniut.

Omoice, nepuie micye eudopona KOManoa
Yopmekiecvkozo KEIla «bynmy (272 6anu), opyze
Micye po3oinunu komanou TepHoninbcbkozo
KEINT: «Aumuuni mucnumeniy (245 oanis)
ma «Mucnumeni XXI cmonimmsy (245 oanis).
Tpeme micue 3aiinanu komanou Tepnoninscvrkozo
Koneodcy eKoHoMiKu, npasa ma ingpopmayitinux
mexnonoziu: «Pepopmamopurn (241 6an)
ma Binnuyvkozo Koneoxcy ekoHomiku ma
nionpuemnuymea «Bikmopiny (225 oanie).

Yci yuacnuku onimniaou 3acnyzoeyromeo
noxeany, 60 im edanoca npodemoHcmpysanu
c601 inmenexkmyanvhi 30i0Hocmi, 30amuicmey 00
J102IYH020 MUCTIEHHA, KPeamueHicmy, YMIHHA
npayrosamu é KOMaHoi, 60pomuUcy 3a nepemozy 6
JT0606i 00 Myopocmi.

Mixcnapoonuii 0env inocoghii
p «Io € piocodisi?
Binnosins: nepedyBatu Ha camoTi i3 c00010, i3 C000K0 BMITH BeCTH PO3MOBY”.
I'puropiii CxoBopoaa

IHouunarouu 3 2002 poxy, 3a pecnamenmom FOHECKO ¢ mpemiii uemeep 1ucmonaoa ¢ YKkpaini
eioznauacmuca Mixcnapoonuii dens ¢hinocogii (Beecsimnuiii [lenv Dinocoghii).

T'enepanvnuii oupexmop FOHECKO Koimipo Mauyypa (2004) 3anponomnyeas y ueit denv
ROMIpKyéamu npo me, wio0 Mu pooumMo, AKi Hawii Oii, YoMy MU YUHUMO MAK, A He iHaKuie, KPUMmuyuHo no-
OUBUMUCA HA Me, AKUMU MU CHIAIU, HeXAll Yell OeHb CIane OHeM PO30YMi6 HA0 eMmUYHUMU HACTIOKAMU
HAUIUX 6UUHKIB, HAO MUMU Pe3)NIbMamamyu Hawux piviens, AKux mu He ouikysanu. Coo2o00mi éapno
6cim 36epHymucs 00 inocoii, 00 002080peHHA 210OANBHUX COUIO-K)YIbIYPHUX NEPEMEOPEHb, AKI
npoxooams 3apas, oonyuamu i0oeil 00 PinocoghcoKoi cnadugunu, cmumynoeamu 00 OUCKyciit ma
002080penb mem, AKi ROCHMAIOMb CbO200HI NEPe) cOUiyoMm.

Lopiuno xaghedpa gpinocoghii ma nonimonozii nawiozo ynigepcumenty éepe yuacmo y c6AMKy6anHi
Bcecsimnvozo /Ins Dinocogii. 11io kepisnuumeo 3asidysaua xagheopu ginocohii ma nonimonozii npogpe-
copa, o.¢hinoc.n. Temanu Bikmopienu I onuapyk 6yno opzanizoéaro ma npoéedeno HayKogy CHiyOeHMmcbKy
Konghepenyiro na memy: «/Iroounosumipna cymuicme eKonomikuy. Yuacms y Konghepenuii e3anu cmyoeH-
mu ecix gpaxynememie THEY. Cmyoenmcoki HayKkosi pobomu, aKi 0ynu euzonouieni ynpoooeic 3axooy,
0yoymw nadpykoeaniy kagheopanvromy 30ipHuKy « Ceimo2naoni ma couiokynsmypHi 3acaou gpopmyeannsn
MoOepnoi nayiiy. 3 iniyiamueu ooyenma xagheopu I'nacesuu H.B. na wopuouunomy paxynvmemi ma
chaxynvmemi Komn’ ’romepHnux inghopmayinnux mexnonozii 6yno nposedeno inocoghcovky onimniady.

Jna cmyoenmie zpyn CP-11, I1C-11, /11/1-11 ma /11/]-12 oouenm Ilymka M.JI. npouumana nexuyito
Ha memy: «@inocoghia ona xcummsay,.

Cmyoenmu ¢ghaxynvmemie ekonomiku i ynpaeninua, 00niky ma ayoumy pazom i euxknaoauem H.B.
JDcyanono e3sanu yuacms y ouckycii ha memy: «He 0o ycnixy npaznu, a 00 mozo, wj0d6 meoc rcumms
mano cmucny (Anvoepm Ennwmein). Llikasum ma 3micmosnum 6yno 3auamms nio KepieHuymeom
oouenma PIO. Yuzypa, axuil opeanizyeas nepeind Kinogpazmenmie maicmpie yKpaincbkozo KiHo
— Muxkonaituyka, Ilapaoscanosa, Innenka npo 0onto n100unu i Hayil, cnigsionouienna 6iunozo i no-
6CAKOCHNH020, muHyie YKpainu. Buknaoaui kagheopu ghinocoghii ma nonimonozii namazanucs 3pooumu
dhinocogpiro dnudstcuoro KorcrHomy, ycim mum, Xmo npazue 00COMCyeamu yynoamemanvmi icmunu,
KpUMUYHO MUCTUMUL, RPAUIOBAMU INEOPHO, UIKABUIMUCH CAMUM CODOI0 MA CEIMOM, Y AKOMY MU HCUBEMO.

Tersina l'onuapyk, npodecop, 1.¢itoc.H,
3aBinyBa4 kadenpu ¢inocodii ta nonironorii THEY

Myseiu icmopii THEY
ouUMa NEPULOKYypPCHUKIB-O0OKYMEHMO3HAULE

Cmyodenmu-nepuioKypcHuku cneyianvHocnti «/JoKymenmo3Hascmeo mainghopmayiiina OiapHicnoy
16 nucmonaoa 2015 poxy eiosioanu Myseii icmopii Teproninbcvkozo0 HAUIOHANTLHO20 eKOHOMIYHO20
yHigepcumenty. 3axio 0ye npuypouenuii 3asepuiennio iekyiil iz oucyuniinu «Kopnopamuena Kynomypay
nio KepigHuymeom Kanouoama icmopuunux Hayk, oouyenma xagpeopu /JII/1Y binux Haoii leanienu.

Hac epazuna ousosuiicna po3nogiov oupekmopa Mysero Bimanin I puzoposuua Muxaiinuuyi, oyno
6i0uymno, uio 6in 3anr00nenuil y ceoio pooomy. B Mysei icmopii THEY npedcmasneno ackpagi peuogi
ma 0OKymeHmanoHhi mamepianu, AKi 6i000parcaiomy icmopito ma 0CHOGHI HanPaAMU OiAILHOCHI 6U-
w020 HABYANLHO20 3aKnady. Cmyoenmu nPoCciOKOGy6aIU OCHOGHI 6iXU CIMAHOGNIEHHA AIbMA-MAMeD
3a 50 poxie: 6i0 nesenuuxoco iniany Kuiecvkozo incmumymy Hapoonozo 2ocnooapcmea 00 36anHs
Teproninecoko2o HAUIOHATLHO20 EKOHOMIYUHO20 YHIGEPCUMEN).

bazamo gioomux nonimuxie, ekonomicmie, daunxipie, ghinancucmis, ropucmis 3000ysanu oceiny
¢ nawiomy naguanvromy 3axnaoi. Cepeo nux B.A. FOwenko — Ilpesuoenm Yxpainu (2004-2010 pp.).

Ilepwiokypcrukam eKcKypcis oyrice cnodobanacs, aoyice po3nogios oupexmopa Mysero oyna yikaeoro,
RI3HAGATILHOIO | KOPUCHOIO 07151 KOMXCHOZ0 3 HAC.

A 3 2opdicmio nazuearo cebe cmyoenmroro Tepnoninecbko2o HAUIOHATLHO20 €KOHOMIUHOZ0
yHigepcumemy, AKUiL Mae maxy cagHy iCmopito po36umnixy.
Mu 3 oonozpynnuxamu edauni Bimaniro Ipuzoposuuy ma Haoii Ieanieni 3a kopucny ma yixagy
exckypcito 0o Mysero icmopii THEY.

—




m YHiBepcHTeTChKA AyMEA

kagpedpu 10.0. Jlyyis.

3acioannsa HAYKO6020 MOBAPUCHEA PO3NOYANOCA 13 6imanbHOZ0 closa Anamonia
Muxaiinosuua Tubins, akuii RIOKpeciug 6axrciugicny HAyKoGUX po3podoK y cghepi
MIHCHAPOOHO20 OI3HECY MA MEHEeOHCMEHNY, W0 CRpUAmMUME YCRIWHIL OianbHOCHI

RIONPUEMCING 8 CYHACHUX YMOBAX KOHKYPEHMHOI Dopombou.

bozoan Aoamosuu Kamincokuii po3nogie npo nepcneKkmueu yuacmi cniyOenmie ma
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Cmyoenmcwoke nayxkoge moeapucmeo «IIPOMETEI
MEHE/[ZKMEHTY)» oopanu no6ozo oumbuuka!

Jesizom CTYIEHTCHKOI0 HayKOBOT0 TOBAPUCTBA
Kadeapu MizkHApOTHOTO Oi3Hecy i TypumMy
«IIpoMeTei MEHEZKMEHTY> € BUCTIB:
«MeHeIKMeHT, IKHii He MparHe 10 OHOBJIEHHS,
NpUpeYeHUii Ha MOPAa3Ky».

2 rpyanst 2015 poxy Ha po3LIMpeHoMY 3aciTaHHi CTYIeHTCHKOI0 HAyKo-

BOI'0 TOBApPHCTBA BiA0y/11csl BHOOPH HOBOTO I0JIOBH.

Ilouecnumu 2ocmamu 3ycmpiui Gynu: 3a6idysau Kagheopu mixcnapoonozo oiznecy

i mypuzmy Kanouoam ekonomiuHux Hayx, ooyenm A.M. Tubins; 3acmynnuk oupex-
mopa HHIMEB im. b./l. I'aspunuwiuna, kanouoam ekoHomiunux Hayx, oouenm b.A.
Kamincoxuii; koopounamop oisnvnocmi CHT kanouoam eKonomiunux Hayk, cmapuiuil
euxnaoau M.b. Hazapa, kanouoam exonomiunux nayk, ooyenm O.5. I'yeyn, 2zonoea CHT

GUKNA0AYIE Yy MINCHAPOOHUX NPOCKMAX MA ZPDAHMAX, WO OACHIb MONCTUGICHTL BIOCHOAMU
GIIACHY NO3ULII0 HA MIDICHAPOOHIil HayKoeiil apeni. Mapuna bopuciena Hazapa 0ooana, uio cnienpayiosamu 3 in03eMHUMU 8Y3aMU HEMONHCTUBO De3 6ITIbHO20
601100inHA iHo3emuumu mogamu. Tomy nazonocuna, wio «HAHHA IHO3EMHOT MOGU — Ue «BI3Q) Y MIJICHAPOOHY HAYKOGY CRIIbHONIY).

Okcana fApocnasiena Iyeyn 3ayeascuna, wio Haykoei 30ionocmi'y cmyoenmie nompiono po3eusanmu nOCmIiiiHo, NOYUHAIOYU 3 NEPUL020 KYPCY HAGUAHHA.

FOnia Jlyuie, cmyoenmxa zpynu MAYbB-41 npossimyeana npo pooomy CHT «IIpomemei menedycmenmy» y 2014-2015 pp. 3 iniyiamueu yuacnuxie cmy-
0EHMCHKO20 HAYK0B020 MOSApUCEa 0yiu npogedeHi maKi 3axoou: Kpyznuil cmin na memy: «Ilooamxosuii menedycmenm i RIONPUEMHUYINGO — 2APMOHIIIHA
€onicmo yu Gopomvda npomunerxicrnocmeiry; ekckypcisn ¢ I'onoene ynpaeninna minooxooie y Tepnoninvcuokiii oonacmi; mpeninzu na memy: «Emouitinui
inmenekm ¢ cyuacnomy o0izneciy; «Yeniwnuii oisnec-naamny 3a yuacmio énacnuxa HK «Anropy bozoana Ilynepa.

3a pezynemamamu euoopie nosoro 20106010 CHT «IIpomemei menedrcmermyy 6yno oopano cmydenmiy zpynu T-32 Anacmacito JlicoecvKy, saika poznogina
NpO nepcnekmueu PO3GUMKY Moeapucmed, OKpecauna nian HayKoeo-niznasanshux 3axoodie na 2015-2016 u.p.

Aominicmpayia HHIMEB im. b./]. I aspunuwiuna, konekmue kagheopu mixyicnapoonozo oiznecy i mypuzmy, yuacnuku CHT «lIpomemei menedscmenny»
wupo eimatoms Hacmio i3 H06010 nocadoro ma dasxcaronmsv meopuo2o HAMXHEHHA, piuiydocnii i HOeUX 3000ymKie!

«IIpasose cmanosuuie cpomadan
Ykpainu 3a kopoonom»...

Tusicoenv npasosux 3nany y Tepnoninocokomy nHauionanvHomy
eKoHomIiuHoMY yHieepcumemi po3nouaeca 5 ycoemusa 20145 poxy i3
3ycmpiui cmyoenmie ghaxyibmemy 0aHKIGCbK020 biznecy ma haxyiv-
memy 00niKy i ayoumy i3 ooyermom wwpuouunozo gpaxynomemy THEY,
Kanouoamom 10puouuHux nayk, aosoxamom Tapacom Onezosuuem
Humbanicmum, akuii poznogie npo «llpasosi acnekmu micyesux
euoopiey. Tema axmyanvna — HanepedooHi euoopis, ujoou M0NOOI
100U, OLILWICIb 3 AKUX 20710CYBAMUMYHL GREPULE Y HCUMMI, 3HATIU
€601 npaga, 3yminu po3iopamuca 3 ankemamu i 3pOOUU NPAGUTLHULL
6udip camocmiiino, nam’smarouu npo MAECMHICIb 20/10CY6AHHA.

Tapaca Onexcanoposuua cmyoeHmu cayxanu 3auikaeieno, 60
HayKoeeuyb — i3 6eNUKUM 3HAHHAM CRPAGU — PO3N0GIOA8 NPo NPasosi
acnekmu micyesux 6udopie, 3aKyeHmMoGyIOUU Ha HAUHEOOXIOHIUX
3acadax npaeoeoi Kyromypu euoopuyie...Memooucm 6i0diny
2ymanimapnoi oceimu ma euxosanns THEY Bacunv Isanosuu
Kocapuyk, nanpamxom podomu aKo2o € 8ionogioanbHicmy 3a Mo-
PAIbHO-NPAB0OBe BUXOBAHHA CHTYOEHMCHKOT MONooi, épyuue I100aky
pexkmopa THEY A.I.Kpucosamozo kanouoamy 10puoudHux Hayk,
Oouenmy 10puduynozo ghaxynvmemy Tepnoninecbko2o HAUIOHANLHOZ0
exonomiunozo ynieepcumemy T.0. Llumbanicmomy —3a 6azomuii ene-
COK Y NPAB06OMY BUXOGAHHI CHIYOEHMICHKOI MOI00I ma 34 Y4ACHb 6
VHIBEpCUMEMCLKOMY MUMICHI PAGOGUX 3HAHD.

3ycmpiu 6iooynacs 6 ynieepcumemcnwkiil «Ceimauyin, y AKii yuce
nacmynnozo ona cmyoenmu @KIT i KEIIT 3ycmpinuca i3 cyooeio
OKPYIHCHO20 aOminicmpamuerozo cydy Kykom Anopiem Bonooumupo-
suuem na memy: «Cmpykmypa i 3a60aHHA AOMIHICHIPAIMUBHO20 CYOY»,
a 7 yxcoemua cmyoenmu KEITIT 3ycmpiuanuca i3 3acmynnuxom I ono-
6u Koopounauinunoi paou monooux ropucmis Ionoenozo ynpaeninns
Minicmepcmea ocmuuyii Ykpainu ¢ Tepnoninocokiit oonacmi, kKanouoa-
mom opuduyHux Hayx, oouenmom FO® THEY Caganeup JTroomunoro
Muxauinienoro na memy: «Ilpasose cmanosuuie cpomadan Yxpainu
3a Kopoonomy; 8 scoemua cmyoenmu PAEM i KEITIT 3ycmpiuanuca
3 201106010 npoghcninkoeoi opeanizayii cmyoenmie THEY Illesuy-
Kom Aumonom Muxaitnoeuuem na memy: «Cmpykmypa, 3a60anHs
npogpcninkosoi opzanizauii cmyoenmie THEY» ma Ilnivikom leanom
Bonooumuposuuem, oupexmopom cmyoenmcuvkozo micmeuxa THEY
«llpasa i 0606 a3KU cHyOeHMi8, AKI NPOHCUBAIOMD Y ZYPHIOHCUNIKAXY,
a 9 swcoemun y «Ceimnuyin cmyoenmam KEIIT i @D 20n06nuii
cneyianicm Ionoenozo mepumopiansnozo ynpaeninua ocmuyii y
Tepnoninvcokiii oonacmi I'nas rox Jlapuca leaniena posnosioana « Ik
cmamu nionpuemuyem. . Tudicoens npasosux snanvy THEY 360azamue
3HAHHAMU CHIYOeHMI6 yHIgepCcUmenty.

Mapis baiinbka,
rojioBHuii penaxTop razett THEY «YHiBepeuterchbka 1ymKa»

IOpiii Mopryn, crynent rpynu T-32
Ompumanuii Kpeoum 6u3Hanns!

Tosopsamb, wio n0o0uHa 6inbHA Y 6UOOPI TULLE NEPUIO20 KPOKY, A 6Ci pewuma 3a-
Jexcams 6i0 Hb020. Ycniwinum 6in Oyoe, uu ni — numanns uacy. I'onosne — ye gipa
¥ 61ACHI MOMCIUGOCHE MA CUU, GIOCYMHICIb CIPAXY neped UNPOOYBAHHAMU MA
NaGipunmamu Hcumms.

A 3 2opoicmio moscy ckazamu, wio 3p0ouna RPAGUILHUIL KPOK Y C60EMY HCUMMIL,
ecmynueuiu 00 TepnoninbcoKo2o HayiOHAILHO20 eKoHoMIuH020 yHisepcumemy. Ha-
6UAIOYUCH HA PaK)IbMemi MIXCHAPOOH020 Bi3HECYy Ma MEeHEOHCMEHMY 5 3po3ymina
dopmyny ycnixy, 00 akoi 6xo0amb mpu cKkaaoosi: IPyHmMoeHi 3HAHHA, CMINIKA
Hanonezugicmy ma Henoxumna 6ipa y enacui cunu. B3 naunom uacy oo ceoei
dopwynu ycnixy s dodana wie 00uH enemenm — waciueuil 6UNAOOK, wanc. Xoua
NnepeKoHana, BUNAOOK MO Ce MPANUMUCH 8 HCUMMI TULe NIOZ0MO06IeHOT TI00UHL,
KA NIIAHYE YIIECHPAMOBANO, OI€ NO3UMUBEHO MA 00OUBAECMbCA 6Cbo20 3a63smo. LL]ac-
JIUBUM BUNAOKOM 01 MeHe 0YNa nepemoza y KOHKYpCHomY 6i0oopi npozpamu “Cma-
acyeannn y Bepxoeniii Paoi Yxkpainu”. 5 npotiwina piune cmaycysanns y Komimemi
3aKOPOOHHUX CHPAG, AKUIL 3AUMAEMBCA HANAZ00HCEHHAM MINCRAPIAMEHMCOKUX
36’°AA3Ki6, OP2AHIZAUIEIO MIDICHAPOOHUX 3YCHpPIYell md NEPeco6opis, CNIBCMAGTEHHAM
HOPMAMUBHO-3AKOHO0AEUUX aKmié YKpainu i3 3apyoiscHumu npagosumu cmaH-
oapmamu. Yuacms y 0anomy npoexmi 003607116 MeHi HA NPABAX PealbHO20 PAGY
0onyuumuca 00 NONIMUYHOZ0 HCUMms Kpainu, HA0amu 0OnOMozy y ni02omoeui
anHanimuyHuX mamepianie 32i0H0 npeoMemie Gi0anHA Komimemy, niozomyeamu
ingpopmauitini 36imu 3 nPooNEMAMUKU YUHHO20 MA NPOEKMHO20 3AKOHO0A6CMEd,
nepeknadamu pizHOMAHIMHY HPAGOSY OOKYMeHmauilo. 3000yeuiu cneyiaibHicms
“Meneodatcep 308HIIHLOCKOHOMIYUHOT dianbHocmi”, G)110 YiKaéo nepesipumu, yu
3MOdHCY A IMNTIEMEHMYBAMU OMPUMAHT 3HAHHA MA 6MIHHA Y RPAKMUYHY RIIOUWUHY
disnbHocmi nionpuemcmea. Le niouimoexmyno mene cnpooysamu c6oi cunu Ha nocaoi
HR-meneosncepay miricnapooniii kopnopauii “British American Tobacco”. Pooomay
Oaniil KOMRAHIT OYna HaNPYyHceHoI0, KOHKYPEeHUin Midc Konezamu - iHMeHCUBHO0, a4
Kepignuymaeo - sumoznueum. Ipome s nepexonanace, wyo ompumani ¢ THEY 3nannsn
ma ginibHe 607100IHHA 060MA IHO3EMHUMU MOBAMU € HAOTIIHOW 30POEI0 Y OYOb-AAKill
oopomuoi. be3 cymuisie, npakmuuna poooma € 00cums Yikasoro, NPUOYmMKo6010, 0ae
oe3niu wancie 013 Kap ’eprozo 3pocmanns. Ilpome s naoana nepesazy HayKkosomy
Hanpamky, ecmynusuwiu 00 acnipanmypu THEY ma cmaswiu euxknaoauem xagheopu
MIXCHAPOOHO20 Di3Hecy | mypuzmy.

Cb0200Hi 2 HAMA2alOCh 0OHECHU 00 CHIYOCHMCLKOT ayoumopii ne auuwe
nompiony ingopmauiro, ane it nepekonamu i, w0 MeHeOHCMeHNM ma NOPAOHICIb —
szacmozaneycti nonsmms. IHpuemno 30ueoeana, uio Haykoea OAIbHICHb € HACMITBKU
Pi3HOMaHImHOW0 ma iHmeHc Aoxcep Hao0 Jucepmauiero, KOOPOUHAYIn
POOOmMU CHYOCHMCLKO20 HAYKOBO20 MOGAPUCIEA KApedpu MIXNCHAPOOH020 Gi3Hecy i
mypuzmy, unencmeoy Paoi monooux euenux, yuacmo y Miricnapoonux Kongepenuyiax,
Op2anizayisn eKCKypciil ma inui YUHHUKU CEIOYAMb, W0 HEMOMCHA 3YNUHANUCH HA
00CAZHYMOMY — HOMPIOHO NPAZHYMU HOBUX SUUAUX 6EPULUH.

A enesnena, uio Hogi 36epuieHHs OyOynb, OCKIILKU € Uiib, W0 RIOMPUMYEMBCA
000pO3UYIUBUM CINAGTIEHHAM KOJle2 A He32acaro40io IHIYIamueHicmIo cnyoeHnie.
Haesuarouucey ma npayrorouu y THEY s ompumana ceo€pionuii Kpeoum eu3Hanmsi,
AKUIL 51 0008’A3K060 UNPAgOaro é maioymuvomy!

Mapuna Harapa, cT. BuKjIaga4 kadeipu MiKHAPOIHOIO Gi3Hecy i Typu3My
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* YKPAIHH .
npuceauenuii Opyzuii 6unyck  1-
YLIMepamypHO-My3uHO20 AIbMAHAXY,
THEY "Mucmeyvka xéuna', na* "
npesenmayii AK020 pazom 3i cmyoenmama
i npayienukamu ynigepcumenty c60e¢ -
oiiiyiecoke xeuniowuo-myxncne Cnoeo g
cKazanu coioamu, AKi CHeuianibHo
npuixanu na 3axio iz 3onu ATO. |
Anbmanax, niozomoenenuii meopuum g
KOJIeKmugom 6i00iny 2ymanimapHoi
0ceimu ma 6UX06AHHA YHIGEPCUMENL),
CROBHEHUU NePedCUCAHHAMU |
3a 0oai condamie i Bipow g'\_
Ilepemozy, Mup i xkeimyue 4
Maidymms 8i1bHOT HE3AIEHCHOT"
Ppionoi Ykpainu!

bEPEI'HHI
NANKU-MOMAHKU

Yxpainucoki napooui nanvku, aki € cumeona-
MU HCIHOWOT MYOpOCHI, CHOKOHGIKY 00epicalomb
POOUHU i MPUMAIOMb 36 ’A30K Mid ¢ NOKOTNIHHAMU
— NPO W0 3ACeIOUYIOMb YUCTACHHI po3maimux
PO3MIpi6 KpacyHi, npedcmagneHi HapoOHUMU MAli-
CIPUHAMU MA IXHIMU YUHAMU Y GUCHAGKOBINE 3411
Tepnoninscvko2o HayioOHANbHO20 eKOHOMIUHO20
yHigepcumemy.

Benuka bozuna-Mamip — bepezuns, Knazu-
na, Hapeuena, /Ipyscuna, I'ocnoouns, Mamip 3
Hemoenamamu, Mamip-200ysanvHuys, 1A1bKa-
neneHyuKa, 3epHOGYIUKaA, 00APUHA, NAHHOUKA,
niogicHi 3 0360HUKAMU — RPUHOCAMb PAJICHI
36icmKU; 3aXUCHUY, HA 300P06°a Ma IHWLi 1A/1b-
KU-MOMAHKU GUUIUKYBATIUCA Y CBOIX CEAMOUHUX
ooazankax, nHenaue oieuama na Benukoenw
0ina yepkeu, comeopueuiu y 6UCMAasKosiil 3ani
YHIgepcumemy ammocghepy cepoeunozo 0oopa,
OyUIe8H020 CNOKOI, OUMUNHOL padocnii. ..

Yuacnuxie 3iopanna npusimae npopexmop
3 HayKoso-nedazoziunoi pooomu THEY, o.e.n.,
npogpecop Bacuny bpuu i epyuue nHapoonum mait-
cmpunam JIroomuni Ilasnosii, Ipuni Xapamin,
Oneni Apemuyx, Mapii I'azunuwun, Mapianni
Baczpiin, Mapii Xicamosiii, Céimnani Konuk,
Hamanii Kinopauwxii, Anni bepouniok, Onw3i
Tacaii, Ipuni Aopaw’rox, Anni Hlywikesuy, I'anuni
/yoap, Hamanii bacapaé, 3opsani Youu Iloosku
PeKmopa yuigepcumemy, 00KImopa eKoHOMIUHUX
Hayk, npoghecopa Andpia Kpucosamozo i keimu —
6i0 npoghromy cmyoenmie. Biopaono, wio maiirce
yci HapOOHi malicmpuHi nepeoarony ce0i yMiHHA
VUHAM, BPEKPACHI poOOmMu AKUX MaKodc oynu
GIO3HAUeHI KepieHUYmMEoM YHigepcumenmy

O3nuaiiomuguiucy 3 meopicio, HACMYNHOZ20
OHA cmydenmu yHigepcumemy i RpayiGHUKU no-
oyeanu na maiicmep-knaci Hapoonoi maiicmpuni
Ykpainu, I'onosu Mixcnapoonozo 6nazoditinozo
¢honoy «Yxpaincoka cim’an, oupexmopa Llenmpy
Kyiemyprozo euxosanns «lanuyvka Ilepaunay
Hamanii Kinopauvkoi i comeopunu enacnopyy
JIANbKU-MOMAHKU, K menep odepicamumyms ix
i cnpuamumymes y HaguaunHi il y Hcummni.

Opeanizyeanu 6UCMAgKy AANbOK-MOMAHOK
npauieHuKu 6i0diny zymanimapnoi oceimu ma
suxosanns, saxuit ouonoe Ceimnana Copouuncey-
Ka. Oxpacoio ceama Oynu eucmynu meopuux
ronexmueie THEY — ¢oxanvnozo ancamonio «I a-
nuyankay Kepisnuk Mupocnaea bypuk), ancamonto
oanodypucmox «Kanunose namucmo» (kepienux
Opecma Mouyna), conicmie-gurkonasyie Temanu
Illapzan, Bnaoa Banvkisa, Bikmopii Apemu i
yuacnuyi-kpannunouku Poxconanu 3aniznsax.
Ilposenu ceamo FOpiii /[310na i Oxcana banyyvka.
Jlsnbkamu mustyBanacs Mapis Baniubka

VHiBepcocHTeTCBEA AVMEA “_
@akyﬂbmem Bbankiecokozo Ei3necy - 6éJluKa ma
opyxcua cim’al

He cexpem, w0 cmyoenmcuvKi poKu -
Haiukpawyi ma nezadoymnmi. Lle o6e3mypoomnuii
nepioo, w0 HanoeHenUll npuzooamu ma ece-
nouwamu. Aosce neped namu Hogi Opy3i, HOGE
3axonnenns ma iOKpumMms.

«Bymu cmyoenmomy. .. max 6azamo 6 yux
cn106ax i posyminns, i acoyiauiii, i nnanie. Kyou
He niou - 30aEmucs 6ce CNEOPEHO i A0anmosa-
Ho 0na nac. Cyuacne cycninecmeo eumazac 6io
MON00I Oymu iniyiamuenumu, enepitnumu i
yinecnpamosanumu. Ane 01 4b020 HeoOXiOHO
wiyKamu wiiAxu 00 00CACHEHHs COUIaIbHO-
aKmueHor i 6i0N06I0a1bHOT NO3UIL

Y cywacnomy ounamiunomy ceimi ocoonueoi
Y6z 3aCTIY208Y€ UDIP MATIoYmHbOI npoghecit, Ko-
Mpuil ROGUHEH OA3Y6AMUCA HA T HONYIIAPHOCHII,
npecmudicnocmima npudymrosocmi. Ilpoghecin
OanKipa — 00Ha 3 HAUINOYECHIWUX HA 3eMIIL.
Cmamu o6anxipom documsp nezKko, a om oymu
im 3nauno eaxcue. s npogpecia eumacac 6io
JUOOUHU 3HAHb, YMIHb,CUNU 80T, BUCOKOT Mopanbhocmi, Cnpagoi, OaHKIp AK CHPABIHCHITL eKoHoMIcm no-
GUHEH 60II00IMU MAKCUMATILHOIO 8IONOGIOATLHICHIIO, €PYOULICIO, IUIUMU BUCOKOMOPATLHUMU AKOCHAMU.

/Jlockonano 060100imu 6anKiecyKoro cnpagoro, 0ac moxcnusicms Daxyivmenm 6anKiecbkozo diznecy
Tepnoninvcokozo HAUIOHATILHO20 KOHOMIYHO20 YHIGEPCUMENY — RPOGIOHUIL HAGYATLHUIL MA HAYKO-
euil yenmp 3axionoi Ykpainu. /Junamika cyuacnozo »cumms cmagums neped HaAMu Hoei 3a60aHn.
Cmpameziuna yine — ni020Mo8Ka KOHKYPEHMOCHPOMONCHO20 (haxieys é cghepi bankiecbkozo Oiznecy
3HAUHOIO MIPOIO MOYCce OymuU 00CAZHYIMA 3A60AKU peanizayii womupbox makmuunux yinei. Ilepua
3 HUX — GUCOKUIL pigeHb nPogheciiinoi nio2omoseku mailoymuix 6anKipis, npoeiony poib y 00CAZHEeHHI
AKO20 6i0izparomy 6UNYCKOGI Kaghedpu, noOabLiuil po36UmoK mamepiansHoi 6azu i micna cnienpays
3 bankiecokumu ycmanosamu. /lpyza uyine nonsazac ¢ momy, adu 3adeznequmu HAIEHCHUN 00cA2 3HAND,
YMIHb § HABUYOK 6UNYCKHUKIG Y cghepi cyuachux inghopmaniiinux mexnonozii, 63 onanyeanns AaKux
ycniwina OisbHICIG HA PUHKY OAHKIGCLKUX HOCTY2 € HEMONCTUBOIO.

Tpems yino nompedye cymmeeozo noninuienHa MOGHOI NIOZOMOGKU HAWUX CHYOEHMI8, 140
3)MOGIICHO AK POZUUPEHHAM Chep MIXDICHAPOOHOT JisaibHOCMI OAHKI6, MaK i npoyecamu 3HAYHO20 HA-
POuLyeanna yacmKu iH03eMHO20 Kanimasy 6 OanKiecbKomy cekmopi Ykpainu.

1, napewimi, uemeepmy uine mu eédauacmo y gpopmyeanni ocooucmocmi cmyoenma, 30amHO0
npuiimamu pivienn i ix 6UKOHyeamu, CRIKy8amucsa 3 100bMu, NepeKonysamu i opzanizosyeamu ix
0n1s 30liichent disnvhocmi. /s maioymmubo20 6aunxipa e oyice sarciueo. Came momy mu npaznemo
PO36UBAMU CAMOCIITIHICING, OP2aHi3AMOPCHKI 30I0HOCMI | MOpPUi 3a0AMKU HAUIUX CHIYOEeHNIB.

Mamepianvho-mexuiunoro 6a3o1o haxynomeny ciy2ye HAgUANLHO-1A00PAMOPHUIL KOMRIIeKC. /s
Komn’romepno-inghopmauiiinozo 3adesneuennn HaguabHo2o npoyecy oic navopamopis «Enexmpon-
HUll 0aHKy», 0e CHYOeHMU MAIOMb MONCTUGICIND 060100iNU HAGUKAMU POOOMU 3 AGMOMAMUZ06AHOI0
oanxiecvkoro cucmemorw b2 (ABC b2), aky eurkopucmosyioms 0invute 70 6anKiecokux ycmanos
Yxpainu. Bukopucmanna npuxnadnozo npozpamnozo 3adesneuenuna AbBC b2 0o3eonae cnydenmam
onanysamu Ha npaKkmuyi OAHKIECbKI Oi3Hec-npouecu, AKI A0OANMOBAHE 00 CYYACHO20 CIAHY PUHKY
oanxiecokux npodykmie. Hawii eunycknuxu moicyms npayioeamu eKoHoMicmamu, cneyianicmamu
PI3HUX Kamezopiil, HauanbHUKAMU 8I00LNi6 ma ix 3acnynHuKamu, Kepisnuxamu ¢hiniii, 6iooinens i npeo-
CIMAGHUY MG, OUPEKMOPAMU, HAYATLHUKAMU YAPAGTIIHD MA IX 3ACIYRHUKAMU HA 8CIX PIGHAX OAHKIBCLKOT
cucmemu ma HeOAHKIBCOKUX (iHANCOB0-Kpeoumnux incmumyyiil. Y npovyeci HA6UanHA 6AIHCIUEA POITL
6i0600uUmvCca eupoonuyin npaxmuyi. bazoro 0ns npaxmuku € Komepyitini OanKu, CmpyKmypHi niopo3oinu
HBY, kpeoumni cninku ma inwi ycmanoeu it opzanizayii napadanKiecvKoi cucmemu Hauioi depicagu.

Ocepeoxom cny0enmcbKoi HayKoeoi podomu € cnmyoeHncbKe HAyKose moeapucmeo haxyivmenty
obankisecvkozo oiznecy. @ynkyionyoms 06a naykoei 2ypmru «bankiecokuii ananimur» ma «l pouiosa
napaouzmay npu Kagheopi GaHKieCobKoi cnpaesu, a makodic Haykosuil 2ypmok «bankiecbki menedcepuy
npu Kagheopi 6anKiecvKozo meneorcmenmy ma ooniKy. Yuacnuku HAyKoeux Zypmkie 3a akmueHozo
CHPUAHHNA | NIQ KEPIGHULMBOM BUKNA0AUIE KaheOp 00CiONCyIomb HAUPI3HOMAHIMHKIWI acheKmu cyuac-
HuX zpowteit, ingnayii, opzanizayii 6anKiecbKoi cnpasu, ineecnty8ants, GAHKIECbKO20 MEHEOIHCMEHMY,
onepayiinoi JisbHocmi ma 00Ky 6 OaHKax.

Pesynvmamuena npaysa ¢ I[ypmrax ne 0omexcyemnca auuie OisnbHICHIO 0e3N0CEPEOHBO 8 MEHCAX
YHIgEpcUmenty, a il 3Hax00Ums C60E€ BUPANCEHHA Y PI3HUX memamuynux noizokax. Lizaxoou cnpusroms
HOBUM 3HAIOMCMEAM, 0 MOXCHA JIe2KO HAGeCMU KOHMAKmu 3 inwumu ynieepcumemamu Yxpainu
ma 3aK0pOOHHUMU 8)3AMU, € 3HAX00AMbLCA OpY3i, 00H00ymuyi. Lle éenuuesnuii 00ceio eucmynie nepeo
ayoumopieto ma CRiNKy8anHs 3 N00bMu.

CmyodenmcobKe camospadyeants Ha (axKyivmemi 0aHKI6CbK020 Oi3HeCy € 00HUM I3 HAKPAWUX
¥y euuiomy naguanvnomy 3aknaoi. Jlioepamu i 36’13K06010 1aNKOIW0 3 KepieHuymeom y uiii pooomi €
CHYOeHMCbKUIL 0eKan, 00paHUIl CIyO0eHMCbLKOI0 2POMAOOI0, 2071064 CHIYOEHNICLKOL paou, oopanuil
300pamu cmyoenmie ghaxynvmemy, AKi NPOHCUBAIOMb Y ZYPIONHCUMKY, CIYOEHMCbKUIL npogopz ma
opzanizauiiinull Komimem 3 yucna cmyoenmis-akmuesicmie. /[o ixuix 0008 sa3Kie 6xooums 0onomoza,
PO3’ACHeHNA ma 6UPIUIeHHA NUMAHb, N06 A3AHUX 3 HAGUAHHAM, OUCUURJIINOI0 MA 0036LLIAM CINyOeHm-
cmea ghaxynvmenty, 3axuch iHmepecie crmy0eHmig-cupim, a maKoic Moaooux iooell 3 6azamooimnux,
Mmanozabesneuenux cimei mowo.

Ha gpaxynvmemi d6ankiecbkozo 6i3Hecy eenuKa yeaza npuolisicmovCs po3eUmKy CRopmy ma QizudHomy
suxosannto cmyoenmie. Ilepioouuno npoeooamsbcsa cnopmueHi 3Mazanisn 3 MaKkux 6uoie cnopmy: 6o-
Jeiibon, backemoon, 2anoboi, Mini-gpymoon, hacminbnuii memic mowjo.

Ha kineyb xouemnca 3zadamu, uio éce maku He npoghecia npukpawac a00uny, a a0ouHa —
npodpeciro. Tomy 3anpouiyio éac, MonoOux, nePCREKMUBHUX, eHEPIIIHUX | YIIeCnPAMOBAHUX HA HA-
6uanHA Ha (axyivmem dankiecvkozo oiznecy!

Mapis Binbmanceka, cryrentka rpyna @bC-41
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Mosa mpia
30iucnunacay THEY!

Le3i wiKonu ampisnu npavyroeamu 6 azpapHiit

cgpepi, i menep a nasuaroca Ha Qaxynromemi

azpapnoi ekonomixu ma menedxcmenmy. Ilocny-
RUGUIU CIOOU, 5 NEPEKOHANACA, W0 6UOpPana npa-
GUILHUIL HAnpAM océimu. B ynigepcumemcokiii
cim’i'a 3naituna 6azamo Hosux opysie. Buumuco
He 6aJICK0, AKW{O CNPAGOT HATIAWIMOGAHUIL HA HA-
BUAHHA, [ 6CE MOICHA NOOOIAMU.

Y THEY namu siokpusaromuscs Hoei zopu-
30HmMU HE3AOYMHBOZO CHYOEHIMCHKO20 JHCUMM S,
HANOBHENO020 OOCACHEHHAMU Y HAGUAHHI, CROpMI
ma 6 akmugHomy 6ionouunxy. Buxnaoaui 0o-
nomazaroms, RIOMPUMYIOmMb HAC, NEPEOAOMb
CHyOenmam coi 3HaHHA 04 30a2a4eHHsA HAU020
inmenexmy. Ha ¢ghaxynomemi akmueno oie Cmy-
OdenmcwKe HayKose mosapucmeo ,Doctor-kiyo”
ma,, YuniJlyxu Ilavoni”, axi wiopiuno npoeoosms
Kongepenuyii, mamepianu akux nyonikylomscs
6 HAYKOGUX 30IPHUKAX HAWL020 (aKyibmemy
ma yuigepcumemy. Cniydenmu npayrooms Hao
GIacHumMu Haykoeumu po3pooxamu. Mu maemo
MOodHCIUBICIMb NPOXOOUmU 6UPOOHUYY NPAKMIU-
Ky Ha CilbCbKO20CNO00APCHKUX RIONPUEMCIBAX
oonacmi ma nionpuemcmeax Himeuuunu 3 no-
0anbUUM NPAYEEIAUMYBAHHAM.

IIpomsazom HAGUAHHA KOICEH 3 HAC 3MOJICe
gionaiimu cebe 6 ycummi, 3pO3yMimu ma camo-
supazumu. 3Har0, W0 Nic1A 3aKIHYEHHA 0aH020
dakynomemy 3 necKicmio modicha enauinyea-
mucsa Ha pooony 6 6yob-aKy cgpepy OdisbHochi.

Ilpome modxncua 3 enegnenicmio ckazamu,
wo gaxynomem azpapHoi eKOHOMIKU ma me-
HeocMenmy 3aiinag 2ione micue cepeo iHuux
cpaxynomemis ynieepcumemy. CeioueHHAM Uyb020
€ 6enuKa KiIbKicmy crmyo0enmie, AKi 3000y6aromo
¢hax, nasuarouuce na nauiomy axynvmemi. Bci
GOHU PO3YMIIOMb, WO GUNYCKHUKU HAWL020 ha-
K)IbImemy Maions Xopouii nepcneKmueu, uoou
meepoo cmamu Ha HO2U i 6NEGHEHO Mopysamu
CBO10 JHCUMMEEY 00pPo2y.

Harauis /Io0poBoJibcbka, CTYIEHTKA
DAEM, rpyna OAIIB-41
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Huwaroca mum, w0 Haguaioca y

Teproninecokomy HAWIOHATLHOMY
eKOHOMIUHOMY YHIgepcumemi Ha axKynvmemi
azpapHoi eKOHOMIKU | MeHeOHcMmenmy!

Obuparouu ynieepcumem, axynvmem, aKkademiro, Koneoxe yu 0yov-aKy iHuuil
RICIAWKITbHUIL HAGUATbHUIL 3AKNA0, MAUOYMHI CHyOeHmuU, nepul 3a éce, 366PMalontb
Y6azy Ha nPecMuIICHICIb HAGYAILHO0 3AK1A0Y MA AKICMb HAGYAHHA. Alle He MeHW 8adic-
JU8y ponb idizparoms euKIAOAYi ma KepieHUYmeo, adyce ix npoghecionanizm € ce6oepionoro
03HAKOI0 BU3HANHHA MO20 YU IHWIO020 U020 HAGUALHO20 3aKnady. Toorc, wiodu 3podumu
npasunpnuil eudip, adimypicnm mae nodyeamu y CmiHax c6020 NOMEHUIINO20 8y3), A uie
Kpauie — ROCRINIKY8amucs 3 020 KepieHUumeom ma 6UKIA0a4amu.

OcKinbKu s MepHONnonAnKa, mo eupiwiuna oopamu Tepnoninocokuil HauioHatbHUI
EeKOHOMIYUHUIL YHigepcumem, adiice ye elimuuil ma Cy4acHuil 0Ceimuill 3aKknao, oe nanye
axkademiynuil Oyx, HayKa, OymKa i 601 — ansgha i omeza popmyeannsa ocooucmocmi. OOHum
i3 conoeHuUX haKynomemie 0aH020 YHieepcumemy € QaxKybmem azpaproi eKoHoMiKu i me-
Heoycmenmy, cneyianvricmy «o0niK i npasoge 3adesneuenns AIIBy, eionogiono na axomy
A Ul HAGUAIOCA.

3000yeamu oceinmy dyxeanmepay npecmuIicHOMY yHieepcunemi 6710 MO€EI0 3an0GIMHOI0
mpicro. 1lle 3 oumuncmea, Konu mMoi pOGeCHUKYU 2aHAIU M’ A4A Y 080PI, 5 CMAPAHHO 6UGUANA
Mmamemamuxy. Madymo, 30ionocmi dyxeanmepa UAGIANUCA W€ IMATICUKY . . .

Haeuarouucw na azpapromy gbakyﬂbmemi, 113000610 AKICHY 0C6IMY, OCKLIbKU 6UKNA0AY]
€ He npocmo npayienuKamu ¢ ynisepcumemi, a npogpecionanamu. Bonu cmapanno euxna-
Oaiomb mamepian HaguabHOI npozpamu, Haduxarou nac 00 npaui. Taxoe na azpapromy
daxynvmemi meni dysce imnonye nocmiiinuii cmyoenmcokuii pyx. Maitsice wgomicaunoy nac
8i00ysaromuca pi3Hi nOOIT, 3ax00U 0715 CAMOPO3GUMKY MA CAMOPeai3ayii cmyoeHma no3a Ha-
euanvHum npovecom. A 3a6x1cou Hamazarocy Gpamu AKMuHy yuacmep y pisHux KoHQepeHyiax,
eucmynax, y «Cmyoenmcokii JIipiy.

Bapmo 3ayseasicumu, wio na paxynvmemi azpapnoi eKkonomiku i meneocMeHmy CIapanto
BUKOHYIONb CE0I0 POOONY He Nuuie UKIA0ati, a Il Memooucmu, aoxce 60HU Haye Mamepi,
AKI 3a621c0U NOPAOAMb, PO3PAdANL, donomodxcyme. Taxe nosanvhe i npusimmne cmaeieHHs
Memooucmis 0ano2o axyiomemy 3a62c0u NIOHIMAE cmyOenmie Ha dyci ma cMeopro€ Xo-
pouty ammocghepy.

Takosic xouy giomimumu dysice Xopouie CmagIeHHs 00 CHIYOeHMCbKOT MOI00i 0eKana
DAEM b.0O. Aznioka, ockineku bopuc Onezosuu 3a6iicou 20mosuil guciayxamu cnyoenma,
Haoamu negny iHghopmayito, a MAKOIHC CRPUAE NOTINUEHNIO HABUATILHOZ20 NPOUEC).

A nuwaroca mum, wio nasuaroce y Tepnoninbcokomy HAUiOHATbHOMY eKOHOMIYHOMY
YHigepcumemi Ha (axynbmemi azpapHoi eKOHOMIKU i MEHEONHCMEHMY 3a  CREUiaNbHICHI0
«oonik i npasose 3abe3neuennsn AIIBy, adice, 3000yeuiu npogpecito Gyxeanmepa, 32000m A
cmauy cnpaescnin npogecionanom!

Bipa Jlykisin, crynenrka rpynu OII3-31AEM
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Bimaemo!

Yrazom Ilpesuoenma Yxpainu Ned91 «llpo
GIO3HAUEHHA 0EePHCAGHUMU HAZOPOOaMU YKpainu
3 Hazoou /[usa mezanexicuocmi Ykpainuy 6io
21 cepnua 2015 poky 3asidysauesi kaghedpu
ACUXON02IYHUX MaA NEOA20ZIYHUX OUCUUNIIH
Tepnoninscvko2o HAWiOHANLHO20 EKOHOMIUHO20
YHigepcumemy 00Kmopy nedazo2iuHux HayK, npo-
¢hecopy Anamoniro Bonooumuposuuy Buxpyuiy
«3a 3HAYHUIL 0COOUCMUTI BHECOK ) 0EPIHCABHE
0y0ieHUYME0, KOHCONIOAUII YKPATHCbKO20
CYCRIIbCMEa, COYIANbHO-eKOHOMIYHULL, HAYKOBO-
mexHIYHUIl, KY1bmypHO-0C8IMHIll PO3BUMOK
Yxpainu, akmueny 2pomadcoky disunoricne, 6azomi
mpyooei 3000ymKu ma 6ucoKuii npogpecionanizuy
HPUCBOEHO NOUeCHEe 36AHHA «3ACIYIHCEHUIL
npayieHuk oceimu Yxpainuy.

Bimaemo Anamonia Bonooumuposuua 3
HPUCBOECHHAM NOUECHO20 36AHHA «3ACTYIHCEHULL
npayieHuK oceimu Yxkpainuy.

Mu gucoko uinyemo Bawy npayentoonicme,
KOMREmMEeHmHICIY | HCUMMERY Myopicmb, AKi
cmeopunu Bam 3acnyscenuii asmopumem i wiamny
cepeo KoneKmuey.

Hexaii ssccumms oapye Bam axomoza dinvuie
ceimaux i wacaiueux OMie, 3izpimux wgupicmio i
11000810, 00713 PACHO 6CHENAEMbCA PYUHUKAMU
Onazononyuus ma HAMXHEHHA, 4 Meno i 3amu-
WoK pionoi oceni 3axuwaioms Bac 6i0 nezapazoie.

Llenmpy

npayesnauimyeants ma
36’°A3KIi6 3 6UNYCKHUKAMU
THEY - 20!

3 nazoou 20-piuua Ilenmpy npayeenauwi-
myeanna ma 36’°a3kie 3 eunyckuukamu THEY i
50-piuus nawozo ynisepcumemy 6 srcosmns 2015
POKy 6 3ani 3acioans Buenoipaou THEY giooysca
Kpyanuii cmin «llpayeenawimyeanns cmyoenmie
[ 6UNYCKHUKI@ GUW4UX HAGUANbHUX 3AKIA0IE:
nepcrneKmueu po3suUmKy ma GUKIUKU CbO20-
OEHHAY 3 MemoI0 002080PeHHA 0COOIUGOCmEN
63A€MO036’°A3KY Npaye0asyie ma yHieepcumentic
y Koumexcmi imnaemenmauii 3akony Yxpainu
«lIpo euwgy oceimy»; ghopmysanns y cnmyoenmis
Momueayii 00 po3eumky npogeciinux i oco-
Oucmux aKocmeil uepes 3ycmpidi i3 3HanuMu
GUNYCKHUKAMU YHIGEPCUmENty, NPayeoasyamu,
chaxieysamu 3 numans 3aiiHAMOCHE MONOOL.

Tenepiwmniit oupexmop Llenmpy npayeenawui-
myeanns ma 36’a3xkie 3 eunycknuxamu THEY 3. I.
Kpueuit 3auumas Hakas, 32i0no 3 akum 20 pokie
momy 0)710 CmeopPeHO 6i00iN NPAYECIAUINY6AHHA
ma 36¢’a3ki6 3 gunycknuxkamu THEY, a cnozadamu
npo icmopio cmeopenns 0ano20 CMPyKmypHozo
niopo30iny nodinuecs nepuiuil KepiGHUK 6i00iny,
a cb0200ni — oupexmop CII «Exonomiunuii
Koneoxc IIBH3 «Tepnoninocokuii Komepyitinuii
incmumympy, K.e.H., 0ouenm, Biominnux oceimu
Ykpainu B. ®@. Mapmunwox.Yomupnaoyamo
POKi6 0u0n106a8 32a0anuil 6i00in HUHI yrce —
npopekmop 3 HayKoso-neoazoziunoi pooomu
THEY, o. e. n., npogecop, 3agidysau xagheopu
Mmidcnapoonoco oiznecy i mypuzmy THEY Bacunw
Apocnasosuu bpuu, skuil, eimarouu yuacnukie
KPYy211020 CHOTY, PO3N0GI8, W40 32a0aHUll 6i00in 6ye
Hatinepuium ¢ YKpaiti, i 00600unocs 6azamo npa-
urosamu, wioou epewsmi 6iooin cmae Ilenmpom,
00c6i0 aAKo20 nepeiimanu i 0oci nepeiimaroms
yucnenHi ynigepcumemu Ykpainu. ..

6 rpynng - Jlenb 30poiinux Cua Ykpainu!
Henmp niocomoexu ogpiuepie 3anacy THEY

30IUCHIOE NI020MOBKY 3aXUCHUKIE YKpainu!

LITAHOBHI BUKJIA/IAYI TA CJIYXAYI IEHTPY
HIJITOTOBKH ODIIEPIB 3AITACY THEY!

Bio imeni npoghecopcvko-euxnadaybkozo KoneKmugy ma cmyoeHmcmea
Tepnoninbcoko2o HAYIOHATILHOZ0 EKOHOMIYHO20 YHIGEPCUmMEny NPUIIMIMG uupi
eimanns 3 nazoou /[ua 3opoiinux Cun Yxpainu.

Jona oosipuna Bam naoseuuaiino eionosioanvry micito — 6ymu na nepe-
006UXx pybexcax 3axucnty YKpaiHcyKkozo Hapooy, 1020 HAYIOHANbHUX IHmepecis,
KOHCHUMYUIIIHO20 11A0), eKOHOMIYHO20 MA 000POHHO20 ROMEHUIANY Oepicasu, i
Bu 3 uecmio euxonyeme ceiii 2pomMadAHCLKUILL MA GIICOKOGUIL 0006’ A30K.

Linyemo myscnicme, 607110 ma eumpumKy, sAKy eusaensiomsy 3opoini Cunu A\ J
Y CKnaonuii wac, Konu yKpaincoKa 0epycagnicms npoxooums eunpodyeanns na N
HCUMMEOAMHICb.

3 Hazoou yici nooii eucnoentor 2nudoKy wany i nosazy euknadauam Llenmpy niozcomoexu oghiuepie
sanacy THEY, uuii 6e3yinnuit 00ceio cnpusc giopo0yHceHHI0 y CyO0eHmie noYymms nampiomuzmy,
2ionocmi, 20p0ocmi 3a céiil HapoO, GaX3cannio AKICHO 0C60106aMU 00HY 3 HATINOUECHIWUX npogeciil —
saxucnuxa bamvxieuunu.

Bio wyupozo cepua oaxicaro 6am i éauwium poounam 0oopa i wgacms, 31az200u ma MiyyHozo 300pos’s,
HOBUX 36epUieHb Y ONazopoOHiil cnpagi ciyucinia Yxpaincokomy Hapoooei.

3 nosazoio pekmop THEY, o.e.n., npogpecop A.1. Kpucosamuii

«Cnieu, manyi, neobuauuyi — Ha pinancax
eeuopnuyil»

Ykpainucoki mpaouuii 3a6xcou nanysanu i nary-""gEe
samumyms na Qaxynomemi Dinancie. 3

Came momy, nanepedooni Anopis, ceamrosogs
eopana eucmaskoea 3ana THEY cocmunno uexana
chyoenmie ma npoghecopcbKO-6UKIAOAULKULL KOTICK-
mue ¢haxynvmenty pinancie, a maKodc 3anpouIeHUXR
2ocmeit, na Anopiiecokux eeuopnuysax. Ha 3axio
3a6imanu 0eKanu pi3HUX (haK)bmentie, a MaKoHc pex-
mop ynieepcumemy. B 3ani nanyeana ceamxosa am-g;
Mocghepa, AKYy 00n06HI06aIU YKPATHCHKE mMpaouyiiini
Kocmiomu, wio Kpacyeanucsa na npucymuix. Posno-fy
YAIUCH BeHOPHUYT CUEHKOIO0, 8 AKILL MOI00I Xonyi il L
diguama HagidyIomvcs 6 20CMi 00 00HO20 00MY' Y éeUip
nepeo ceamom Anopin. 3azanom na eeuopruyAx dynnu 60podcinHa, KOHKypcu i manyi. O0ue i3 zadans
— 2adanusn na digouux wodimkax. /[na ybozo e3ymms écix oiguam eudy008ysanu JAHUIONCKOM HO
uep3i 00uH 3a 0OHUM 3 HAUIOAILUL020 KymKa Kimhamu i 00 nopoza. Ta dieuuna , uuii yepegux nepuium
nepecmynumy nopic,uieuoute 6cix suiioe 3amiyic.

/na xnonuie s 6yno opzanizoeano inuty po3eazy — KyCanHsa Kaaumiu.

Bci bascaroui xnonyi ma monooi 4on06iKku Manu 3mozy ROGRPAGIAMUCA Y CHPUMHOCH ma 00-
cmpuonymu 0o kanumau. Ti, Xxmo ne 3miz dicmamu 00 Kanumu ompumyeanu Hoge 3a60aHHA — Manyi nio
piznomanimmy My3uKy. /Ina ybo2o Koscen 3 yuacHuKie 6uoupae cooi diguuny i é napi 60nu manyroeanu
nio yKkpaincoKy my3uxy ma cyuacni myzuuni ximu. Ilpedcmagnuku Kkagheop marose opanu aKmugmny
yuacmoy eéeuopruyax. Kagheopa ghinancie npeocmaeuna cuenxy nio napoomny nicuio «I3 cupom nupozu’™.

Iicna yozo éci npucymmui manu 3mozy nocmMaKysamu eapenuxis iz cupom. Kagheopa gpinancie cyo’cxie
20CNO0GPIOGAHHA | CIPAXYBAHHA NPEOCMABUA YCIM NPUCYMHIM dcapmienugy Komnosuyito bpamie
Taowxunux «Becinnay. Kagedpa nooamxis i ghickanvroi nonimuku eecenuna zocmeii cesama zymope-
CKamu ma 60KanvHo-incmpymenmansuum nomepom. He mosicna ne 3eadamu ii npo Ka3ky, agmopamu
axoi € Maxcum Mazac ma bozoan Tuwiyk. Kaska oyna ne nuwie 3auumana, a it RPOOEMOHCIPOBAHA.
Koostcrnomy npeocmagnuky 3 ghaxynvmenty, a makodrc peKmopy 006€10Ch 63AMuU YUacmy y cyeHizauyil
nooii. Cymy if nonazana ¢ momy, wio pekmop, Kpucosamuit Anopiii I2oposuu, 0ye knsazem, a 2onosu
KHA3I6CME ((haKynvmemis) npunocunu iiomy 0apu Ha iMeHuHU.

B niocymxy pexmop ompumas: myzuune npugimanns 6io oexana paxynomemy inancie Anopisn
Ki3umu; cnoenuk inozemuux cie 6i0 oupexkmopa HHIMEB iw. b. I'aspunuwuna leopsa Tapanosa;
00iiimu 6i0 dexkana gpaxynvmenty o0niKy i ayoumy Banenmunu Ilanactox; 3ananvhy nonsKy 6io Oupex-
mopa HHIOC Oxcanu /lecamnuiox ma oexana koneodcy Onexcanopa Illlawkesuua, a maxoic oazamo
IHWuX YiKaeux nooapynKie.

3asepwennam eeuopnuub cmanu ciosa 3 nicui ypmy TIK: «Ceamo oapye nam KazKy 00siumny».
Iicna wozo éci manu 3mo2y NOMAnYI08aM MA NOGECENUMUCA NI 3aNAIbHI MO0 YKPATHCLKUX NICEHD.
Ouibra Kapna, crygentka rpynu ®©-11
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1 rpvans - BeecBiThiii /lenn 6oporbom 3i CHI/Tom

«CHI/[ — 3AI'PO3A JIFIO/ICTBA»

TeproninbcoKuii HAUIOHATLHUIL EKOHOMIYHUEL YHIGEPCUMEN MAKONC HE CIOIMb 0CHo-
POHB GIO3HAUEHHA MUX OAM, W0 CHOCYIOMBCA 300P06O20 CROCODY HCUMMS MO00L, a came
npoonemu BlUI-inghikoganux niodeit.

IIpuxpo, wio 3a memnamu nowupennsn BI/I-CHI/] Ykpaina nocioac nedse ne nepute micuye
y €eponi. Came momy cmyoenmu THEY matomo 6ymu 06i3nanumu w000 winaxie nepeoadi
ingexyii, a makosic modcnugocmi anodizmu .

Cneuianicmu Tepnoninecokozo micbKozo ma 001acHO20 UEHMPIE COUIAILHUX CTIYHCO
ona cim’i, dimeit ma monooi F0piin Yupcokuii, Edyapo I pivuun ma Oneca Iznamosa 3a 0o-
nomozor «Mapuwipymy 6e3nexu» y 00cmynHiii (popmi 03HATLOMUIU CHIYOEHMCHKY MOI00b i3
npoonemoto BUI-CHI/[y, oemanwvHo po3nogieuiu npo winiaxu nepeoayi H#caxaueoi xeopoou,
a maKoyc Memoou ma 3acoou nPOPIIAKMUKU 3aX80PIOGAHHS.

Couianvnuil npayienux Tepnoninbcbko2o 001acH020 yeHmpy npoginakmurku ma 60pomo-
ou 3i CHI/Tom Jlinia Cemanuuiun po3nosina npo zpynu pusuKy, a makoxyc epacarodi ghaxmau,
W{0 CIOCYIOmMbCA NOWUPEHHA Hebe3neunoz2o 3axeoprosannsn y Tepuoninvcokii oonacmi.
Benuxy e0aunicme eucnosnoemo maxodie 3acmynnurogi oupekmopa Tepnoninocokozo 00-
JIACHO20 UEeHMPY COUIAIbHUX CIYHHcO 0nA cim’ly Oimeit ma monooi Temani Yemeepmak, uio
00NOMO211a OP2AHIZY6AMU MAKY GANCTUGY | UIKAGY 3yCMPIY 01 CHYOEHmi6, addice 300P06’s
— Haiieuwia yinnicmo. Bapmo 3ayearcumu, wjo ¢ ynigepcumemi mpueac KOHKypc niakamie
«CHI/T - 3azpo3a 1100cmeay, AKUil yrce He3adapom 6UHAUUMb NEPEMOIHCUIE.

Kugimo saxicno, 3a00601en0 i 4iKago, @ MAKOIHC He MAPHYILMO HCUMNLSL, MOOMO Depercimo
300p06°a, He 3a0ysaiimo, wio 11020 Jecuie GMPAmunu, Hidc HOGePHymiL.

Binzin rymaniTapHoi ocBiTH Ta BUXOBaHHSA
Hopaau daxiBus
Jikap paoumu depezmu 300pos’1...

Ipun — 2ocmpe ingexuiiine 3axeopio-
6AHHA 3 AEPO3ONbLHUM WLIAXOM nepeoayi
30yOHuUKa, AKe XapaKmepu3yemucs Koimm-

Kum iHKybayiinum nepiooom (sio 10-12 " v
200un 00 7 0ib), macosum nOWIUPEHHAM, f — -,
JIUXOMAHKOI0, CUMRIMOMAMU THIMOKCUKAUIT SIK HE 3AXBOPITH HA I'PUIT

ma 6PaMCceHHAM PeCnipamopHux wiiaxie 3
6ETUKOIO0 YACHKOI GUHUKHEHHA YCKIAOHEHD.

I'pun epasicae pecnipamopny (Ouxasvity)
cucmemy ma Mae 00UH 4u KiibKa 3 HACHyn-

Bipyc epuny nepeoacmucs, nepesaic-
HO, HOGIMPAHO-KPARETbHUM ULIAXOM,
moMy HeoOXiOHO eUKOHYeamu canimapno-

”ux_c;,u,"g;%aggz;, mevnenanmyou npomuenioemiuni pesxcumu, nepeodayeni
- Kaweny, pantypits npU  enidemisx pecnipamopHux ipycHux
- ’306i Goii inghexuii.
- emoma ’ Konu eu kauwsieme abo uxacme, npuxpu-
wii i eaiime Hic i pom 00HOPA306010 CEPEEHIKOIO
-%qﬂoauuu o abo XycmuHKoro.
- u.lyéz,u);uzzoml’ Yacmo muiime pyKu 3 MUuiom.
, 7 .«
- HeICUNb. Cmapaiimecs ne mopkamucs 00 oueil,

Hoca abo poma, 0codOIUE0, AKWLO 3HAXOOU-
mecsa y 2pomMaocbKux Micysx.

Ha nepioo enioemii makcumanvno 0o-
Medicme nepedysanns y a00HUX MICUSAX.
Yuukaiime konmaxmie 3 n1100vmu, y aKux
NOMIMHI CUMRMOMU pecnipamopHoi
ingpexuii.

Biookpemnioiime xeopux niooeil.

Edekmuenum € wiennenna eakyunoro
npomu 2puny, AKa RPOOAENbCA 6 AnmeyHiil
mepexct. Illennenns moxcna nposecmu y
JUKYGANbHUX 3AKAOAX.

Mootcymp cnocmepizamucsa: Hyooma uu
onosanns, KUWKOGI chazmu, odiapes.

JIKYBAHHS:

1. ITompiono 0608’°13x060 36epHymucs
00 niKaps.

2. Jlompumyeamucs nOCMinbHO20 pecu-
MY HPOMAZOM 20CHPO20 NEPiooy.

3. Ynukaitme 3neeoonennsn opeanizmy
— numMmsA menJioi piounu ne menuie 2 1 Ha
000y 0113 00pOCIOol TI0OUHU.

4. Yacmo npogimpioiime npuminienns —
KoatcHi 2 200unu na 15-20 xe. ma nposoovme
60/102e npudUPanHAL.

€srenis Kocris,
JIiKap-TepaneBT CTYIeHTChKOI
noJikjainiku THEY
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Y THEY niosenu niocymku KoHKypcy cmy-
oenmcovkux naaxamie «CHI/[ — 3azposa nwoo-
cmeay. Ilpuemno, wo uumano cmyoenmis
darynvmemie, incmumnymie ma Koneoiicie 634au
yuacmo y KOHKYpCI, uie pas 3aceiouusuiu ceoi
CHYPOOBAHICHL CUMYAUICIO HABKOIO ROWIUPEHHA
BLUI-CHI1/ly ¢ Yxpaini. Ilepemoscuyamu KoHKypcy
cmanu: I micuye — Copia Kosepko (PAEM), 11
Mmicye —zpyna @BC-12 (Dbb), 111 micue — Haois
Coxyp (paxynvmem ooniky i ayoumy).

Bimaemo nepemosicuie i 6arxcaemo iv nooans-
WUX yCnixie y meopuux nouuHannsx!

Hlykaemo 6 cooi
COHIIE!

3uma exce 6nesHenHo 3aA6U1a HPO C60I NPABA...
Came 3apaz, Konu OHi MaKi KOPOMKi i Ha @YUyl no-
XMypa no2o0a, éce Yacmiuie 2060pantb nPo Oenpeciio
— MAK Y4acmo NOACHIOMY CYMHI OyMKul, 3He6pY y
QIACHUX CUIAX, HEBOOBOTICHH CODOIO, GINOMY, ANANTIIO.
A ocodnueo mooi, Konu maxk He GUCHAYAE COHUA,
SHUNCYEMBCA MEMNEPANTYPA NOGIMPS, 30UTbULYEMbCA
3a2p03a 3aX60PiMU, d 00 6eCHU Ui MAK OWIEKO...

Toonc, saxwo Bu oaxcacme muciumu nosu-
MUBHO T OMPUMYBAMU 3A0060]ICHH 8i0 (YOb-AKOT
no200u, 6i3bMimb Ha 030POEHHA 0EKiIbKA NOPAO.

1. 3nopoBuii con. Ilpasunsuuii con donomo-
J#ce 3pAHKY NPOKUOAMUCA 3 2APHUM HACIPOEM.

2. BinnounHok.

Ilognoyinnuii 8i0NOYUHOK YMUPOMEO-
pums po3ym, 3acnoKoims HEPEo8y cucmemy ma
RIOGULUUNb AKIMUGHICHb HCUMMEOIAIBHOCHIL

3. SIckpaBe 0TO4YeHHS, CBITJI0. Omouims cede
2apHUMU peuamu ma ACKpasumu Koaibopamu.
/lpionuyi cmeopioroms inmep’ep. ..

4. 3nopoBe xapuyBaHHsA. Borcueaiime
nooinvue osouie ma ghpykmis. Criokyitme, ujo00 y
Pauioni oynu npucymmi 0604i 5 Konbopie: 3en1eH020,
YEPBOHO20, HCOBMO020, CUHBOZ0 | HOMAPAHUEE020.

5. CninkyBannsi. He 3amukaitmeca y cooi
- nodinbue cninkyiimecs ma npoeoovme 4acy 3
opy3amu, PIOHUMU MA 3 00HOOYMUYAMU...

6. [LnanyBanus. Posnaanyiime ceiii podouuii
oenb. Bedimb wiooennux cnpas. Yci naiizonosniuii
cnpasu 3anjianyiime Ha nepuLy NOI0BUHY OHA.
Hamacaiimeco ne opamu pooomy dooomy. Beuip
npoeodvme y Koji piOHUX uu Opys3ie.

7. bioniorepanisi. bioniomepania—uumannsn
NPO306UX MEOPIE | 6IPULIE, MOIHCIIUBO, Tl HANUCAH-
H3 meopie. Y nimepamypi mu 3Haxooumo inuie oa-
YEHH CBIMY, 60HA A€ HAM 3MO2Y YCEIOOMITIO8AMU
Hegioomi peul. Sk niosuo —moxciuee HanUCaHHa
ocooucmozo wooennuka. 8. Jlod6pora. Pooime
000po, 3aiimimbca 01a200ilIHUWLKOI0 MA 80IOH-
mepcvKoto disnbHicmio.

9. AnimaJsioTepanisi.

Teapunu pamyroms ir00eil 6i0 CAMOMHOCIHNL....

10. Pyx. @izuuna akxmugnicms poszanse
eHepzemuyHuIL 3acmiil y mini 1r00uHuU.

I nagimeo, Konu i10e oowy uu naoae chiz, a Bu
3a0ynu 600mMa NApAcONbKY, 0eHb He CKAaecs Ui
Bu niuozo ne ecmuenu — npocmo ycmixuimocs,
aoxce ye ece — eawe neummsa. Illykaiime no3u-
mue, Jcuginy 6 2apmonii 3i ceoimu nowymmamu,
UiHYiIme KoxycHy XeuIuHy il Oenpecis omune éac!

Axuio eéam He gucmayae conys, uiyKaiime
conue ¢ cooi!

Oxcana KoBaib, 1ouenT kadeapu
NCUXOJIOTTYHMX TA NMEeJATOTTYHMX JUCIUILTIH



VHiBepcocHTeTCBEA MAVMEKa m

Nel9-21 (443-445), 25 rpyans 2015 p.

TopaicTs YHiBepcuTeTy: Y HABYAHHI, Y CIIOPTi

Biominnukam
HABUYAHHA - IMCHHI
aKaoemiuHi cmunenoii!

Cmunenoin
Bepxoenoi Paou
Ykpainu ompumy-
omy cmydenm zpynu
DMO-41 Cepeii I'yyan
(Ous.pomo) i Anina
Kosienko (IIP-33), a
couianvHy cmunemoiro
- Beponika Pozosrckina
(OKP-31); cmunenoiro
IIpe3udenma Yxpainu
(I cemecmp): Ka-
mepuna Illezepa
(®-31), Bikmop Llo-
kano (MEHM®-31),
¥ Jiois Mauwkie (IIP-
¥ 33); imeni Muxaii-

na I'pywescvkozo (2

cemecmp): Temsana

Bozvha (MEHM®-31);
Ilpe3uoenma Yxpainu (2 cemecmp): Bacuny Boii-
uewun (E@AII-41), Mapma Kizuma (MEB-21),
Poman Myopax (IIP-41). Buimbcs, sk éonu!

Mapia Kpyuosa --
nepemoosiceyb emany
I(y61<a Cetmy 3 6mmJ10Hy’

——
e —

| e TS

Apyeuit eman kyoxka IBU cepeo ioniopis,
AKuil npoxoous ¢ imaniiicekomy Mapmenn-eany-
Mapmenno euaguecsa Had36u4AHO 60aIUM 0N
YKpaincokux oiamnonicmie. 30Kkpema y cnpun-
mMepcLKuX 20HKax, wio eiooynucsa 18 zpyons, eonu
3000ynu 06i 30n0mi meoani. Cepeo oniopie eep-
wiuna niokopunacs Bimaniio Tpywy, a we ooun
Haw cnopmemen — Maxcum lexo nocie 6 micye.
Cepeo diguam HALICUTbHILLOI0 CINANA CIYOEHIMKA
Tepnoninbcvkozo HAUiOHANLHOZ0 EKOHOMIYHOZ20
ynigepcumemy Mapia Kpyuoea. /[na nei nodionuii
yenix — nepuiuil 6 Kap’epi.

IHupo éimaemo Mapirw 3 nepemoczorw i
Oaxcaemo He 3ynunamuca Ha oocazuynomy!

Cplﬁna Hazopooa Mapu szm.

YV m. Knaiineoa (Pecnyﬁmxa Jlumea), na
Yemnionami €eponu 3 eaxckoi amaemuKu
YCRIWIHO 6UCIYNUTA CIYOeHMKA (aKyibmenty
exonomiku ma ynpaeninua THEY, maiicmep
cnopmy MidicHapoonozo knacy Xnan Mapis,
eubopoewiu cpiony nazopody Yemnionamy
Esponu y eazosiii kamezopii — 69 ke. A eucmyn
Mapﬁ'em X’rocmon (CIIIA) na Yemnionami
ceinty 0as it 3M02y npemenoysamu na yuacmo
6 OnimniiicoKux izpax.

‘23 M & thenmn . _hampi

Ilpoghcninkosuii komimem npayienuxie THEY iniyitoeas nepuwicmo 3 ghymsany cepeo
npoghecopcvKo-6UKIAOAUBKO20 MA AOMIHICHIPAMUEHO-00NOMINCHO20 KOJIEKIMUGIE.

Y smazannax, aki eiodynuca opyzozo zpyoua y 3anik 3azansHoyHieepcumemcsbKoi
chapmakiaou, é3anu yuacms 5 30ipnux komano gaxynememie ma incmumymis: FO®, @,
@KIT, ®EY, HHIIOT.

3a pezynemamamu zpu nepuite micye eudopona Komanoa gpaxyementy ginancie (Kizuma
A., JIyyux A., I'epuaxiecoruit C., Mapwanok T., Yepun B., bpeuxo O., bonoapenxo €., Illes-
uyk A., Pycin B.). /Ipyze micue 3ainana komanoa OKIT (Kacanuyx M., Bepoosuii C., Cycna
M., Ilykac A., Menvnuk A., bzoecokuii O., Maiicmpenxo C., Ilana O., fkumenko 1.). Tpeme
Micye eubopona komanoa opuouunozo gaxynememy (banax C., lleposax IO., I'ykaniok B,
Jlumeunenxo B., [fumoanicmui T.).

Kpawgum eopomapem mypuipy cmae I'epuakiecokuii Ceamocnas /[em’sanoeuy, doyenm
Kagpeopu nooamxie ma ¢hpickanvnoi nonimuxu. Kpawyum cpasyem mypuipy euznano Kizumy
Andpia Apocnasosuua, dexana gpaxynvmemy ghinancie.

Opzkomimem 3mazany OAKY€e 3a AKMuUeHicmo 800nieanvHukam komano. Ocoonueo
GIO3HAUAEMO KOMANOY 6001I8ANbHUKIE (CHyOeHnmie ma euKnaoayis) paxynvmemy ¢hinancie.
JlaKyemo im 3a «eapauy» niOmpumKy ceoci Komanou.

IIpogprom npauienuxie THEY eimace npuzepie ma nepemorcuio amazams.

I KYBOK THEY CEPE/] BUVTAJIEHHX CTPYKTYPHUX
HI[PO3/ILIIB THEY PO3IT'PA/IH Y HOBOBO/IHHCBKY

ITio namponamom pexmopa THEY o.e.n., npogpecopa A.1. Kpucosamozo y m. Hoéoeonuncok 27-28 nucmonaoa 2015 poxy 6iodynucsa
CHOPMUGHI 3MA2AHNA cepel I00AIEHUX CIPYKIMYPHUX NiOpo30inié TepnoninbcbKozo HAWIOHAILHO20 eKOHOMIUHO20 YHIGEPCUMENT).

IIpogpecopcvro-euknadaypkuii Konekmue ma cmyoenmu Hoeoeonuncokozo HaguanbHo-HAYKOGO20 IHCIMUMYNTY eKOHOMIKU Ma MeHeo-
JHemenmy, AKi 06a poxu nocnine eudoprosanu nepemozy y Kyoky THEY paoo éimanu yuacnukie 30ipHux cnopmuenux komano 3 Binnuui,
Yopmrosa ma leano-Ppanxiecvka. I'ocmi o3naiiomunuca i3 HAGUAbHO-MEMOOUYHOIO MA MAMEPIATLHO-MEXHIYHOI0 0a3010 IHCmumyny, a
makosic npozynanucs uyoosum wiaxmapcokum micmom Hoeosonuncok.

Cmyoenmu 3mazanuca y makux euoax cnopmy sK 6ackemoosn, Mini-gymoon, waxu, HACMinoHUIl meHic. Y pe3ynvmami mazans 3a-
2a71bHOKOMaHOHe nepuie micye nocina komanoa Yopmriecokozo HAGUATLHO-HAYKOG020 IHCIMUMYMY RIONPUEMHUUMEA ma bi3necy Oi3Hecy
(oupexmop — Bozvnuii B.1.), ompumaeuiu nepexionuii Kyoox THEY cepeo giodanenux cmpyKkmypHux niopo3oiiie.

/Jlpyze micue 3asot06ana cnopmuena komanoa cmyoenmie BinHuubKkoco HaguanbHO-HAYKOGO20 IHCIUNIYIY eKOHOMIKU (OUpeKmop —
Hozpiviyk b.B.). Tpeme micue nocinu zocnooapi zmazans — komanoa cmyoenmie Hogoeonuncbkozo Haguanbno-HayKkoozo incmumynty
eKoHoMiKu ma menedrcmenmy (Oupexmop — Yopuuii P.C.). Komanoa cmybenmie Teano-Dpankiscbko20 HACUATLHO-HAYKOEO20 THCIUMYNLY
MEHEeOHCMEHmy (0upekm0p —Jlaxoeuy I'1.) ompumana uemeepme KomanoHe micue.

Bimaemo ycix yuacnuxie amazann, 6ax3cacmo HOGUX 0OCAZHEHb, YCRIXie ma nepemoz!

Binpin indgopmanii Ta 38’s13KiB 3 rpOMaJICHKICTIO



m VYHiBepcHTeTChKa MAyMEa

-.---'-ﬁ-—'«m-*

cnrijilerer

Houman 2006 pesos

.-13;.
Dinocoist kuTTS
Mys3uka - ye ouxanns

Mo€t oyui.. .

Y ceimi napooxcytomocsa i scugymo 1100u 3
PiBHUMU YROOODAHHAMU, XAPAKMEPAMU, MeM-
nepamenmamu... Ta, dymaro, wjo nemac rcoonoi
JUOOUHU, AKA OU He 3aXONI06ANACs MY3UKOIO.

boz nadinae noouny pisnumu mananmamu,
oapamu, GMIHHAMU, NPOME MY3UKA JIYHAC Y CePUi
Mmaiiyce Koxcnoi aoounu. Ilpomsazom yncumms
MU 4yEMO PI3HI 36YKU RPpUPOOU, Chie nmaxie, — i
Ue maKodHc C6OEPIOHA MY3UKA, AKA € HEPOITYUHA 3
Hawium dcummsm. Y 6LibHUIL 4ac s 3a6:¢0U cJ1y-
Xaro yr00neHi My3udHi Kouno3uuiii eiouyearo, uio
MOA 0yuia NOYUHAE PO3KEIMamu, HeHaye KeinKa,
0036011A104U NOPUHYIMU MEHI Y C6ill GHYMPIUIHITL
ceim. Y maxi momenmu s po3ymiio, wio My3uKa —
ue ouxannsa moet oywi!

Icnye 6acamo cmunie ma ycanpie my3uxu:
UepKogna, IHCMpyMenmanbnd, 60KAIbHA My-
3uUKa, ane 0cooucmo A Hao0al0 3HA4Hy nepesazy
KJIAcU4HIll ma yepKoeHitl my3uui, OCKilbKU 60Ha
HPOCEIMIIIOE MOIO QyuLy, SMIHIOC MeHe Ha Kpauye.

A scugy my3uKoro, ocKinoKku came uepes nei
MOy Oydice WUpo GUPA3UMU C6OI NOUYMMIAL.
Aodsce my3uka — ye incmpymenmu Oyuii, AKi
Zpaiomb Ha cmpyHax cepya. Myzuka — ye maxuil
6UO MUCHEYMEA, AKUIL CHOHYKAE OYULY HCUMU,
oace it opyze ouxanns. A wjo A611€ 00010 My3uKa
ocobucmo ona mebe, posecnuxy?

Bikropis Borariok, crynentka ®PAEM
THEY, rpyna ME€E 31

Kyasrypa
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A MU TYIO ‘IEPBOHY KA.JII/IHY HII[II/IMEMO —
HAIIly CJIABHY YKpaiHy po3BeCceJuMo...

Kynomypno-odyxoene conpuuacmsa apmucmie i 2niaoauie 6iooynocsa 30 nucmonada 2015 poxy 6
akmogiil 3ani TepHoninecbK020 HAWIOHAILHO20 eKOHOMIUHO20 YHIgepcumenty, 0e C60I0 C6éAMKOy
Konyepmmuy npozpamy, na sanpowenus pekmopa THEY, npoghecopa Andpia lzoposuua Kpucosamozo,
npuypoueny 24-ii piunuyi Beceykpaincokozo peghependymy cmeeporcennn Heszanexcnocmi Yrpainu,
oapyeae cmydenmam i npayienuxam ynieepcumeny Hayionanvuuii 3acaysycenuii akaoemiynuii
YKpaiucoekuit Hapoonuii xop Ykpainu imeni I'puzopia Bepvoseku «Ykpaino moa kanunosa» —
HAUoinbwUIl YKpaincoKuil npogecitinuii Xoposuii KoieKmue (Xy0ox cHiil KepieHUK i 20106HUTL Oupu-
2enm — I'epoit Yxpainu, napoonuit apmucm Yxpainu Anamoniii AedicecoKuii, OUpeKmop — HapoOHUIl
apmucm Ykpainu 3enogii Kopineuy)., axuii 3 11 éepecns 1943 poxy mpiymepansro nouiupioe ceimom
YKPAiHCbKY HapoOHy NICHIO ma YKPaiHCbKe My3utHe MUCHEYmeo.

Y tauHui, y my3umni, y micui oskuBaau ropu Kapnaru, xuwiamnacs y jy3i yepBoHa KaJjuHa,
PO3UBITAB TepeH, Y BUIIHEBOMY CA0UKY CIIBaB COJIOBEIK0, XH3yBAJIHCS KPAcolo rapHi xiByara,
PO3NpSrajiu XJI0MNii KOHel, 3aK0XaHO SICHITH YOPHi 04Ka, HecJIa y JajlediHb Coraau 3a4apoBana
JlecHa, 3a CBIiT BcTaBaJIM KO3a4eHbKH HA 3aXUCT PiHOI 3eMJTi, XBIUIIOBAJIA AYIIY OaHAypa, OKPUISIB
roNaK — i Take rapMoHiiiHe MOETHAHHS MOBH TiJIa, My3HKH, CJIOBA HAJIAIITOBYBAJIO ayTUTOPil0 TO
Ha NaTPiOTHYHUI, TO HA JTIPUYHUIL JIaj, IHKOIM — JapyBaJIo Becelli sKapTiB/JINBi HOTKH. ..

A KoM 3a3ByvaJia BiloMa MeJIoIisi — 3271 MiIXoNnuBcs, i WIAaa4i pa3oM i3 HenmepeBepIIeHHM
KOJIEKTHBOM X0py BepboBkH 3acniBain nicHio «PeBe Ta cTorne [Hinp mmpokunii» Tak nory:KHo,
110 31aBajocs, Hiou Jlyx Tapaca IlleBuenka o:xuB i MojuBces 3 ycima «boske Besnknii €xunmii
HaM YKpaiHy XpaHH...», i 3aKJIMKaB 10 00poTb0H — «3a YKpaiHy, 32 ii BoJ110, 32 4ecThb, 32 CJIaBY, 32
Hapoa!», 00 «Llle He BMepsa Ykpainu Hi c1aBa, Hi BoJIsI.

Ille Ham, OpaTTs MoJI0il, ycMiXHeThCsl 10151,

3ruHyTh Halli BOPO:KeHbKH, SIK POca HA COHIII,

3amanyem i mu, OpaTTs, y CBOIii CTOPOHIII.

Jyury, Tijio MH MOJIOKUM 32 HALTY CBOOOLY,

I moka:zkem, 110 MU, OPATTSI, KO3aIBLKOT0 poxy!»

Kosxuuii My3nuHmii TBip BUKOHYBaBCs B OPUTiHATLHOMY BUKOHAHHI.
Penepryap xopy BepboBku Haniuye 6iibumie Hix 1000 TBOpiB, Kinbka
JeCATKIB 3 AKUX MOOAYNIN i MOYYIH CTYIeHTH i MPaliBHUKH HAIIOTO
yHiBepcuTeTy. Xop BephoBku OyB Ha racTposisix Maiizke B ychbOMY CBiTi,
iM cTosiuu ansionyBaau B Mekcuni, Kanani, ®@panuii, HBefinapii, Pocii,
Binopycii, Iloabmi, Himeuunsi. ..

Cxkynaan B omieckax Bigommii kojexktuB i B THEY, kBiTn
HamionanbHoOMYy 3aciIy:KeHOMY aKaJdeMiYHOMY YKpPaiHCBKOMY HAPOJHOMY X0py YKpaiHH
imeni ['puropis BepboBku «YKpaiHo Mosi KAJIMHOBA» moaapyBaB pekTop TepHomiibchbKoro
HALIOHAJILHOI'O €eKOHOMIYHOI0 YHiBepcurety, npogecop A.L.Kpucosarmii.

MMicus — ne ayma ykpaincskoro Hapoxy! Orox pazom «MHu Tyio 4epBOHY KaJHHY Miailivemo,
a MU Hally CJIABHY YKpaiHy — po3BecesIuMO. ...

Cnasa Ykpaini! I'eposiv CriaBa!

Mapis baniubka, rososuuii penaxrop razetu THEY «YniBepcurercbka gymkay
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CBATHH MHK O./I_AH TBOPUTH /TUBA!

"\—' b

y Te epHonmbeKaMy nawona./lbnwny e junomy ynieepcumemi, HaNEPEOOOHi yI00IeHO20 C65-
ma maniokie i dopocnux, eiodysanuca axuii «Muxonaii npo meoe ne 3adyde». Y pamkax uybozo 3axo0y
cmyoenmu npoeoounu 30ip KOwimis, izpawiox, 00a2y ma KaHymosapie, AKi NOOapyeanu — nepeoanu
uepe3 Ceamozo Muxonas - oimam-cupomam i oimam 3 manozade3neuenux cimeil.

* %%

Siniyiamueu yuacnukie CnydeHmcbKo20 éiiicbkoso-nampiomuunozo knyoy THEY eiodynaca axuia
300py M’ACHUX, PUOHUX KOHCEPBIE MA CONO0OUAIE 0151 GIIICLKOBOCTIY)HCOOBY 6, AKI NEPEdy8aloms y 30Hi npo-
eedenna anmumepopucmuynoi onepayii. /o akyit 0onyuunuca Hedaidy ci 6uKnaoayi, npayieHuKu ma
cmyoenmu yHigepcumenty, KOOpoOuHyeas podomy KepieHuk Cniy0eHmcbKo20 6ilicbK060-nampiomuuHozo
knyoy THEY Anopii Bacunvoeuu I puypkie.

* %%

IIpeocmaenuxu 6nazodiiinozo ¢ondy «Bipyro» eucnoenioroms wiupy 60aunicms aominicmpauii
haxynomemy o0nixy i ayoumy, a ocoonueo oexany Banenmuni Murxonaieni Ilanactok 3a cnpusinns i
opzanizauiro 300py izpauiok 0ns oimok na Cxooi Ypainu.

bBnazooiunuii hono «Bipyro» 0axye aominicmpauii TeproninbecbKo2o HAWIOHATbHO20 EKOHOMIYHO20
yHigepcumemy 3a ROCHIIHY RIOmMpPUmMKy!

* %%

IIpogpcninkoeuit komimem cmyoenmie THEY, 6i0 imeni Teproninscoroi oonacnoi opzanizauii
npocghcninku npayienukie ocemiu i nayKku YKpainu meniio i cepoeuno npueimae 3i ceimaumu cessmamu
ma wiedpo 0d60apysas cniyoeHmis-cupim ynieepcumenty.

* k%

Ll]eopi oapynku ompumanu ¢io Ceamozo Mukonas dimu npayienuxie TepHoninecbKko2o
HAUIOHATILHO20 eKOHOMINHO20 YHi6epcumemy, AKI 3ycmpinu iiozo y npogcninkoeomy Komimemi
npauienuxie THEY.

* kN

3 nazoou /[na Ceamozo Muxonaa Hyoomeopuys cmyodenmu wpuouunozo axynomemy THEY
s3ycmpinuca i3 euxosanyamu inmepuamy Hoeozo Cena Ilidsonouucvrozo paiiony Tepnoninbcokol
oonacmi, niocomyeaewiu 015 oimeit yixagy npocpamy é TPL] «Ilodonsnuy: 2pa 6 6oynine, cmaunuit 00io
6 niyepii «[laneponin; nepeznao 3axonnrowyozo mynemeinemy é kinomeampi Cinema Cimi «Crizosa
oumea 3Dy». Kpim mozo, cmyoenmu nooapysaiu 0GpyHKu GUX0SAHUAM IHMEPHAMY.

AyXoBHicTH . . .
MAPIHCHBKHU /IYXOBHHUU IIEHTP Y

3APBAHHUII 3uinae /[ywii npouan

3 HAz200U NPOBEOCHHA MUIICHA NPABOBUX 3HAHb MA 3 IHIYIAMUEU KolleKmuagy Kagheopu
MIICHAPOOHO20 NPABA MA E6PONEINICLKOT IHmepayii cnydenmu ma euK1aoaui paxyivmenty
obankiecvKozo oiznecy nanpuxinyi nucmonaoa 2015 poxy eiogioanu Mapiiicokuit 0yxoenuit
uenmp y 3apeanuui. Haozeuuaiina Kpaca uepkos, 036inuyi ma cooopy, mumia ma cnoxii,
W0 NAnyeanu 008KO1A, CMEOPIOBATIU BPANCEHHA PAIICbKO20 KymouKka. Ocoonueo monooi
3anam’amanuca paniwina monumea Ha éepsuyi ma boscecmeenna nimypeia é cooopi, axi
Hazaoanu npo 6axrcaugicms MunNOCcepos, NPOUWEHHA ma Jil0006i 00 OUINCHBOZO.

Yuacnuku noizoxu npoituinu cumeoniunoro Xpecnoio opozoro. Ceauienni cmauii 3anu-
WamoCa y cepysAx I0HaKie ma oieuam nazaexcou, 60 idyuu sa Icycom easickoro i meprucmoro
0opozoro, cmaparouuce Hacuioyeamu Hozo, éipumo y cnacinna. Exckypcia ma Xpecna /lopoza,
AKOI0 HAC nPogie Opam-ceminapucm Bonooumup, danu 3mozy 6ionosumu oyuieeHy pienoeazy,
gioiiimu 6i0 dyoennocmi ma mypoom.

Maioymmui 6ankipu npuxnanucs 00 uyoomeopnozo oopazy Mamepi bocoi 3apeanuybroi,
6iosioanu it 00MIGKY ma 3aHOCUNIU WUPL MOTTUMGU 6 CEOIX HAMIPEHHAX.

Hao3euuaiino yikasoro ma ocoonueoro 6uoaAnNAca NOOOPOdic. 3a CHPUAHNA Y T 30ilicHenHi
cmyoenmu axyivmemy 0aHKI6CbK020 Oi3HeCy GUCTOGNIONOMb WUPY NOOAKY GUKNAOAYY
Bimaniw Apocnasosuuy Pydany i cnodiearomucs, wio ye ne OCIanus CRiibia noooposic.

Blll)]l.l] TYMAHITAPHOI OCBIiTH TA BUXOBAHHA lHq!OQMVC...

PI3 BAHA KA3KA

6 Hwepcumeml

«HE3BHYAHHA PI3/IBIHA MPIS»
3anpocuna dimeil 6UK1a0a4ie i NPAYIGHUKIE
Tepnoninbcbko2o HAUIOHANbHOZ0
E€KOHOMIYHO20 YyHIgepcumemy ROpUHY-
mu y HeiMOBIpHO 3aXONII0I0YUIL C8im
UiKagoi nepeopizoeanol icmopii, 6 aKomy
MewKaomy ynooneni zepoi cyuacHux
Mynemehinemis, 38yuame 4yoosi nicui, mu-
JYI0mMb 04l MAHUI08AILHI KOMRO3UUIT, 10
oapyroms 2apHuil HACMPpiil. ..

Tonoenum mecedxncem gucmaeu, aK
3a621¢0U, € 00BIUHI 3EPHUHU HCUMMECOT NPAG-
ou. Hazaoaemo, wio Kazky-mio3uki cmeopu-
J1U MmeopUi KoneKkmueu 6i00Lty cymanimapnor
oceimu ma euxosanus Teprnoninecvkozco
HAUIOHATLHO20 EKOHOMIYHO20 yHiGepCUmenty.

«TAITHA
A UB A »

Pi3060 — ue ceéimne . ’
mopxycecmeo, ujo
noeepmac nacy oumun-
cmeo i uje pas nazadye
HAM NPO HAPOOIHCEHHA t
Cnacumens. Illopoxy
6i00in zymanimapnoi %
océimu ma euxoean-
ns nanepeoooni Pizosa \,
Xpucmosozo nposo-
Oumbs YucieHHi 3a- .
xXoo0u, npuypoueni |
ceimuomy ceamy. Ceped Wems
Ub02OPIYHUX — KOHKYPC
meopuux KOMno3uuyii
«Taina Pizosanozo /lusay, akuit Hazeas ceoix
nepemodicyie. Omoice, I micye euboponu cmy-
denmu wpuouunozo axynememy, Il micye
— pakynomemy 00aiky i ayoumy, I1l micye
— hakynvmemy azpapnoi ekonomiku ma memneo-
semenmy. Bimaemo nepemodicyie i daxcaemo
M nooanvuiux ycnixie y HaipizHoManimuimiux
KOHKypcax, uio iooysaromucay Tepnoninbcokomy
HAYIOHANLHOMY eKOHOMIYHOMY YHIGepCUmenti.

Ycim cmyodenmam peonoco ynieepcumemy
wupo oaxcacmo, uoou Ceimno Xpucmoeozo
Poscoecmea 36ecennno Kodcry poouny i 0apyeano
Juie nPUEMHI MUMMEGOCIE HCUMMIA.

A 11po Te, SIK rOTYBaJIa TBOPYY KOMIIO3HLII0
i o BiTuyBasia B 1eil yac po3noBigae Ha 24
CTOPiHII MePeMOKHHIISI KOHKYPCY - APYTOKypc-
HULSA IOPUINYHOTO (aKyIbTeTy €BreHis AHTO-
HuK Yy crarTi «Cononxnii lyx Pisnsiaux Csim».
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Vioenvlceamuiil Rizosa’XpucniosozoloarcaroluiacnizyBanizeno2o!lbasicao)6loyuiax:
6i0p0()umu yminns BipumulitJlwoumu, a’bo’Bawviuieoporor Bykorwl-3a’Bauiy’Bipyii

nepninHs Ceoe Hadacmb onacocnosinnas Xpucmociea Roycoac! CrnasiyorXpucna,
) = o | L

Conodxn i yx
PI3/IBIHUX CBAT*..

K)Ibmem 10puoudHuil Jicuee He iuuie

HAGUAHHAM [ nepUIUMU HAYKOGUMU
KPOKamu - Hyn CHyOeHmu MO)Cyms HA NOGHY ca-
Mosupazumucs i camopeanizyeamuca... LLlopiuno
«CmydenmcoKa iipay €0HAE CMAPUIOKYPCHUKIG 3 by "
NEPUIOKYPCHUKAMU - nepedac ecmaghenty nepemoz, j d Mu macoeo{l(yl%osy EMO;ECMAKOTUKY, ma’
Paoochii, 2apno opeanizoeanozo 003einis... A na- : 3“"”“15-’"0"1 CéAmMKosUMU 06”“"“"”
Mazarcs opamu yuacmy mMailyice 6 ycix 3axo0ax, | § I 11I it
KL BPOBOOAMBCA He Tuuie HA HAWOMY I0PUOUYHO- [ {
My ghakynvmemi, a i 6 ynieepcumemi. Ilpayrorouu
HAO CMGOPEHHAM WIONKU, 51 MUMOGOTI NOPUHYIA
Y po30ymu - a wio e maku 3navumsy Pizoeo Xpu-
cmoge 0111 mene ocooucmo? /[ mene ye cesamo
€ 00HUM 13 HAUOIIbUWUX XPUCIUAHCLKUX C6AM
Ppoky. Ille 3 oumuncmea nam’samaro conooKuil

oyx Pizosanux céam, momy i3 yum céamom mene f e Haguimocsa mylcamu Pi3zoeane maincmeo nogcioou: na

noe’azyioms naitmenniwi poouHHi cnozaou. 1 V 3ACHIIICCHUX GYIUUKAX NIO YAC BEHIPHIX NPOZYIAHOK, uauyi apa-
3azeuuaii, Pizoeo ¢ Ykpaini - ye poounne 1 R 14020 KaKao, po30inenozo 3 0pyzom, 8 YCMIiUKaX NEPexXoHCUx...

C6:AMO, AKe Y MOPO3HUTL C6AMKOBUTL 6€HIp 30Upae Ry 120no6ne ne 3aoysaiimo: cnpassicue Piz060 ne 3a 6iknom i nagimu's

YCI0 POOUHY 30 OOHUM CHIOTIOM. " N He HA 6ePUIEUKY PO3Kiunoi anunku - eono y nawomy Cepui!
Ocooucmo y moro cgioomicms céamo Pizosa \. . Beponma Pozosickina, cmyoenmra zpynu OKP-41%DOA

Xpucmogozo ygitiuino pasom i3 céamMKo6or0 eeue- 4

peto. Y ueit eeuip 00 cmosy nooaroms 06aHaoysams
0008’A3K06UX NICHUX CMPAB, AKI He GUNAOKOGO
cumeonizylome dsanaoysams yunie Icyca, ane no-
yunaroms Cesamy 6euepio i3 20106HOI cmpasu - Kymi.

CmyOeHmu Yuieepcumemy wanyrwomo i npumuoafcy}omb
Iicn seuepimonoos ma dimu idyms Konadysamu Ykpaincoki napooui 3euuai i mpaouuyii, na AKi HaOwEeopo

ma po3izpyeamu éepmen.

3zadyrouu ye Oiticmeo, MUMO801I 3a0ymyrocs,
HACKINbKU 0N KOHCHO20 i3 HAC € 6ANCIUGUM
ue ceamo, adice napooxycennn Icyca Xpucma
CUMBOJIZYE HOBUIL eMAn Y HCUNMI KOMHCHOZ0 I3 HAC,
a MAKodHe 0apye MooAM Haoiro i 6ipy HA MATIOYMHE.

A oaxcar ycim wumauam zazemu
«Ynisepcumemcuvka dymka», woou dyx Pizoeanozo
céama npuHic y eawii scummsa paoicmo, 1100086,
31az200y i mup!

oazame Piz060 Xpucmose, Hosuii pix, Boooxpewa...

€BreHisi AHTOHUK, S =
crynenTka rpynu I1P-21 IO(I)

HI.B'E PCHTETChRKA Peecrpauiiine cBitoutso '0J10BHHIi peakTop Mapis Baniupbka T 1A9 :
- TP Ned24-241p Bix 25.12.2006 ®oro- Bixiin inopvani 1a 55 wsxis aBrop myOunikauii. Buciosneni aBropamu JyMKu
-'YM Ka fq ¥ a P BIA 25. o p- 3 l_pomncwifﬂo THEY MOXKYTh He 30iraTucs 3 NO3HIi€I0 peaKiii.
4 :'—"" @mw . Mapin Baniubka - OpuriHaI-MaKeT, BepcTKa, Au3aiiH PCI[&KHlf_i 3aJIMIIAE 3a COOOIO MPaBO PearyBaTH
3acHoBHNK | BHAABENH 46009 m. Tepronins, Byn. JIbBichKa, 11 Tasema suxodums 3 61a200iiinoio Memoio 01s CXBAIICH1 10 IPYKY TEKCTH.
Tepuoniabcpxuii Hanionaabuuii +38(0352)47-50-63; +38-067-26-76-493 6Gesn. PO3NOECIONCeNHs IIpu mepenpyky MOCHIAaHHS Ha
eKOHOMiuHMii yHiBepcuTeT mariya-balitzka@rambler.ru Tupax 1000 3am. Ne21 «YHIBEPCUTETCHKY JyMKy» — 000B’s13K0Be!




