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ȼɋɌɍɉ 

 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. І ɯɨɱɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɦɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 

ɜɢɫɨɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɣ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ 

ɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɢɤɿɜ 

ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɨɞɿɛɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɭɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 

ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ Ɏ. Ʌɟɜɿ, Ɋ. Ɇɟɪɧɟɣɧ, ɋ. Ȼɭɬ, ȿ. Ɋɿɿɫ, Ʉ. Ⱦɚɧɮɨɪɬ, 

ɋ. ɏɨɤɿɧɝ ɣ ɿɧ. Ɍɚɤ, Ɏ. Ʌɟɜɿ ɬɚ Ɋ. Ɇɟɪɧɟɣɧ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɣ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɚɛɢɹɤɭ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɜɦɿɧɶ ɥɸɞɟɣ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɭɱɧɭ 

ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ [21]. ȿ. Ɋɟɧɫɿ, Ʌ. Ƚɪɟɬɬɨɧ ɿ Ⱦ. ɋɦɿɬ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɭɤ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɱɟɧɿ ȿ. Ɋɿɿɫ ɿ 

Ʉ. Ⱦɚɧɮɨɪɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɲɬɭɱɧɭ ɧɟɪɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ʀɯ ɪɨɛɨɱɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɞɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɚɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɨɝɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɟ ɪɨɛɨɬɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ. ɋ. Ȼɭɬ ɩɿɞɧɿɦɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɱɢ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ 

ɩɪɚɰɿ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɪɨɛɨɬɿɜ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɬɚɤɢɣ ɛɚɝɚɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. ȼɫɟ ɰɟ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɦɿɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɜɢɛɿɪ 

ɬɟɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɥɨɝɿɤɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɦɿɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɬɚɤɿ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

– ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɚɰɿ; 

– ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

– ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɟɬɚɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

– ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
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ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɦɿɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣɨɝɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ. ɍ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɿ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 

ɦɟɬɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ – ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɦɿɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 

ɫɭɬɬєɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ 

ɬɚɤɨɦɭ: 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 



 6 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɦɿɧɢ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɉɊɿȺɋ_8 (ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 13.02.18 ɪ.). 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɹ (ɭ ɬ.ɱ. ɩɨɞɚɧɿ 

ɜ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬ) ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ: «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, 

ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ» (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 29 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ.), «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 29–

30 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪ.). 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ 2 ɧɚɭɤɨɜɿ 

ɩɪɚɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 0,29 ɞ.ɚ., ɡ ɧɢɯ 2 ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɞɜɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 38 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, ɭ ɬ. ɱ. ɧɚ 

30 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ɇɿɫɬɢɬɶ 1 ɬɚɛɥɢɰɸ, 2 ɪɢɫɭɧɤɢ, 27 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 3 ɞɨɞɚɬɤɢ. 



 7 

ɊɈɁȾІɅ 1 

ɈɋɇɈȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɊɈȻɈɌІȼ І ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɈȼȺɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 

ɇȺ ɊɈȻɈɑɂɏ ɆІɋɐəɏ ɍ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈɋɌІ 

 

1.1. ɋɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɶ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɮɬɟɯɨɫɜɿɬɢ ɱɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɩɨɫɚɞ (ɪɨɛɿɬ) ɦɨɠɭɬɶ ɿ ɞɚɥɿ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɪɨɛɨɱɿ 

ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɭɯɿɜ, 

ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɿ ɧɢɡɶɤɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɞɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɯɨɱɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨɫɢɬɶ 

ɫɭɬɬєɜɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ.  

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɡɚ 

ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɹɯ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀɯ ɜɿɞ 

ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ [24, ɫ. 11–12]: 

– ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ 

ɞɚɬɱɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɨɱɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦɢ ɫɜɿɬɥɚ, ɞɨɬɢɤɿɜ ɿ ɬɢɫɤɭ, 

ɫɦɚɤɿɜ, ɡɜɭɤɿɜ ɿ ɡɚɩɚɯɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ʀɯ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 

ɦɿɫɰɹ ɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ; 

– ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ – ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ ɱɢ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 
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– ɟɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɿɫɬɶ – ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ: ɜɿɞ ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ, 

ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɱɢ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ. ɇɚɪɚɡɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 

ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨʀɜ ɧɚ 

ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ; 

– ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɳɨ 

ɿɦɿɬɭɸɬɶ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɬɚ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɣɨɦɭ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɢ, 

ɤɨɥɢ ɬɚ ɹɤ. 

ɐɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɪɨɛɥɹɬɶ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ Ȼɸɪɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɚɰɿ ɋɒȺ (ɞɚɥɿ – ɛɸɪɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɡ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚɦɢ 

ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɫɜɨʀ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜ ɫɤɥɚɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɜɢɞɚɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣ. Ɍɚɤ, ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɛɸɪɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭє 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿʀ: ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɲɜɟɣɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 

ɧɚɛɨɪɭ ɬɟɤɫɬɭ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɿɡ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɦɟɬɚɥɭ ɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɪɨɛɨɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɹɤ [5]: ɮɟɪɦɟɪ; 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɲɬɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ; ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ; ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɲɜɟɣɧɢɯ 

ɦɚɲɢɧ; ɥɢɫɬɨɧɨɲɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɟɫɬɨɧɫɶɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɪɨɛɨɬɚ-ɥɢɫɬɨɧɨɲɿ, ɳɨ ɡɚɦɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɜɞɨɜɡɿ ɡɦɨɠɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɨɫɢɥɤɢ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ. ȼ ɧɶɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɚɪɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɚɦɢ ɿ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ ɞɨɥɚɬɢ 
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ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ. 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɇɨɦɭɪɚ, ɳɨ ɞɿє ɩɪɢ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ əɩɨɧɿʀ – Nomura Securities, ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ 

ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ 10–

20 ɪɨɤɿɜ ɭ əɩɨɧɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨ 235 ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 601, ɳɨ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ. 

ȼ əɩɨɧɿʀ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɳɨɞɨ ɡɚɦɿɧɢ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɦɢ ɚɩɚɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɿɜ-ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɩɿɫɥɹ ɫɟɛɟ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ [22]. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 

20 ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɛɢɪɚɬɢ ɜɪɨɠɚʀ ɡ ɩɨɥɿɜ ɿ ɫɨɪɬɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ Kubota Corp. ɜɠɟ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɧɚ ɪɢɫɨɜɢɯ ɩɨɥɹɯ. 

ɍ 2015 ɪɨɰɿ 35 ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 610 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɪɨɛɨɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ Foxconn, ɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲɟ 110 ɬɢɫ. 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɯ 

ɪɨɛɨɬɿɜ, ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ ɦɟɧɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɦɿɧɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɣɧɹɥɨ 

ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [19], ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Ʉɢɬɚɸ, ɞɟ Foxconn ɜ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɛɭɜɚє ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɡɚɦɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɛɨɥɶɨɜɨɝɨ ɩɨɪɨɝɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ 

ɞɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɥɚɞɭ ɞɨɪɨɝɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɿ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɱɚɫɨɦ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚɜɱɚɬɶ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ [4]. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ 

ɮɿɡɢɱɧɭ ɛɿɥɶ, ɨɞɧɚɤ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɟɛɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɞɚɬɱɢɤɿɜ, ɳɨ ʀʀ ɿɦɿɬɭɸɬɶ. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɿɧɫɬɢɧɤɬɨɦ 

ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɱɟɧɿ ɡ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ƚɨɬɮɪɿɞɚ 

Ʌɟɣɛɧɿɰɚ ȿ. Ɋɿɿɫ ɿ Ʉ. Ⱦɚɧɮɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɲɬɭɱɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɟɧɫɨɪɿɜ 

ɡɞɚɬɧɚ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɩɥɢɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ – ɰɿɥɤɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ. əɤɳɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛɩɿɤɚє ɪɭɤɭ ɧɚ ɝɚɪɹɱɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɧ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ ʀʀ 

ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɹɬɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 

ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɬɤɚɧɢɧ. Ɍɨɛɬɨ ɜɿɞɱɭɜɚє ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. Ⱥ ɨɫɶ ɪɨɛɨɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɥɶ, ɧɿɹɤ 

ɧɟ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɬɿɥɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɛɨɬ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɱɭє ɞɨɬɢɤ ɞɨ ɱɨɝɨɫɶ ɞɭɠɟ ɝɚɪɹɱɨɝɨ, ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɜɟɞɟ ɫɜɿɣ 

ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɨɪ ɜ ɛɿɤ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɩɥɚ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ, ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ, 

ɜɢɹɜɥɹɬɢɦɟ ɣ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ. 

Ȼɿɥɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɬɚ ɣ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ. ȼɱɟɧɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ ɛɿɥɶ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɿɜɧɿɜ: ɫɥɚɛɤɚ, 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɚ ɫɢɥɶɧɚ ɛɿɥɶ. ɇɚ ɤɨɠɧɢɣ ɩɨɞɿɛɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɚ ɪɨɛɨɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɨɤɢ ɩɨɞɿɛɧɿ 

ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ, ɩɪɨɬɟ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ʀɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɪɨɝɨʀ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɜɿɞ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɜɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɨɛɨɬɿɜ 

ɥɸɞɢɧɨɸ. ɇɚɪɚɡɿ ɥɸɞɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɯɢɥɶɧɿ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɰɿ, 

ɧɿɠ ɫɨɛɿ ɩɨɞɿɛɧɢɦ. Ⱦɨ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɹɞɿ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɢɯ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɿ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɋ. Ȼɭɬ). ɋɭɬɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɥɸɞɢ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɪɨɛɨɬɚɦ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɧɚɞɚɬɢ ʀɦ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. ɉɿɞ’ʀɠɞɠɚɸɱɢ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɨʀ ɞɜɟɪɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɪɨɛɨɬ ɲɬɭɱɧɢɦ 

ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɪɨɫɢɜ ɜɩɭɫɬɢɬɢ ʀʀ ɜ ɡɚɤɪɢɬɭ ɛɭɞɿɜɥɸ ɛɟɡ ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɢ. ȼɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ 

ɥɸɞɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨɜɿɪɹɬɢ «ɲɬɭɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɭ»: ɡ 108 ɨɤɪɟɦɢɯ 
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ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɜɟɪɿ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɜɿɞɱɢɧɢɬɢ 19% ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ 

ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɩɪɟɞ’ɹɜɢɬɢ ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɝɪɭɩɨɸ ɜɿɞ 2 ɞɨ 5 ɨɫɿɛ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɚ ɛɿɥɶɲ ɥɟɝɤɨɜɚɠɧɨ, ɿ ɣɨɦɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɪɨɣɬɢ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ ɜ 71% ɜɢɩɚɞɤɿɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɞɨɜɿɪɨɸ ɞɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ 

ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ. Ɍɚɤ, ɪɨɡɦɿɫɬɢɜɲɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɪɨɛɤɭ ɩɟɱɢɜɚ ɬɚ ɧɚɤɥɟʀɜɲɢ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɧɟɿɫɧɭɸɱɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ʀɠɿ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ 

ɜɿɞɱɢɧɢɬɢ ɜɫɿ ɞɜɟɪɿ ɩɟɪɟɞ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɿ ɣɨɝɨ ɜɩɭɫɤɚɥɢ ɧɚɜɿɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ 

76% ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ɍ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɩɨɞɢɜ ɡ’ɹɫɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɬɿ, ɯɬɨ ɜɫɟ ɠ ɜɩɭɫɬɢɜ ɪɨɛɨɬɚ, 

ɩɨɛɨɸɜɚɥɢɫɹ ɣɨɝɨ ɧɿ ɬɪɨɯɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɬɿ, ɯɬɨ ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ. ȼɱɟɧɿ 

ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɫɯɢɥɶɧɿ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɰɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɧɚ ʀʀ ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɿɫɬɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɩɨɫɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 

ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɭɯɿɜ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɿ 

ɧɢɡɶɤɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

 

1.2. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

 

Ɉɞɧɚɤ, ɯɨɱɚ ɪɨɛɨɬɢ ɣ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 

ɥɸɞɫɶɤɚ ɩɪɚɰɹ ɜɫɟ ɳɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɞɟɲɟɜɲɟ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ – ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɲɢɣ. Ɋɨɛɨɬɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ [11]. ɑɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɞɟɹɤɿ ɬɨɜɚɪɢ 

ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜɫɶɨɝɨ 9–18 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɉɨɬɿɦ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, 

ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚє ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ 

ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ Foxconn, ɹɤɟ ɩɨɨɛɿɰɹɥɨ ɨɫɧɚɫɬɢɬɢ ɫɜɨє 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 1 ɦɥɧ. ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɭɤ ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ, ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
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ɫɜɨʀ ɩɥɚɧɢ. ɉɪɢ ɡɛɿɪɰɿ ɨɞɧɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ 

ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ 1,1 ɦɥɧ. ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɋ. ɏɨɤɿɧɝ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɪɨɛɨɬɚɦɢ [14]. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɿɡ ɱɚɫɨɦ ɡɦɨɠɟ 

ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɭ.  

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Celaton ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ 

ɦɚɲɢɧɢ ɧɚɜɱɚɬɶɫɹ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ [21]. 

ȼɿɞɬɚɤ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɿɡɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, 

ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɪɿɦɤɨ ɜɢɬɿɫɧɹɬɢɦɭɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɏ. Ʌɟɜɿ ɬɚ 

Ɋ. Ɇɟɪɧɟɣɧ, ɭ ɧɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɭɦɿɧɧɹɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɨɜɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɭɱɧɭ ɩɪɚɰɸ, ɹɤɭ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɹɤɿ ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɜɧɨʀ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ – ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɫɚɧɬɟɯɧɿɤɚ, ɫɬɨɥɹɪɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɚ, – ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɭɬɶɫɹ 

ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɿɜ ɳɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ɍɟ ɫɚɦɟ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ-ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɫɚɞɿɜɧɢɤɚ, ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɞɨɝɥɹɞɚɥɶɧɢɤɚ. 

Ɉɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ, ɦɚɸɬɶ ɤɪɚɳɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ 

ɧɚ ɰɟ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɭɱɧɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɧɚɜɢɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɢɧɿɲɧɿ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɿɤɢ ɡɧɚɸɬɶ, ɹɤ ɪɢɯɬɭɜɚɬɢ ɤɭɡɨɜ ɿ 

ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿєɸ, ɚɥɟ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ʀɦ ɬɪɟɛɚ ɛɭɞɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ 

ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɩɿɥɨɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɠɟɠɧɢɤɢ ɧɢɧɿ ɝɚɫɹɬɶ ɩɨɥɭɦ’ɹ ɦɚɣɠɟ ɬɚɤ 

ɫɚɦɨ, ɹɤ ʀɯɧɿ ɞɚɜɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ 

ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɨɠɟɠɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ-ɪɨɡɜɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚʀɠɞɠɚɬɢ ɜ ɩɚɥɚɸɱɿ 

ɛɭɞɿɜɥɿ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɝɚɡɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɢɦ ɡɚɝɪɨɠɭє ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 
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ɬɚ ɿɧ. ɉɨɞɿɛɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ-ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, 

ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɪɨɛɿɬɧɢɱɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ 

ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ, ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɪɟɛɚ ɛɭɞɟ ɡɧɚɬɢ, ɹɤ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 

ɡɦɿɧɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ [26]: 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ 

ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

– ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; 

– ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɳɨɛ ɥɸɞɢ ɧɟ 

ɨɩɢɧɹɥɢɫɹ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɦ’ʀ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɨɠɟ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 

ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤ ɜɦɿɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɜɭɡɶɤɨʀ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɨɧɚ ɡɚɪɚɡ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ – ɬɨɦɭ ɳɨ ɬɚɤɚ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɱɚɬɢɦɟ ɫɜɨє ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

ȼɠɟ ɡɚɪɚɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɨɝɚɧɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɭ ɋɒȺ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 7% ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɩɨɧɚɞ 

ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3,9 ɦɥɧ. ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɭ ɱɟɪɜɧɿ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɸɪɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɧɟɡɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɯɨɱɚ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɸɬɶ ɠɢɜɭ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɫɚɦɟ 

ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡ ɧɢɦɢ. 
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1.3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɹɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

 

ȼɢɧɚɣɞɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞɜɢɳɭє ɡɚɝɪɨɡɭ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿɡ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɩɪɨ ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚɹɜɭ ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ – 2016 ɜ Ⱦɚɜɨɫɿ. Ⱥ ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ ɜɫɹ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹɦɢ, ɬɨɦɭ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɢɣ, ɭ ɬ.ɱ. ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɫɬɚɧ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ȼɡɚɝɚɥɿ, ɿɫɧɭє ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ 

є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɥɟ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє [6, 

ɫ. 804]. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ 

10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ ɫɜɿɬɨɜɚ 

ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 66 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɪɨɛɨɬɚɦ ɧɚ 10 ɬɢɫ. 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɛɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɿʀ ɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ (ɪɢɫ. 1.1) [1]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɍ ɰɿɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɬɚɛɨɪɢ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ 

ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ȼ). Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɩɪɚɰɟɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɶ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɰɟ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɜɢɤɥɢɱɟ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɪɨɛɨɬɚɦɢ.  
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ɭ ɫɜɿɬɿ

Ɋɢɫ. 1.1. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɨɞɢɧɢɰɶ 

ȼɢɧɢɤɚє ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ Ȼ. Ƚɪɨɫɫɨɦ, ɹɤ «ɫɨɰɿɚɥɿɡɦ ɩɨ ɧɟɜɨɥɿ»: ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɭɲɟɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɛɥɚɝ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɭɯɭ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɛɭɞɟ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ [23]. 

Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭє ɣ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɞɭɦɤɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɢɪɚє ɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɰɢɦ 

ɿ ɫɬɜɨɪɸє ʀɯ, ɬɨɦɭ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ PwC, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɋɒȺ, ɛɿɥɶɲɟ 1/3 ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɹɜɢɬɶ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɨɛɪɨɛɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 

ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [25].  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɧɟ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɥɭɱɚɬɢɫɹ ɡɿ 

ɫɜɨʀɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦ ɨɤɥɚɞɨɦ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɜɲɢ 

ɪɭɬɢɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɨɱɧɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
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ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɨɛɿɣɬɢɫɹ ɛɟɡ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ [17]. 

ɇɚɜɿɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɡɛɿɣ, ɬɨɦɭ ɠɢɜɚ 

ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ ɜɫɟ ɠ ɩɨɬɪɿɛɧɚ, ɳɨɛ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ. Ɍɚɤ ɳɨ, ɩɨ 

ɫɭɬɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɿ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɬɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɿ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɞɨɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɞɜɨɪɿɱɧɢɯ 

ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɛ 

ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɢɯ 

ɦɨɥɨɞɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɿɥɶɝɚɦ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɟɠ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 

ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɮɿɥɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ 

ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿɡ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɡɚɝɨɫɬɪɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɹ ɧɚɞ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

– ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨɛ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 

ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɭ, ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɟ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɞɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɤɨɠɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ 
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ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ є ɞɭɠɟ ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ 

ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɛɭɞɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɣ ɞɟɲɟɜɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ, ʀʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɬɚɤɚ ɪɢɫɚ, ɹɤ 

ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɞɟ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɬɚ ɧɚɣɦɚɧɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɹɤ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɮɨɧɭ ɿ ɜ ɪɚɡɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɣɨɦɭ ɛɭɞɟ 

ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɢɯ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɚɛɨ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɛɚ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɩɨɫɚɞ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ 

ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ 

ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ, 

ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɿ ɧɢɡɶɤɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 

ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɹɤ ɫɚɧɬɟɯɧɿɤ, ɫɬɨɥɹɪ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɪɨɡɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: ɹɤ ɜɿɪɧɢɣ ɲɥɹɯ 

ɞɨ ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɣɦɭ 

ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 
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ɊɈɁȾІɅ 2 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌІ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɊɈȻɈɌɈɌȿɏɇІɄɂ ɇȺ ȼІɌɑɂɁɇəɇɂɏ 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ 

 

2.1. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɫɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

ɍ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɤɥɚɜɫɹ ɫɬɿɣɤɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, 

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ – ɰɟ ɞɨɪɨɝɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɳɨ 

ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟɣ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɝɪɭɩɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɿɹ ɫɭɩɪɨɬɢɜɭ 

ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɹɦɚ ɜɿɞɪɹɞɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɚɥɟ ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɞɨ ɭɜɚɝɢ: ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 

ɩɥɚɬɭ; ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɛɨɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ, ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ, 

ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɩɪɢ 

ɡɚɱɢɫɬɰɿ ɡɜɚɪɧɢɯ ɲɜɿɜ; ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɭɦɨɜɧɢɦɢ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɜɨʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ 

ɧɟ ɛɭɬɢ «ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɦɢ ɡɚ ɜɭɯɚ». ɇɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ 

ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɭɯɜɚɥɟɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɧɟɜɦɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɭɬɶ 

ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿɡ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɿɞ ɭɞɚɪ ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɧɚɜɿɬɶ 

ɫɬɜɨɪɸє ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɚ ɡ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼɬɿɦ, ɿɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɹɜɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 

ɩɪɚɝɧɭɱɢ ɣɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɠɢɬɬɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɧɚɜɱɚɧɧɹ» ɪɨɛɨɬɿɜ Kinetiq, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɮɿɪɦɨɸ 

«Robotiq» (Ʉɚɧɚɞɚ). ɐɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɪɭɤɚɦɢ ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɩɚɥɶɧɢɤ ɪɨɛɨɬɚ ɭɡɞɨɜɠ ɜɫɿєʀ ɥɿɧɿʀ ɡɜɚɪɧɨɝɨ ɲɜɚ, ɚ 

ɩɨɬɿɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɭɥɶɬɚ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɣɨɝɨ ɩɚɦ’ɹɬɶ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɸ ɪɭɯɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɡɜɚɪɤɢ [9, ɫ. 34]. 

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ ɧɟ ɦɚє ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɹɞɭ 

ɪɨɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ʀɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɡɚɧɚɞɬɨ 

ɦɚɥɿ ɩɚɪɬɿʀ ɜɢɪɨɛɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ; ɜɤɚɡɭɸɬɶ 

ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ.  

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɫɟ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿɲɟ: ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ є ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɭ ɡɚɦɿɧɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɭ ɡɨɧɭ ɪɨɛɨɬɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ƚɧɿɡɞɚ ɬɚɤɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɲɜɢɞɤɨʀ ɡɚɦɿɧɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɦɨɠɧɚ 

ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɿɧ ɭɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɥɢɲɟ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɡ 

ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɚɛɨ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ 



 20 

ɞɪɿɛɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɬɚɥɿ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɭɯɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ 

ɡɦɿɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ. Ɋɨɛɨɬ ɡɛɟɪɿɝɚє ɜ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɛɟɡɥɿɱ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɦɤɧɭɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɳɨɛ ɪɨɛɨɬ ɩɨɱɚɜ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ 

ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɢɣ ɜɢɪɿɛ.  

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ 

ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – 

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿ 

ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɸ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɳɨ ɦɚє ɲɬɚɬ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ ɡɚɩɢɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɛɿɪ, ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɰɸє ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ 

ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɌɈȼ 

«ɇȼɎ «Ɍɟɯɜɚɝɨɧɦɚɲ» (ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ), ɌɈȼ «ɐɟɧɬɪɨɫɩɚɜ-ɍɤɪɚʀɧɚ» (ɦ. Ʉɢʀɜ), 

ɌɈȼ «ɇɚɜɤɨ-Ɍɟɯ» (ɦ. Ʉɢʀɜ) ɬɚ ɿɧ. Ɏɿɪɦɚ-ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɤɪɿɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɣɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɧɚɜɱɚє ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɫɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɱɚɫɬɨ ɥɚɦɚɸɬɶɫɹ, ʀɯ ɪɟɦɨɧɬ 

ɞɨɪɨɝɢɣ ɿ ɡɚɣɦɚє ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɫɤɥɚɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ʀɯ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɜɢɯɨɞɨɦ USB, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɜ ɩɚɦ’ɹɬɶ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 

ɦɟɪɟɠɿ Internet ɞɥɹ online ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ. І ɜɡɚɝɚɥɿ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 99% 

ɡɛɨʀɜ ɪɨɛɨɬɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɦɢɥɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɚɛɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɚ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶ, ɧɟɹɤɿɫɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞ 

ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɦɢɥɤɚ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɬ.ɞ.). ɐɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɟɝɤɨ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɸɬɶɫɹ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ. ɍ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɜɢʀɡɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɍɭɬ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

ɍɦɨɜɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɨɛɨɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ. 

ɋɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɭɬɶ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɥɹ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɬ.ɞ. 

 

 

2.2. ȿɬɚɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɹɯ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɧɟ ɬɟ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɲɬɭє ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɟ ɹɤ ɧɨɜɢɧɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɱɚɫɭ ɿ ɝɪɨɲɟɣ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟ, ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɧɚɞɚɥɿ 

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɳɨ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɧɨɜɭ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɭ 

ɬɟɯɧɿɤɭ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦ 

ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɪɢɫ. 2.1). 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɥɨ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɭ ʀɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿɣ 

ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢɦɭɬɶ ɝɨɫɬɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɧɟ ɱɢɧɢɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ 

ɨɩɿɪ ɰɢɦ ɧɨɜɚɰɿɹɦ. 
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Ɋɢɫ. 2.1. ȿɬɚɩɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɪɨɛɨɬɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ, ɳɨɛ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɹɤɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɚɛɚɪɢɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɞɜɢɝɭɧɚ, 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.). 

Ⱦɚɥɿ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ). 

Ɇɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 3D-

ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɚɤɟ 

Іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɧɚɦɿɪ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɭɦɨɜ ʀʀ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ 

ȼɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚ 
ɡɚɩɢɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɩɭɫɤ 
ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
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ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɣ / ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɞɭɠɟ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɜɢɦɨɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɦɟɬɨɞ ɨɮɥɚɣɧ-

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚє ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɦɚє ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɬɟɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 

ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ 

ɤɥɿєɧɬɚ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɞɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɿ 

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɡɝɨɞɠɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɱɢ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɱɢ ɧɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɨɫɬɚє ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 

ɿ ɡɚɩɭɫɤ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɞɿєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɢɧ ɡ ɞɜɨɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ: 

– ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ, ɿ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ʀɯ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. ȼ 

ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ, ɧɿ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 

ɬɢɦ ɩɚɱɟ ɜ ɬɚɤɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ ɠ ɧɢɡɶɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɢ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. əɤɳɨ ɜɫɟ ɠ ɤɚɞɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 



 24 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ, ɬɨ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ 

ɱɚɫɭ ɧɚ ʀɯ ɩɨɲɭɤ ɿ ɩɿɞɛɿɪ. Ⱥ ɰɟ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɟɪɟɧɚɜɱɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɝɥɹɞɚє ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ ɿ 

ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɿɥɶɲ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ), ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɨɞɪɚɡɭ ɝɨɬɨɜɿ 

ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ, ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ. 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚє ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɫɹ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɭ 

ɬɟɯɧɿɤɭ ɩɪɢɜɟɡɭɬɶ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɰɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 

ɜɿɞɪɚɡɭ, ɛɟɡ ɩɪɨɫɬɨʀɜ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɰɶɨɝɨ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɛɪɢɝɚɞɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɟɦɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦ 

ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 

 

2.3. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ 
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ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɨɞɧɟ ɡ ɬɪɶɨɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

(ɉȺɌ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ») ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ – ɧɚ ɫɭɦɭ 6268,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2014 ɪɨɰɿ ɬɚ 

2261 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2015 ɪɨɰɿ. ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 

ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɉȺɌ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞ» ɧɚ ɞɿɥɹɧɤɭ ɡ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɿ KR 15 SL ɜɿɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ Kuka Robotics (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɉȺɌ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ» ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹɦ, ɪɿɡɚɧɧɹɦ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɨɸ ɿ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ – ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɿ KR 30L16 ɜɿɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ Kuka Robotics (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɉȺɌ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɦɟɛɥɟɜɢɣ 

ɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɚɪɛɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ – ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɿ 

ARC Mate 100ic 6L ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ FANUC (əɩɨɧɿɹ). ȼɚɠɥɢɜɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɱɢɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.1 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɛɫɹɝ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɛɨɬɚ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɛɨɬɚ 

ȼɚɧɬɚɠɨ- 

ɩɿɞɣɨɦɧɿɫɬɶ, 
ɨɫɧɨɜɧɚ, ɤɝ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ 

ɨɫɟɣ, ɲɬ. 

Ɋɚɞɿɭɫ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɦɦ 

Ʉɨɪɢɫɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚ-

ɠɟɧɧɹ, ɤɝ. 

Ɋɚɞɿɭɫ 
ɩɨɜɨɪɨɬɭ, 

ɝɪɚɞɭɫɢ 

KR 30L16 16 6 1101 10 360 

KR 15 SL 15 6 1101 10 360 

ARC Mate 100ic 6L 10 6 1632 6 360 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɪɨɛɨɬɿɜ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  
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əɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬ ɦɨɠɟ ɡɚɦɿɧɢɬɢ 

ɜ ɨɞɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɡɦɿɧɭ 3 ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɫɿ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɞɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɬɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɿɞɫɬɚɜɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ 6 ɨɫɿɛ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɨɛɨɬɚ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.2). Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɤɥɚɞɟ ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.2 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪ. 2015 ɪ. 2016 ɪ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
2018 ɪ. (ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧяɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ) 

2018 ɪ. ɞɨ 
2016 ɪ., 

+/– 

1 2 3 4 5 6 7 

ɉАɌ «Жɢɬɨɦɢɪɫьɤɢɣ ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞ» 

1. 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 45473,0 58094,0 71749,0 71749,0 0,0 

2. 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

1186576,0 1529184,0 1774311,0 1774227,8 –83,2 

3. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

901391,0 1161766,0 1326228,0 1326311,2 83,2 

4. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

1248 1095 986 980 –6 

5. 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 73865,3 87180,7 103985,1 103352,3 –632,8 

6. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 
– ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ./ 
ɨɫ. 

 

36,4 

 

53,1 

 

72,8 

 

72,8 

 

0,0 

7. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɞɟɥɿ KR 15 SL, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

0,0 0,0 0,0 716,0 716,0 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧя ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 

ɉАɌ «Жɢɬɨɦɢɪɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ» 

1. 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 26134,0 21708,0 60172,0 60172,0 0,0 

2. 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

86361,0 129457,0 113629,0 112992,2 –636,8 

3. 
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 68805,0 107464,0 89900,0 90536,8 636,8 

4. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

335 273 259 253 –6 

5. 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 10362,0 10827,0 12911,8 12612,7 –299,1 

6. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 
– ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ./ 
ɨɫ. 

 

78,0 

 

79,5 

 

232,3 

 

232,3 

 

0,0 

7. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚ 

ɦɨɞɟɥɿ KR 30L16, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

0,0 0,0 0,0 935,9 935,9 

ɉАɌ «Жɢɬɨɦɢɪɫьɤɢɣ ɦɟɛɥɟɜɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ» 

1. 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 1763,4 1762,7 1762,7 1762,7 0,0 

2. 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

91731,4 136432,9 157450,6 157053,6 –397,0 

3. 
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 92329,8 44623,1 49957,2 50354,2 397,0 

4. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɿɛ 

61 63 64 58 –6 

5. 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 1886,8 2498,5 3290,2 2981,7 –308,5 

6. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: 
– ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ./ 
ɨɫ. 

 

28,9 

 

28,0 

 

27,5 

 

27,5 

 

0,0 

7. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚ 

ɦɨɞɟɥɿ ARC Mate 100ic 
6L, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

0,0 0,0 0,0 705,5 705,5 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɫɚɣɬɭ Аɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (АɊІɎɊɍ). 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɹɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɜɫɿɯ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɋɨɛɨɬɢ ɿ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɞɚɥɟɤɿ ɜɿɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ. ɓɟ ɞɨɜɝɨ 

ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɚɛɨ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɠɢɜɚ ɪɨɛɨɱɚ 
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ɫɢɥɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɛɨɬɚɦ ɬɟɠ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɧɚɝɥɹɞ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɩɨɹɜɚ ɪɨɛɨɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – 

ɧɟ ɩɪɢɜɿɞ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ ɧɟɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ ɿ ɩɨɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟ ɩɪɢɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɪɹɞ, ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 

ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɫɤɥɚɞɧɚ ɿ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɨɠɧɚ ɧɚɜɿɬɶ 

ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 

ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɚɪɬɨ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨ. ɋɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ 

ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɭɬɶ 

ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 

ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɬ.ɞ. 

ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɞɟɹɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɞɟɹɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɯɿɞ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞɧɚɤ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.  
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɦɿɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɹɞ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ: 

1. Ɂɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ ɩɨɫɚɞ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɪɨɛɨɱɿ 

ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɭɯɿɜ, 

ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɿ ɧɢɡɶɤɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ. 

2. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢɫɹ 

ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɲɢɣ, ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɹɞɭ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɪɨɡɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: ɹɤ ɜɿɪɧɢɣ 

ɲɥɹɯ ɞɨ ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

4. ɋɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɧɢɤɚɬɢ ɜ ɫɭɬɶ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

5. ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɞɟɹɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

6. Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɞɟɹɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɯɿɞ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 
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ȾɈȾȺɌɈɄ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥ.1 

Ɋɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɞɟ ɛɚɠɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 

ɬɚ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 

№ 
ɡ/ɩ 

Ɋɨɛɿɬɧɢɱɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ Ɇɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ 

1 2 3 4 

1. ɒɚɯɬɚɪ ȼɭɝɿɥɶɧɿ ɲɚɯɬɢ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ, ɳɨ ɜɚɠɤɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɪɭɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. Ɂɚɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ ɡ 3D-

ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɝɚɡɿɜ, 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ. 
Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ. ȼɢɳɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɜɭɝɿɥɥɹ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ.  

2. Ɇɚɲɢɧɿɫɬ 
Ɂɚɥɿɡɨɪɭɞɧɿ 

ɪɭɞɧɢɤɢ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɿɜ. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɤɥɚɞɿɜ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

3. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɫɩɨɪɭɞ 

Ɂɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɩɨɪɭɞ.  

4. ɋɤɥɚɞɚɥɶɧɢɤ  ɐɟɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɫɬɢɯ ɿ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

5. 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɫɥɭɠɛɢ 

ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ɇɟɪɟɠɿ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɧɟɥɿɜ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 
ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɯ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ ɬɚ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɱɢɳɟɧɧɹ 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɭɧɟɥɿɜ. 

6. ɉɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤ 

Ƚɚɪɚɠɿ, ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 

ɉɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ 
ɫɢɥɿ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɭ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɱɚɫ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɢɛɢɪɚє ɧɟɩɪɢɦɿɬɧɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɫɦɿɬɬɹ. 

7. Ɂɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɤ ɐɟɯ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɦ ɲɜɨɦ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

8. 

ɒɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɤ 
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɐɟɯ ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɥɿɪɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɭɯɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɪɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. Ⱥ.1 

1 2 3 4 

9. 
Ɋɨɛɿɬɧɢɤ-

ɝɚɥɶɜɚɧɿɤ 
Ƚɚɥɶɜɚɧɿɱɧɢɣ ɰɟɯ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɥɢɬɬɹ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. 

10. 

ɋɬɚɥɟɜɚɪ 
(ɪɨɛɿɬɧɢɤ-

ɦɟɬɚɥɭɪɝ, 
ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɡ 
ɜɢɩɥɚɜɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɿ ɡ 
ɱɚɜɭɧɭ) 

ɋɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɢɣ 
ɰɟɯ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɬɚ ɱɚɫɬɤɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɜɞɢɯɚɧɧɹɦ ɩɚɪɿɜ ɲɥɚɤɿɜ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɩɥɚɜɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɿ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɥɚɜɤɢ ɦɟɬɚɥɿɜ. 

11. ɒɜɚɱɤɚ ɒɜɟɣɧɢɣ ɰɟɯ 

ȼɢɪɿɡɚɧɧɹ ɬɚ ɲɢɬɬɹ ɦ’ɹɤɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɡ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [2–3; 11–13; 15–16; 18]. 
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Ɋɢɫ. Ȼ.1. ȼɩɥɢɜ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [20, ɫ. 616] 

Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ 

Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

ɇɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 

ȼɭɡɶɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 

Ɇɚɫɨɜɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ ɿ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɛɥɚɝ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɭ 

Ɂɚɹɜɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, – ɥɟɝɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɬɢ 

ɪɨɛɨɬɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛ 
ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ ɛɚɧɤɿɪɢ, ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

єɜɪɨɡɨɧɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɟɧɶ ɦɿɥɿɨɧɿɜ ɥɸɞɟɣ, 

ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɪɨɛɨɬɭ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɭɬɢɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ ȼ.1 

ɉɨɤɚɡɨɜɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɚ ɿ ɫɬɚɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

ɌɁɊ  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  

Ɉɩɚɥɟɧɧɹ  

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ  

ȼɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɿɱɧɢɯ ɿ ɡɥɢɜɨɜɢɯ ɜɨɞ  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ  

ɉɿɞɿɝɪɿɜ ɜɨɞɢ  

ȼɢɬɪɚɬɚ ɛɥɚɧɤɿɜ ɿ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɿɜ  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

Ɂɧɨɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ  

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɫɩɟɰɨɞɹɝ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ)  

ɉɿɞɪɹɞɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  

ɋɩɟɰɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ (ɦɨɥɨɤɨ)  

Ɋɟɦɨɧɬɧɢɣ ɮɨɧɞ  

ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ)  

Ɇɟɯɚɧɿɤɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ)  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ (ɫɥɸɫɚɪɿ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɢ)  

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ  

ɉɿɞɪɹɞɢ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  

Ɋɚɡɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

ȼɿɞɪɹɞɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ (54%)  

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (38,57%)  

Ɋɚɡɨɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɢ:  

 

 


