
PeueHgis
na ocniTHbo-rrpo$ecifi ny rporparray <<VupauinHs repcoH€IJroM)

repIuoro (6ararraBpcrroro) pinnr svqoi ocsirr 3a creqiamuicuo

D3 MeHeA)KMeHr, ranysi 3HaHb D Bignec, aAMiHicrpyBaHHr ra npaBo

3 axi.qnoyrp aiH c bKoro H aq i oH €rJrbHoro yn in ep curery

Cyrauri yvronu rro6anigaqii ra uecra6imnocri punry upaqi BucyBarorb

noei BVMofu Ao eQerrneHocri y[paBJrinns opranisaqi Mr, Ae KJrroqoBLlM

$arropona KoHKypeHTocrpoMo)KHocri e JrrcAcrrufi raniran. Y qroMy ronrercri

ui4roroBKa BlrcoKornuiQirosaHzx Qaxinqin 3 yrpaBJri ns repcoH€rrroM e

neo6xiAHoro, ocrimrr{ caMe BoHrr 3AarH crprMoByBarv npoQecifini Mo)KJrrrsocri

nparllBHlrKlB Ha AOCTTHeHHT CTpaTerlqHUX rIUeV KOMfraHll, OpraHl3OByBaTLr

eQerruBHy po6ory ri6pn4Hkrx Lrvr AvrcranqifiHlrx KoMaHA.

floAasa Ha perleH3yBaHHrr oceirnro-npo$ecifisa nporpaMa <<Vupauinns

nepcoH€LrroM), pospo6JreHa po6ouoro rpyrrorc ra$e4pn MeHeAx(MeHTy,

ny6niuHoro ynpaBninns ra repcoHaJry 3axiruroyrpaincbKoro uaqiou€InbHoro

yninepcnrery, ni4noniAae cfracHprM BLrMoraM niAroroBKrr 6ararranpin y cQepi

MeHeAx(MeHTy ra c[prMoBaHa Ha po3BlrroK Qaxonnx HaBr4rroK ra nuinr.

Y nporpanri .rirrco cQopMyJrboBaHo Mery ra ocHosHi 3aBAaHHs niAroroBKlr

Qaxirqin, Br{3HaqeHo KoMrrJreKc 3ar€InbHlrx i cueqiamnnx KoMrereHTHocreit,

neo6xiAHlrx Ann 3AlLrcHeHHrr npo$ecifinoi 4ixmnocri y c$epi ynpaBninn.s

rrepcoH€rJroM. llporpanaa sa6egueqye QopryBaHHr rrporpaMHlrx peynbrarin

HaBqaHHr, neo6xiAHlrx Arrs, eQerrnBHoro nupiueHHrr KaApoBax, opraHiearlifiHnx

ra yrpasriHcrrlrx 3aBAaHb.

Crpyrrypa oceirHbo-upoQecifinoi npolpaMlr e rori.rHoK) ra nocni4onnoro,

uepe46 aqae Mo)KJrkrsicrr QoprnryBaHHr iH.qzsi.qyzurrnoi ocsirHroi rpaeKropii

s4o6yna.ris suqoi ocsirr rrrJrrxoM nu6opy HaBrIaJIbHux AucqrrriH.

flosuruBHo cnil eiAsHa.rvrru naqsHicrr ocsirHix KoMnoHeHrin, sri

BpaxoByrorb c1..racHi reulenqii po3BlrrKy HR, 3oKpeMa <<MeueAxMeHr

rrepcoH€rlry), <<PuHor npaqi i safilnsricm>>, <<BegreKa repcoHarry), ulo crpurrorb



$opuynaHHro y s4o6ynaqa c1^{acHoro upo$ecifisoro ui4xo4y Ao u.rpirueHHt

3aBAaHb.

Heo6xi4nicm BHeceHHr Ao neperixy KoMrroHeHr ocsirHro-npo$ecifisol

nporpaMl4 OK <<flczxorori.s yupauinn repcoH€uroM) e Kpr4Tt4qHo BalKJrLtBoF,

ocxilrru nrafi6yruifi Qaxineqr 6yl. lnaqaBaru rrcLrxoJrori.rny ni4rpuMKy ra

KepyBarl{ rone4inKolo cuinpo6irHuKig y crpecoBux crdryarlisx. flcrxoloriqni

3HaHHt - IIe [pI,IKJIaAHuir iucrpynreHT, srcwit Ao3BoJrre ro.rnirle oqiruonaru

KaHAI4Aaris nia qac nafiuy, Aarv 3Mory rrrBuArxe a4anryBarvrcfl. Ao 6isHec-

cepeAoBnrrla, nporHo3yBarr4 ixuro uone4iHKy B KoMaHAi roulo.

Bpaxonyroqn aKTy€ulHictr, sNdicrosnicrr ra npaKTu Hy crrprMonanicrr,

ocsirHro-upoQecifina nporpaMa <<Ynpauisns rrepcoH€uroM) rrepruoro

(6arcanaBpcbKoro) pinHfl Burqoi ocsiru sa cneqizurrnicuo D3 MeHeA)KMeHr, rzurysi

3HaHb D EisHec, aAMinicrpyBaHHr ra rp o peKoMeHAyerbcr Ao BrrpoBaA)KeHrrr B

ocsirHifi upoqe c 3 axiAHoyKpaiucxoMy HarlionanruoMy yninepcureri.

PeuesgeHT:

sani4ynarrKa raSeapr{ MeHeA}KMeHTy ra

uoneAiurosoi eKoHoMirra floHerlbKoro

Omra AOPOHIHA

uaqiouanbHoro yHinepcurery i

BrAqv|o
Onexa H4XEtt| 2fu,
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сучаснi тенденцii розвитку економiки, цифровiзацiя управлiнських
процесiв, трансформаuiя ринку працi та поширення нових форм органiзацii

працi зумовлюють пiдвищенi вимоги ло професiйноi пiдготовки менеджерiв з

персон€Lлу. особливоi актуальностi набувас пiдготовка фахiвцiв, здатних

ефективно управляти людським ресурсами в умовах постiйних змiн та

невизначеностi.

Представлена на рецензування освiтньо-професiйна програма

куправлiння персон€tпом) мiстить yci необхiднi cTpykrypHi компоненти,

зокрема: заг€шьну характеристику, мету та цiлi пiдготовки, перелiк ocBiTHix

компонентiв, програмнi результати навчання, компетентностi, форми
атестацiт, ресурсне забезпечення, особливостi органiзацiт освiтнього процесу

та академiчноi мобiльностi.

змiст освiтньо-професiйноi програми с логiчно структурованим,

збалансованим та орiснтованим на формування у Здобувачiв сучасних

управлlнських компетентностей. Особливу уваry придiлено дисциплiнам
професiйного спрямування, якi забезпечують розвиток практичних навичок у
сферi HR. Сильним аспектом програми е iнтеграцiя сучасних цифрових
технологiй у процес професiйноi пiдготовки майбутнiх менеджерiв персоналу.

важливою для майбутнiх фахiвцiв е освiтня компонента <I-{ифровi технологii
в менеджментi персон€lJIу) яка дасть можливiсть за допомогою HRM-
гrлатформ проектувати цифрову екосистему компанii, перевести рекрутинг,
адаптацiю, мотивацiю та оuiнку персоналу на piBeHb автоматизованих

алгоритмiв.



навчальний план повною мiрою вiдповiдае сучасним вимогам до
пiдготовки бакалаврiв з менеджмен"гу та дозволяе сформувати iнтегральнi,
загальнi та спецiагlьнi компетентностi.

Нинi роботодавцi дедапi бiльше уваги придiляють не лише професiйним
знанням майбутнiх фахiвцiв, але й iх здатностi ефективно управляти
комунiкацiйними потоками, правильно передавати iнформацiю, працювати у
команд1, вести переговори, презентувати власнi iдеi та бУду"аr, професiйнi
взаемовiдносини. Саме тому виникае об'ективна необхiднiсть включення до
навчаJIьного плану зво освiтньоi компоненти кКомунiкативний
менеджмент)), яка спрямована на формування сучасних управлiнських i
комунiкативних компетентностей.

У цiлому освiтньо-професiйна програма <Управлiння персон€lJIом)
характеризусться високим piBHeM змiстового наповнення, акту€tльнiстю та
практичною спрямованiстЮо Що дозволяс рекомендувати ii до реагliзацiТ у
ЗахiдноУкраiнському нацiон€lльному унiверситетi для пiдготовки здобувачiв
ПеРШОГО (баКаЛаВРСЬКОго) рiвня вищоi освiти за спецiальнiстю Dз
<Менеджмент)) галузi знань D Бiзнес, адмiнiстрування та право

Рецензент,

Щиректор з управлiння персонал

ТОВ <Щельта-Фуд Iндастрi> l,

l8.05.2026
т. Кононенко
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 Розвиток сучасного ринку праці потребує фахівців нового покоління, 

здатних  професійно управляти персоналом,  впроваджувати сучасні HR-

практики, працювати в цифровому середовищі та приймати ефективні 

управлінські рішення. 

Подана на рецензування освітньо-професійна програма «Управління 

персоналом» є актуальною та відповідає сучасним викликам розвитку 

бізнесу,  сприяє формуванню компетентностей, необхідних для професійної 

діяльності в кадрових службах підприємств, установ та організацій. 

Структура програми передбачає гармонійне поєднання теоретичної та 

практичної підготовки, а також створює умови для формування 

індивідуальної освітньої траєкторії. Зміст програми спрямований на 

підготовку бакалаврів, здатних здійснювати ефективне управління 

персоналом, організовувати HR-процеси, використовувати сучасні цифрові 

інструменти в роботі з персоналом. 

Актуальним є включення до навчальних планів  освітньої компоненти 

«Організація та нормування праці» яка спрямована на вивчення принципів 

раціональної організації праці, проєктування робочих місць, удосконалення 

трудових процесів, визначення трудових норм та забезпечення продуктивної 

зайнятості працівників. 

Логічна послідовність освітніх компонентів забезпечує поступове 

формування професійних компетентностей та відповідає вимогам до 

підготовки бакалаврів менеджменту. 




