PELLEH3I51
HA OCBITHbLO-Npodeciiiny nporpamy
«IlianpuemunuTBO, TOPriBas Ta Gip/KOBa AisJIbHICTLY
APYroro (MaricTepcbKoro) piBHst BHIIOT OCBITH,
cneuiaabHictb 076 «IliAnpHEMHHITBO Ta TOPTIB.IS»,
raaysb 3Hanb 07 «YnpapJiainHs Ta aAMIHICTPYBAHHSI,
KBagidikauis «marictTp nianpueMuuuTBa, TOprigai Ta 6ipAmoOBOT AiAIALHOCTI»
Y 3axiaHoyKpaiHCbKOMY HAUIOHAILHOMY YHIBEpCHTETI

PeuensoBana ocBiTHbO-1Ipodeciiina nporpamMa Apyroro (Marictepebkoro) pisHs
BUILOT OCBITH 3a cneuiaibHictio 076 «ITianpueMHUIITBO Ta TOPriBiasy raaysi 3HaHb
07 «YnpaBainug T1a aaMiHicTpyBaHHs», KBaxidikaiis «Marictp nianpHeMHHILTBa,
TOpriBai  Ta  OipAKOBOT  JUAJLHOCTI» — po3pobieHa Ha  OCHOBI  3aTBEPIKCHOIO
MinictepcTBOM  OCBiTH i Hayku VYkpainn CTaHaapry BHLIOT OCBITH JAPYroro
(Marictepcbkoro)  piBHs  BMLIOT  OCBiTH  rainy3i 3uanb 07  «Ynpasainus  71a
aaAMiHICTpyBaHHs», cnedianbhicts 076  «[lianpuemuniro, Ttoprisas ta Gipkosa
aisibHiCTb».  TIpoekT ocBiTHLO-Npodeciiinoi nporpamu ¢ y BiabHomy joctyni na
odiunifinomy caiiti 3YHY y posuini «llybaiuna indopmartisy.

OcsitHbo-npogeciiina nporpama BijoOpaxae NpUKIAAHY OPICHTALIIO, OCHOBHHI
¢okyc nporpamu, i 0COONMBOCTI, XapaKTEPUCTHKY MPUAATHOCTI BHITYCKHUKIB /10
NpaueBIalTyBaHHg Ta MNOAAILIIOr0 HaByaHHs, (GOPMH | METOAM BHKAAAAHHS Ta
OLIHIOBAHHSI, & TAKOXK YCi BUIM PECYPCHOT0 3a0€3MeUeHHs peaisatii nporpaMu, yMosu
ra MOZJIMBOCTI [0JIQ/IblIOr0 HABYAHHS Ta aKaJeMiyHoi MOOIILHOCTI cTyjaenTis Ta
BUITYCKHHKIB.

Binobpaskeni B ocBIiTHBO-TIpOQECiiiHiil nporpaMi nporpaMui KOMIETEHTHOCT] T4
pesyabrati  HaBuaHHs  3a0e3neuyioThes  Oj0okamu  000B’A3KOBMX | BHOIPKOBHX
JIMCIHILIIH. b0k 000B 13KOBUX JIMCLMILTIH BK/IOYAC, HA HALLY JYMKY, TaKi 3 HUX, SIK]
JIO3BOJISIIOTL JIOCSITH OCHOBHOT METH NpOrpamMu. BasamBum Ta soriunum y npoieci
MIFOTOBKK  MaricTpiB 3a 3a3HAYEHOI0 CHCLIAILHICTIO € BKJIIOYEHHS 10 OCBITHBO-
NpodeCciiHol porpaMu TakUX HaBYAILHUX KYpPCiB, ik «YNpaBainns iHHOBALIHHUMM
MPOCKTaMuy,  «OOTpyHTYBaHHs  YNpaBAiHChKUX  pilleHby, «bipkoBa JAisibHICTL,
«ExoHomika Ta  ynpasiinbg  TOpropum - mianpuemcrsom».  [locuantn  HaGyrrs
BU3HAYECHUX  OCBITHLO-MPOQECIITHOI0  NPOrpaMoi0  KOMNETEHTHOCTEH 1 J0CArHeHHs
MPOIPAMHUX PE3YJILTATIB HABYAHHS MOKIMKAHUH nepestik BUOIPKOBUX ANCHMIIH, SKHii
HAJIYY € TPHLLATH HABYAILHUX KYPCIB, IKi TAKOXK € y BUILHOMY jlocTyni Ha caitti 3YHY.

Pazom 3 Tum, sK NPONO3KLLIIO, MOMKHA PO3IASAATH MOMKIMBICTH CKOPOUCHHS
KUIBKOCTI - CreliaibHuX  KOMIICTEHTHOCTEH, BU3HAYCHUX PO3POOHUKAMH  OCBITHDBO-
npodeciiiHoi nporpamu Ta Bi100pakaloTh ii yHikanbHicTs, nanpuknan, CK6.



Busnaucne cranaprom cuisBinomenns kpeantin ECTS Mid 0608 1 5K0muMy |
BHOIPKOBUMU  ticiunuinamn HpH- po3pobui— ocsitubo-npodeciiinoi  nporpasu
Aotpamane, a i crpykTypro-noriuna CXCMA  BIJIOOPAKAC  BIICMOSI SI9KH OCHIT11ix
KOMIIOHCHT,

3arajsom OCBITHBLO-NpOpeciiinog nporpamu  «lliinpuemumiciso, toprisis 1a
GipkoBa fisuibiictny APYFOTO (MAFICTEPEHKOTO) PiBIS BUIIOT OCBITH ClCIiLILIOCT ]
076 «Ilinnpuemnmirno ra TOPHiBAs»  BIANOBIAAC BUMOrAM, J103BOJISC chopmysaru

BH3HAUCHT KOMOCTEHILT BHITY CKIIKiB NPOrpamMu 1a ix npodeciin nanuaim sa 31 aanoio
cremiaibiicTio,

Penensenr:
Jlen., npodecop,
3aBity Bau KaepoIo ekoHoMiKy i MUIPHEMHHILT BA
CXianoykpainenkoro Hationanporo
yHiBEpeHTeTy iMeni Bosoaumupa Jlans

Inna CEMEHIEHIKO

Osnbra KYPTOBA




Peneusin
Ha OCBITHLO-Npodeciiiny nporpamy
«llinnpuemnunrso, TOprisuig Ta 6ipiKoBa AiNILHICTHY
APYToro (MaricTepchKoro) pisusi BAUIOT OCBIiTH

3a cneunianbnictio 076 «IlixnpremnuuTBo T2 TOpriBAN»

raaysi suane 07 «Yupasainus Ta aaminicrpyBannsn»,

NArOTOBKH MAricTPiB 3 niANpHCMHANTBA, TOPriRi Ta 6ip#xoBOT AisabHOCTI

y 3axianoykpaincbkomy nanionajibnomy ynisepcuieri

Ocsitibo-npodeciiina nporpama (OINIT) apyroro (Marictepchbkoro) piBHS BHILOL
OCBITH 3a cneuianbHicTio 076 «[lianpHeMHANTBO Ta TOpriBasy ranysi 3uaub 07
«YTpaBNIHHA Ta aIMIHICTPYBAHHS» BHPI3HACTHCH AKTYAIBHICTIO 3 OIJISLY HA Te, 1O B
CbOTOAHIWIHIX YMOBAaX pHHOK [ipaili no1'pe6yc Takux axiBuis, skl O BOiOAUIH
[PYHTOBHHMH TEOPETHYHHMH 3HAHHAMH, AHANITHYHHMH 31I0HOCTAMH, EKOHOMIYHHM
MHCJICHHSM | npukianiumi Hasuukamu. Ol noBuHHa 3a6e3NMe4HTH CIPOMOKHICTD
BHIIYCKHHKIB BHPIlYBATH CKJIAAHI AHAIITHYHI, 1HHOBAUIMHI Ta YNPaBNIHCHKI 3aBAAHHS,
3BRXKAIOYH HA crieuuiky nepebiry eKOHOMIMHHX TPOLECIB B yMOBAX MIHJIHBOTO PHHKOBOIO
Cepe/loBHLIA.

OIIl mae Ha MeTi MIArOTOBKY BHCOKOKBaMi(IKOBAHHX (axiBLIB-MAriCTpiB 3
MUANMPHEMHHUIITBA, TOPriBil Ta OIpKOBOI AUILHOCTI, K1 BOJOAIOTH METOA0IOTICIO Ta
IHCTPYMEHTApieM B YNPaBIIHChKiH, HAYKOBO-AOC/IAHIN, HaBU@IbLHIH, eKCreprHo-
KOHCAITHHTOBIH cepax. 3 ypaxyBaHHaM Lboro copmosana ctpyktypa OINIT

Cykynnicte naseneHux B OINIl HaBY&IBHUX AHCUMIVIIH, B LILTOMY, BLAMOBLIAC
3aMUTaM MMUNPHEMHHLLKOIO CEPEI0BHIILA PI3HOBEKTOPHOrO CHPSMYBAHHS, B TOMY YHCI1 B
toprisai. [Tosutusuum € Bkmovenns a0 Ol aucumnmun «EKOHOMIKA Ta ynpasiiHHs
TOPrOBHM NIANPHEMCTBOMY, SIKa JETAbHO PO3KPHBAE OCOOIHMBOCTI TOProBoOro GizHecy sik
OJIHOTO 3 HAHOLIBLI PO3BHHEHHX y HALLIOMY PErioHi Ta yrnpaBiiHHs HOro ¢yl ekTamu

Bapro 3a3HauuTt, wo 6a3amMH npakTHKH moﬁysaqis Maricrpis MOXYTb OyTH He
JIHLIE IOPUAHYHI 0COOH, ane i (i3uuHI 0COOH-TIANPHEML, SAKI POBAAATH Gi3HEC y PIZHHX
cepax, 1 yacTka AKHX Ha PHHKY € IOCHTBb 3HA4HOI0, OCOOJIMBO y HALIOMY PerioHi.

[Tporpama nepenbauae, okpiM 610Ky 060B’S3KOBHX JAHCLHIUTIH, NEPeiK BUOIPKOBHX
HaBYAIbHHUX KYPCIB, Ki JIO3BOJIAIOTH PO3IUIMPHTH Npodeciiinl KOMNETEHTHOCTI Ta HABHYKH
3100yBayi. O60B’A3k0BI Ta BHOIPKOBI JAHCUHMIUIIHM BIANOBLAAIOTH CY4aCHHUM 3aruTam
PHHKY. SIK MpOno3uuio X04y BIA3HAYMTH HEOOXIAHICTL MOCTIHHOIO OHOBJIEHHS TEMAaTHKH
KBaIl(IKaUIHHUX MaricTepcbkHX poliT, ski 6 BIAMOBIAAIH 3aNUTaM KOHKPETHHX Cy0 €KTiB
MINPHEMHHULITBA.

3aranom, OIIT BiinoBiiae BUMOraM 110 OCBITHIX POrpam Jpyroro (Marictepchkoro)
PIBHS, CTBOPIOE yMOBH /Ul npoeciiHOro po3BHTKY 3100yBadis 3a cnewianbhictio 076
«[MianpuemuniTBo Ta TOpriBasy ramysi 3naub 07 «YNpaBniHHs Ta AAMIHICTPYBaHHSY.
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BIZI'YK
HA OCBITHBO-TIpogeciiiny nporpamy
«IlianpuemunurBo, TOPriBas Ta 6ip:KOBa AisILHICTHY
MArOTOBKH MaricTpiB 3a cneuiajibHiCTIO
076 «IlianpueMHHUTBO Ta TOPTiBIAS»
rajysi suanb 07 «Ynpapainus ta aaMiHicTpyBaHHs»
y 3axiaHOyKpaiHCbKOMY HALIOHAJILHOMY YHIBEPCHTETI

OcsiTHbO-TIpodeciiiHa mporpaMa Apyroro (MarictepcbKoro) piBHs BHILOL
OCBITH 3a cneuianbHicTio 076 «[lignpueMHUUTBO Ta TOPriBis» ramysi 3Hanb 07
«YTNpaBniHHA Ta aaMiHiCTpyBaHHs» (KBadidikailiss MaricTp MiAnpHEMHHILTBA,
TOpriBii Ta GipXKOBOI AiSVIBHOCTI) CKJIajJeHa Ha OCHOBI BianosigHoro CraHaapry
BHMLIOI OCBITM YKpaiHM Jpyroro (marictepcbkoro) piBHsi raiaysi 3Haub 07
«YnpaBniHHs Ta aaMiHicTpyBaHHs» creuianbHocTi 076  «llianpueMHuIITBO,
TOpriBiis Ta 6ipXKoBa AisIbHICTBY, sKHii 3aTBepkeHuii MOH Yikpaiuu y 2019 poui,
BIZAMOBIZIHUM YHHOM ONPUIIIOAHEHHUH Ta € Y BIJIbHOMY JOCTYIIi.

JIng  po3BUTKY MiANPHEMHHMLTBA, TOPriBjAi Ta OIpKOBOI  AisBHOCTI
BAXJIMBUMHM € THMTaHHs 3abe3neveHHs cdepu OizHecy KBaslidiKOBaHUMH
NpauiBHUKaMH, TOM-MEHEKepaMH Ta MeHe[KepaMH CepeHbOl JIaHKH LIS
po3B’si3aHHsI NOTOYHMX Oi3HecoBUX 3aBAaHb. OCOOIUBOI FOCTPOTH BHPILLIEHHS [IHX
nuTaHb HaOyJo y 3B’A3Ky I3 BOEHHHMMH MiIMM Ta BOCHHMM CT@aHOM B YKpaiHi,
3HAYHOK KUIBKICTIO BHYTPILIHBO MepeMillleHuX ocid Ta pesiokauiero 0i3HECOBMX
CTPYKTYp B 3aXiJHi perioHM KpaiHH Ta 3aKOpJOH. 3 OIJisay Ha Lie, aKTyalbHICTh
MiZArOTOBKK MaricTpiB 3a JaHOIO MPOrPaMoIo € O4EBHAHOIO.

Baxi1MBOIO € COPSAMOBAHICTH MporpamMH Ha (GOPMYyBaHHsS  TakHX
KOMITeTeHTHOCTeH 37100yBayiB, sKi MOB’s3aHi 3 HAOYTTAM AHATITHYHMX HABHYOK
00 eKOHOMIYHMX TpOLECIiB Ha HaUiOHAIBHOMY, perioHaJbHOMY  Ta
MiKpOEKOHOMIYHOMY PpIBHAX Yy cdepi po3BUTKY HiANPHEMHULTBE, 30KpeMma,
TOProBeJIbHOTO fK OJHOIO 3 BAKJMBIIIMX OIOAKETOYTBOPIOIOYHX B HMHILIHI
yMOBax rocroaaproBaHHs.

CtpykTypa nporpamu BifioOpaka€ MeTy OCBITHBOI MisUIBHOCTI, MPEAMETHY
rajy3b, ClelialbHICTD, i1l NPUKIAAHY OpieHTalilo, poKyc Ta ocobauBocTi. OcTaHHi
€ 0co0JIMBO aKTyaJIbLHUMH /Il 3aXiZIHOTO perioHy YKpaiHu, B SKOMY I€peBakaloTh
NiANPUEMHHLIBKI CTPYKTYPH MaJIoro Ta cepeiinboro 0izHecy. ToMy akTyanbHOO €
Opi€HTaUisl OCBITHBOI MPOrpamMH, y TOMY YHCI, Ha MiJANPUEMCTBA MAloOro Ta
cepeHboro Oi3Hecy, Ha SKHX BHIIYCKHMKH OCBITHbO-npodeciiiHol mnporpamu
NPOXO/AATh MNepeUIMIUIOMHY NPakTHKy Ta 3a MaTepiajlaMH SIKHX BHKOHYIOTh
KBatiikauiiHy podory.

OcsitHbo-nipodeciiiHa  nporpama  BKIo4Yae  OOOB’SI3KOBI  HABYAIbHI
aucunmninn: «Ctpateris po3BUTKY Oi3Hecy», «bipxoBa AisibHicThY, « ExOHOMIKa
Ta YNpaBjiiHHS TOPrOBUM MIJANPHEMCTBOMY, «YTpaBIiHHA iHHOBALIHHHMH
npoekTamu», «OOIpyHTYBaHHS YNpPaBIIHCBKUX PpillieHb», sKi 3a0e3neyuyioTh
HaOyTTss MaricTpaMH BH3HA4Y€HUX [pOrpamMoro  komneTeHTHocTed. Takox
nporpamoro repeadadyeHo Hini psaa BUOIPKOBUX JMCLMIUIIH, SIKI JOTOBHIOIOTH Ta



PO3LIMPIOIOTh MOKIMBOCTI HaOyTTs 3400yBayaMH JI0JaTKOBHX «TBEpAHX» Ta
«M’SIKHX» KOMNETEHTHOCTEHH.

CTpyKTYpHO-J0ri4Ha cXeMa OCBiTHLO-Npodeciiiioi mporpaMu BijodpaKae
MOCAIA0OBHICTh BMBUYEHHSI HABYAIBHHX JAMCLMILIIH, Miclle KOXKHOT 3 HHX Y
HaBYalbHOMYy  Tpolleci Ta  QopMyBaHHi  3aralbHMX 1 NpodeciiHnX
KOMIIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHHX pe3yJibTaTiB HaBYaHHS.

3arazom, ocBiTHbO-npodeciitna nporpama «[liAnpueMHHUTBO, TOPIiB/s Ta
6ipykoBa MiAIBbHICTEY JPYToOro (MaricTepehbKoro) piBHs BUILOT OCBITH ClELia/bHOCTI
076 «[lianmpHEMHHLTBO Ta TOPriBjis» BIANOBIZA€ CyyaCHMM BHMoram OisHec-
cepeIoBHINA, 103BOJIsiE 3a6e3MeUnTH MiAroTOBKY BUCOKOKBalliikoBanux (paxisilis
3a cnewuiansHicTio «ITiAnpueMHUUTBO Ta TOPriBis» Yy 3axiAHOYKpaiHChKOMY
HALlIOHAJILHOMY YHIBEPCHTETI.

Jlupextop ¢ipmu «SevenPro OU,
Tannin, EcTonis Jmutpo SAKOBJIEB



BLII'YK

Ha ocBiTHLO-NIpodeciitny nporpavy

«IlAnpHEMHHUTBO, TOPTIBISE Ta DiPKOBA TISVILHICTbY
APYIOro (MaricrepcLbKoro) pisHst BHILOT OCBITH 32 CNCMIAILHICTIO
076 TIiANPHECMHNITBO Ta TOPriBs
raaysi snann 07 Ynpasainnst 1a aaMinictpyBanusi,
KBATIPIiKAUIA «MaricTp mianpueMHIUTBA, TOPriB/ai Ta HipKOBOT TiIALHOCT

y 3axianoyKkpaincbKoMy HAlIOHAIBLHOMY YHIBEpCHTETI

OcHOBOIO pO3POOKH 110AaHOT HA PELICH3Y BalHs OCBITHBO-TIPOGCCIITHOT POTPAMH JAPYTOro
(MaricTepchbKoro) piBHs BHLLOT OCBITH 3a criettiaibiictio 076 TTianpueMunirso 1a Toprisig ranysi
snadp 07 Ynpapiinus Ta aamidictpyBanis  cayiye Craniapr BHULOL OCBITH ApYroro
(MaricTepchkoro) piBHs BUUO OcBITH Taiy3i suanb 07 Yopasainbs Ta aAMIHICTPYBaHHA.
cretiatbHicTs 076 T npueMHHITBO, TOpTiBas Ta OipKoBa asabHicTh (nakas MOH Ykpaiti Bid
10 sunus 2019 p., Ne 961).

OcBiTHbO-Npodeciiina nporpama po3podiaena poboUolo rPy oI, 10 CKIALY KoLy BIHLLLTH
BHCOKOKBai(piKOBaHi  HayKOBO-TIE/[@roriuni  NpauiBiuky. 3100y Baui OCBITHBO-ITPOdECIHHOL
MpOrpamMm, eKOHOMICTH-MPAKTHKAMH, 1O CBIYHTD 11PO KOMILIEKCHICTE ¥ po3po0Li nporpamMu sx
OHOTO i3 3acajHMYMX NPUHLMIB (GOpPMYBaHHA OCBITHIX KOMICTCHTHOCTECH Ta OYiKyBaHNX
pe3yJbTariB HaBYaHHs.

OciTHbo-npodeciiina mporpama Bigodpakac Ti MCTY. MPEAMETHY Tal1y3b, NPHKIALHY
opieHTallilo, OCHOBHHIT (OKyC Ta 0co6AHBOCTI, GOPMH | METOAN BHK/IAJAHHA Ta OUIHIOBAHHS,
KaJpoBe. MaTepiajibHO-TeXHiuHe, indopmauiiiie Ta HaBYAILHO-METOUHE 3a0e3leueHus, yMOBH
Ta MOATMBOCTI MOAATBIIONO HABYAHHA Ta aKaeMiuHOT MOGLILHOCTI CTYAEHTIB Ta BHITY CKHHKIB.
BaskJHBHM € HATOJIOWEHHS HA MOATHBOCTAX MPALICBIAILITY BaHHs BHITYCKHHKIB IPOTPAMH.

Zanpononosani 8 OINIT G10KkK 000B™3K0BHX | BHOIPKOBHX JMCUMILTIH BIATOBLAAKOTH
MPOrpaMHUM KOMIIETEHTHOCTSM Ta Pe3y.ibTatanm HaBuatms. Br:noueHi 10 0¢BITHLO-npodeciiinol
NpOrpaMy HaBuaIbHi JMCLMILIIHE UHKIIB 3araibhol 1a npodeciiittol NiArOTOBKH 103BOJISKOTH
peanizyBary 11 MeTy. CTpyKTypa nporpami s yacTHHi 3a0e3reueris CiBBLHOMEHHS KPEAUTIB
ECTS Mixk 0GO0B S3KOBHUMH Ta BHOIPKOBUMH JHCUHILTIHAMM BiANOBIAAIOTH BAMOTAM  31a1aHOTO
punie Cranaapry.

[lizcy MOBYIOUH, BapTO BIJ3HAYHTH, 110 N0JaHa Ha PCLCH3YBaHIA OCBITHBO-NIpOGeciiina
[porpama BiJANOBijJac BUMOTaM J10 OCBITHIX Mporpam JApyroro (MarictepchbKoro) piBHs BHULON
oCBiTH 3a cnetiatbiicrio 076 TTiAnpueMHMUTBO Ta TOpriBas, raaysi 3uanb 07 VrpasiiHHs Ta
AMIHICTPYBalHs, CHPUSC  PO3BUTKY  NPOQECHIHNX  HABHUOK 3700yBayiB, UO [1MO3HTHBHO
MO3HAYACTBCS HA 3pOCTaHHi IX 3aTpelyBaHOCTI HA PUHKY TPail.

JIOKTOP €KOHOMIMHHX HayK, npogecop,
NPOPEKTOP 3 HAYKOBOT podoTH
HauionaJbHOro yHiBepCHTETY

«HepHiriBcbKa noirexnika» 1 MAPITACOBA




