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CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABUYAJIBHOI JUCIUILITHUA

“MEHE/KMEHT”

1. OIIUC AMCHUIIJITHA “MEHEUKMEHT”

Jucumiutina — I'asy3b 3HaHB, XapakTepucTHKA
MEHEeIKMEeHT CIeniajabHiCTh, CTYNiHb HABYAJbHOI
BHIIIOI OCBITH TUCUMILTIHU
Kinbkictb KpPEAUTIB l'any3b 3HaHb OO60B’s13K0Ba
ECTS-5 07 «YnpaBniHHs Ta JTUCIUIUTIHA
aMIHICTPYBaHHS» Mosa HaBYaHHI -
yKpalHCbKa
KuipkicTh 3aJIIKOBHUX CremajbpHICTh Pik miaroToBKu:.

MOyJiB - 4

072 «Dinancu, 0aHKIBCbKA
CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS»

Jlenna — 3
3aouna — 3
Cemectp:
Jlenna — 5

3aouna - 5,6

KinpkicTe 3MICTOBHX
MOIYJIB - 3

CrymiHpb BHIIOI OCBITH —
OakanaBp

Jlexmii:

Jlenna — 28 200
3aouna — 4 200
[TpakTUuHiI 3aHATTS:
Jlenna — 28 200

3aouna — 2 200

3arajgpHa KUIBKICTB
roauH — 150

CamocriitHa poboTa
Jlenna — 91 200.

(B T.4. TpeHIHT — 4 T07.)
3aouna — 144 200
InauBinyaneHa pobota
(KIII3) — 3 rog.

TrxaeBux roqud — 10
3 HUX ayAUTOpHUX — 4

Bup M1JICYMKOBOT'O
KOHTPOJIIO — €K3aMEH




2. META 1 3ABJAHHS JUCHUAIIJIIIHU «<MEHEJIZKMEHT»
2.1. Mera BUBYEHHS TUCIUILIIHA

OCHOBHOIO METOI BHBYEHHS AUCHUILUIIHU «MeHeIKMEHT» € (OpMyBaHHS Yy
MaiOyTHIX MEHEKEPIB Cy4YaCHOT'O YIPaBIiHCHKOTO MUCJIEHHS Ta CUCTEMH CIEIlaIbHUX
3HaHb Yy Taly3l MEHEIKMEHTY, pO3yMIHHS KOHLENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOIO
yIpaBIiHHSA oOpraHizalisMi; HaOyTTs BMIHb aHali3y BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepelloBUIIa, IPUUHATTA aJIeKBaTHUX YINPABIIHCHKUX PILIEHb.

2.2. 3aBaIaHHA BUBYECHHSA TUCHUILTIHA

3aBAaHHSAMHU BUBYCHHS HABYAIBHOI AUCIUIUTIHU «MEHEIKMEHT» € TEeOpETHYHA Ta
NPAKTHUYHA ITiITOTOBKA CTY/ICHTIB 3 TUTaHb:

- BU3HAYCHHS CYTHOCTI MEHEDKMEHTY, & TAaKOK OCHOBHUX HOTO TOHSTH;

- 3aKOHIB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta MPUHIIUITIB MEHEIKMEHTY;

- MPOIIECHOTO MiIXOy O BUBUCHHS MEHEIDKMEHTY;

- NICUXOJIOTIYHUX aCMEKTIB YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI;

- e(eKTUBHOCTI yNPABIIHHS MIATPUEMCTBOM;

- KEpIBHUIITBA Ta JIIJIEPCTBA;

- yIpaBIiHHS TPyHamMu.

Mertoro ipoBeICHHS JICKIIIHHUX 3aHATh € C(OOPMYBATH Y CTYACHTIB LIUTICHY CUCTEMY
TEOPETUYHUX 3HaHb 3 JUCHUILIIHU «MeHeIKMEHT».

Merta npoBeJieHHsI CEMIHAPCHKUX 3aHSATH MOJATAE y TOMY, 00 CTYJEHTH PO3KPUIH
CBIi TOTEHINIAJI JIOTIYHOTO MHUCJEHHS, CBOI SKOCTI MIINPUEMIIS, MEHEIKepa, BMIHHS
BUPIITYBAaTH CUTYAIlIiHI 3aBIaHHS, TPUHMATH ONITUMAJIbHI PIITICHHS.

2.3. HailiMeHyBaHHsI Ta ONHC KOMIIETEHTHOCTeH, (POPMYBaAHHS KOTPHUX
3a0e3meyy€e BUBYEHHSI TUCUMUILTIHA

1. 3gaTHICTh BU3HAYATH Ta OMMCYBATU XapaKTEPUCTUKH OPraHi3ailii.

2. 37aTHICTH aHAMI3yBaTH pe3yJlbTaTH MISUTBHOCTI OpraHizaili, 3IiCTaBIsATH iX 3
(dakTOpaMu BIUIMBY 30BHIITHHOTO Ta BHYTPILITHBEOTO CEPEIOBHUIIIA.

3. 31aTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpraHi3aitii.

4. Bminnas Bu3HadaTy (QyHKIIOHAIBHI 00J1acTi opraHi3allii Ta 3B’ 3Kd MK HUMHU.

5. 3paTHICTD YOpPaBIATA OpraHizamicl0 Ta ii MAPO3AUIAMH dYepe3 peaizalliro
(GYyHKITIIT MEHEKMEHTY.

6. 3marHicTh 0OWpaTH Ta BHKOPUCTOBYBATH Cy4YaCHUW  IHCTpyMEHTapid
MEHE[KMEHTY.

7. 3MaTHICTH MpAIlOBaTH B KOMAH/I1 Ta HAJaro/pKyBaTh MIKOCOOHMCTICHY B3a€EMO/IIIO
MIpU BUPIIIEHHI TPOQEeCIiHUX 3aBAaHb.

8. 3HmaTHICTh OI[IHIOBATM BHUKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3medyyBaTH ix SKICTh Ta
MOTHUBYBATHU MEPCOHAJ OpraHizailii.

9. 3pmaTHICTh CTBOPIOBATHM Ta OPraHi3oBYyBaTH e(EKTUBHI KOMYHIKallli B Mpolieci
yIpaBJIIHHS.



10. 3nmaTHICTh aHa3yBaTU M CTPYKTYpyBaTH MpoOJEeMHU Oprasizaiii, (GopmyBatu
OoOTpyHTOBaHI1 PIlLICHHS.

11. 3patHicTh (popmMyBaTH Ta JIEMOHCTPYBAaTH JIAEPCHbKI SKOCTI Ta IOBEIIHKOBI
HABUYKU.

12. 3paTHICTP BUKOPHCTOBYBaTH Cy4YacHl IHCTPYMEHTHM 1 METOAM YIPABIIHHSA
MIAMPUEMHULIBKOIO (KOMEPIIHHOI0) TISIIbHICTIO, aIaNTyBaTH iX JO pealbHUX YMOB.

13. BwminHs ¢opMmyBaTd 1 BHUKOPUCTOBYBATHM KOMYHIKATMBHI Ta 3arajbHl
iHpOpMalliiiHI MOTOKM Ha 3acajax Y3roJPKEHOCTI BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX 3MIHHHX
oprasizarii.

14. 3patHicte ¢GopMyBaTH TMpaBwiia KOJEKTUBHOI TOBEIIHKMU, OIIHIOBAaTU Ta
BU3HAYATU KPUTEPIi pE3yJIbTATUBHOCTI pOOOTH KOMaH/IH.

15. 3partHicTh BUKOPUCTOBYBAaTH AaHAMITUYHI 1HCTPYMEHTH JUISl TPUUHATTS
e(EeKTUBHUX yNPABITHCHKUX PILIEHb.

2.4, IlepenyMoBM 1Jisi BUBYEHHSI JUCIUIIIHH

[lepenik TUCUUILIIH, sIKI MAalOTh OyTH BUBUYEHI paHillIe:

1. ExoHnomiuHa Teopis.

2. MikpoekoHOMIKa.

3.  MakpoekoHOMIKa.

4, JI1710B1 KOMYHIKaITii.

5.  Buma maremaruka.

6. ExoHoMika mianpuemcTaa.

7. CrarucTuka.

[Tepenik panimie 3100yTUX PEe3yJIbTaTIB HABYAHHS.

1. 3HaTU Ta BUKOPUCTOBYBATH €KOHOMIUHY TEPMIHOJIOTIIO, MOSICHIOBATH 0a30B1
KOHIICTIIIIi MIKPO- Ta MAaKPOCKOHOMIKH.

2. JleMoHCTpyBaTH CTiHKE pPO3YMIHHS TPUHIUITIB E€KOHOMIYHOI  HayKH,
ocoOnuBocTel (PYHKITIOHYBAaHHS €KOHOMIYHUX CHUCTEM.

3. BukopucToByBaTH aHaMITUYHMN Ta METOAWYHUN IHCTpyMEHTapid mis
PO3YMIHHS JIOTIKH MPUUHATTS TOCTIOAAPYUX PIIICHb PI3SHUMH €KOHOMIYHUMU areHTaMH.

4, [TosicHrOBaTH ~ MOJIENll  COIIAIbHO-CKOHOMIYHUX  SBUI] 3 MOIJIIAY

(dbyHIaMeHTaTbHUX MIPUHIUIIB 1 3HaHb HA OCHOB1 PO3yMIHHSI OCHOBHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT HAYKH.

5. 3aCTOCOBYBAaTH BIIOBIIHI €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHI METOAU Ta MOJCHI JUIS
BHUPINICHHS €KOHOMIYHHUX 3a/a4.
6. [IpoBoguTn  anHami3 GYHKITIOHYBaHHS  Ta  PO3BUTKY  CyO’ €KTIB

rOCTIOZAPIOBaHHS, BHU3HAYaTH (YHKIIOHAIbHI cdepu, po3paxoByBaTH BiAMOBIIHI
MOKA3HUKH SIK1 XapaKTePU3yIOTh PE3YIBTATUBHICTD iX MISITLHOCTI.

7. 3acTocoByBaTH HaOyTI TEOPETUYHI 3HAHHS ISl PO3B’SI3aHHS MPAKTHUUHUX
3aBJjaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBATU OTPUMAaH1 Pe3yJIbTATH.
8. [nenTudikyBatu mxepesia Ta po3yMITH METOAOJOTII0 BU3HAYEHHS 1 METOAU

OTPUMAaHHSl COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX JaHuX, 30uUpaTd Ta aHali3yBaTH HEOOXIJIHY
1H(pOopMalil0, pO3paxoByBaTH €KOHOMIYHI Ta COLIAJIbHI MOKa3HUKHU.



9. BukopuctoByBaTH HOpPMAaTHBHI Ta MpPaBOBI aKTH, LI0 pErIaMEHTYIOTh
npodeciiiHy AiSUTbHICTb.

10. JlemoHcTpyBaTH BMIHHS aOCTPAaKTHO MHCIHTH, 3aCTOCOBYBAaTHM aHaI3 Ta
CUHTE3 ISl BUSBIICHHS KJIIOYOBHUX XapaKTEPUCTHUK €KOHOMIYHHMX CHUCTEM PI3HOIO pIBHS, a
TaKOX 0COOJIMBOCTEN MOBEAIHKY iX CyO’ €KTIB.

2.5. Pe3yJibTaTH HABYAHHA

1. JleMoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOPid, METOMIB 1 (YHKIIA MEHEIKMEHTY, Cy4aCHUX
KOHIICTIIiH JIiiepCTBa.

2. JleMOHCTpYBaTH HAaBUYKHU BUSBICHHS MPOOJIEM Ta OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKHIX
pIlLICHb.

3. OnucyBaTH 3MICT QYHKIIOHATIBHUX Cep MISITBHOCTI OpraHizaliii.

4. BusBiasTH HABUYKM MOLIYKY, 30MpaHHS Ta aHali3y 1HQopMallii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB /11 OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

5. 3acTocoByBaTM METOAM MEHEKMEHTY HJisa 3abe3reueHHs e(QEeKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI OpraHizariii.

6. JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKH B3a€EMO/Ii1, JIiIEPCTBA, KOMaHTHOI poOOTH

/. Matu HaBUYKM OOTPYHTYBaHHS [II€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS TMEPCOHAITY
oprasizarii.

8. JlemMoHCTpyBaTH HaBUYKU aHATI3y CUTYyallli Ta 31HCHEHHS KOMYHIKaIi y pi3HUX
chepax AiSUTBHOCTI OpraHi3aiiii.

9. OuiHOBaTH TPABOBI, COIIAJBHI Ta EKOHOMIYHI HACHIAKK (DYHKI[IOHYBaHHS
oprasizarii.

10. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH CaMOCTIMHOI pOOOTH, THYYKOTO MUCIJICHHS,
BITKPUTOCTI O HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTHYHHUM 1 CAMOKPUTHIHUM.

11. BukoHyBaTH IOCTIKCHHS 1HAWBITYyaJIbHO Ta/a00 B TPy IiJ KEPIBHUIITBOM
Jigepa.

12. BusBnsaTy HaBUYKH MiAIPUEMHHUIIBKOT Ta YIIPaBIIHCHKOI 1HIIIIATUBH, TIPOSIBIISATH
BMIHHS HECTH BIJIIMOBIIAJILHICTD 32 PE3YJIBTATH CBOET ISITBHOCTI.



3. TEOPETUYHA YACTUHA HABYAJBHOI JUCIUILITHA
“MEHE/KMEHT”

3MICTOBUI MOJYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBU MEHEI’KMEHTY

TEMA 1. Cymnicmas, pons ma memooonoziuHi 0CHO8U MEHEOHCMEHMY

MenemxkmenT Ak crneuuddiuHa cdepa droAChKOl AisibHOCTI. CyTHICTH KaTeropii
“ymnpaBiiHHA” Ta “MEHEIKMEHT”. YTNPaBIIHCHKI BIIHOCHHHU K IPEIMET MEHEIKMEHTY.
MeHeKMEHT SIK CHCTeMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SIK MUCTELTBO YIPaBIIIHHS.
Menepkepy Ta MIIPUEMIIL - KIIIOUOB1 (PIrypu puHKOBOI €eKOHOMIKH. CHuIbHE Ta BiAMIHHE
MDK MEHeIKepoM Ta mianpueMueM. PiBHI ympaBniHHs, rpynu MeHemkepiB. Cdepu
MEHEJDKMEHTY:  BUpPOOHMIITBO, (IHAHCH, Kajapu, HOBOBBEICHHsA, OOJIK, 30YT,
30BHIIIHLOCKOHOMIYHA AISUTBHICTh. [CHYIOUI MapaiurMu MEHEIHKMEHTY.

TEMA 2. Memoou meneodrcmenmy

CytHicTh Ta kiacudikaliiss METOMIB MEHEIKMEHTY. MeToau MEHEIKMEHTY SK
CYKYIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYHOUOi CHCTEMH YIpaBIiHHS Ha KepoBaHy. EkoHOMiuHI
METOJM  MCHEDKMEHTY.  AJIMIHICTpaTHMBHI ~ METOAM  MeEHeKMeHTy.  ColaibHo-
NICUXOJIOTIYHI METOJU MEHEDKMEHTY. MEeTOoIM MEHEHKMEHTY SIK pe3yiIbTaT BUKOHAHHS
GyHKIIM  MeHeHKMEeHTY. MexaHi3M  B3aeMOJii  METOJIB, NPHUHIMIIB Ta (QyHKIIHA
MEHEHKMEHTY.

TEMA 3. 3akonu, 3aKoOHOMIpHOCIMI Ma RPUHYUNU MEHE)HCMEHNLY

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY: 3aKOH BIAMOBIIHOCTI CHUCTEMH LLISM;
3aKOH BIAMOBIIHOCTI OpraHi3aiii CHCTeMH 30BHIITHBOMY CEPEIOBUIIY; 3aKOH IHTErparrii
YIPaBIiHHS; 3aKOH €KOHOMIi 4acy; 3aKOH IHEpIii CUCTEMU; 3aKOH €TaCTUYHOCTI CUCTEMH;
3aKOH 0€3MePEePBHOTO yIOCKOHATICHHS CUCTEMHU. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

CyTHICTh, TNpUpOAA Ta POJb TMPHUHIMUINB MEHEIKMEHTY B JIOCATHCHHI METH
opranizarii. Knacudikamis NTpUHIUINB MeEHEIKMEHTY. [IpHHIMNN IiIeCpsSIMOBAaHOCTI.
[Tpunnun iepapxigaocti. IlpuHnmm nuHamigHOi piBHOBaru. IIpWHIIMI EKOHOMIYHOCTI
ynpaBmiHHA. [lpuHnun ypaxyBaHHS iHTepeciB. B3aemo3B’S30k MK MNpHUHIIMIIAMU
MEHE[KMEHTY.

3MICTOBUM MOAYJIb 2. OCOBJINBOCTI MPUVHATTA
YIIPABJIHCHKUX PIIIEHD TA KOMYHIKAIIL B OPTAHI3ALIISAX

TEMA 4. Opzanizauii ax 06’ckmu ynpaeiinus

[TonsTrst opranizamii. O3Haku opranizaiii. BHyTpinmHe cepemoBulne oprasizariii,
B3a€MO3B’S30K  BHYTPIIIHIX 3MIHHMX. Pi3HOBUAM oOpraHizamiii: OpraHiCTHYHI Ta
MEXaHICTHYHI, MPOCTI Ta CKJIaaHi, QopManbHi Ta HehOpMallbHI. 3arajbHi PHUCH
oprasizalliii: peCypcHH, BEpTUKAILHUN Ta TOPU3OHTATBHHN MO TIpalli, 3aJIeKHICTh BiJ
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS, 00’ €KTUBHICTh YNPABIIHHS, CTPYKTYpH3aLlis.

Opranizaiiist K BiAKpUTa JUHAMIYHA CHCTEMa: Kepyroua Ta KepOBaHA MIJCUCTEMH.
Edext cuneprii. Mogens oprasizaiii SiK BIIKPUTOI CUCTEMHU: MTapaMeTpu “BXoay’’, IpoLEC
MIEPETBOPEHHS, NApaMETPH “‘BUXOAY .



30BHILIHE CEPENOBUIIE OpraHizamii: GakTtopu HpsMOi Ta HEmpsAMoi 1ii. 3araibHi
XapaKTEPUCTUKHU 30BHIIIHBOTO CEpe/loBUIllAa: 00’ €KTUBHICTb, B3a€MO3B’SI30K (HhaKTOPIB,
CKJIQJIHICTh, TMHAMIYHICTh, HEBU3HAUEHICTh. OIliHKa (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
EBomrontiss opranizamii. Konneniii xutteBoro nukiny opranizaiii. Kynerypa oprasizarii.
Tunu opranizaiiii B Ykpaini.

TEMA 5. Inghopmauin i komynikauii 6 menedycmenmi

[npopmanis, ii Buau Ta ponb B MeHemxmeHTl. Hocii indopmanii. Knacudikaris
iHpopmaii. Bumorn, sxi npen’sBistorbes 10 iH(opmanii. [ToHATTS 1 XapaKTepucTuka
KOMyHiKalii. Pi3HOBHAM “‘BHYTpIIHIX” Ta ‘““30BHINHIX’ KOMyHiKauid. Ilepemkonu B
KOMYHIKaIsX. 3BOPOTHIM 3B 430K Yy Ipolieci KoMyHikamii. 3aco0u KOMYHIKaIlii, ix
nepeBaru Ta HeJOJIKH.

KomyHnikariiinuii mpoiiec, e1eMeHTH Ta eTanu mnpolecy. Mojaen KOMyHIKaIiifHOro
npouecy. Opranizanis KOMyHiKauiiHoro npouecy. KomyHikaiiiiiai nepeBaHTaxXeHHs.

TEMA 6. Ynpaenincoki piviennsn

CyTHICTb  yNpaBINIHCBKUX pIlIeHb. YTpaBIIHCbKE pIMIEHHS SK  pe3yjbTar
yIpaBIiHCHKOT JisbHOCTI. Kiacudikanis ymnpaBmiHCHKUX pIIIEHb. YMOBHU TPHUHSTTS
yNPaBIiHCHKUX piieHb. DakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimienb. Moneni npuiHATTS YIpaBiIiHCHKUX pillieHb. B3aeMozanexHicTs pimens. [ligxoau
710 TIPUMHATTS pilieHb. PI3HOBUAM TEXHOJOTIH MPUUHATTA pillleHb. SIKICTh yNPaBIIHCHKUX
pIIICHB.

3MICTOBUIM MOJYJIb 3. XAPAKTEPUCTHUKA ®YHKIIIN
MEHEJKMEHTY

TEMA 7. @yukuii ma mexuonozia MeHeoMdcmeHmy

[Tonstrs QyHKIi MeHemKMEeHTY. DYHKINT MEHEIHKMEHTY SK BUIW YIPaBIIHCHKOT
nistmeHOCTI.  OcoOnuBocTi  opmyBaHHS (QyHKIINA MeHemKMeHTy. Kiacudikaris i
XapaKkTepucTuka (yHKIIA MeHeHKMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (CIeIiaibH1)
byHKIIIT MEHEKMEHTY.

JluHamMiuHMI B3a€MO3B’S30K KOHKPETHHMX 1 3arajpHUX (QYHKIIA. MexaHi3m
peamizaiii KOHKpETHUX (YHKIII MEHEHKMEHTY Ha 3acajaX BUKOPHUCTAHHS 3arajibHHX.
[Iponiec ympaBimiHHS K CyKYITHICTh B3a€MOTIOB’ SI3aHUX 1 B3a€EMOAII0YHNX (DYHKIIINA, METO/IB,
YIOPaBIIHCHKHUX PIIIEHb Ta THIIUX KaTEropiii MEHEIHKMEHTY.

Mera ynpaBiiHCBKOTO TPOLECY, HOTO yYaCHUKH, MPEAMET, 3acO0M 3I1MCHEHHS.
VYrpaBmiHCHKUN UK. YTPaBITIHCHKI TPOLEAYypH: BHU3HAYCHHS IIIel, 1HMOpMaIliiiHe
3a0e3MeUeHHs], AaHANITUYHA ISUIBHICTh, BHUOIp BapiaHTy [id, peaizamis pilieHHS,
3BOPOTHIH 3B’ 130K. OCOOIMBOCTI TIPOIECy YIPaBIiHHS: Oe3MepePBHICTh, HEPIBHOMIPHICTH,
HMKJIIYHICTb, MOCHIJOBHICTb, MIHJIMBICTh, CTIMKICTb.

TEMA 8. Ilnanysanns ak 3azanvHa YyHKuisa mMeHeoHcMeHny
CyTHICTh 1 3MICT IUIaHYBaHHA AK (QYHKIII MEHEIKMEHTY, MOro BUIW Ta ixHII
B3a€MO3B’5130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHM IUlaHyBaHHsA. Etanu mpoliecy IiiaHyBaHHS:
BU3HAYEHHS MICI Ta IIUJIeH; OIIHKA CHUJIBHUX 1 clla0KuX OOKIB Oprasizallii; po3po0iaeHHs
cTparerii. ba3oBi ctparerii. OnepaTuBHE TUJIaHYBaHHS Ha 3acajax 3acTOCYBaHHS



aJMIHICTPATUBHUX Ta €KOHOMIYHUX BaxkeniB. TakTuka, MONITHKA, MPOIEAYpH, MpaBUIIA.
3aranbHa XapakTepucTuKa O13HeC-TIaHyBaHHS.

[lonsaTTss Micii B ympaBiiHHI Ta Kiacu@ikamis wuiedl opraxizauii. lepapxiuna
MIATOPSAAKOBaHICTh, CyOOpAMHALlS LiIed opranizamii. TpaauuiiHui npouec NOCTaHOBKU
uuieit. Konueniist ynpaBiiHHs HUIIMH.

TEMA 9. Opeanizayiiina 0iansHicme AK 3a2ai1bHa QYHKUIA MeHEOHCMEHNLY

CyTHicTh opraHizauiiHo1 JISUIBHOCTI Ta ii Miclie B cucTeMl yrnpasiiHHs. [loHaTTs Ta
CKJIQJIOBI OpraHi3aiiiHol JisIbHOCTI.

[ToBHOBaxkeHHsI, 000B’SI3KH, BIMOBIIANBHICTh. [Iporiec neneryBaHHs MOBHOBa)XEHb
1 BIANOBIAAIBHOCTI. TUMM TNOBHOBaXXEHb: JIHINWHI, (yHKIIOHANbHI. BepTrukanbHa Ta
TOPU3OHTANbHA CTPYKTypH3amis ympasniHHsa. CkansgpHuid mporec. BepTukanbHa
KOOpJAMHAIIS: IPSMHUNA KOHTPOIIb, CTaHAApTH3aMisA. | Opr30oHTaNbHAa KOOPAMHALIS: B3a€MHI
KOMYHIKaIlli, TUM4acoBl poOodi rpynu, komicii. B3zaeMozis Ta B3a€MOBIIUB CTPYKTYp
opranizauii. CyTHICTh OpraHi3alifHOi CTPYKTYpPH YHPAaBIIHHSA Ta iX poJib B JOCSTHEHHI
metu. Enementu ctpyktypu. Bumm oprasizamiiHux cTpyktyp ymnpaBimiHHs. JIiHiAHI Ta
(GyHKIIIOHANBHI OpraHi3aliiiHl CTpyKTypu ympaBiiHHsg. KomOiHOBaHI opranizamiiHi
CTPYKTYpPH yHOpaBIiHHA. CIMHOHAYANBHICTh: TMOHSATTS, CYTHICTh. lLleHTpamizamis 1
JeleHTpaTi3allis.

[Mpuniunu noOyIOBM OpraHi3allifHUX CTPYKTyp ympaBiiHHSA. @DakTopu, sKi
BITUBAIOTh Ha (hOpMYyBaHHs OpraHizalliiiHoi cTpykTypu. Kputepii omiHKK opraHizamiiHoi
CTPYKTYpH yIpaBiiHHA. MeToau BHOOpPY OpraHi3amiiHOi CTPYKTYpPH YIIpaBJIiHHS.
[IpoekTyBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTyp yhpaBiiHHA. DopMyBaHHS CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB.

TEMA 10. Momueyeanus sk 3azanvHa QyHKYisa MeHeOHCMEHMY
3HaueHHs JIOJChKOro (pakTopa B ympaBiiHHI opradizaimiero. I[lcuxomoriyni Ta
¢izionoriuni ocoOauBOCTI TparliBHUKa. [loHSATTS MoTHBYBaHHA. [lpuHIIMIIM BpaxyBaHHS
iHTEpeciB y MoTuBaIlii. B3aeMo3B’ 5130k 1oTped, CIOHYKaHb, 1iJIeH 1 3a0X04YeHb MpaIliBHUKA
y mporeci MotuBamii. Teopii 1 Mojeni NpoleciB MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHHH 1
nporecyaabHuid miaxoau. CHiBCTaBJICHHS TEOPi MOTHMBYBaHHS. 3acOOM MOTHMBAIIHHOTO
BITUBY. CTUMYITIOBaHHS TIpalli LT, MPUHITUIN, BUIH, (POPMHU.

TEMA 11. Konmponaweannsa ak 3a2anvHa PyHKUia MeHeOHcCMEeHNLy
[ToHATTSI KOHTPOJIO Ta HOTO MicIe B cucTeMi ynpaBmiHHA. [IpuHimny 1 niti GyHKIii
KOHTPOJIOBaHHA. ETanmm  mpomecy  KOHTPOJIOBaHHS:  (OpPMyBaHHS  CTaHJApPTIB
BUMIPIOBAHHS, TOPIBHAHHSA (AaKTHYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHIApTaMu, OIliHKa Ta
perymoBanHsa. Monens mporiecy KOHTposroBaHHA. [Iporiec KOHTpoitoBaHHS. 3BOPOTHIM
3B’SI30K MPU KOHTPOITi. Buin ympaBiiHCEKOTO KOHTPOJTIO.

TEMA 12. Koopounauis ma pezyito8anHs aK 3a2aibHa YYHKUiA MeHEOHCMEHMY

CyTb Ta 0COOIMBOCTI KOOPIUHAIINHOI AISUIBHOCTI. 3B’ S130K (YHKIIIM KOOpAUHAILIIT Ta
peryitoBaHHsl MisiabHOCTI. [IOHSTTS peryntoBaHHs Ta WOTO MICIE B CUCTEMI YINPABIIHHS.
Buau perymoBanns. Etanu mponecy peryiroBaHHS.



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJUTY HABUYAJIbHOI JUCIUILITHA

“MEHE/KMEHT”

JdenHna popma HaBYAHHA

KinpkicTh roaun

Tlexuit Ipak- Camoctiiina | Inausi- KoHTpoIbHI
Ha3Ba Temnu THuni poGota nyanbHa 3ax0H
3aHATTA poGoTa
3micToBuii MoayJb 1. TeopeTuuHi 0CHOBM MEHEIKMEHTY
Tema 1. CyrhHict, ponp Ta| 2 2 7 Tecrn
METOJI0JIOT1YHI OCHOBH MEHEJIP)KMEHTY
Tema 2. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 2 2 7 Tecrn
NPUHITUIN MEHEJKMEHTY
Tema 3. MeToan MEHEIKMEHTY 2 2 7 Tectu

3micToBuii MoayJib 2. Oco0IMBOCTI NPUHHATTS YIPABJIIHCHKHX pPillIeHb TA

KOMYHIKaIlii B Opramizaiisix

Tema 4. IH(i)quauiﬁ Ta KOMYHIKAIli B 9 9 8 1 Keticn

MEHE/HDKMCHTI

Tema 5. Opranizamii K 00’€KTH 2 5 7 Tecru

yIIPaBITiHHS

Tema 6. YpaBiaiHCBKI pillICHHS 4 4 8 1 Mozyns1
3microBuii MoayJb 3. XapakTepucTuka QyHKIIH MEeHEKMEHTY

Tema 7. Oyukmii Ta TEXHOJIOTII 9 5 7 1 Keticu

MEHEDKMEHTY

Tema 8. IlnanyBanHs $K 3arajibHa 5 5 7 Tecrn

GYHKIS MEHEKMEHTY

Tema 9. Opranizariiiina AisUTBHICTh K 4 4 8 Tectn

3arajibHa (QyHKIlISI MEHEIHDKMEHTY

Tema 10. MoTuByBaHHS K 3arajibHa 2 9 7 Tecrn

(GYHKINS MEHEKMCHTY

Tema 11. KoHTpOIOBaHHS SIK 3arajibHa 5 5 7 Tecrn

(GYHKINS MEHEKMCHTY

Tema 12. Koopaunarris Ta Esﬁggi‘:fa

pPETYNIOBaHHS SK 3arajbHa (YHKILS 2 2 7 Ha poGora

MEHE[KMEHTY

Tpeninr 4 KITI3

Pazom 28 28 91 3 Ercaven




3aouna popma HaBYAHHA

KinpkicTh roauH, B T. 4.

Jlexwit

[pakTiani
3aHATTS

CamocriiiHa
pobota
CTyJIEHTa

KonTponbHi
3aX0/H

3micToBuii MoayJib 1. TeopeTHuHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

Tema 1. CytHiCTh, poNb Ta

METO/I0JIOT1UHI1 OCHOBH 1 12
MEHEDKMEHTY

Tema 2. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI 19
Ta MPUHIIAIINA MEHEHKMEHTY

Tema 3. MeToan MEHEIKMEHTY 12

3micToBuii MoayJib 2. Oco0IMBOCTI NPUHHATTS YIPABJIIHCHKHUX pPillIeHb TA
KOMYHIKaIlii B Opraizamisix

Tema 4, [Hpopmariis Ta 19
KOMYHIKaIl[ii B MEHEePKMEHTI

Tema 5 Opranizamii sk 00’ €KkTH 1 19
yIpaBIiH Hs

Tema 6. YpaBiiHCHKI pillICHHS 1 12

3microBuii Moayab 3. XapakrepucTuka QyHKIIH MeHEKMEHTY

Tema 7. ®OyHKIII Ta TEXHOJIOTII

1 12
MEHEHKMEHTY
Tema 8. [lnanyBaHHs sk 3arajibHa 12
GYHKIS MEHEHKMEHTY
Tema 9. OpranizaniiiHa AiSIBHICT
K 3arajibHa byHKITIS 1 12
MEHEHDKMEHTY
Tema 10. MoTuByBaHHsA  SIK 12
3arajgbHa QYHKITISI MEHEKMEHTY
Tema 11. KoHTpomoBaHHA sK 1 12
3arajgbHa QYHKITS MEHEKMEHTY
Tema 12. Koopaunamis Ta
PETYIIOBAaHHS K 3arajibHa (PyHKIIIS 12
MEHE[KMEHTY
Pazom 4 2 144 Ex3amen




5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATH

Tema 1. Cymnuicmo, ponb ma memooono2iuni ocnosu meneoxncmenmy (2 200)
1. MenemxMeHT sk cnenudigHa cdepa JII0AChKOI TISIbHOCTI.

OCHOBHI NOHATTA MEHEI)KMEHTY.

Menempxepu Ta NIANPUEMIIL - KIOYOB1 PIrypu pUHKOBOT €KOHOMIKH.

PiBHI ynpaBiiHHS, TPyIU MEHEIKEPIB.

Cdepu MEHEIKMEHTY.

Metonu 10CHiIKEHb B MEHEKMEHTI.

ok wn

Tema 2. Memoou menedyicmenmy (2 200)

1. CyrtHicTb Ta Ki1acudikailist METOIB MEHEIKMEHTY.

2. Meroau MEHEIKMEHTY SIK CYKYITHICTh CIIOCO0O1B BILIMBY KEPYIOUYO1 CUCTEMU
yIPABIIHHS HA KEPOBaHY.

3. EKOHOMIYHI METOJIM MEHEKMEHTY.

4,  AnMIHICTpaTHBHI METOAU MEHEKMEHTY.

5. CoriaipHO-TICUXOJIOTIYHI METOIM MEHEKMEHTY.

6. Meroau MEHEIKMEHTY K PE3yIbTaT BUKOHAHHS (DYHKIIIN MEHEKMEHTY.

Tema 3. 3akonu, 3akonomipnocmi ma npunyunu meneodxcmenmy (2 200)

1. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MCHEIPKMEHTY.

2. CyTHICTB, IPUPOJIA Ta POJIH MPUHITUIIIB MEHEKMEHTY B JIOCATHCHHI METH
oprasizarii.

3. Kiacudikarriss puHIUITIB MEHEDKMEHTY.

4, B3aemMo03B’ 30K MK IPUHITUTIAMU MEHEKMEHTY.

Tema 4.0Opeanizauii sk 06’ ckmu ynpagninus (2 200).

[TonsATTS Opranizariii.

O3Haku oprasizariii.

BryTpiHe cepenoBuine opraHizaiii, B3a€M0O3B’ 130K BHYTPIIIHIX 3MiHHHUX.
PizHOBHIM OpraHi3aIii.

3arajpHi prucH OpraHi3allii.

Opranizaiis SK BiIKpUTa JUHAMIYHA CHCTEMA.

30BHIIITHE CEPEIOBUIIE OpTraHi3allii.

EBourortist opranizanii. KoHmeniii JKuTTeBOTO MUKITY OpraHi3ariii.

Tunm opranizariii B YkpaiHi.

©ooo~NOkWNE

Tema 5.Inpopmauin i komynixauii ¢ menedxcmenmi (2 200).

1 [adopmariis, ii BUau Ta poih B MEHEPKMEHTI.

2 Hocii indopmarrii.

3 Knacudikanis inpopmariii.

4, Bumornu, sxi npen’ siBASIOThCS A0 1HGOpMAITi.

9) [ToHATTA 1 XapaKTepUCTUKA KOMYHIKAIIi.

6 [lepemkoau B KOMyHIKaIisgX. 3BOPOTHIN 3B’ 130K Y MPOIEC KOMYHIKAIII.
7 3aco0u KOMYHIKaIlI{, iX mepeBaru Ta HeJOJIKH.



8. KoMyHikauiiHui npouec, e1eMEHTH Ta €Taly MpoLEeCy.
Q. Mogeni KOMyHIKaliifHOTO MpoILecy.
10.  Opranxizaniss KOMyHIKaIiitHOTO NPOLECY.

Tema 6. Ynpaenincoki pimwennsn (4 200)

1 CyTHICTb yIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.

2 Knacudikamis ynpaBaiHCbKUX PILIEHb.

3 YMOBU NPUMHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

4 daxkTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOILEC MPUUHATTSA YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
S. Mopaeni npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

6 B3aemo3anexHicTh pillieHb.

7 [Tigxoau 10 NPUIHATTS PIIIECHb.

8 Pi3HOBHIM T€XHONOT1M NPUUHATTA PIIICHb.

9 SIKicTh ynpaBIiHCHKUX PILIEHb.

Tema 7. @yukuyii ma mexunonozia meneoxncmenmy (2 200)

1. [ToHATTS PYHKIIII MEHETKMEHTY.

2. Knacudixaris 1 xapakrepuctika QyHKIIH MEHEKMEHTY.

3. 3aranbHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (CrieiayibHi) (PYyHKIIT MEHEPKMEHTY Ta
B3a€EMO3B’SI30K MK HUMU.

4, [Ipouec ynpaBiiHHS K CYKYITHICTh B3a€EMOIOB’ I3aHUX 1 B3a€EMOIFOUHMX
(G yHKIIIH, METOIIB, YIIPABIIHCHKUX PIIIIEHB Ta IHITUX KATEropid MEHEHKMEHTY.

5. Mera ynpaBIiHCBKOTO MPOLIECY, HOT0 YYaCHUKH, IPEIMET, 3aCO0U
3I1HCHEHHS.

6. VY1paBiaiHCHKUHN ITUKIT.

7. VYrpaBiiHChKI TpOlEAypH: BUSHAUEHHS LJIeH, iHPopMaliiiiHe 3a0e3neUeHHs,
aHaJTITUYHA JISUTBHICTB, BUOIp BapiaHTy Mil, peasizaiis pillleHHs, 3BOPOTHiH 3B’ I30K.

8. Oco06MBOCTI MPOLIECY YIPABIIHHS: O€3MepEePBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD,

IUKJIYHICTD, OCIITIOBHICTb, MIHINUBICTD, CTIHKICTb.

Tema 8. ITnanysannsn ak 3azanvha yuxyin menedxicmenmy (2 200).

1. CyTHICTb 1 3MICT IUIaHyBaHHS K (PYHKIIII MEHEIP)KMEHTY, HOTO BUIU Ta iXHIN
B3a€MO3B’ 30K.

2. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH TJIAHyBaHHS.

3. Etanu nporiecy miaHyBaHHS.

4, bazogi crparerti.

d. OnepaTuBHE TUIaHYBAaHHS Ha 3acajiax 3aCTOCYBaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX Ta
€KOHOMIYHUX BakeliB. TaKkTHKa, MOJITHKA, IPOIEyPH, TIPABHUIIA.

6. 3arangpHa XapaKTepUCTHKA Oi3HEC-TIIIaHyBaHHS.

7. [TonsTTst Micii B ympaBitiHHI Ta Kiacuikarlis iiei opraxizaiii.

8. [epapxiuHa mianopsAKOBaHICTh 1€l opraHizallii. KoHuemniiist ynpaBiiHHs

LUTSIMU.



Tema 9. Opzanizayiitna OianbHicmy AK 3a2a1bHA QYHKYIA MEHEOHCMEHMY

(4 200).

1. CyTHICTh OprasizamiiHoi JisIbHOCTI Ta i MICIIE B CUCTEMI1 YIIPaBIIIHHSL.

2. [ToHATTS Ta cKIa0BI OpraHi3aliiHOl AISUIBHOCTI.

3. [ToBHOBaXkeHHS, 00OOB’ I3KH, BIAIIOBIIAILHICTD.

4. BepTukanpHa Ta TOpU30HTANIbHA CTPYKTYpU3ALls YIIPABIiHHS.

S. CyTHICTb OpraHizaliifHoi CTpPyKTypHY yIpPaBIiHHS Ta X POJb B JOCATHEHHI
MeTu. EneMeHTH cTpyKTypH.

6. Bunu opranizamiiiHuX CTPYKTYp yNpaBIiHHS.

1. [Tpunuunu noOya0BYU OpraHizalliiHUX CTPYKTYP YIpaBIiHHS.

8. daxkTopu, K1 BIUIMBAIOTh HA (POPMYBaHHS OpraHi3alliifHOl CTPYKTYpH.

Q. Kpurepii oniHku oprasizaiiifHoi CTpyKTypH yIpaBIiHHS.

10. IIpoekTyBaHHA OpraHizallifHUX CTPYKTYp ynpaBiiHHSI. DopMyBaHHS

CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB.

MOTHBAII.

Tema 10. Momueysanns ak 3azanvna Qyuxuin meneoscmenmy (2 200).

1.
2.
3.
4,

S.

T IXO/IH.

200).

6.
7.
8.

3HaveHHS JTIOJICHKOT0 (DaKTOpa B YNPaBIIiHHI OpPTraHi3alli€lo.

[lcuxonoriuni Ta ($i310J0r19HI 0COOIMBOCTI MPAIlIBHUKA.

[ToHATTS MOTUBYBaHHSI.

B3aeMo03B’ 5130k IOTpeO, CIIOHYKaHb, IUICH 1 320X04YeHb IIPaIliBHUKA y MPOIIECi

Teopii 1 Mozei polIeciB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUM 1 MpoOIeCyaTbHUN
CriBcTaBIICHHS TEOPiii MOTUBYBaHHSI.

3aco0u MOTHUBAIIHOTO BILIUBY.
CtumymroBaHHS Mpalli: i, TPUHIIAIINA, BUIH, GOPMHU.

Tema 11. Konmponweanns Ak 3azanvna Qpynkuis meneoxncmenmy (2 200)

NoabkwdE

[ToHSATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS.
[Tpuniunum 1 ni1i GyHKIT KOHTPOIIOBAHHS.

ETanu npouecy KOHTPOJIFOBAHHS.

Mogesnpb nporecy KOHTPOJIKOBAHHS.

[Ipouiec KOHTPOITIOBAHHS.

3BOPOTHIii 3B’ 130K MPU KOHTPOJTI.

Bunu ynpaBiniHCEKOTO KOHTPOJTIO.

Tema 12. Koopounauin ma pezynto8ants aK 3a2aivHa YyHKUia menedricmenmy (2

akrwnpE

[ToHATTS perymtoBaHHs Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI YIIPABIIIHHS.
Buau perynroBanss.

Etanu nporecy peryntoBaHHs.

CyTb Ta 0COOJIMBOCTI KOOPAMHAILIAHOT AISTBHOCTI.

3B’5130K (DYHKIII KOOpJMHALIIL Ta PErYIIOBaHHS JTISIIbHOCTI.



6. KOMIIVIEKCHE ITPAKTUYHE IHIUBIAYAJIBHE 3ABJIAHHSA
KoMmiekcHe TpakTUYHE I1HAMBIAYyaldbHE 3aBAAaHHS CTYACHTIB 3 HaBYAJIbHOI
nucuuIuiing - “MeHezKMeHT” Tiepef0dayae BUKOHAHHS KOXXKHHMM CaMOCTIHHO. Metoro
BukoHaHHs KIII3 € oBonmonmiHHS HaBHYKaMHM 3aCTOCYBAaHHS METOIB TpyIyBaHHS,
MOPIBHSIHHS, BIAHOCHHUX Ta CEPEIHIX BEJIWYMH, 1HJIEKCHOIO METOAY TOLIO B MPOLEC]
HayKoBOro jJociiikeHHs MeHemxmeHTy. Ctpykrypa KIII3 mnepeabavae BUKOHAHHS
HAyKOBOi JOTOBIJI HA HAaBEJIEHY HI)KYE TEMATHKY Ta pO3B’s3aHHS IHAMBIAYaIbHUX 3ajad,
HAJaHUX CTYICHTaM B POOOYMX 30IIUTAX.
TeMaTnka HAyKOBHX J0MOBiAeH
CyTb Ta 3HaUEHHSI MEHEX)KMEHTY SIK 0COOJMBOTO BUY JISTIBHOCTI JIFOJJUHHU.
Menemxepy Ta NIANPUEMIIL - KIHOYOB1 PIrypu pUHKOBOT €KOHOMIKH.
XapakTepuCTHKa PIBHIB YIIPABIIHHS Ta TPYIl MEHEKEPIB.
Oco0uBOCTI Ta B3a€MO3B’ 430K Pi3HUX C(hep MEHEKMEHTY.
5. CyTHicTh, IpUpOJA Ta POIH MPUHITUIIIB MEHEKMEHTY B JIOCSTHEHHI METH
oprasizarfii.
6. IlepenyMoBU BUHUKHEHHS HAYKH YIIPABIIIHHSI.
7. Kiacuuni Teopii MEHEKMEHTY.
8. XapakrepucTuka, IHTErpOBaHUX MIAXO/IB J0 YIPABIIHHS.
9. OcobnuBocTi (hopMyBaHHsI CydyacHOI MOJIEI MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.
10.BuyTpilHe cepeoBullle OpraHi3ailii, B3aEMO3B’sI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHHX.
11.Opranizariis K BiZKpUTa JUHAMIYHA CUCTEMA. XapaKTEPUCTUKA 30BHIITHBOTO
cepeoBHIIa opraHizarfii.
12.EBomtoniist opranizarii. Konrerniii >KUTT€BOT0 MUKy OpraHi3alii.
13.Tadopmarris, 1 BUAM Ta pOJIb B MEHEHKMEHTI.
14.TToHATTS 1 XapaKTepUCTUKA KOMYHIKAITiH.
15.Tlepemikou B KOMyHIKalisx. 3BOPOTHIN 3B SI30K y MPOIIEC] KOMYHIKAIIIi.
16.KomyHikaniiHuii mporiec, eIeMEHTH Ta eTalu IpoIiecy.
17.Opranizariisi KOMYHIKaI[iIfHOTO MPOIIECY.
18.TToHATTS PyHKITIH MEHEIKMEHTY.
19.Knacudikarris 1 xapakrepuctuka GyHKIIH MEHEIHKMEHTY.
20.IIportiec ynpaBiiHHA K CyKYITHICTh B3a€EMOIIOB’ I3aHUX 1 B3a€EMOII0YNX (DYHKIIIH,
METO/I1B, YIIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta IHIINX KaTETOPId MEHEKMEHTY.
21.CyTHICTB 1 3MICT TUTAHYBaHHS K QYHKI[IT MEHEIPKMEHTY, HOT0 BUIM Ta iXHINA
B3a€MO3B’ 30K.
22.XapakTepucThKa Ta 0COOIMBOCTI 0A30BUX CTpPATETIM.
23.0OmnepaTuBHE TUTAHYBAaHHS HA 3acajaxX 3aCTOCYBaHHS aJMIHICTPATUBHUX Ta
€KOHOMIYHUX Ba)keliB. TaKkTHKa, MOJITHKA, IPOIEYPH, TIPABHIIA.
24. XapaktepucTrka Oi3Hec-TIIaHyBaHHS.
25.IepapxiuHa TiAIOPSIKOBAHICTD IiIeH opraxizaiii. KoHmenis ynpasaiHHs
UIIMH.
26.CyTHICTB OpraHi3aiiiHoi TisIILHOCTI Ta ii MICIIe B CUCTEMI yIIPaBIIiHHS.
27.TToHATTS Ta CKJIaI0BI OpraHi3amiiHOl JiSUTBHOCTI.
28.CyTHICTB OpraHi3aIifHoi CTPYKTYPH YIPABIIHHS Ta iX pOJIb B TIOCATHEHHI METH.
EnemenTu ctpykrypu.
29.Bunu Ta XapaKTepucTHUKa OpraHi3aifHuX CTPYKTYp yIpaBIiHHS.

Hwn e



30.3HauenHs nroAchKoro (hakTopa B YIpaBiiHHI opranizaiieto. [Icuxonoriyni Ta
(1310J10T14HI OCOOJIMBOCTI MpaLIBHUKA.

31.Teopii 1 MOzEII TPOLIECIB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 IPOLECYAIbHUN MITXOAHU.

32.T1oHATTS KOHTPOJIIO Ta HOro MICII€ B CUCTEMI YIIPaBIiHHS.

33.Buau ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

34.TIoHATTS peryytoBaHHS Ta HOro Miclle B CUCTEMI1 YIIPaBIIIHHS.

35.Meroan MEHEIKMEHTY SIK CYKYIHICTb CIIOCO0IB BIUIMBY KEPYIOUOi CUCTEMU
YIpaBIiHHS HA KEPOBaHY.

36.CyTHIcTh Ta KiIacu@iKallis yIpaBIiHCbKUX PIIICHb.

37.Pi3HOBUAM TEXHOJOTIH MPUIHATTS PILIEHb.

38.4kicTh ynpaBaiHCHKUX PILIEHb.

39.TloHATTS Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUIITBA.

40.Teopii migepctBa. Tunosnoris aiaepis.

41.XapakTepucTuka Ta Kiacudikalis CTUIIB KEPIBHUITBA.

42.3aranbHa XapakTepUCTUKa MOJIEIl Cy4YaCHOTO MEHeKepa.

43.CyTHICTb BIJIMOBIIAJILHOCTI T €TUKH Y MEHEPKMEHTI.

44 ETndHa MOBEIHKA SIK CYKYITHICTh BUMHKIB Ta J1H JTHOJIEH.

45.CyTHICTh Ta OCHOBHI [TapaMeTpH OpraHi3allifHuX NepPeTBOPEHb.

46.OpranizaliiiiHi 3MIHH Ta YIPaBIIHHS HUMU.

47.ExoHOMIYHa, opraHizalliiiHa Ta coliajibHa e(eKTUBHICTh YIPaBIIIHHS.

48.TToka3HUKH €KOHOMIYHO1, OpTraHi3allifHoi Ta COIiaTbHOI €()eKTUBHOCTI
yIpaBJiHHS, X CKJIAJ] 1 METOJM BU3SHAUYCHHS.

7. TEMATHKA CAMOCTIMHOI POBOTH CTYJEHTIB

Cdepu MEHEIHKMEHTY.
B3aemo03B’ 30Kk MK IPUHIIUTIAMU MEHEKMEHTY.
Oco6mmBoCTI opMyBaHHS Cy9acHOI MOJIeJIi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.
Tunu opranizaniii B Ykpaiai.

5.  Ilporec ynpaBiiHHS SK CYKYIMHICTh B3aEMOTIOB’ I3aHUX 1 B3A€MOIIIOUNX
G yHKIIIH, METOIIB, YIIPaBIIHCHKUX PIIIICHB Ta IHITUX KaTEropid MEHEIHKMEHTY.

6. OcoOauBOCTI IPOIIECY YIpaBIiHHS: 0€3MePEPBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD,
IMKJIYHICTB, MOCIIJOBHICTb, MIHJIMBICTh, CTIMKICTb.

7.  lepapxiuHa mianmopsaKOBaHICTh il opranizaiii. KoHmeniis ynpaBmiHHS
[UTSIMHU.

8.  Ilpunnunu moOynoBU OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YIPaBITIHHS.

9. Tlcuxonoriuni Ta ¢i31070T149HI 0OCOOTUBOCTI MpaIliBHUKA.

10. CmiBcTaBieHHs T€OpPii MOTUBYBAHHS.

11. Eranu npoiiecy KOHTPOIIOBaHHSI.

12. Bwuau perymtoBaHHS.

13. ®axTopwu, M0 BILTUBAIOTH HA MPOIIEC MPUHHATTS YIPABITHCHKUX PIlICHb.

14. SIkicTh ynpaBliHCHKHUX PIllICHb.

15. Kpurepii OI[IHKY CTHIIIO MEHEIKEpa.

16. Oco6auBOCTI HAIlIOHATBHUX CHCTEM KEPIBHHUIITBA.

17. 3araibHa XapaKTepHUCTHKA MOJIEJ Cy4aCHOIO MEHEKepa.

18. ErtwynHa moBejiHKa SIK CYKYITHICTh BUMHKIB Ta I JIOJICH.

19. Omip 3minam. CrucreMa MoAoJIaHHs OTIOPY OPTaHi3aiifHAX 3MiH.

HobdE



8. TPEHIHI' 3 TUCIUIIJIITHHA

TpeHinr € 3aco00M KOMIUIEKCHOI TMEPEBIPKH 3aCBOEHHS CTYJIEHTAMH TEOPETHUHUX
3HaHb 3 OCHOBHMX MPOQeCiiHO-0PIEHTOBAHUX JUCIUTLIIH.

3aBaaHHsA TpeHiHry: HaOyTM HaBUYOK pO3poOKH Ol3HEc-IJIaHy Ta OBOJIOAITH
METO/IaMH HOTO peaiizallii y mpoieci MoAeNoBaHHs poOOTH KOPIIOPATUBHUX BUPOOHUUUX
bipm.

3MicT TpeHiHry

B ocHOBI TpeHIHTY - 613Hec-Tpa, 110 IMITy€ KOHKYPEHIIII0 TOBApOBUPOOHUKIB Ha PUHKY
onHoro ToBapy. CTyAeHTH pO3NMOAUISIOTHCS Ha KOMaHau 1o 3-4 dYonoBiku. Bonu
NpPEe/ICTAaBISAIOTh KOpIOpallii, SKi KOHKYpPYIOTb MK co0oro. Bi3Hec-rpa ckiajnaeTscs 3
KUTBKOX CTajlii (BUPOOHMUYUX HMKIIB), iXx Moxke Oytu no 15. Ha koxHiil cTamii KoOMaHau
OpUMarOTh PIMICHHS IMOJO0 TMOBEAIHKM Kopropauii Ha puHKy. Lli pimeHHs, a Takox
MOKJIMBI “‘Henep0adeHi” YMHHUKY (iX 3aJ]a€ TpeHep) BU3HAYAIOTh PE3yJIbTaTH JISIIbHOCTI
KOXKHOT Kopropaiii 3a yMOB KOHKYPEHTHOT'O CEpeJOBHINA. BakensiMu BIUTUBY Ha
CUTYalllfo, SIK 1 B pPEaJIbHOMY JKHUTTI, € YIPaBJIIHHA NEpCcOHajJoM (HailM Ta 3BUIbHEHHS
pobouoi cuin), oCHOBHUMHU (GoHAaMU (KYMHiBJIsS Ta Mpojaax oOJiaJHaHHS), 000POTHUMU
KOIITaMH (KYITIBJISL Ta MPOJaXX CUPOBUHM 1 MaTepiaiiB), BU3HAUCHHS] BUTPAT HA PEKIaMy,
MIABUIIEHHS SIKOCTI MPOYKIlli, BCTAHOBJIEHHS BIJIMMYCKHOI I1iHU Tolo. Ha koxHI# HOBIM
cTajii Kopmopalii peadbHO BIAYYBaIOTh HACHIIJIKA CBOIX MOMNEPEAHIX PIlIeHb: 00CAT
NpoJaXy 3a HasBHOI KOH FOHKTYpHM PHHKY, HAsBHICTh HEpeali30BaHOI MPOIYKIT Ha
CKJaZax, MOKa3HUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA 1 MAIOTh MOMKIIUBICTH 3MIHUTHU
CBOIO €KOHOMIYHY TOJIITUKY Ha MOJAJBIIUX CTaaiaX I'pH. IMitamiiiHi Mojeal KOHKYPEHII,
BUKOPHUCTaHI IS PO3POOKH Oi3HEC-TPH, TO3BOJSIOTH IIBUIKO 00paxyBaTH pe3yjbTaTH
KOXHOT CTail 1J1s1 KOXKHOT pipMH.

DyHKUil i 3aBIaHHA YYaCHHUKIB 0i3Hec-TpH

Posmonin dyHKIi MK ydacHHMKaMH 3IIHCHIOEThCS camMocTiiHo. Koopnunaye nii i
KOHTPOJIIOE X1 TPU TEeHEpalbHUM IUPEKTOp Kopmoparii. Pemra komMaHmum — #Horo
3aCTYITHUKHU 3 MMUTaHb BUPOOHUIITBA, 30yTy, (hIHAHCIB, KOXKEH 3 HUX BIIIMOBITAE 3a TIEBHY
YaCTUHY pillIeHb.

[IpoTsiroM TpeHIHTY CTYACHTH NPUHUMAIOTh YIPABIIHCHKI PIIICHHS, OTPUMYIOThH
pE3yNbTaTH X KOMIT IOTepHOI OOpOOKM Ta OLIHKH 1 BU3HAYAIOTh €(EKTHBHICTH OOpaHUX
HUMU PUHKOBHX CTPATETii 1 pillIeHb, aHATI3YIOTh TOMIJIKH, BUTIPOOOBYIOTh Pi3HI criocoOu
BUXOJy 3 Kpusu. [lepenbavaeThCsi HABHICTh aIbTEPHATUB y MPUHAHATTI PIllIEHb Y KOKHOMY
IrpoBOMY Tepiojii, 1m0 TOTpPeOye BiJ YYACHUKIB JOCUTh BHUCOKOTO TEOPETUYHOTO Ta
METOJMYHOTO PIBHS MIATOTOBKH JJIsi OOTPYHTYBaHHS CBOT'O BUOODY.

Buxmanaui BUKOHYIOTH (YHKIII TpeHepiB. BoHM 3HalloMIIATH 3 MpaBUiaMud TpU 1
CIIJIKYIOTh 32 JMOTPUMAHHSIM YYaCHUKAMU TMPABUJI TPH, KOHTPOIIOIOTH PEXKUM IrPOBOTO
yacy y nmnepiojax, HaJaloTh KOHCYJIbTAIlll, OIHIOIOTH ojaepkaHi 3 gomomoror [IK
pe3yNbTaTH, JOTMOMAaraloTh IMPOAHANI3yBaTH HACHTIJKH TPUAHATHAX PillleHb, BU3HAYAIOTH
PO3MIp 3a0XO0UCHHS Ta MTpaHUX CAHKIIIN 1010 Tpadika BUKOHAHHS 3aBIaHb.

Ouinka pe3yabTaTiB po00TH KOMaH/

3a OCHOBY IpH OLIIHII POOOTH KOMaH]l y TPEHIHTY MPUUHITO CyMy PAaHTOBHX YHCEN —
PEeUTHHT KOMaHIW cepeJ KOHKYPEHTIB 3a IOKAa3HMKaMHU OOCATIB MPOJAXKY 1 PO3MIPY
OTPUMAHOTO NPUOYTKY B KOXHOMY IrpoBomy repioal (ue poouts komi 'totep). Lli
MOKA3HUKH TPAJIUIIIIMHO BBAXKAIOTHCS HAWBAXKIIMBIIIUMU Y JTISTIBHOCTI (PipMH.



9. 3ACOBU OIIIHKIOBAHHS TA METO/IM IEMOHCTPYBAHHA
PE3YJIBTATIB HABUAHHA

VY mporeci BUBUCHHS IUCHHUILIIHE «MEHEIHKMEHT» BHUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
3acO0M OLIIHIOBAaHHS Ta METOJU JEMOHCTPYBaHHS pe3yJIbTaTiB HABYAHHS:

- CTaHIapTU30BaHI TECTH;

- IOTOYHE OIUTYBAHHS,

- 3QJTIKOBE MOJTyJIbHE TECTYBaHHS Ta ONTUTYBaHHS,

- KOMaH H1 TPOEKTH;

- aHaJIITU4HI 3BITH, pedepaTH, ece;

- Ipe3eHTallli pe3ybTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JIOCIIKCHB;

- owiHtoBaHHA pe3ynbratie KI113;

- PEKTOpChbKa KOHTPOJIbHA poOOTa;

- €K3aMEH.

10. KPUTEPII, ®OPMHU NOTOYHOI'O TA NIJICYMKOBOI'O
KOHTPOJIIO

[TincymkoBuit Gan (3a 100-0anbHOI0O MIKAIOW) 3 JUCHMUIUIIHA «MEHEIKMEHT»
BU3HAYAETHCS SIK CEPEIHHO3BAKCHA BEIIMUMHA B 3JIGKHOCTI BiJl MMUTOMOI Barm KOXKHOI
CKJIQJIOBO1 3aJIIKOBOT'O KPEIUTY:

3ajikoBuii 3ajikoBuii 3ajikoBuii 3ajikoBuid
MoayJb 1 MOIYJIb 2 MOaYyJb 3 MOaYyJIb 4
(pexTopchka (mizcymkoBa (mucbmMoBMH
KOHTPOJIbHA ominka 3a KIII3, eK3aMeH) Pa3zom
podora) BPaxoBYO4YH
MOTOYHE
ONMTYBAHHS)
20% 20% 20% 40% 100%
TYDKIEHD 8 THXKJIEHD 15 3eiono Haxkasy
No275 6io 25
uepens 2021 poxy

[IIxana omiHOK:

3a mkanoro YHiBepcuTeTy | 3a HaIllOHATBLHOIO MIKAJIO0 3a mkanoro ECTS

90-100 BIAMIHHO A (BiIMIHHO)

85-89 B (myxe moope)

75-84 nobpe C (106pe)

65-74 : D (3an0BUIBHO)

60-64 JaA0BUIBHO E (noctatHb0)

35-59 FX (He3a10BUIBHO 3
MOYKJTUBICTIO TIOBTOPHOTO

) CKJIQIaHHS )
1-34 HESAAOBUIRHO F (He3a10BUIBHO 3
000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM
KypCOM)




11. IHCTPYMEHTH, OBJIAJHAHHS TA ITIPOT'PAMHE
3ABE3IIEYHEHHS, BUKOPUCTAHHSA AKUX ITEPEJIBAYA€ HABYAJIBHA

JAUCHUIITHA
Ne 3/m HaiimenyBaHHS Homep Temu
1. EnexTpoHHuil BapiaHT aeKuini 1-12
2. [HauBiTYyanbHi 3aBJaHHs TS CaMOCTIMHOTO 1-12

BUKOHAHHS (€J1EKTPOHHUI BapiaHT)

3. Tectu i Temu pedepatiB ( €ISKTPOHHUHN BapiaHT) 1-12

4. Cnaiiim cxem  T1a  TabJIMYHOrO  Marepiamty 1-12

(eJIEKTpOHHUI BapiaHT)

PEKOMEHIOBAHI JUKEPEJIA IH®OOPMALITT

1. AmnicimoBa JI. A., XKwuminceka O. I. MeHemxMmeHT: npakTukyM. Bumanus
npyre. Hapu. moci0. K.: 2018. 237 c.

2. be3yc A. M. MenemxMenT: HaBdalibHUM nociOnuk: K.: AMY, 2015. 268 c.

3. binopyc T. B., T'opbace 1. M. Menemxment: npaktukym. K.: KHY imeni
Tapaca IlleBuenka, 2014. 471 c.

4. Bunorpancekuit M. JI., Bunorpanceka A. M., lllkanoBa O. M. YnpapiiHHS
nepcoHanoM. 2-re BuganHsa: Hasd. moci0. K. : IlenTp yuboBoi miteparypu, 2017. 502 c.

5. Kenneni /[. bezxanbHuii MEHEIPKMEHT Ta €(EKTHBHICTD JIIOJICBKUX PECYpCiB /
nep. 3 anri. T. Myxamenmunoi. Xapkis: dayna, 2019. 304 c.
6. Kozupesa O. B., Opcienko O. B. Opranizaiiist mpaiii MeHeIkepa: HaBd. mocio.

XapkiB: Bunapaunrso IBanuenka I. C., 2019. 203 c.

1. Kongpatiok H. B. Menemxkment: npaktukyMm. XapkiB: XHAY, Cwmyracra
tunorpadis, 2016. 219 c.

8. Kpacnokyrcpka H.C., Hamekina O.M., 3amyna O.B. Ta in.MeHeIKMEHT :
HaBuanpumii mocioHuK. Xapkis : «/pykapus Mampua», 2019. 231 c.

Q. MeHeKMEHT: HaBd. Toci0. [KonekThBHE BuWaaHHsA|; 3a 3ar. pea. . O.
Hopomenko. Xapki: BCB-IIpunt, 2015. 299 c.

10. MeHemKMEHT: HaB4. MOCIOHWK. [KOJICKTHBHE BUAaHHA]; 3a 3ar. pea. 1. O.
AnekcannpoBa. Oneca: Actponpunt, 2015. 388 c.

11. MeHemKMeHT: TIATaHHA Ta BignmoBimi. HaBd. 1OCIOHHMK. [KOJEKTHBHE
BUJaHHsA|; 3a 3ar. pea. . €. Momeka. Xapkis: Jlica mmtoc, 2016. 940 c.

12. MenemxmeHT: (HOpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH HA OCHOBI TPEHIHTIB: HAaBY.-
npakt. noci6. / B. M. I'punboBa Ta 1. XapkiB: XHEY im. C. Ky3nens, 2015. 170 c.

13. Momek I'. €., KoBampuyk M. M., IlokaneBuu lO. B., Iloromaer 1. B.,
Cusanenko I'. I1., Conomko A. C., IOpkiBcbka T. P. MeHexMeHT: HaBY. 10ci0. 2-r¢ BUIL.,
nomnoBH., mepepood. K.: Jlipa-K, 2016. 551 c.



14.  Munubepr I'. Menemxment: [Ipupona u cTpykrypa opraHu3auuil riazaMu
rypy. Ilep. ¢ aarn. . Measenps. M.: Dxemo, 2009. 464 c.

15. Mypamko M.I. MenemxmenT nepconainy: HaBu. moci6. 3-te Bua., BUOp. 1
noH. K. : T-Bo «3unannsay, KOO, 2018. 435 c.

16. Hazapuyk T. B., Kocitok O. M. MeHemxkMeHnT opranizaiiii: HapuanbHuii
nociOnuk. K.: «lentp yuboBoi miteparypmu», 2016. 560 c.

17.  OcHoBu MeHemKMEHTy. Teopis 1 NpakTUKa: HaBY. MOCIO. [KOJEKTHUBHE
BUJIaHHS |; 3a 3ar. penakiis ['. €. Momeka. Kuis : Jlipa-K, 2017. 527 c.

18. Ocogceka I'. B., OcoBcekuit O. A. Menemxkment: [linpyunuk. K.: Konmop,
2015. 563 c.

19. TIlanexa lO., Momek I'., Mukonaituyk I. MenempxmenT: HaBu. noci0. Kuis:
Jlipa-K, 2018. 528 c.

20. TIlerpyns 1O. €., T'oBopyxa B. b., Jlitopuenko b. B. Ta in. [lpuiinarrs
yhnpaBmHChKUX pimeHb. HaBu. moci6. 3a pea. 10. €. Ilerpyni. 2-re Bun. K. : Ilentp
yu0oBoi Jitepatypu, 2017. 216 c.

21. Ilucapescbkuit . M. MenemxkmenT opranizaimiii: HaBuanbHuii moCiOHUK.
[[Tucapescwkuii I. M., Hoxpina JI.A., ITo3usikosa O.B.]. Xapkis: XHAMI'.2016. 322c.

22. IMiayrina T. C., Tkavosa C. C., Tkauenko O. I1. YnpasniHHs 3MiHaAMU: HaBY.
noc. X. XJAYXT, 2017. 226 c.

23. PymbeB B. A., I'yrkeBuu C. O. Menemxment. Hapu. moci6. K. : Ilentp
ya00Boi siteparypu, 2016. 312 c.

24.  Ceuapyk l. 1., Muponos 1O. b. Tlcuxonoris ynpaBiaiHHS Ta KOHMIIKTOIOTISA:
[Tinpyunuk. JIbBiB: BumaBHUIITBO JIbBIBCHKOTO TOPTOBEIHHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY,
2017. 320 c.

25. CyyacHuiél MEHEKMEHT y TUTaHHSX 1 Biamosimsx. Hard. mocibH. 3a pen..
banamosa A. M., Momeka I'. €., K.Anepra. 2018. 620 c.

26. Depnopenko B. I'. MeHeKMEHT: MAPYYHUK : 3-T€ BU., TepepoOI. 1 JOTOBH.
K.: Anepra, 2015. 492 c.

27. XowmskoB B. I. MenemxMeHT mianpreMcTBa. 2-re BU., epepoO. 1 gom. Kuis:
Konpgop, 2018. 434 c.

28. lkimpasik M. M., OBcsntok-bepaanina O. @., Kpuceko XK. JI., emkis 1. O.
Menemxment: HaBuansuuit mocionuk. Tepuomine: Kpok, 2017. 351 c.

29. IllopobGypa I. M., lomuraceka O. O. [IpakTukym 3 MEHEHKMEHTY: [ITOCIOHUK].
XmenpHulbkuil: [ronak, 2017. 285 c.

30. Ile6bmina I[. O., I'puboBa JI. B. OcHOBM MeHEIHKMEHTY: HaBYAIbHUN
nocioauk. Memronons: Bua. 6yn. Memiton. micekapyk, 2015. 479 c.
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