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2.Мета та  завдання дисципліни «Фінансовий менеджмент»  

 

2.1. Мета вивчення дисципліни.  

Метою вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент» є 

формування системи знань з теорії і практики управління фінансами 

підприємств, формування стратегії і тактики фінансового забезпечення суб’єктів 

господарювання, набуття навичок управління фінансовими аспектами 

операційної та інвестиційної діяльності, формування належних практичних 

умінь. 

2.2. Завдання вивчення дисципліни:  

– ознайомити студентів із сутністю та теоретичними основами 

фінансового менеджменту;  

– навчити  студентів  правильно  застосовувати  методичний  

інструментарій управління фінансами підприємств;  

– виробити навички управління вхідними та вихідними грошовими 

потоками на підприємстві;  

– сформувати вміння застосувати системний підхід до управління 

прибутком, інвестиціями, активами;  

– обґрунтувати необхідність і засвоїти методику визначення вартості 

капіталу, оптимізації його структури;  

– засвоїти методи аналізу фінансової звітності; визначення 

фінансового стану підприємства, його потреб у фінансах та використовувати 

основні прийоми проведення фінансового аналізу, внутрішньофірмового 

фінансового планування та прогнозування;  

– навчити студентів правильно оцінювати фінансові ризики та 

застосовувати інструменти антикризового управління підприємством.  

  Завдання лекційних занять.  

Мета проведення лекцій полягає у тому, щоб ознайомити студентів із 

методологічними та методичними основами фінансового менеджменту, світовим 

досвідом та сучасним станом професійної діяльності в сфері управління 

фінансами вітчизняних підприємств.  

Завдання проведення лекцій полягають у такому:  

– викладенні студентам у відповідності з програмою та робочим 

планом основних питань методології та методики управління фінансами з 

фокусуванням головної уваги на необхідності і можливості використання 

фінансового менеджменту у практичній фаховій діяльності;  

– формуванні у студентів цілісної систему теоретичних знань з 

дисципліни «Фінансовий менеджмент».  

Завдання практичних занять.  



  

  

Завдання проведення практичних занять полягають у такому:  

– використанні інформаційно-аналітичної бази в процесі управління 

фінансами підприємств;  

– застосуванні основних прийомів проведення фінансового аналізу, 

внутрішньофірмового фінансового планування та прогнозування;  

– застосуванні методів управління активами, інвестиційним 

портфелем, капіталом, формуванням і використанням прибутку, фінансовими 

ризиками; отриманні навиків виконання необхідних фінансових розрахунків із 

застосуванням комп’ютерної техніки для аналізу, оцінки й управління 

фінансово-господарською діяльністю підприємства.  

2.3. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни:  

– здатність проводити дослідження та генерувати нові ідеї у сфері 

фінансового менеджменту суб’єктів господарювання;  

– здатність проявляти лідерські навички у процесі управління 

фінансовою сферою підприємства;  

– здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів), притаманних 

фінансовим менеджерам;  

– здатність вести переговори та розв’язувати конфлікти, пов’язані з 

управлінням фінансами підприємств;  

– здатність до мотивації та досягнення спільної мети фінансового 

менеджменту суб’єкта господарювання;  

– здатність приймати обґрунтовані управлінські фінансові рішення;  

– здатність працювати автономно у службах (відділах, підрозділах), 

які здійснюють фінансовий менеджмент на підприємствах;  

– здатність розробляти проекти у сфері фінансової діяльності суб’єктів 

господарювання та управляти ними;  

– здатність демонструвати поглиблені знання у сфері фінансового 

менеджменту підприємства.  

2.4. Передумови вивчення дисципліни.  

Дисципліна «Фінансовий менеджмент» органічно пов’язана з іншими 

дисциплінами бакалаврського і магістерського рівнів підготовки фахівців. Тому 

її вивчення базуються на знаннях, набутих при вивченні таких дисциплін як 

«Вища математика», «Теорія ймовірності та математична статистика», 

«Економіка підприємства», «Мікроекономіка», «Економічний 

аналіз»,«Економіко-математичні моделі в економіці», «Менеджмент», 

«Маркетинг», «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Гроші та кредит», 

«Оподаткування суб’єктів підприємництва», «Бухгалтерський облік» та ін.  

Оволодіння основами фінансового менеджменту має важливе значення для 

забезпечення успішної фінансової діяльності підприємств, оскільки для їх 

ефективного функціонування потрібно управляти фінансовим станом 



  

  

підприємства, його платоспроможністю, фінансовою стійкістю, прибутковістю, 

підвищувати рівень конкурентоспроможності, обирати найбільш раціональні 

напрямки інвестицій. Аналіз операцій, конкурентного середовища і 

макроекономічної динаміки дає розуміння того, де і як створюється або 

втрачається вартість. Перевагу ж у відношенні конкурентів дає тільки якість 

фінансового менеджменту, основу якого складають управлінські технології і 

навички, які постійно удосконалюються, накопичуються і дають змогу 

утримувати та нарощувати конкурентну перевагу суб’єкта господарювання.  

2.5. Результати навчання:  

– проводити дослідження, генерувати нові ідеї, здійснювати 

інноваційну діяльність у сфері фінансового менеджменту суб’єктів 

господарювання; здійснювати самостійне дослідження у вказаній сфері та 

презентувати його результати з вмінням виокремлювати особистий внесок;  

– демонструвати навички самостійного прийняття фінансових рішень, 

бути лідером, нести відповідальність за стратегічний розвиток команди у процесі 

управління фінансовою сферою підприємства;  

– позитивно сприймати необхідність діяти на основі професійних 

етичних міркувань (мотивів), притаманних фінансовим менеджерам;  

– використовувати навички ведення переговорів та розв’язання 

конфліктів в професійній діяльності та при проведенні досліджень, пов’язаних з 

управлінням фінансами підприємств;  

– проявляти вміння працювати в команді, мотивувати та управляти 

роботою інших для досягнення спільної мети фінансового менеджменту суб’єкта 

господарювання;  

– оцінювати  сучасний  стан  фінансів  підприємства  і 

 приймати  обґрунтовані управлінські фінансові рішення;  

– демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, оцінювати результати автономної роботи у службах 

(відділах, підрозділах), які здійснюють фінансовий менеджмент на 

підприємствах, і нести відповідальність за особистий професійний розвиток;  

– розробляти проекти у сфері фінансової діяльності суб’єктів 

господарювання і управляти ними;  

– застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового менеджменту 

підприємства для прийняття управлінських фінансових рішень.  

  

3. Програма навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент»  

Змістовий модуль 1. Методологія фінансового менеджменту  

Тема 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту.  

Сутність  фінансового  менеджменту.  Умови,  необхідні  для 

функціонування фінансового менеджменту.   



  

  

Фінансовий менеджмент як елемент системи управління підприємством. 

Необхідність і умови ефективності управління фінансами підприємства. 

Принципи фінансового менеджменту. Мета фінансового менеджменту. Основні 

завдання фінансового менеджменту. Забезпечення максимізації прибутку і 

ринкової вартості підприємства в реалізації кінцевих інтересів його власників.   

Функції та механізм фінансового менеджменту.   

Стратегія і тактика фінансового менеджменту. Врахування інфляційних 

процесів у тактиці фінансового менеджменту.   

Еволюція розвитку концепцій та етапи становлення фінансового 

менеджменту.  

Література: [1–8; 10–15; 19; 27–34; 36–39].  

  

Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту.  

Методологічні основи побудови системи забезпечення фінансового 

менеджменту.  

Правове забезпечення фінансового менеджменту.   

Організаційне забезпечення фінансового менеджменту.   

Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту. Вимоги до 

інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Зовнішні джерела 

інформації. Показники, що характеризують макроекономічний розвиток країни і 

розвиток галузі, в якій працює підприємство. Показники, що характеризують 

кон’юнктуру фінансового і грошового ринку. Показники, що характеризують 

діяльність конкурентів і контрагентів. Внутрішні джерела інформації.  

Показники фінансового обліку. Показники управлінського обліку.   

Фінансовий аналіз діяльності підприємства.   

Організація внутрішнього фінансового контролю на підприємстві. 

Література: [1–8; 10–14; 18–19; 27–34; 36–39].  

  

Тема 3. Управління грошовими потоками.  

Економічна сутність грошових потоків та їхня роль у функціонуванні 

суб’єктів господарювання.   

Характеристика грошових потоків підприємства за класифікаційними 

ознаками.   

Етапи управління грошовими потоками підприємства. Принципи 

управління грошовими потоками. Методи оптимізації грошових потоків 

підприємства.   

Управління грошовими потоками від операційної діяльності.   

Управління грошовими потоками від інвестиційної та фінансової 

діяльності. Зміст та складання звіту про рух грошових коштів.   

Управління грошовими потоками за допомогою платіжного календаря. 

Література: [1; 6–8; 10–16; 18–19; 27–34; 36–39].  



  

  

  

 

 

Тема 4. Визначення вартості грошей у часі.  

Об’єктивна необхідність визначення вартості грошей у часі.   

Класифікація видів відсоткової ставки. Відсоткові ставки і методи їх 

нарахування.   

Нарощування і дисконтування грошових потоків за простими 

відсотковими ставками та простими обліковими ставками. Номінальна та 

ефективна ставки. Принцип еквівалентності відсоткових ставок.   

Компаундування та дисконтування грошових потоків за складними 

відсотковими ставками.   

Визначення майбутньої та теперішньої вартості рентних платежів  

(ануїтетів).  

Обчислення інфляційного знецінювання грошей у прийнятті фінансових 

рішень.  

Розрахунок довгострокової фінансової ренти.   

Література: [1; 6–8; 10–15; 18–19; 27–34; 37].  

  

Тема 5. Управління прибутком.  

Сутність і види прибутку підприємства.   

Зміст і завдання управління прибутком підприємства. Функції управління 

прибутком.  

Формування прибутку від операційної діяльності. Управління 

формуванням доходів підприємства. Управління витратами підприємства.   

Планування операційного прибутку.   

Роль операційного аналізу в управлінні прибутком.   

Формування та розподіл чистого прибутку.   

Управління розподілом та використанням чистого прибутку. Аналіз 

використання прибутку. Створення резервного фонду. Політика розвитку 

підприємства за використання прибутку.   

Дивідендна політика.   

Література: [1–2; 5–6; 8–16; 18–19; 27–34; 36–39].  

  

Змістовий модуль 2. Управління активами і пасивами підприємства 

Тема 6. Управління активами.  

Активи як об’єкт фінансового менеджменту. Принципи формування 

активів підприємства.  

Визначення потреби в активах підприємства. Завдання управління 

активами підприємства.   

Політика управління оборотними активами.   



  

  

Визначення принципових підходів до формування оборотних активів 

підприємства.   

Фінансове управління товарно-матеріальними запасами.   

Управління грошовими коштами. Оптимізація залишку грошових коштів 

підприємства.  

Управління дебіторською заборгованістю. Визначення оптимальної 

структури дебіторської заборгованості. Методи рефінансування дебіторської 

заборгованості.   

Стратегії фінансування оборотних активів.   

Особливості управління необоротними активами. Управління основними 

засобами, нематеріальними активами.  

Література: [1; 5–7; 10–15; 27–34; 42; 49].  

  

Тема 7. Вартість і оптимізація структури капіталу.  

Сутність капіталу підприємства. Класифікація капіталу. Визначення 

загальної потреби в капіталі. Фактори, що впливають на обсяг капіталу.  

Принципи формування капіталу.  

Особливості формування власного капіталу.   

Особливості формування позичкового капіталу.   

Вартість капіталу і принципи її оцінки. Вартість боргу. Вартість 

акціонерного капіталу. Вартість капіталу, залученого за рахунок нерозподілених 

прибутків. Застосування моделі оцінки капітальних активів для визначення 

вартості капіталу.   

Визначення середньозваженої та граничної вартості капіталу. Взаємодія 

фінансового та операційного важелів.  

Управління структурою капіталу.  

Література: [1; 3–7; 10–16; 18–19; 27–34; 36–39; 43; 46; 49].  

  

Тема 8. Управління інвестиціями підприємства.  

Економічна сутність інвестицій та їхня класифікація.   

Інвестиційна політика та її вплив на економічне зростання.   

Управління реальними інвестиціями. Форми реальних інвестицій і 

особливості управління ними. Види інвестиційних проектів і вимоги до їх 

розробки.   

Принципи і методи оцінки ефективності реальних інвестиційних проектів. 

Чиста теперішня вартість. Внутрішня норма прибутковості. Строк окупності 

інвестицій. Облікова норма прибутковості. Індекс прибутковості. Аналіз 

чутливості проекту. Інтегральний ефект інвестиційного проекту. Метод Монте 

Карло.   

Управління реалізацією реальних інвестиційних проектів. Контролінг 

реалізації окремих інвестиційних проектів.   



  

  

Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємства.   

Оцінювання ефективності фінансових інструментів інвестування.   

Формування інвестиційного портфеля підприємства. Диверсифікація 

інвестиційного портфеля.   

Ризикові інвестиції (венчурний капітал).  

Література: [1; 5–7; 9–17; 19; 25; 27–34; 41–42; 44; 46–47].  

  

Тема 9. Управління фінансовими ризиками.  

Фінансовий ризик як об’єкт управління.   

Система ризик-менеджменту підприємства.   

Технологія управління фінансовими ризиками.   

Методи оцінювання фінансових ризиків. Якісний і кількісний аналіз 

фінансових ризиків. Економіко-статистичні методи оцінки рівня фінансового 

ризику. Експертні методи оцінки рівня фінансового ризику. Аналогові методи 

оцінки. Премія за ризик і порядок її визначення.   

Методи управління фінансовими ризиками.   

Внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків. Страхування 

фінансових ризиків. Використання механізмів диверсифікації.  Література: [1; 5–

7; 9–14; 18–20; 26–34; 36–39].  

  

 Змістовий  модуль  3.  Фінансовий  аналіз  та  планування  на  

підприємстві  

Тема 10. Аналіз фінансових звітів підприємства.  

Мета і завдання аналізу фінансових звітів.   

Структура, призначення та аналітичні можливості фінансової звітності.   

Основні системи фінансового аналізу. Горизонтальний (або трендовий) 

фінансовий аналіз. Вертикальний (або структурний) фінансовий аналіз. 

Порівняльний фінансовий аналіз.  

Аналіз фінансових коефіцієнтів (R – аналіз). Аналіз показників ліквідності 

і платоспроможності підприємства. Показники фінансової стійкості і 

стабільності підприємства та їх оцінка. Показники ринкової ділової активності 

підприємства. Комплексний аналіз фінансового стану підприємства. Література: 

[1; 5–7; 9–16; 19; 22; 27-34; 36–39; 45].  

  

Тема 11. Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування. 

Фінансове прогнозування і планування на підприємстві: зміст і завдання.   

Перспективне фінансове планування.   

Поточне фінансове планування. План фінансових результатів. Плановий 

баланс. Баланс доходів і видатків. План грошових потоків.   



  

  

Оперативне фінансове панування. Платіжний календар. Бюджетування в 

системі оперативного фінансового планування. Операційний та фінансовий 

бюджет. Формування прогнозного балансу підприємства.  

Література: [1–8; 10–15; 18–19; 22; 27–35; 40; 43; 45; 48].  

  

Тема 12. Антикризове фінансове управління підприємством.  

Сутність антикризового управління підприємством.   

Банкрутство підприємства: причини виникнення. Види і процедура 

банкрутства.  

Методи діагностики банкрутства: зарубіжний досвід. Методичні підходи 

до прогнозування банкрутства підприємства: вітчизняний досвід.  

Фінансова санація як складова антикризового управління. Досудова 

санація. Санація за рішенням арбітражного суду. Менеджмент санації 

підприємства, його функції та завдання. Методи фінансування санації 

підприємства. Управління внутрішніми джерелами фінансування та залучення 

зовнішніх фінансових джерел.   

Реструктуризація в системі антикризового фінансового управління 

підприємства. Організаційно-фінансове забезпечення реструктуризації 

підприємства.   

Оцінювання ефективності антикризового фінансового управління.  

Література: [1; 5–7; 9–14; 20; 23; 26–34; 36–40].  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

 

 

 

 

 

 

4. Структура залікового кредиту з дисципліни 

«Фінансовий менеджмент» 

 

(денна форма навчання)  

  

№  
з\п  

Назва теми  

Кількість годин   

Лекції  
Практичні 

заняття  
Самостійна 

робота  

Індивідуальна 

робота  
Контрольні 

заходи  

  Змістовий модуль 1. Методологія фінансового менеджменту   

1.  

Теоретичні та організаційні 

основи фінансового 

менеджменту  
2  2  5  -  

Вибір.  

опит.; тест.  

 

2.  
Система забезпечення 

фінансового менеджменту  
2  2  5  -  

Вибір.  

опит.; тест.  

 

3.  
Управління грошовими 

потоками  
2  2 9  -  

Вибір. 

опит.; тест.; 

розв. задач   

4.  
Визначення вартості грошей у 

часі  
2  2  9  -  

Вибір. 

опит.; тест.; 

розв. задач   

5.  Управління прибутком  2  2  9  -  
Вибір. 

опит.; тест.; 

розв. задач   

 Змістовий модуль 2. Управління активами і пасивами підприємства  

6.  Управління активами  4  4 9  -  

Вибір. опит.; 

тест.; розв. с 

задач   



  

  

7.  
Вартість і оптимізація 

структури капіталу  
4  4 9  -  

Вибір. опит.; 

тест.; розв.  

задач   

8.  Управління інвестиціями  2 2  9  -  

Вибір. опит.; 

тест.; розв. 

ситуац. задач   

9.  
Управління фінансовими 

ризиками  
2  2 9  -  

Підсум.  
модул. тест.  

  

 Змістовий модуль 3. Фінансовий аналіз та планування  на підприємстві  

10.  Аналіз фінансових звітів  2  2  6  5  

Вибір. опит.; 

тест.; розв. 

ситуац. задач  

11.  
Внутрішньофірмове фінансове 

прогнозування та планування  2  2 6  -  
Вибір. опит.; 

тест.; розв.   

задач 

12.  

Антикризове фінансове 

управління підприємством  

 

 

 

2  2 6  -  

Ректорська 

контрольна 

робота 

 Тренінг     4 

 Всього  28 28 91 5    

  

  

  

  

5. Тематика практичних занять 

Практичне заняття №1  

Тема 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту 

(2 год)  

Мета: розглянути теоретичні та методологічні основи системи фінансового 

менеджменту. 

Питання для обговорення:  

1. Розкрити сутність фінансового менеджменту.  

2. Висвітлити мету, завдання і функції фінансового менеджменту.  

3. Охарактеризувати фінансовий механізм і його структура.  

4. Обґрунтувати стратегію і тактику фінансового менеджменту.  



  

  

5. Розглянути організаційну структуру фінансового управління великою 

акціонерною компанією.  

6. Розмежувати окремі функціонально-організаційні елементи служби 

фінансового менеджменту.  

7. Висвітлити функціональні обов’язки фінансового менеджера.  

8. Розкрити методи і моделі фінансового аналізу.  

9. Відобразити інструменти та етапи формування фінансового контролінгу на 

підприємстві.  

Література: [1–8; 10–15; 18–19].  

 

Практичне заняття №2 

Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту (2 год) 

        Мета: розглянути теоретичні та практичні  основи системи забезпечення 

фінансового менеджменту на підприємстві. 

Питання для обговорення: 

1. Розглянути фінансову звітність у системі інформаційного забезпечення 

фінансового менеджменту. 

2. Розкрити основні принципи і послідовність аналізу фінансового стану 

комерційної дфяльності. 

3. Обгрунтувати систему показників оцінки фінансового стану у сучасних 

тенденціях. 

4. Висвітдити способи використання аналітичних показників фінансової 

звітності підприємства. 

      Література: [ 18–19; 27–34; 36–39]. 

 

Практичне заняття № 3 

Тема 3. Управління грошовими потоками (2 год)  

Мета: Розглянути структуру циклів стратегічного управління грошовими 

потоками підприємств. 

Питання для обговорення: 

1. Охарактеризувати основні стадії процесу управління грошовими 

потоками підприємства.  

2. Виокремити етапи циклу стратегічного управління грошовими 

потоками.  

3. Визначити етапи циклу оперативно-тактичного управління грошовими 

потоками.  

4. Проаналізувати грошові потоки підприємства в поточному періоді.  

5. Визначити методи оптимізації грошових потоків підприємства. 

Література: [18–19; 27–34; 36–39]. 

 



  

  

Практичне заняття № 4 

Тема 4. Визначення вартості грошей в часі ( 2год)  

Мета: Визначити відмінності між концепціями майбутньої і теперішньої 

вартості грошових потоків.  

Питання для обговорення:  

Нарахування простих відсотків при короткостроковому кредитуванні.  

1. Розрахунок  майбутньої  вартості  грошового  потоку 

методом компаундування у довгострокових фінансово-кредитних операціях.  

2. Розрахунок теперішньої вартості грошових потоків методом 

дисконтування при виборі найбільш ефективного інвестиційного проекту, або 

для обґрунтування ефективності інвестування.  

3. Розрахунок довгострокової фінансової ренти (ануїтету) при 

укладенні фінансових угод.  

Література: [1; 6–7; 10–16; 18–19; 27–34].  

  

Практичне заняття №5 

Тема 5. Управління прибутком (2 год )  

Мета: розглянути механізми управління прибутком, який забезпечує 

ефективну реалізацію цілей стратегічного розвитку підприємства та висвітлити 

основні етапи вироблення дивідендної політики підприємства у поєднанні з 

фінансовим прогнозуванням. 

Питання для обговорення: 

      1. Розрахунок прибутку від операційної діяльності й операційних витрат.               

      2. Застосовуючи механізм управління формуванням прибутку від 

операційної діяльності, визначити ефект операційного важеля.  

3.Узагальнити результати порівняння ефекту операційного важеля на 

прикладі кількох підприємств.  

4.Розглянути послідовність формування дивідендної політики на 

підприємстві.  

5. Проаналізувати порядок формувавння та розподілу чистого прибутку. 

Література: [1–2; 5–7; 9–16; 18–19]. 

 

 

Практичне заняття №6 

Тема 6. Управління активами (4 год )  

Мета: засвоїти сучасні методи раціонального управління активами 

підприємства, при цьому формування оборотних активів розглядати у поєднанні 

зі стратегією їх фінансування. 

 Питання для обговорення:  

1. Визначити оптимальне фінансове управління товарно-матеріальними 

запасами.  



  

  

2. Використати кількісні моделі Баумоля та Міллера-Орра для 

знаходження оптимального розміру залишку грошових коштів.  

3. Обґрунтувати доцільність інвестицій у дебіторську заборгованість;  

4. Дати оцінку реального стану дебіторської заборгованості.  

5. Використати сучасні форми рефінансування дебіторської 

заборгованості в процесі її управління, такі як спонтанне фінансування, 

факторинг, облік векселя та форфейтинг.  

6. Визначити можливі способи розширення основних виробничих 

засобів (будівництво, створення, купівля, оренда, лізинг).  

Література: [18–19; 27–34; 36–39; 42; 49].  

  

Практичне заняття №7 

Тема 7. Вартість і оптимізація структури капіталу (4 год )  

Мета: розглянути методи оцінки вартості та оптимізації структури 

капіталу  

Питання для обговорення:  

1. Розрахунок довгострокового кредиту банку.  

2. Розрахунок балансової вартості облігацій методом рівномірної 

амортизації.  

3. Розрахунок вартості облігацій методом ефективної ставки 

відсотку.  

4. Розрахунок інших довгострокових фінансових зобов’язань 

(розподіл фінансових витрат орендаря тощо).  

5. Розрахунок середньозваженої та граничної вартості капіталу.  

6. Визначення ефекту фінансового важеля.  

7. Формування оптимальної структури капіталу підприємства. 

Література: [1; 3–7; 9–16; 18–19; 27–34; 36–39; 43; 46; 49].  

  

Практичне заняття №8 

Тема 8. Управління інвестиціями (2 год)  

Мета: розглянути особливості управління реальними і фінансовими та 

інноваційними інвестиціями.  

Питання для обговорення:  

1. Розрахунок показників ефективності реального інвестиційного 

проекту.  

2. Розрахунок показників ефективності окремих фінансових 

інструментів інвестування з використанням різних моделей оцінки вартості. 

Література: [1; 5–7; 9–17; 19; 25; 27–34; 41–42; 44; 46–47].  

  

Практичне заняття №9 



  

  

Тема 9. Управління фінансовими ризиками (2 год )  

Мета: розглянути проблеми управління фінансовими ризиками - однієї з 

найскладніших категорій, пов’язаної із здійсненням господарської діяльності та 

механізми їх нейтралізації. 

 

   Питання для обговорення: 

1.Розглянути методи оцінки фінансових ризиків.  

2.Розглянути внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків.  

3.Розглянути форми і види страхування фінансових ризиків. 

Література: [1; 5–7; 9–16; 18–20; 22]. 

 

Практичне заняття №10 

Тема 10. Аналіз фінансових звітів ( 2год )  

Мета: розглянути основні групи фінансових коефіцієнтів з метою 

проведення зовнішнього фінансового аналізу.  

Питання для обговорення:  

1. Провести аналіз динаміки і структури майна та джерел його 

фінансування.  

2. Розрахунок фінансових коефіцієнтів. Коефіцієнти оцінки 

платоспроможності. Коефіцієнти оцінки ділової активності. Коефіцієнти аналізу 

структури капіталу. Коефіцієнти оцінки рентабельності. Коефіцієнти оцінки 

ринкової активності.  

Література: [ 9–16; 18–20; 22; 26–34; 36–39; 45].  

  

Практичне заняття №11 

 Тема  11. Внутрішньофірмове  фінансове  прогнозування  та  

планування ( 2год )  

  Мета: засвоїти основні методи фінансового прогнозування та планування.       

      Питання для обговорення: 

1. Розробити план надходження і витрачання грошових коштів.  

2. Скласти платіжний календар.  

3. Сформувати бюджети структурних підрозділів підприємства. 

       Література: [ 22; 23; 26–40; 43; 45; 48]. 

 

Практичне заняття №12 

Тема 12. Антикризове фінансове управління підприємством  (2 год )  

Мета: розглянути систему фінансових методів діагностики з метою 

захисту підприємства від банкрутства та внутрішні механізми фінансової 

стабілізації підприємства.  

Питання для обговорення:  



  

  

1. Розглянути методи діагностики банкрутства підприємства.  

2. Ознайомитись з правовим та організаційним забезпеченням 

санаційних та ліквідаційних процедур.  

3. Розглянути форми та джерела фінансової санації.  

Література: [1–15; 18–20;  26–40; 43; 45; 48].  

  

          6. Комплексне практичне індивідуальне завдання  (3 год)  

Комплексне практичне індивідуальне завдання з дисципліни «Фінансовий 

менеджмент» реалізується у формі розв’язуванні тестових завдань, розкритті 

поглиблених теоретичних завдань та практичних задач, вирішення яких потребує 

успішного засвоєння змісту згаданої дисципліни та отримання навиків 

застосування набутих знань шляхом проведення певних розрахунків, заповнення 

таблиць, обґрунтування необхідних висновків і пропозицій.  

Вибір варіанту (КПІЗ) роботи визначається викладачем курсу. КПІЗ 

видається студенту у перші два тижні навчання та виконується упродовж 

семестру у відповідності до встановлених графіків, дотримання яких є 

необхідною передумовою допуску до здачі змістових модулів. 

Виконання   КПІЗ  є   одним   з   обов'язкових модулів залікового кредиту з 

дисципліни "Фінансовий менеджмент". У процесі виконання та оформлення 

комплексного практичного індивідуального завдання студент може 

використовувати комп‘ютерну техніку, зокрема програмні засоби Microsoft 

Excel. 

Комплексне практичне індивідуальне завдання підлягає оформленню 

відповідно до встановлених вимог, поданню на кафедру у визначені терміни та 

особистому захисту перед викладачем (керівником курсу). 

 

                 КПІЗ  з дисципліни «Фінансовий менеджмент» 

                                                  Варіант І 

       І. Теоретичні завдання 

     1.Становлення та розвиток фінансового менеджменту в Україні та 

зарубіжних країнах. 

     2. Контролінг грошових потоків на підприємстві. 

ІІ. Тестові завдання 

1. Фінансовий менеджмент – це: 

а) система цілей підприємства, яких воно бажає досягти в 

короткостроковому періоді; 

б) процес дослідження фінансового стану і основних результатів фінансової 

діяльності підприємства з метою виявлення резервів підвищення його 

ринкової вартості; 

в) сукупність методичних підходів (методик) до розроблення окремих 

планових показників фінансової діяльності підприємства; 



  

  

г) комплексна система принципів і методів розроблення і реалізації 

управлінських рішень щодо формування, розподілу і використання 

фінансових ресурсів й організації грошового обороту суб’єкта 

господарювання з метою досягнення оперативно-тактичних і стратегічних 

цілей. 

2. Коли виник фінансовий менеджмент? 

а) наприкінці ХVІІІ – на початку ХІХ століття; 

б) у середині ХХ століття; 

в) наприкінці ХVІ – на початку ХVІІ століття; 

г) наприкінці ХІХ – на початку ХХ століття. 

3. Базовими концепціями фінансового менеджменту є: 

а) концепція вартості грошей у часі; 

б) концепція асиметричної інформації; 

в) концепція альтернативних витрат; 

г) усі відповіді правильні. 

4. Забезпечення поточної ліквідності та платоспроможності підприємства є 

основною метою: 

а) управління прибутком; 

б) оперативно-тактичного фінансового менеджменту; 

в) стратегічного фінансового менеджменту; 

г) фінансової політики. 

5. Використання будь-якого джерела фінансування для підприємства має 

свою вартість – основний постулат: 

а) концепції ціни капіталу; 

б) концепції компромісу між ризиком та доходністю; 

в) концепції асиметричності інформації; 

г) концепції агентських відносин. 

6. Організація фінансового управління на малому підприємстві передбачає, 

що: 

а) функціональна служба фінансового управління зазвичай не створюється, її 

функції покладаються на власників підприємства, директора і бухгалтерію; 

б) фінансова служба працює як система функціональних фінансових 

структурних підрозділів; 

в) функції фінансового управління здійснюють декілька фахівців; 

г) створюється двох- та трьохрівнева фінансова служба. 

7. Дані про розмір і структуру доходів та витрат підприємства, які 

використовуються для контролю дотримання планових показників, містить: 

а) оперативна звітність; 

б) фінансова звітність; 

в) управлінський облік; 

г) статистична звітність. 

8. Як називається визначення сучасної, приведеної до теперішнього часу 



  

  

величини нарощеної суми капіталу? 

а) ануїтет; 

б) дисконтування; 

в) інвестування; 

г) компаундування. 

9.  Ієрархічна будова центрів фінансового управління підприємством 

ґрунтується на: 

а) розподілі функцій у структурному підрозділі; 

б) формуванні служб контролю внутрішньої та зовнішньої діяльності 

підприємства; 

в) диференціації за функціями управління або видами діяльності; 

г) двох- та трьохрівневій будові центрів управління. 

      10. Завдання забезпечення діяльності підприємства оборотним капіталом у 

достатньому обсязі та ефективної організації грошових потоків вирішуються 

у процесі: 

      а) управління прибутком; 

      б) оперативно-тактичного фінансового менеджменту; 

      в) стратегічного фінансового менеджменту; 

      г) фінансового планування. 

 ІІІ. Практичні завдання 

  Задача 1.  

     На основі наведених нижче даних скласти звіт про рух грошових коштів, 

використовуючи прямий та непрямий метод. Підприємство займається 

торговою діяльністю. Протягом року було здійснено ряд операцій (табл. 1.1). 

      Залишок коштів на рахунку підприємства на 1 січня звітного року становив 

199 тис. грн., а прибуток до оподаткування за звітний рік – 878 тис. грн. 

Таблиця 1.1 

Фінансово-господарські операції підприємства у звітному році 



  

  

 
   Задача 2. 

           Банк „Фінансова перспектива” пропонує для пана Козаченка такі 

умови 

розміщення  вкладу у розмірі 2000 грн. Визначте найбільш привабливий 

варіант розміщення коштів. 

1. Вклад „Ощадний”: строк 3 роки, ставка 24% річних, відсотки 

нараховуються один раз на рік. 

2. Вклад „Прибутковий”: строк 2 роки, ставка 23%, відсотки 

нараховуються один раз у квартал. 

3. Вклад „Капітал”: строк 2 роки, ставка 23%, відсотки нараховуються 

безперервно. 

4. Вклад „Партнерський”: строк 1 рік, причому перше півріччя ставка 

становить 10% річних, кожний наступний квартал вона збільшується на 3%, 

відсотки нараховуються тільки на суму першого внеску пана Козаченка; 

5. Вклад „Строковий”: строк 4 місяця, ставка за перший місяць 

становить 12% річних, а кожний наступний місяць вона збільшується на 5% 

з 

одночасною капіталізацією відсоткового доходу. 

    Задача 3.  

        Підприємство реалізує 12500 од. продукції за ціною 118 грн./од., норма 

прибутку 9%. Підприємство працює в межах релевантного діапазону. Структура 

витрат на одиницю продукції є такою: амортизаційні відрахування – 13%, 

заробітна плата адміністративно-управлінського персоналу – 17%, заробітна 

плата працівників основного виробництва – 29%, сировина – 10%, матеріали – 

5%, енергоносії – 18%, інші (постійні) витрати – 8%. Спеціалісти відділу 

маркетингу прогнозують зменшення обсягів реалізації продукції на 32%. Як це 



  

  

вплине на фінансові результати діяльності підприємства? Проведіть операційний 

аналіз та зробіть висновки щодо зміни  фінансового стану підприємства. 

 

7. Самостійна робота  

Необхідним елементом успішного засвоєння навчального матеріалу 

дисципліни є самостійна робота, яка містить широкий набір різних видів завдань 

– вивчення літератури, виконання вправ, аналіз конкретних ситуацій. Це сприяє 

розвитку у студента нових навичок і вмінь, особливо в частині організації 

власної роботи, зокрема спрямованої на отримання результату. Позаудиторне 

навчання спрямоване на формування та здійснення реальної поведінки особи під 

час виконання професійних завдань.  

(Денна форма навчання – 91 год)  

№  

з/п  
Тематика  

К-сть 

годин  

1.  Опрацювання та вивчення рекомендованої літератури, вивчення основних 

термінів і понять.  
10  

2.  Опрацювання законодавчої та нормативної бази (форм фінансової звітності:  
НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», Н(П)СБО 2 

«Консолідована фінансова звітність», П(СБО) 25 «Фінансовий звіт суб’єкта 

малого підприємництва», Податкового кодексу тощо). Чинні нормативні 

документи розглядаються відповідно до кожної теми, що вивчається.  

10  

3.  Підготовка до практичних занять.  18  

4.  Тестування.  10  

5.  Контрольна перевірка особистих знань за питаннями для самостійного 

поглибленого вивчення та самодіагностики.  
10  

6.  Виконання ситуаційних завдань (у розрізі тем).  14  

7.  Підготовка до поточного та модульного контролю.  15  
8.  Тренінг.  4  

Разом:  91  

 

  

8.Тренінг з дисципліни (4 год) 

 

Тема. Оцінка ефективності інвестиційного проекту підприємства 

(практичне завдання).  

Мета тренінгу : активізувати студентів у навчальному процесі   

аналізувати основні розрахункові показники, які дозволяють оцінити 

можливість реалізації інвестиційного проекту, сприяють своєчасному 

формуванню і впровадженню певних управлінських рішень для 

покращення очікуваних результатів від реалізації проекту. 

Завдання та структура тренінгу:  

1. Скласти баланс пасивів і власного капіталу, розрахувати 

середньозважену вартість капіталу.  

2. Проаналізувати інвестиційний проект.  



  

  

3. Визначити економічну ефективність інвестиційного проекту, 

зробити правильний вибір.  

4. Аргументувати можливість залучення коштів для інвестиційного 

проекту за рахунок додаткової емісії акцій.  

5. Презентація результатів виконаних завдань. 

6. Підведення підсумків проведення тренінгу. 

  

9. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання  

У процесі вивчення дисципліни «Фінансовий менеджмент» 

використовуються наступні засоби оцінювання та методи демонстрування 

результатів навчання:  

– поточне тестування та вибіркове опитування;  

– підсумкове тестування за кожним змістовим модулем;  

– реферати, есе;  

– розрахункові та розрахунково-графічні роботи;  

– презентації результатів виконаних завдань та досліджень;  

– оцінювання результатів КПІЗ;  

– студентські презентації та виступи на наукових заходах;  

– ректорська контрольна робота;  

– підсумковий екзамен.  

 

10. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю  

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Фінансовий 

менеджмент» визначається як середньозважена величина, в залежності від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту:  

  

Заліковий 

модуль 1   

Заліковий модуль 2  

(ректорська контрольна 

робота)  

Заліковий модуль 3  

(підсумкова оцінка 

за КПІЗ,  

враховуючи поточне 

опитування)  

Заліковий  

модуль 4  

(екзамен)  

Разом  

20%  20%  20%  40%  100%  

8 тиждень  14 тиждень  Згідно наказу №275 

від 25 червня 2021 

року 

    

  

Шкала оцінювання:  

За шкалою 

університету  

За національною 

шкалою  

За шкалою ЕCTS  

90-100  відмінно  A (відмінно)  

85-89  добре  B (дуже добре)  



  

  

75-84  C (добре)  

65-74  
задовільно  

D (задовільно)  

60-64  E (достатньо)  

35-59  

незадовільно  

FX (незадовільно з 

можливістю повторного 

складання)  

1-34  F (незадовільно з 

обов’язковим повторним  

курсом)  

  

11. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, 

використання яких передбачає навчальна дисципліна  

  

№  Найменування  Номер теми  

1.        Опорний конспект лекцій (електронний варіант)  

 

1-12  

2. Завдання для  практичних занять під 

керівництвом викладача та для самостійної роботи 

(електронний варіант) 

         1-12 

3.  Завдання для виконання комплексного практичного 

індивідуального завдання та методичні рекомендації 

щодо їх виконання (електронний варіант)  1-12 

4. Індивідуальні завдання для самостійної роботи 
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