
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Управління міжнародними проєктами» 

1. Опис дисципліни «Управління міжнародними проєктами» 

Дисципліна - Управління 

міжнародними проєктами 

 

Галузь знань, спеціальність, 

ступінь вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів ECTS - 5 Галузь знань - 24 «Сфера 

обслуговування» 
Вибіркова дисципліна циклу 

професійної підготовки 

Мова навчання - українська 

Кількість залікових модулів 
- 3 

Спеціальність - 242 «Туризм» 

 

Рік підготовки: - 4,  

семестр: 7 

Денна 

Кількість змістових модулів 
- 2 

Ступінь вищої освіти - бакалавр Лекції – 32 год  

Практичні заняття – 14 год 

Загальна кількість годин - 

 150 год. 

 
Самостійна робота: 96 год.  

Тренінг - 6 год. 

Індивідуальна робота - 2 год. 

Тижневих годин:  
- 10 год., з них аудиторних - 3 год. 

 

 

 
Вид підсумкового контролю - 
Залік 

 

2. Мета і завдання дисципліни «Управління міжнародними проєктами» 

 

2.1. Мета вивчення дисципліни. Мета викладання навчальної дисципліни 

«Управління міжнародними проєктами» полягає в ознайомленні студентів з теоретичними і 

практичними навичками щодо діяльності у сфері управління міжнародними проєктами, 

проєктного аналізу, розробки проєктів та складання бізнес-планів на основі 

загальноприйнятих в світовій практиці методичних та практичних підходів. 

2.2. Завдання вивчення дисципліни. Завдання дисципліни «Управління 

міжнародними проєктами» спрямовані на опанування студентами сукупності 

методологічних основ, теоретичних питань і практичних знань для здійснення ефективного 

управління міжнародними проєктами за ринкових умов; набуття вмінь щодо виконання 

основних функцій управління проєктами: організації, планування та контролю.  

У результаті вивчення навчальної дисципліни студенти повинні знати: 

- основні методи, підходи і стандарти, які використовуються у міжнародній практиці 

при управлінні проєктами; 

- особливості формування організаційної структури управління міжнародними 

проєктами; 

- принципи управління ризиками проєктної діяльності.  

У результаті вивчення навчальної дисципліни студенти повинні вміти: 

- складати проєктні пропозиції для розгляду та прийняття рішень про початок, 

пріоритетність, продовження та припинення діяльності міжнародних проєктів;  

- координувати відбір та підготовку персоналу для виконання робіт за проєктами, 

оцінювати результати робіт;  



- координувати проєкти та забезпечувати їх відповідність стратегії розвитку 

підприємства чи організації. 

 

3. Зміст дисципліни «Управління міжнародними проєктами» 

 

Змістовний модуль 1. Теоретичні засади управління міжнародними проєктами. 

Тема 1. Управління міжнародними проєктами. 

Поняття та сутність проєкту. Класифікація проєктів. Значення управління проєктами в 

сучасних умовах. Учасники проєкту. Життєвий цикл проєкту. 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту. 

Визначення проєктних альтернатив. Розробка концепції проєкту. Розробка моделі 

проєкту. 

Тема 3 Бізнес-план міжнародного проєкту. 

Сутність, завдання та основне призначення бізнес-плану. Концепція, мета й функції 

бізнес-плану. Загальна схема розробки бізнес-плану та інформаційне забезпечення. 

Структура, зміст і методика розробки розділів бізнес-плану. Оформлення, стиль і презентація 

бізнес-плану. 

Тема 4. Основні форми організаційної структури управління проєктами. 

Мотиваційні моделі в управлінні. Поняття та значення системи управління проєктами. 

Організаційні структури управління проєктами. Сучасні тенденції в розвитку організаційних 

структур. 

Тема 5. Загальні підходи до планування, структуризації і контролю проєктів. 

Основні процеси в управлінні проєктами. Планування вартості проєкту. Структура 

розподілу (декомпозиція) робіт. 

Змістовний модуль 2. Технологія управління міжнародними проєктами. 

Тема 6. Проєктне фінансування  

Джерела та організаційні форми фінансування проєктів. Організація проєктного 

фінансування. 

Тема 7. Маркетинг проєкту. 

Маркетингові дослідження. Розробка стратегії і формування концепції маркетингу. 

Програма і бюджет маркетингу проєкту. Реалізація заходів з маркетингу проєкту. 

Тема 8. Експертиза проєкту. 

Поняття і види експертизи проєктів. Порядок проведення експертизи проєктів. 

Екологічна експертиза проєктів. 

Тема 9. Управління ризиками в проєктах. 

Проєктні ризики та їх класифікація. Принципи управління проєктними ризиками. 

Методи аналізу ризиків проєкту. Можливості зниження та протидії ризикам. 

Тема 10. Управління якістю міжнародного проєкту. 

Загальне поняття управління якістю. Сутність тотального менеджменту управління 

якістю. Планування якості. Забезпечення та контроль якості проєкту.  

Тема 11. Управління контрактами в проєктах. 

Порядок проведення тендерів на роботи, послуги та закупки. Укладання контрактів на 

реалізацію інвестиційних проєктів. Система прокюмента.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Структура залікового кредиту дисципліни  

«Управління міжнародними проєктами»  

 
 

Кількість годин 

Лекції 

Практич

ні 

заняття 

Самостій

на 

робота 

Індивіду

альна 

робота 

Тренінг Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади управління міжнародними проєктами. 

Тема 1. Управління міжнародними 

проєктами. 
3 1 8  

3 

Питання, 

завдання 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту. 3 1 8 
 

Питання, 

завдання 

Тема 3 Бізнес-план міжнародного проєкту. 3 3 12 1 
Питання, 

завдання. 

Тема 4. Основні форми організаційної 

структури управління проєктами. 
3 1 8 

 Питання, 

завдання 

Тема 5. Загальні підходи до планування, 

структуризації і контролю проєктів. 
2 1 8 

 Питання, 

завдання 

Змістовий модуль 2. Технологія управління міжнародними проєктами. 

Тема 6. Проєктне фінансування 3 1 8  

3 

Питання, 

завдання  

Тема 7. Маркетинг проєкту. 3 2 12 1 
Питання, 

завдання 

Тема 8. Експертиза проєкту. 3 1 8 
 

Питання, 

завдання 

Тема 9. Управління ризиками в проєктах. 3 1 8  
Питання, 

завдання 

Тема 10. Управління якістю міжнародного 

проєкту. 
3 1 8  

Питання, 

завдання 

Тема 11. Управління контрактами в 

проєктах. 
3 1 8  

 Питання, 

завдання 

Всього: 32 14 96 2 6  

 
5. Тематика практичних занять. 

 

Тема 1. Управління міжнародними проєктами. 

Мета: розкрити сутність управління міжнародними проєктами. 

Питання для обговорення: 

1. Поняття та сутність проєкту.  

2. Класифікація проєктів.  

3. Значення управління проєктами в сучасних умовах.  

4. Учасники проєкту.  

5. Життєвий цикл проєкту. 

 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту. 

Мета: дослідити доцільність проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Визначення проєктних альтернатив.  

2. Розробка концепції проєкту.  



3. Розробка моделі проєкту. 

 

Тема 3 Бізнес-план міжнародного проєкту. 

Мета: проаналізувати бізнес-план міжнародного проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Сутність, завдання та основне призначення бізнес-плану.  

2. Концепція, мета й функції бізнес-плану.  

3. Загальна схема розробки бізнес-плану та інформаційне забезпечення.  

4. Структура, зміст і методика розробки розділів бізнес-плану.  

5. Оформлення, стиль і презентація бізнес-плану. 

 

Тема 4. Основні форми організаційної структури управління проєктами. 

Мета: дослідити основні форми організаційної структури управління проєктами. 

Питання для обговорення: 

1. Мотиваційні моделі в управлінні.  

2. Поняття та значення системи управління проєктами.  

3. Організаційні структури управління проєктами.  

4. Сучасні тенденції в розвитку організаційних структур. 

 

Тема 5. Загальні підходи до планування, структуризації і контролю проєктів. 

Мета: розкрити загальні підходи до планування, структуризації і контролю проєктів. 

Питання для обговорення: 

1. Основні процеси в управлінні проєктами.  

2. Планування вартості проєкту.  

3. Структура розподілу (декомпозиція) робіт. 

 

Тема 6. Проєктне фінансування  

Мета: дослідити особливості проєктного фінансування. 

Питання для обговорення: 

1. Джерела та організаційні форми фінансування проєктів. 

2. Організація проєктного фінансування. 

 

Тема 7. Маркетинг проєкту. 

Мета: проаналізувати маркетинг проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Маркетингові дослідження.  

2. Розробка стратегії і формування концепції маркетингу.  

3. Програма і бюджет маркетингу проєкту.  

4. Реалізація заходів з маркетингу проєкту. 

 

Тема 8. Експертиза проєкту. 

Мета: розкрити поняття експертизи проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Поняття і види експертизи проєктів.  

2. Порядок проведення експертизи проєктів.  

3. Екологічна експертиза проєктів. 

 

Тема 9. Управління ризиками в проєктах. 

Мета: дослідити управління ризиками в проєктах. 

Питання для обговорення: 

1. Проєктні ризики та їх класифікація.  

2. Принципи управління проєктними ризиками.  

3. Методи аналізу ризиків проєкту.  

4. Можливості зниження та протидії ризикам. 



 

Тема 10. Управління якістю міжнародного проєкту. 

Мета: проаналізувати управління якістю міжнародного проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Загальне поняття управління якістю. 

2. Сутність тотального менеджменту управління якістю.  

3. Планування якості.  

4. Забезпечення та контроль якості проєкту.  

 

Тема 11. Управління контрактами в проєктах. 

Мета: дослідити управління контрактами в проєктах. 

Питання для обговорення: 

1. Порядок проведення тендерів на роботи, послуги та закупки.  

2. Укладання контрактів на реалізацію інвестиційних проєктів.  

3. Система прокюмента. 

 

 

6. Самостійна робота студентів 
Самостійна робота студента (СРС) – це діяльність, яку студенти виконують 

самостійно за завданнями та під методичним керівництвом і контролем викладача без його 

прямої участі. Самостійна робота спрямована на більш глибоке ознайомлення студентом з 

проблемами, які розглядаються навчальним курсом. 

Виконання самостійної роботи починається з вибору теми дослідження. Студентам 

надається можливість самостійно обрати тему з проблематики, визначеної викладачем або 

запропонувати власну тему (після узгодження з викладачем). 

Самостійна робота оформляється у вигляду презентації. Загальний обсяг презентації 

не повинен перевищувати 20 слайдів, виконаних у програмі Microsoft PowerPoint або 

аналогічних. 

Структура презентації повинна містити: титульний слайд; план; вступ (необхідно 

обґрунтувати актуальність обраної теми та її значимість); основну частину (розкривається 

сутність обраної теми; обов’язково окремими питаннями виділяються проблемні та 

дискусійні аспекти дослідження); висновки; список використаних джерел (повинен бути 

оформлений відповідно до встановлених вимог і складатися не менше ніж із 10-15 

літературних джерел). 

 

Теми для самостійної роботи: 

1. Команда проєкту та вимоги до менеджерів проєкту. 

2. Засоби та джерела фінансування проєкту. 

3. Методи контролю якості проєктів. 

4. Методи та інструменти управління проєктними ризиками. 

5. Переваги і недоліки функціональної, матричної та проєктної структур управління. 

6. Специфіка реалізації міжнародних проєктів в Україні. 

7. Управління ресурсами проєкту. 

8. Фази та життєвий цикл проєкту. 

9. Цілі, завдання та особливості проведення екологічної оцінки проєкту. 

10. Управління вартістю міжнародного проєкту 

11. Управління інформаційним зв’язком у міжнародних проєктах 

12. Управління закупівлями у міжнародних програмах та проєктах 

13. Роль проєктування в процесі впровадження бізнес-ідей  

14. Розробка маркетингової стратегії проєкту.  

15. Цінова стратегія проєкту.  

16.  Сучасні тенденції в плануванні проєктів.  

17. Загальна характеристика методів оцінки ефективності проєкту  

18. Типові помилки при плануванні проєктів.  



19. Роль бізнес-плану при управлінні проєктом 

20. Планування витрат по проєкту 

21. Мотиваційні аспекти роботи команди проєкту 

22. Управління конфліктами в проєктах 

23. Моніторинг виконання робіт з проєкту 

24. Інформаційна система управління проєктами 

25. Особливості створення організаційної структури проєкту 

26. Техніко-економічне обгрунтування проєкту 

27. Внутрішнє та зовнішнє середовище проєкту 

28. Розробка проєктно-кошторисної документації проєкту 

29. Сутність управління якістю проєкту та способи забезпечення його якості 

30. Основні положення та особливості проведення конкурентних торгів (тендерів) за 

проєктом. 

 

7. Тренінг з дисципліни 

Тренінг – це запланований процес модифікації (зміни) відношення, знання чи 

поведінкових навичок того, хто навчається, через набуття навчального досвіду з тим, щоб 

досягти їх ефективного виконання в одному виді діяльності або в певній галузі. Метою 

проведення тренінгу з дисципліни «Управління міжнародними проєктами» є створення 

неформального, невимушеного спілкування, яке відкриває перед групою студентів варіанти 

аналізу стану і тенденції розвитку сучасних процесів глобалізації та регіоналізації. 

Порядок проведення тренінгу: 

1. Вступна частина проводиться з метою ознайомлення студентів з темою 

тренінгового заняття. 

2. Організаційна частина полягає у створенні робочого настрою у колективі 

студентів, визначенні правил проведення тренінгового заняття. 

3. Практична частина реалізовується шляхом виконання завдань у групах 

студентів у кількості 3-5 осіб з певних проблемних питань теми тренінгового заняття. 

4. Підведення підсумків. Обговорюються результати виконаних завдань у групах. 

Обмін думками з питань, які виносилися на тренінгові заняття. 

 

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

У процесі вивчення дисципліни «Управління міжнародними проєктами» 

використовуються наступні методи оцінювання навчальної роботи студента: 

• поточне тестування та опитування; 

• підсумкові завдання по кожному змістовому модулю; 

• участь у тренінгах; 

• самостійна робота студента; 

 

9. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) з дисципліни «Управління міжнародними 

проєктами» визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної 

складової залікового кредиту: 

 
Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 

40% 40% 5% 15% 
Поточне оцінювання 

визначається як 

середнє 

арифметичне з 

оцінок, отриманих 

під час занять 

Модульний 

контроль  

змістовних модулів 

Тренінг 

(Оцінка 

виставляється за 

виконане завдання) 

Самостійна робота 

(Оцінка 

виставляється за 

виконане завдання) 



 

 

 

Поточне опитування під час заняття: 

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань; 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому 

окремі несуттєві неточності та незначні помилки; 

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний 

зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при 

цьому окремі суттєві неточності та помилки; 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без 

аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст теоретичних 

питань, допускаючи при цьому суттєві неточності; 

1–59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних 

питань. 

Підсумкова оцінка за поточне опитування кожного модуля визначається як 

середнє арифметичне оцінок, отриманих під час занять в межах кожного модуля. 

Модульна робота складається із 3 теоретичних (проблемних) завдань. За відповідь на 

1 теоретичне питання студент може отримати від 0 до 33,3 балів. 

16–33,3 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, всебічно, самостійно 

та аргументовано його викладає під час відповіді, глибоко та всебічно розкриває зміст 

завдання. 

1–15 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом, але не в повному обсязі, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває 

зміст завдання, допускаючи при цьому суттєві неточності, відповіді на запитання нечіткі. 

Тренінг: 

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його використовує під час виконання завдань тренінгу, виявляє творчий 

підхід до виконання завдань; 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при виконанні 

окремих завдань тренінгу не вистачає достатньої глибини та аргументації його 

використання, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки, 

загалом виявляє творчий підхід до виконання завдань; 

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та загалом його використовує 

при виконанні завдань тренінгу, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, 

допускаючи при цьому суттєві неточності та помилки, в окремих моментах виявляє творчий 

підхід до виконання завдань; 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без 

аргументації та обґрунтування) його використовує, недостатньо розкриває зміст завдань 

тренінгу, допускаючи при цьому суттєві неточності, не виявляє творчого підходу до 

виконання завдань; 

1–59 – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст завдань тренінгу, не 

бере участі у колективних завданнях підчас проведення тренінгу. 

Самостійна робота: 

90–100 балів – зміст самостійної роботи повністю відповідає встановленим вимогам, 

містить елементи самостійного дослідження, свідчить про високий рівень опанування 

навчального матеріалу, студент на високому рівні виявляє творчий підхід до виконання 

завдань; 

75–89 балів – зміст самостійної роботи в основному відповідає встановленим 

вимогам, 



можуть бути несуттєві недопрацювання за окремими завданнями, свідчить про належний 

рівень опанування навчального матеріалу, студент належно виявляє творчий підхід 

до виконання завдань; 

60–74 балів – поставлені завдання виконані на недостатньому рівні; наведені 

авторські напрацювання є загальними і слабко обґрунтованими, свідчать про недостатній 

рівень опанування навчального матеріалу; студент припускається значних помилок у 

виконанні завдань, в окремих моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань; 

1–59 балів – завдання практично не виконані; відсутні авторські напрацювання; грубі 

помилки у вирішенні завдань роботи, що свідчать про низький рівень опанування 

навчального матеріалу; студент не виявляє творчого підходу до виконання завдань. 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 
університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов'язковим повторним курсом)  
 

10. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачає 

навчальна дисципліна 

 

№ 

п/п 
Найменування 

Номер 

теми 

1. Фліпчарт 1-11 

2. Ноутбук 1-11 

3. Мультимедійний проєктор 1-11  
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