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PoGouy mporpamy ckias K.€.H., TOLEHT, JOLUEHT Ka(eIpu MiKHAPOIHOTO TYPH3M:
rOTENBHOrO O13HECy Bomogumup MA3YP

PoGoua mporpama 3aTBepiykeHa Ha 3aciiaHHi Kadenpn MDKHAPOJAHOTO TYPH3MY
rorenbHoro GizHecy, nporokoa Ne 1 Bij 30.08.2023 p.

3asijyBad kadenpu

K. €. HayK, JOLEHT Oxcana I'VI'VJI

Po3rIsiHYTO Ta CXBaJIeHO Ipyrolo 3abesnedeHHst cretianbHocti 242 Typusm 1 pekpear
nporoxoi Ne 1 Bix 30.08.2023 p.

["onoBa rpynu 3ade3rnedenHs crelialbHoCTI

K. €. HAyK, JOLEHT /' Oxcana I'YI'VJI
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2. Mera i 3aBnanns aucuuiuting «Ilcuxosiorisa ynpasaiHHD)
2.1. MeTa BUBYEHHSA TUCHUILIIHHA
3aCBOEHHS CTYJACHTAaMH 3HaHb COIIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX 3aKOHOMIPHOCTEH

YIPaBIIHCHKO1 JISUIBHOCTI, BIUIMBY KEPIBHHMKIB Ha MEPCOHAN COLIAIBHUX OpraHizamiil 1
B3a€EMOJII1 3 HUM, BUPOOJICHHS Y CTYJICHTIB yMiHb aHaJli3yBaTH COIlaJbHO-TICUXOJOTIYHI
IIPOIIECH 1 SIBUIIA B OpraHi3allisX, 3aCTOCOBYIOYHM Ha MPAKTHUIl OTpUMaH1 3HaHHS.

>

YV V VY

Y V VY

2.2. 3aBaaHHA BUBYECHHS JUCIUILIIHA

3aCBOEHHSI OCHOBHHX TICHXOJIOTTYHUX 3aKOHOMIPHOCTEH YMPaBIiHCHKOI MiSIIBHOCTI,
JIepCTBa Ta KEPIBHULITBA;

3aCBOEHHS HABMUOK TICUXOJIOTTYHOTO aHali3y poOOTH Ta poO0UYOro cepeioBuIIa;
JIarHOCTHKA MOBEIHKY MPAaIliBHUKIB B OpraHizallii;

aHali3 OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH OpraHi3amli Ta ii ICHXOJIOTIYHOIO 3MICTY 1
KJIIMATY;

3aCBOEHHSI OCHOBHUX METO/IIB CAMOPETYJISAIT B pOOOTI KEPIBHUKIB;

OBOJIO/IIHHS TEXHOJIOT1€0 (hOPMYBaHHS OPraHi3aliifHOl KYJIbTYpH;

OBOJIO/IIHHS HaBMYKaMU MMOCTAHOBKM 1 BUPIIICHHS NpodeciiiHuX 3aBlaHb B Tay3l
TICUXOJIOT1T YyIIpaBIiHHS.

2.3. HaiiMeHyBaHHI Ta ONHMC KOMIIETEHTHOCTeH, (opMyBaHHA KOTpPHX

3a0e31me4y€ BUBYEHHS JUCHUILIIHA

3natHiCTh BHU3HA4aTH, (OPMYJIIOBATH 1 BHUPINIYBaTH MpoOJeMHU. YMIHHS

apryMeHTyBaTH BHOIp LUISAXIB BUPILICHHS 3aBAaHb NPOQPECIHHOTO XapakTepy, KpUTHUHO
OLIIHIOBATH TPUMAaH1 Pe3yJIbTaTh Ta OOTPYHTOBYBATH MPUNHSATI PILLICHHS.

2.4. IlepenymoBHM 1Jisi BUBYECHHS JUCUUILIIHU
Cori010r14 1 ICUXO0JIOT1A

Teopist opraHizaitiii

ExoHOMiKa puHKIB Iparli

[TixmpreMHUIITBO

KomMyHikaTuBHUYN AUCKYpC

2.5. Pe3yibTaTi HABYaHHSA

[IpuitmaTt OOTPYHTOBaHI pINIEHHS Ta HECTH BIAMOBIAAIBHICTH 3a pPE3yJbTaTH

cBoei mpodeciitHol MisTbHOCTI. BusBiasTH mpoOnemHi cuTyarii Ta TPOrHO3yBaTH
HWMOBIpHI PU3UKH.



1. IIporpama HaB4YaJIbHOI TUCUMUILTIHA

3microBuii Moayab 1. 3aranbhi 3acagu mncuxoJorii ynpasiinasa. IlcuxoJioris
KepIBHUKA Ta OpraHi3amii B ynpasJiHHI.

Tema 1. 3arajabHi 3acaay NCUX0J0TII yIPaBJIIHHA.

CytHicTb, BUIM, QYHKIIT ynpaBiaiHHSA. YTpaBiiHHS sK mpouec. [lpeamer, 00’ekT,
3aBJIaHHA 1 CTPYKTypa IMCUXOJOrii ynpaBiiHHsI. B3aeM03B’s3KM MCUXOJIOTIi YIPaBIIiHHSA 3
MEHE[PKMEHTOM Ta TICUXOJIOTIYHUMHU MUCIHILTIHAMHA. METOMONOTiYHI 3acagy MCUXOJIOTl
yOopaBmiHHSA. MeToaum  MOCHIDKEHHS TICUXOJIOTii  yHpaBIiHHS:  3araJlbHOHAYKOBI;
NICUXOJIOTIYHI METOJIM BUBUYEHHS OCOOMCTOCTI B CHUCTEMI YIPABIIHHS;COIIAIbHO-
IICUXOJIOTIYHI METOJM BHUBYEHHS OpraHizaiii (rpym) B CTPYKTypl YIpaBJiHHS; METOJU
MICUXOJIOTIYHOTO aHAMI3y YIPaBIiHCHKOI ISIIBHOCTI.

Tema 2. IcTopist | cyyacHuil cTaH PO3BUTKY IICUXO0JIOTI] YIIPABJIiHHS.

OcHOBHI JpKepena Ta NEpPeIyMOBM BHHHMKHEHHS IICHXOJIOTil YINpPAaBIIHHA SK
CaMOCTIIHOI rany3i 3HaHHs. 3apOJIKEHHS 1 PO3BUTOK 1]1€i MICUXOJIOTII YIPABIIHHS B JIOHI
¢umocodii. [IpobreMu nepxaBOTBOPEHHSI, YNPABIIHHS AEP’KaBOI, POJi JIIOJAUHHU B 1l
po30yA0B1 y mpansgx YKpaiHCbKMX MUCIUTENIB. DopMyBaHHS MCUXOJOTIYHUX 3HAHb IPO
yHOpaBliHHS B Teopii ymnpaBiiHHA. CTaHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK 3apyOlKHOI MCHXOJOTIl
ynpapiiHHs. CTaHOBJICHHSI 1 PO3BUTOK BITYM3HSIHOI TCUXOJIOTIi ympaBiiHHSA. Po3BuTOK
Cy4YacCHOI BITYM3HSIHOI ICHUXOJIOTIi YIpaBJIiHHSA Ha OCHOBI HOBOI COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOL
napajurMu, CyBEpEHHOCTI, He3aJIeKHOCT1 Y KpaiHu.

Tema 3. IIcuxosorist 0co0MCTOCTI KEPiBHUKA.

KepiBHuk (Jiaep) sk 00’€KT MCHXOJIOTIYHOTO JOCHIIXKEHHS: MOHSTTS «KEPIBHUKY,
CMEHEIKEP», WIJIeP», «KEPIBHUIITBOY, «JIIAEPCTBOY»; CHUIbHI PUCH KEpIBHHUKA Ta JIiJEpa;
BIIMIHHOCTI MIXK KEpIBHHUIITBOM Ta JijgepcTBOM. IIcMXOJ0riuHi THUIIM KEPIBHHUKIB.
Konnenmii (teopii) Ta tumonoris migepctBa. CTWiIl KEpIBHUIITBA: aBTOPUTAPHUM,
JEMOKpaTUYHUM, JT10epanbHU, HOBITHI CTHII KepiBHUIITBA. CTaTeBO-TEHACPHUM aCIEKT
po0JIeMU B yIPaBIIIHHI.

Tema 4. IIcuxousorisi oprasizauii B ynpasJiiHHi.

CytHicTb, (QyHKIII1, 03HAKKM Ta Kiacu@ikaiis oprasizaniid. Oprasizauis ik cUCTEMA.
dakTopy 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA, SKI BIUIMBAIOTH HA OpTraHi3aIlilo.
[TonsATTS «Tpyma», TOJOBHI O3HAKH 1 HaM3araJbHININ XapaKTePUCTUKU rpynu. DPopManbHi
Ta HedopMmanpHI TpPymu Ta iX XapakTepucTHKa. [IOHATTS <«TOACBKUN (aKTOp».
[HTEerpanbHi YMHHUKY, IO BIUIUBAIOTH HA €(hEKTUBHICTD TPYIU: YUCEIBHICTH TPYIH, CKIIa]l
(komMmo3uIlis) 1 CTaOUIBHICTh TPYNHU; COLIAJIBHO-TIICUXOJIOTIYHI YWHHUKHK TPYMNOBOi
1HTerparii, ICUXOJIOTIYHUN 3MICT CIUIBHOL TISTBHOCTI.

3micToBuii Mmoay.sb 2. Ilcuxosiorisi ynpaBJ/iiHCbKOI JislJIbHOCTI.

Tema S. Ilcuxonoriynmii 3MicT GyHKIII MOTUBYBaHHS.

CyTHICTh 1 TEOPETHKO-TIPUKJIA/HI 3acaaid MOTHBYBaHHsS. Mojaenp MOTHBAIl depes
notpebdu. [Icuxomnoriuni Teopii MoTuByBaHHs: Teopid notped M.Tyran- 7 bapanoBcrkoro;



iepapxis motped A. Macnoy; teopis )KB3 K. Anpnepdepa; teopis mHaOytux motped /l.
Mak-Knenanna; nBodakropHa teopis @. ['epudepra; Teopis «X» ta «¥Y» 1. Mak-I'peropa;
Teopis ouikyBaHb B. Bpyma; Teopis cmpaBemnmuBocti C.  Apamca;  Teopis
NapTUCUMATUBHOTO yIipaBiiHHA. CucTeMa MOTHBAIIIT MpalliBHUKIB HA MiAMPUEMCTBI.

Tema 6. IlcuxoJ10riyHi acneKTH yIpaBJdiHCHKHUX pillleHb.

TeopeTnuHi OCHOBM pillleHb: MOHSTTS, BHUMOTH JO pIIICHb, THIIOBI MOMUJIKU
OPUMHATTA pillleHb, NMPUYUHA HE BHUKOHaHHs pimeHb. Kiacugikaiis ynpaBiaiHCHKUX
pimenb. [lonarta «daxtopy, «moacekuil ¢aktop». CTPYKTypHI €JIEMEHTH JIIOJICHKOTO
(dakTopa:  MCUXIYHI  MpOIECH,  TICUXIYHI  CTaHM,  TICUXIYHI  BJIACTHBOCTI,
1HIMB1AyaJIbHOIICUXOJIOT14YHI OCOOJIMBOCTI, BIK, CTaTh, JOCBIJ, TaKTHKAa IIOBEIIHKH,
npodeciitni Ta AuUIOBI sikocTi. [lpomec po3poOku  pimens.Opranizaiisis 1 KOHTPOJIb
BUKOHAHS pillieHb. EBpUCTHYHI METOAM PO3POOKH Ta MPUIHATTS PIIIEHb: METOM «IPSIMOL
MO3KOBO1 aTtakm», «MeTrol 635», «MeTol 3BOPOTHOI MO3KOBOI aTakw», METOJ
MOpP(OJIOTIYHOTO aHalli3y, METOJl «KIIOYOBUX IMHUTaHb», METOJ «BUIBHUX acoliaiiiy,
METO/I TOJOCYBaHHS «3a — IPOTH.

Tema 7 . IlcuxoJ0rist AUIOBOI0 CHIJIKYBAHHS.

JlintoBe cCHouIKyBaHHS SIK 3aci0 YNpaBIiHCHKOTO BIUIUBY. MeTonu BIUIMBY:
MepEeKOHAHHs, HACJIIyBaHHs, HaBiIOBaHHs, 3apakeHHs. OCHOBHI TeOpii KPaCHOMOBCTBA.
dopMH IIIOBOTO CHUIKYBaHHS: po3MoBa mo TenedoHy, AijoBa Oecina, Hapazaa, 300pH,
MIEPETOBOPH.



CTpykTypa 327iK0BOro Kpeaury 3 nucumiuiing «Ilcuxosioris ynpasJiHHA»

KinpkicTh ToauH

JeHHa popma

JeKmi

IPAKTUYHI
3aHATTS

caMOCTilHa
pobora

1HIMB1 Ty
bpHa po0OTa

KOHTPOJIbHI1
3aX0]1

1

2

3

4

5

6

3MmicToBuii Moay.b 1. 3aranabHi 3acagu ncuxodorii ynpasainnas. Ilcuxosoris
KepiBHMKA Ta OpraHizamii B ynpasJiHHi

Tema 1. 3aranpui
3acaay IICUXOJIOTIT
yIpaBIiHHS

4

2

14

Tewma 2. IcTopis i
Cy4aCHUU CTaH
[PO3BUTKY IMICUXOJIOT1i
YIIPaBITIHHS

14

[IOTOYHC
OIINTYBAaHHA

TCCTU

Tewma 3. Ilcuxomnoris
0COOMCTOCTI KepiBHUKA

14

KEncu

Tema 4. [Icuxomorisg
oprasizariii B
YIPaBIIHHI.

14

KEncu

3micToBuii Moayab 2. TlcuxoJiorisi ynpaBJiHCbKOI AiSUIBHOCTI.

Tema 5. [Tcuxosoriyauit
BMICT PYHKIIIT
MOTHBYBAaHHS

4

2

16

Tema 6.
IIcuxonoriuni
ACITEKTH
YIPaBI1HCHKUX
11IIEHE.

14

Tema 7 . Ilcuxomnoris
I1JIOBOT'O
CHUIKYBaHHS.

15

OIINTYBAaHHA

CUTYallliHI
3aB/laHHs

CUTYalliiHI
3aBJIAHHS

Y CLOTO TOOHNH:

28

14

101




5. TeMaTuka NPAKTHYHHUX 3AHATH

Ipaktuune 3ausatrs 1. SATAJIBHI 3BACAJU IICUXOJIOI' T YITIPABJIIHHA.

[Tnan:

1.1. CytHicTb, BUIH, QYHKIIT yIpaBimiHHA. YTIPaBIiHHS SIK IPOLIEC.

1.2. Ilcuxomnorist ynpaBJiHHs SK rajry3b ICUXOJIOTIYHOI HAYKH.

1.3. MeTooorist 1 METOIM TICKXOJIOTIT yIpaBIIiHHS.

Kito4oBi MOHATTS TeMu: YTpaBiiHHS, BUIU YIpPaBIiHHSA, CyO €KT YIpaBiIiHHS, OpraHisaiis,
mporec yrpaBiaiHHsA, (YHKIIT ympaBlliHHSA, OO €KT IICHXOJIOTIl YIpaBJiHHS, METOIOJIOTiS, METOIU
JOCITIJDKEHHS, MEHE/DKMEHT, CYTHICTh YIpaBJIiHHSA, OO0 €KT YIpaBJIiHHA, YIPaBIIHChKA IisSJIBHICTD,
VIPaBIIHCBKE DILICHHS, IICHXOJIOTISl YNPAaBIiHHA, NPEAMET TICUXOJOTii yIpaBliHHS, NPUHIUIN
JOCIIIKEHHS, METOJIUKA TOCIIPKEHHS.

PexomenoBana miTeparypa

1. bepesorceka JI.I. ITlcuxonoris ngisuibHocTi. Y2 kH. Ku.l.Ilcuxonoris mpami SK CKiIajgoBa
YacTUHA TICUXOJIOTil AistibHOCTI.: HaBu.-meTonmuunuii mocionuk. / JI.I. bepesobcrka, O.C . KOpkoB. —
MyxkaueBo: MJIVY, 2014. — c.10 — 23.

2. Kapamymika JI. M. Ilcuxonoris ynpasiinas: Hapuanbuwuii nociduuk. / JI.M. Kapamymika. — K.:
Mineniym, 2003. —c.7 -39.

3. Op6an-Jlemopuk JILE. Ilcuxomnoris ynpasmiaas: Ilocioauk. / JLE. Op6an-Jlemopuk. — K.:
AxanemBuas, 2003. —c.9 -54,

4. Casenbea B.C. Ilcuxomnoris ynpasninasa: Hapuansuuii nociouuk. / B.C. Capenbena . — K.: B./I.
[Mpodecionai, 2005. — c.6 -17.

5. Ceprienko JLII. OcHoBM HaykoBUX AOCHIIKeHBb Yy mcuxonorii. KeamidikamiiftHi Ta IUTIIIOMHI
po6otu: HaBuanbuuii mociouuk. / JLIT. Ceprienxo. — K.: BugaBauuuii gim «IIpodecionany, 2009. — c.36
—61.

6. Ctraguuk B.B. Menemkment: Ilinpyunuk. Bux 2-re. Bumn. gom. / B.B. Craguux, M.A. Hoxna. —
K.: Axagemsuznas, 2007. — ¢.8 -26.

7. FOpko O.C. Ilcuxomnoris ynpasminas: Onopuauit koucrekt. / O.C. Opxkos, T.1O. Byopsik. —
MyxkaueBo:M/1Y, 2013. — ¢.3 -16.

8. IOpkoB O.C. Ilcuxomoris mpariii Ta iHXXeHeoHa McuxoJioris: HaB4albHOMETOAUYHMI MTOCIOHUK.
/ O.C. IOpkoB. — MykaueBo: M1V, 2012. —c.12 — 19.

IpaxTuune 3amsarra 2. ICTOPLA 1 CYUACHUM CTAH IICUXOJIOIT YITIPABJIIHHA

IInan:

2.1.3apoKeHHs 1 pO3BUTOK IICUXOJIOTIT YIIPaBIIiHHA B JIOHI (inocodii.

2.2.®dopMyBaHHS NICUXOJIOTTYHUX 3HAHB PO YIPABIIHHS B TEOPIi yIIPaBIIHHS.

2.3.CTaHOBIIEHHS 1 PO3BUTOK 3apyO1’KHOI ICUXOJIOT1] YIIPaBIiHHS.

2.4.CTaHOBIIEHHS 1 PO3BUTOK BITYU3HSHOI IICUXOJIOT1i YIIPaBIIiHHS.

KnrouoBi nonstra temu: Illkona HaykoBoro ympaBiiHHS, KilacuyHa (aJMiHICTpaTHBHA) IIKOJIA
YIIpaBIIiHHS, CUCTEMHHMH 1 CUTYAI[ifHMIA MigXOAW 10 YNpPaBIiHHSA, XOTOPHCBKUN €KCHEPUMEHT, MIKOoJa
«hopau3my», MIKOJa JHOACBKUX CTOCYHKIB, IIIKOJIa TOBEAIHKOBUX HAyK, apaurma.

PexomenioBana siteparypa

1. €pmonenko M.M. Menemxkment: HaBuanbauii mocionuk. / M. M. €pmomenko, C. A. €poxiH,
O. A. Cropoxenko — K.: HarionanpHa akanemis ynpasiiaas, 2006. — c.35- 73.

2. Ky3pmin O. €. OcHoBu MenemxmenTy: [linpyanuk Buna. 2-re, non. Bumnpas./ O. €. Ky3pmin. O.
I'. Menbnuk — K.: Akanemsugas, 2007. —c.19 -31.



3. Opb6an-Jlemopuk JI. E. Ilcuxonorii ynpasmianas : Ilocionuk / JI. E. Op6an-JlemOpuk. — K.:
Axagemsunas, 2003. — c¢.55 - 108.

4. Cragauk B.B. Menemxmenr : [linpyunuk. Bun 2-re, Bump., non. / B. B. Cramnuk, M. A.
Noxua. — K.: Akanemsunas, 2007. — c.27 — 54.

5. Xwminp @.1. OcnoBu menemxmenty: Iligpyanuk. / @.1. Xmins. — K.: AkagemBuaas, 2005. — ¢.75
—130.

6. IOpkoB O.C. Ilcuxomorist ynpaninas: Onopauii koHcrekt. / O.C. HOpxkos, T. 0. byopsk. —
MyxkaueBo: M1V, 2013. —c.17 — 25.

[Ipaktuune 3ausatts 3. [ICUXOJIOI'TA OCOBUCTOCTI KEPIBHUKA

[Tnan:

3.1. KepiBHHK(JTiaep)siK 00’ €KT MICUXOIOTTIHOTO JTOCITIIKCHHSI.

3.2. IlcuxomnorivHi THUIH KEPiBHUKIB.

3.4. Ctuni KepiBHHIITBA.

3.5. CrarreBo-reHAepHUll acreKT npoOIeMH B yIPaBIiHHI.

KirouoBi mousatTs temu: KepiBHUK, KepiBHUIITBO, JiAep, JiAEpCTBO, TUI KEPIBHUKA, THII JIiAepa,
CTHJIb KEpIBHUIITBA, AaBTOPUTAPHUN CTUIb KEPIBHHUIITBA, JEMOKPATUYHHA CTUJIb KEpPIBHMIITBA,
nibepabHU CTHIIb KEpIBHUITBA, KOMOIHOBAaHMH CTWJIb KEpPIBHUIITBA, «TEOPisS PHC», KOHIEHIIIS«CHIA
ocoOmCTOCTI», (DAaKTOPHUM TMiAXiJ, TOBEIIHKOBHW IMiJIX1J, CHCTEMHUH WIiAXiJ, CHUTyaIliiHA Teopis
JiIepcTBa, reHIep, MO3KOBa aCUMETPisl.

PexomenoBana miTeparypa

1. Ky3bmin O.€. OcHoBu Menemxmenty: [linpyunuk. Bun.2-re, Bumnp.nomn. / O.€. Ky3smin, O.I'.
Menbnauk. — K.: AkagemBunaas, 2007. — ¢.304 — 330.

2. Opb6an-Jlemopuk JI.E. Ilcuxonoria ynpasninus: [lociOnuk. / JI.E. Opban-Jlemopuk. — K.:
AxanemBunas, 2003. —c.164 — 236.

3. Crapnuk B.B. Menemxment: Iligpyunuk. Bun.2-re, Bunp, mon. / B.B. Cramgnuk, M. A.
Noxua.— K.: Akanemsuas, 2007. — ¢.354 — 380.

4. Xminp @ 1. OcuoBu menemxmenty: [ligpyunuk. / @.1. Xmins. K.: AkagemBunas, 2005. — c.413
— 446.

5. FOpkoB O.C. Ilcuxomnoris ynpasminas: Onopuauit koncrekT. / O.C. IOpxkos, T.1O. Byopsik. —
MyxkaueBo: MJ1V, 2013. —c.26 — 38.

I[paktuune 3ausatrs 4. [ICUXOJIOT LI OPTAHIBALIIL B YIIPABJIIHHI

IInani:

4.1. CytHicTb, (pyHKIIIT, O3HAKH Ta KiIacu]ikallisi opraHi3allii.

4.2. Oprani3zanis sk cucrema. @akTopu BIUIUBY Ha OpraHi3aliio.

4.3. IlcuxosioriuHa XxapakTepUCTUKA IPYIH K CTPYKTYPHOTO €JI€MEHTY OpraHi3ariii.

4.4. YuHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTH HAa €()eKTUBHICTh POOOTH TPYIIH.

KnrouoBi noustTss Temu: Opranizamis, QyHKIIi opraHizamii, BUIU OpraHizaliii, oprasizauis sk
cucremMa, edexr cuHeprii, ¢pakTOpu 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, (PAKTOPU BHYTPIIIHBOTO CEpElOBUINA,
rpymna, TOJOBHI O3HAaKM TPYIH, XapaKTepHCTUKa TIpynH, ¢opmaibHa TIpyma, HedopMmaiabHa TIpyra,
JOACBKHNA (haKTOp, YUCETBHICTh IPYIH, CKIIa/ IPYITH, ICUXOJIOTTYHHUHA KITiMaT.

PexomennoBana nitepatypa

1. Ky3pmin O.€. OcHoBu MeHemkmenTy: [linpyunuk. Bua. 2-re, Bum., gom. / O.€. Ky3pmin, O.I'.
Menshuk. — K. : AkagemBugas, 2007. — ¢.32 — 57.



2. Mockanenko B.B. Comiansna ncuxosoris: Iligpyunuk. / B.B. Mockanenko. —K.: Llentp
ya6oBoi JiTepatypu, 2008. — c.515 — 554.

3. Op6an-Jlem6puk JLE. Ilcuxomnoris ynpaeninas: [lociormk. / JLE. OpbanJlemopuk. — K.:
AxagemBunas, 2003. — ¢.237 — 287.

4. Op6an-Jlemopux JLE. Comianbna ncuxonoris: Ilimpyunuk. y 2-x kH. Kn.2: CouianbHa
nicuxoioris rpyn. [puknagna cormiansHa nicuxonoris. / JILE. Op6anJlemopuk. — K.: JIubins, 2006. — ¢.8 -
110.

5. INaukoBcbkuit FO.®. Ilcuxomoris mianpuemuunTea: HapuaneHuii mociOHuk. Bum. 3-te, Bu.,
nor. / FO.®. ITaukoBcwkuii. — K.: Kapasena, 2012. — ¢.301 — 375.

6. Cranauk B.B. Menemxwmenrt: Ilinpyanuk. Bug. 2-re, Bum., gom. / B.B. Cragauk, M.A. NoxHa.
— K. : AkagemBunas, 2007. —¢.77 - 120.

7. Xumine @.1. OcHoBu menemkmenTy: Ilinpyunnk. / @1 Xwmins. — K.: AxagemBunas, 2005. —
c.131-172.

8. IOpkoB O.C. Ilcuxonoris ynpasninas: Onopuuit koncrekt. / O.C. Opkos, T.IO. byOpsik. —
MyxkaueBo : M1V, 2013. —c.39 — 52.

Ipaxtuune 3ausarTs 5. [ICUXOJIOTTYHUM 3MICT ®YHKIII MOTUBYBAHHSI.

[Inan:

5.1. CyTHICTb 1 TEOPETUKO-TIPUKJIIAIHI 3aCa T MOTHBYBAHHS.

5.2. Teopii MmoTHBaIii iHIAWBIIIB B OpraHi3alii.

5.3. Cuctema MOTHBAIIi] IPALiBHUKIB HA TiAIPHEMCTBI.

KntouoBi mnonsarts Ttemu: MOTUB, CTHMYJ, MOTHUBYBaHHs, Teopis mnotped M. Tyran-
bapanoscekoro, teopis JKB3 K. Anbnepdepa, teopis HaOyrtux mnorped J[. Maxk-Knenanna, teopis
ouikyBanb B. Bpyma, xommiekcHa teopis JI. Iloprepa i1 E. Jloymepa, Teopis mapTHCHIATHBHOTO
yIpaBIIiHHS, MOTHBALlis, MOTpeOu, Teopis iepapxii motped A. Macnoy, nBodakropna teopis .
I'epubepra, Teopis «X» Ta «¥Y» JI. MakI'peropa, Tteopis cmpasBemmmBocti C. Apnamca, Teopis
pe3yiabTaTUBHOI BajieHTHOCT1 J[>K. ATKIHCOHA, cHCTeMa MOTHUBAIII].

PexomennoBana nitepatypa

1. Kapamymika JI. M. Ilcuxomnorist ynpasninasa: HaBuansauii nocionuk. / JI. M. Kapamymka. — K.:
Mineniym, 2003. — ¢.103 —140.

2. Ky3bmiH O. €. OcHoBu MeHepxkMeHTY: [linpyunuk. Bua. 2-re, sum., gomn. / O. €. Ky3pmin, O.
I'. Menbnuk. — K.: Akagemsugas, 2007. —c¢.195 - 226.

3. Kyminiu L. O. Ilcuxonoris ynpasninasa: HaBuansauii nocionuk. / I O. Kyminiu. — K. : 3nanHs,
2008. —¢.8 -32.

4. Jlozauug B. C. Ilcuxomnoris meHemxMeHTy. Teopis 1 npaktuka: HaBuansHuil nocionuk. / B. C.
Jlozuauig. — K.: TOB «YBIIK Exc O6», 2001. — ¢.140 — 156.

5. Opb6an-Jlemopux JI. E. Ilcuxomnoris ympasminuas: Ilocionuk. / JLE. Op6anJlemopuk. — K.:
Axanemsuznas, 2003. — ¢.367 — 379.

6. Cragauk B. B. Menemxment: [linpyunuk. Bua. 2-re, Bumn., nom./ B. B. Ctagnuk, M. A. NoxHa.
— K.: AxagemBunas, 2007. — ¢.226 -288.

7. Xmine @. 1. OcaoBu menemxkmenty: [lingpyunuk. / @. 1. Xmins. — K.: AkanemBunas, 2005, -
c.273 — 284.

8. bepeszorcrka JI. 1. Tlcuxomoris mismmeHOCcTi. Y 2 k. Ku. 1. Ilcuxosnoris mparii sk CkiagaoBa
yacTUHA McuxoJorii misutbHOCTI: Hapu.- metonuunuii mocionuk. / JI. 1. bepesosceka, O. C. FOpkos. —
MyxkaueBo: M1V, 2014. — 123 c.



[Mpaktuane 3ausatTs 6. [ICUXOJIOTTYHI ACITIEKTU YITPABJIIHCbKUX PIIIEHD.

[Tnan:

6.1 TeopeTn4Hi OCHOBH PillICHb.

6.2 Micue 110AchKoTo (pakTopa y Iporeci HpUuiHATTS PillieHb.

6.3 IIpomec po3podku pimeHs. Opraxizailis i KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIIICHb.

6.4 EBpUCTHYHI METOIU PO3POOKH Ta MIPUUHATTS PIIICHb.

KirouoBi monsatTs Ttemu: PimeHHs, anbrepHaTHBa, Kiacudikaiis pimeHb, MPOIeC PO3pPOOKH
pillieHb, METOA <«IIPSMOI MO3KOBOI aTaku», METOJ «635», METOJ «BUIBHUX acolialii», MPUHHSITTS
pillieHHs, JIIOAChKHA (pakTOp, EBPUCTHKA, METO]I «3BOPOTHOI MO3KOBOI aTaku», METO1 MOP(HOIOTIYHOTO
aHaJi3y, METOJ] CHHETHKH.

PexomenoBana miTeparypa

1. Bacunenko B.O. Teopis i npakTuka po3poOKH YIpaBIiHCHKHX pimieHb: HaBuanbHUN MOCIOHHK.
/ B.O. Bacunenko — K.: IIVJI, 2002. —c.10 — 71.

2. T'eBko I.b. Metoau npuiinarTs ynpaiiHcbkux pimens: [linpyanuk./ Lb. I'eBko. — K.: Kongop,
2009. — ¢.8 -40.

3. Ky3pMmin O.€. OcnoBu menemxmenty: [linpyunuk. / O.€. Ky3pmin, O.I'. Menbnuk. — K.:
AxagemBunas, 2007. —¢.261 — 271.

4. Opo6an-Jlemopuk JLE. Ilcuxomnoris ympasminas: [lociommk. / JLE Op6anJlemOpuk. —
K.:AxanemBuznas, 2003.- ¢.345 — 365.

5. llerpyns 10.€. [puiinarTs ynpaBmiHChKHUX pimieHb: HaBuanbuuit mocionuk. / 10.€. Ietpyns,
B.b. 'oBopyxa, b.B. JlitoBuenko Ta ta iH. — K.: LleaTp yuboBoi siteparypu, 2011. — ¢.8 — 33.

6. Craguuk B.B.Menemxment: [linpyunuk. Bua. 2-re, Bur., non. / B.B.Cragauk , M.A. Noxna. —
K.:AxagemBugas, 2007.- c.152 — 184.

7. Xminp @.1. OcHoBu menemxmenty: Iliapyunuk. / @I Xmins . — K.: AxagemBuaas, 2005 —
c.231 - 250.

8. IOpkoB O.C. Ilcuxonoris ynpasninnsa: Onopuuil koHcnekt. / O.C. Opkos, T.}O. ByOpsk. —
MyxkageBo: MJ1V, 2013. —¢.53 — 60.

[Mpaktugne 3ausatrs 7. [ICUXOJIOT T AIJIOBOT'O CITUIKYBAHHA.

IInan:

7.1/1in0Be CIiKyBaHHS SIK 3aCi0 yIpaBliHCHKOTO BILIUBY.

7.2 ®opMH A1IOBOTO CIUIKYBaHHS.

KnrouoBi moustTss Temu: [liioBe CHUIKYBaHHS, MEPEKOHAHHS, HACIiAyBaHHs, piBHI aKTHBHOTO
CIlyXaHHs, TexHika “@paHKiiHa ~, HaBiIOBaHH:A, (JOPMU JIIOBOTO CIIJIKYBaHHS, 300pH, YIpPaBIiHCHKUIL
BILIWB, 3apaKE€HHsI, 0eciza, po3MoBa 1o TenedoHy, MeperoBopu, HapaIu.

PexomennoBana nitepatypa

1. {anueBa O.B. [IpakTudnHa ncuxosorist B ekoHoMII Ta 6i3Hect: HaBuanpamit mocionuk . / O. B.
Hanuesa, 0. M. [lIBan6.- K.: Jliopa, 1998. — ¢.197 — 227.

2. KoBanenko A.b. Couiansna ncuxodnoris: [linpyunuk/ A.b. Koanenko , M. H. Kopues.-K.:
KHY, 2006.- ¢.72 — 163.

3. Ky3pmin O.€. OcHoBu MeHemxkMmenty : [linpyunuk Bun 2-re, sum.,non./ O.€.Ky3pmin , O.I'.
Menbnuk. - K.:AkagemBuaas, 2007. —¢.272 — 303.

4. Mockanenko B.B. Ilcuxosnoris comianpHOoro BIMBY: HapuanmpHmii mociOnuk. / B. B.
Mockanenko .-K.:ITYJI, 2007. — ¢.209 — 262.

5. Opb6an-Jlemopuk JL.LE. Ilcuxonoris ynpasmiaasa: Ilocionuk. / JI.E.Op6anJlemOpuk.-
K.:AxanemBmaas, 2003. — ¢.400 — 463.



6. Opo6an-JlemOpuk JILE. Comianena mncuxomoris: Iligpyunwk: Y 2xH. Kual. : ComiansHa
rcuxoJorist ocoobucrocti i crinkyBanHs. / JI.LE.Op6an-JlemOpuk.- K.:JIuGias, 2004. — ¢.10 — 58.

7. Cramuux B.B. Menemxment: [linpyunnk. Bun. 2-re,sun., non./ B.B. Craguux, M.A. Moxua. —
K.: AxagemBunaas, 2007. — 121 — 151. 8. Xmins ®.1. [linoBe cninkyBanns: HaBuansuuii mocioauk. / @.1.
Xwminb. — K.: «AxkagemBunasy, 2004.- ¢.7 — 257.

6. KoMmiekcHe npakTU4He iHAMBiAyaJbHe 3aBAaHHSA

1. CytHicTb, 3HaUCHHS 1 0COOJIUBOCTI PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

2. ComioMeTpis SK OCHOBHHM METO/I JJIarHOCTyBaHHS MI>KOCOOHMCTICHMX CTOCYHKIB B OpraHi3aitii.
3. [IlcuxonoriyHi METO M BUBYEHHS OCOOUCTOCTI B CUCTEMI YIPABITiHHS.

4. KoHTeHT-aHaTi3 K METOJ] IOCIKSHHS B IICUXOJIOTIi yIpaBIiHHS.

5. MeToau NCUXOJIOTIYHOTO aHANTI3Y YIPABIIHCHKOI JAiSUTBHOCTI.

6. IlepenyMOBHM BUHUKHEHHS MEHEKMEHTY SIK HayKH.

7. 3apoJUKEHHs Ta PO3BUTOK HAYKOBMX JIOCIIIPKEHb MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.

8. XoropHchkuii ekciepumeHT E. Meiio: cyTHICTB, eTanu, BUCHOBKHU.

9. IlepcrnekTuBH PO3BUTKY HCHXOJOTI] YIIPABIiHHSL.

10. denomeH KepiBHHKA B ICTOPil pO3BUTKY CYCHIbCTBA.

11. VYnpaBmiHCBKI poIti KEpiBHHKA.

12. TpynHoti, BUMOTH Ta OOMEKEHHS y pOOOTi KEPIBHHKIB.

13. MotuBariiina cdepa 0coOIUBOCTI KEpiBHHKA.

14. Komb6iHoBaHi (Cy4acHi) CTHIII KepiBHUIITBA.

15. deHomeH niaepcTBa B KOJIEKTHBI.

16. IIpo6nema crati B ynpasiHHi.

17. TlinnpueMcTBO - FOPUINYHO-TIPaBOBa (hopMa BUPOOHNUO-TOCTIOAPCHKOT OpraHi3alii.
18. I'pymu i Mi>KOCOOMCTICHI BiTHOCHHH Y TPYZAOBOMY KOJICKTHBI.

19. EdexTHBHE ynpaBiiHHS TpyHaMH.

20. ®opMyBaHHA KOMaH/I Ta yIPABIiHHSI HUMH.

21. BHecok yKpaiHCbKHMX YY€HUX y PO3BUTOK MOTHBALIHHUX TEOPiH.

22. TlcuxoyoriuHi aCeKTH TeOpii MOTHBAILI.

23. MotuBH TpyI0BOI AIAIBHOCTI T IX XapaKTepUCTUKA.

24. TIpobnemu popMyBaHHS JI€EBUX Ta PEATICTUYHUX CUCTEM CTHUMYJIIOBAHHS IPAI[iBHUKIB.
25. Tligxoau B MPUIHSTTI pillIeHb Pi3HUMH MIKOJIAMHU YIIPABIiHHS.

26. YMoBH i (aKTOPH SKOCTI pillIeHb.

27. MetomaoJorist IpoIecy po3poOKH PIillICHb.

28. Opranizaiis Ta epeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS €KCTIEPTHHUX OI[IHOK.

29. AHaniTU4YHI METOAM OOIPYHTYBaHHs YNPABIIHCBKUX pIIIEHb B YMOBAaX HEBM3HAYEHOCTI Ta
PH3HKY.

30. Po3pobka ynpaBimiHCHKHX pillIeHb B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3UKY

31. CninkyBaHHS KepiBHHKA 3 MiJUIETJIMMH Y ITPOLEC] BAKOHAHHS HUMH CIIyKOOBUX 000B’S3KiB.

32. IlyOmiuHuit BHCTYT i TUCKYCist K (POPMHU JIIOBOTO CITIJIKYBAaHHSI.

33. HesepOaibHi 3acO0H IIIOBOTO CITIIKYBaHHS.



7. CamocriiiHa po0oTta

CamocriliHa po6oTa sIK OCHOBHa ()opMa 3aCBOEHHS CTYJEHTOM HaBUYaJIbHOTO
Marepially B 4Yac, BUIbHHMM BiJl OOOB’SI3KOBUX 3aHATh Ta 0€3 ydacTi BHUKJIajauya,
nepeadayae  OCOOHMCTICHY OpIEHTOBAHY OpraHi3alil0  CaMOOCBITH
JliarHOCTHKA SIKOCTI CaMOCTIHHOT poOOTH 3A1HCHIOETHCS BUKIIa1aueM MpH OLIIHIOBaHHI1

3MICTOBHUX MOJIYJIIB Ta HA OCHOBI IT1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aJIIKOBOT'O MOJTYJIS.

Camocriiina po6oru:

Ne HazBa KinpkicT
3/m TEeMU b
TOINH

1 |CyuacHi teopii ynpasminns. 12

2 |VMOBM eQEKTHBHOCTI HAaBilOBaHHS Ta IEPEeKOHAHHS SK METOJiB 13
YIIPaBIiHCHKOTO BILIHBY.

3  (CTBopeHHS iMiIKy KepiBHHKA. 12

4 |YupaBniHHS MPOLIECOM IPYHOBOrO NPUIHSATTS pillleHb: aMEPUKAHCHKHIA 13
Ta SIMOHCHKUI JIOCBIJ.

5 |[Ingxu mNoOmONAHHS MCHXOJOriYHMX Oap’epiB y MepCOHaly IIpH
BIPOBO)KCHHI HOBOBBE/ICHbD. 13

6 |SdBume MakkiaBeni3My B yOpaBiiHHI. BuMorm m0 MoOpaibHOCT]
Cy4aCHOT'O MEHE/Kepa. 12

7 |YMoBM e(eKTHBHOCTi KOJIEKTUBHOIO YIPABIiHHSA, HOTro Il€peBard Ta 13
HEIOTIKH.

8 |[llnsxu mnomoNaHHA NCHXOJOrIYHMX Oap’epiB y MepCOHaly IIpH 13
BIIPOBOJKCHHI HOBOBBE/ICHbD.
Pazom 101

8. TpeHiHT 3 TUCHMILTiHH

Tpeninr. Po3poOka i BpoBagkeHHs eQpeKTHBHUX KOMYHIKalliHHUX INpoOLeciB

B IiJ10Biii B3aemoaii

Merta TpeHiHry:
BIPOBAHKCHHS €(PEKTUBHUX CHCTEM KOMYHIKAIlM 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTI OaueHHs
0i3Hecy kommanii. B xo/1 TpeHIHTY BHUKOPHCTOBYETHCS JOCBiA MOOYAOBH €()EKTUBHUX

KOMYHIKaIIi¥ Ta B3aEMOI1i OpraHizaliii 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIIEM.

Ilisi TpeHiHry:

3abe3neyeHHs1 €hEeKTUBHOTO MPSIMOTO 1 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.
MeTonu nogonaHHs KOMYHIKAIITHUX TTEPETKO/I.
[TobynoBa npouecy epeKTUBHOI KOMYHIKAIIii.

HapuaHHs1 TEXHIKM BCTAHOBJICHHSI €MOIIIMHOTO KOHTAKTYy 3 CIIBPO3MOBHHKOM

(TeXHIKH, 10 CIPUSIOTH TOPYIICHHIO KOHTAKTY).
[Momimmuty iHGopMmariiiHuii 0OMIH BCEpEIMHI OpraHizarlii.

CdopmyBaTu TIO3UTHBHE CTaBJICHHS JI0 TIPOIECiB 3MiIH Ha e(eKTHBHI

KOMYHIKaIIii.

OBOJIOJIIHHS TEXHOJIOTISIMU PO3POOKH, OOTpYHTYBaHHS Ta

CTYACHTA.




— HaBuuTu KepiBHUKIB HaBYaTH CBOIX CHIBPOOITHUKIB MeTOoJaM €(EeKTHBHUX
KOMYHIKaIIii.
MeTtoau:
[HTepB'toBaHHs, aHKETYyBaHHs, MoOjepallisi, poboTa B MajuX Tpymax, CUTYyalliiHi
BIIPaBHU, MO3KOBHI IITYpPM, TPyIIOBa IUCKYCisl, pOJIbOBA Tpa.

9. 3aco0u OLiHIOBAHHS TA METOAU AEMOHCTPYBAHHA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
VY mpoueci BUBYEHHS AUCHMIUIIHA «[ICHXOJOTIsI yrpaBiIiHHS» BUKOPUCTOBYIOTHCS
HACTYIIHI 3aCO0U OI[IHIOBaHHS Ta METOJIM JEMOHCTPYBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS:
» CTaHIapTH30BaHi TECTH;
MOTOYHE ONUTYBAHHS;
3aJ1IKOBE MOJTyJIbHE TECTYBaHHS Ta OMUTYBaHHS;
CTYJICHTCBHKI MIPE3EHTAIlll Ta BUCTYIIH HAa HAYKOBUX 3aX0J1aX;

PEKTOPChKA KOHTPOJIBHA POOOTA;

YV V VYV

otiHoBaHHs pe3yabTaTiB KIII3.

10. Kpurepii, ¢opMu NOTOYHOIO TAa MiZICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[TincymkoBuii Oan (3a 100-0anpHOrO miKanor) 3 jaucuuiuiind  «llcuxosnoris
VIOPABIIHHSI» BU3HAYAETHCS K CEPEAHBO3BAYKEHA BEJIMYMHA, 3aJ€KHO B1J MUTOMOI Baru
KOKHOI CKJIaJIOBO1 3a11IKOBOT'O KPEJIUTY:

3anikoBui 3anikoBui Moy b 2 | 3amikoBUl MOIYJb 3
MOAyJib 1 (pexTopchka (miacyMKoBa OIlIHKa 32
KOHTPOJIbHA KIII3, BpaxoByroun
poboTa) MOTOYHE OMUTYBAHHS)
30% 40% 30%
6-8 TKIeHb 14 TwxneHn 16-17 TwxneHb

[IIxaJja omiHIOBAHHA:

3a KaJa010 | 3a HamioHaabHOM0 | 3a mkanow ECTS
THEY IKAJI0K0
90-100 BiIMIHHO A (BiIMiHHO)
85-89 noope B (myxe moope)
75-84 C (mo6pe)
65-74 3aJI0BLJIBHO D (3a10Bi16HO)
60-64 E (moctaTHbO)
35-59 HE33JI0BIITHHO FX (He3a10BUTEHO 3 MO>KJIHBICTIO
TTOBTOPHOTO CKJIaTaHHS)
1-34 F (He3amoBiibHO 3 000B’SI3KOBUM
IIOBTOPHUM KYpPCOM)




11. IncTpymMeHTH, O0JIaIHAHHA TAa NpOrpamMHe 3a0e3Ne4YeHHs, BUKOPHCTAHHS

SIKUX Mepeadadyac HaBYAJIbHA TUCIUTILIIHA

Ne HajimenyBaHHs Homep Temu
1. MynpTUMEAIMHNUNA TPOEKTOP, KOMIT IOTEP, MPOTPaMHE 1-7
3abe3neuenns Microsoft PowerPoint, Internet
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