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СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Startup менеджмент» 

 

1. Опис дисципліни «Startup менеджмент» 

 

Дисципліна   

«Startup менеджмент» 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів: 

ECTS – 5 

 

Галузь знань – 

07 «Управління та 

адміністрування» 

  

Статус дисципліни: вибіркова  

Мова викладання: англійська 

Кількість залікових модулів 

- 4 

 

Спеціальність –  

073 «Менеджмент» 

 

Рік підготовки : 

ДФН– 4 

Семестр: 

ДФН – 8 

 

Кількість змістових модулів – 

2 

 

Ступінь вищої освіти – 

бакалавр 

 

Лекції : 

ДФН - 24 год. 

Практичні роботи: 

ДФН – 24 год. 

 

Загальна кількість годин: 

- 150 

 

 Індивідуальна робота: 

ДФН – 3 год. 

Тренінг: 

ДФН  – 6 год.  

Самостійна робота: 

ДФН -  93  год. 

 

Тижневих годин –  18,8 год, 

з них аудиторних – 6 год 

 Вид підсумкового контролю – залік 

 

 

2. Мета і завдання дисципліни «Startup менеджмент» 
2.1. Мета вивчення дисципліни. Метою вивчення дисципліни «Startup менеджмент» є 

формування у майбутніх фахівців знань у сфері управління стартапами з урахуванням усіх ризиків 

навколишнього середовища. Дисципліна «Startup менеджмент» дає теоретичну та практичну 

підготовку майбутнім фахівцям щодо розробки та розвитку різноманітних стартапів, пошуку та 

генерування ідей, складання бізнес-плану стартапу, оцінки його економічної доцільності, розвитку 

маркетингової стратегії стартапів, організації стартапів, формування та управління командами 

стартапів, розвитку їх інвестиційного забезпечення та управління ризиками при розробці та 

реалізації стартапів.  

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни: набуття студентами професійних компетентностей та 

вмінь використовувати сучасні інструменти та технології для розроблення і управління стартапами, 

мінімізувати вплив різноманітних ризиків на процес розробки та реалізації стартапів. 

Завдання лекційних занять: теоретична підготовка студентів з питань основних принципів 

та завдань управління стартапами, оцінки їх економічної доцільності та ефективної організації. 

Завдання практичних занять: набуття студентами практичних навиків з розроблення та 

реалізації стартапів, їх ефективної організації, формування та управління командами стартапів, 

управління інвестиційним забезпеченням стартапів, розроблення ефективних маркетингових 

стратегій стартапів, управління ризиками при розробленні та реалізації стартапів. 
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3. Програма навчальної дисципліни «Startup менеджмент» 
Змістовий модуль 1. Поняття Startup-менеджменту та його основні завдання 

Тема 1. Поняття Startup менеджменту, його основні функції та завдання. 

Сутність Startup менеджменту. Стартап-менеджмент як специфічний функціональний 

напрямок менеджменту.  Основні види стартапів, їх роль в сучасному бізнесі.  Завдання та функції 

стартапів. Основні етапи розвитку стартапів. Управління стартапом за стадіями розвитку. Ключові 

передумови успіху стартапу. Інфраструктура підтримки стратапів. 

Тема 2. Пошук та генеруваня ідей для успішного стартапу.  

Джерела генерації ідей для стартапу. Методи пошуку ідей. Мозковий штурм. Пул «мозкового 

запису». Конференція ідей. Мінімальний життєздатний (доцільний) продукт, типи та етапи його 

створення. Переваги мінімально життєздатного продукту для стартапів. Перевірка життєздатності 

ідеї стартапу. 

Тема 3. Бізнес-моделювання стартапу.  

Сутність, види і особливості бізнес-моделей стартапів. Бізнес-модель Canvas: зміст та 

структура. Відмінності бізнес-моделі від бізнес-плану. Складові бізнес-моделі Бланка-Дорфа. 

Бізнес-модель М. Джонсона. Бізнес-модель «трикутник захоплення» М. Джонсона. Посередництво 

бізнес-моделі між технічною та економічною сферами Г. Чесбро. Концепція ощадливого стартапу. 

Відмінності у реалізації традиційного стартапу та стартапу на основі Lean Startup. Відмінності у 

побудові бізнес-моделей. Lean Canvas та Business Model Canvas. Етапи використання методології 

ощадливого стартапу у його розвитку. Вибір та побудова бізнес-моделі стартапу.          

Тема 4. Особливості складання бізнес-плану стартапу. 

Підготовка резюме, опису продукту стартап-проєкту. Структура бізнес-плану стартапу. 

Поняття інформаційного поля бізнес-плану стартапу. Принципи складання успішного бізнес-плану. 

Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану. Представлення аналізу ринку в бізнес-

плані. Складання виробничого та організаційного планів стартап-проєкту. Розроблення фінансової 

моделі стартапу. 

Тема 5. Оцінка економічної доцільності розвитку стартапу.  

Комерційний потенціал стартапу та його оцінка. Визначення готовності ринку до початку 

комерціалізації. Маржинальний аналіз: розрахунок точки беззбитковості і маржинального 

прибутку. Прогнозування та оцінка надходжень від реалізації проекту. 

Змістовий модуль 2. Організація та управління стартапами 

Тема 6. Продукт (послуга), як детермінант створення і реалізації стартапу. 

Обгрунтування вибору продукту (послуги) для стартапу. Пошук нових характеристик 

продукту, як необхідна умова успіху стартапу. Сучасні концепції створення продукту для стартапу. 

Критичний аналіз традиційної моделі розробки продукту і причини неприйнятності її для стартапів. 

Клієнторієнтована модель розробки продукту: концептуальні питання. Маніфест розвитку 

споживачів Стівена Бланка. Виявлення та верифікація споживачів продукту стартапу. Процес 

виявлення споживачів нового продукту: суть та методичні підходи до здійснення. 

Тема 7. Маркетингове забезпечення реалізації стартапу. 

Поняття та роль маркетингу стартапу. Аналіз ринкових можливостей запуску стартапу. Пошук 

та дослідження цільової аудиторії стартапу. Методи збору та обробки інформації. Формування 

маркетингового комплексу для реалізації стартапу. Особливості просування стартапу. 

Позиціонування стартапу. Розробка маркетингового плану стартапу. Особливості просування 

продукту/послуги стартапу в соцмережах. 

Тема 8. Організація стартапу та створення ефективної команди. 

Пошук персоналу для успішної реалізації стартапу. Вимоги до навичок та процес відбору 

персоналу.  Цільовий портрет кандидата. Професійні та особисті якості кандидатів. Рекрутингова 

воронка. Проведення інтерв’ю. Типи інтерв’ю. Формування команди з розробки та управління 

стартапами. Управління командами. Мотивація та стимулювання персоналу. Формування 

корпоративної культури. Навчання та розвиток команди стартапу. 
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Тема 9. Управління інвестиційним забезпеченням стартапу. 

Джерела інвестування стартапів. Оцінювання інвестиційної привабливості та вартості 

стартапів. Співпраця стартаперів з інвесторами. Участь інвестора у розвитку стартапу та його вихід. 

Презентування стартапу для інвестора. Форми і джерела фінансування інвестиційних проектів. 

Етапи фінансування стартапів. Інвестиційні раунди. Венчурне фінансування стартапу. Передумови 

розвитку венчурного фінансування в Україні. Проблеми формування венчурної індустрії в Україні. 

Форми зацікавлення інвесторів. Аргументація для інвестора. Робота з запереченнями.  

Тема 10. Ризики при створенні та управлінні стартапом. 

Характеристика ризиків. Помилки при створенні та управлінні стартапом. Причини 

виникнення ризиків. Заходи щодо реагування та упередження ризиків при створенні та управлінні 

стартапом. Успішне управління ризиком інноваційної діяльності. Приклади стартапів, створених в 

умовах підвищеного ризику. 

 

4. Структура залікового кредиту дисципліни «Startup менеджмент» 
Денна форма навчання 

 

Теми 

Кількість годин 

Лекції 
Прак. 

заняття 

Інд.  

робота 

 

Тренінг 
Самостійна  

робота 

Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Поняття Startup-менеджменту та його основні завдання 

Тема 1. Поняття Startup менеджменту, 

його основні функції та завдання 
2 2 

1 

2 

10 
Опитуван

ня  

Тема 2. Пошук та генеруваня ідей для 

успішного стартапу 

 

2 2 10 

Опитуван

ня  

Тема 3. Бізнес-моделювання стартапу 
2 2 10 

Опитуван

ня  

Тема 4. Особливості складання бізнес-

плану стартапу 

 

2 2 10 

Опитуван

ня  

Тема 5. Оцінка економічної 

доцільності розвитку стартапу 
2 2  10 

Опитуван

ня  

Змістовий модуль 2. Організація та управління стартапами 

Тема 6. Продукт (послуга), як 

детермінант створення і реалізації 

стартапу 

4 4 

1 

4 

6 

Опитуван

ня  

Тема 7. Маркетингове забезпечення 

реалізації стартапу 4 4 6 
Опитуван

ня  

Тема 8. Організація стартапу та 

створення ефективної команди 
2 2 11 

Опитуван

ня  

Тема 9. Управління інвестиційним 

забезпеченням стартапу 
2 2 

1 

10 
Опитуван

ня  

Тема 10. Ризики при створенні та 

управлінні стартапом 
2 2 10 

Опитуван

ня  

Разом: 24 24 3 6 93  
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5. Тематика практичних занять 

 
Практичне заняття № 1.  

Тема 1. Поняття Startup менеджменту, його основні функції та завдання. 
Мета: розуміти особливості розробки та розвитку стартапів 

Питання для обговорення: 

1. Сутність Startup менеджменту. Стартап-менеджмент як специфічний функціональний 

напрямок менеджменту.   

2. Основні види стартапів, їх роль в сучасному бізнесі. Завдання та функції стартапів.  

3. Основні етапи розвитку стартапів.  

4. Управління стартапом за стадіями розвитку.  

5. Ключові передумови успіху стартапу. 

6. Інфраструктура підтримки стратапів. 
Практичне заняття № 2.  

Тема 2. Пошук та генеруваня ідей для успішного стартапу 

Мета: вміти генерувати ідеї для розвитку стартапів 

Питання для обговорення: 

1. Джерела генерації ідей для стартапу.  

2. Методи пошуку ідей. Мозковий штурм. Пул «мозкового запису».  

3. Конференція ідей.  

4. Мінімальний життєздатний (доцільний) продукт, типи та етапи його створення. 5. Переваги 

мінімально життєздатного продукту для стартапів.  

6. Перевірка життєздатності ідеї стартапу. 
Практичне заняття № 3.  

Тема 3. Бізнес-моделювання стартапу 

Мета: вміти здійснювати бізнес-моделювання стартапів    

Питання для обговорення: 

1. Сутність, види і особливості бізнес-моделей стартапів.  

2. Бізнес-модель Canvas: зміст та структура.  

3. Відмінності бізнес-моделі від бізнес-плану. Складові бізнес-моделі Бланка-Дорфа.  

4. Бізнес-модель М. Джонсона. Бізнес-модель «трикутник захоплення» М. Джонсона.  

5. Посередництво бізнес-моделі між технічною та економічною сферами Г. Чесбро. Концепція 

ощадливого стартапу.  

6. Відмінності у реалізації традиційного стартапу та стартапу на основі Lean Startup.  

7. Відмінності у побудові бізнес-моделей. Lean Canvas та Business Model Canvas. 8. Етапи 

використання методології ощадливого стартапу у його розвитку. Вибір та побудова бізнес-моделі 

стартапу.          
Практичне заняття № 4.  

Тема 4. Особливості складання бізнес-плану стартапу 
Мета: вміти аналізувати вплив факторів міжнародного бізнес-середовища на діяльність компаній    

Питання для обговорення: 

1. Підготовка резюме, опису продукту стартап-проєкту.  

2. Структура бізнес-плану стартапу. Поняття інформаційного поля бізнес-плану стартапу.  

3. Принципи складання успішного бізнес-плану. Вимоги до стилю написання та оформлення 

бізнес-плану.  

4. Представлення аналізу ринку в бізнес-плані. Складання виробничого та організаційного 

планів стартап-проєкту.  

5. Розроблення фінансової моделі стартапу. 
Практичне заняття № 5.  

Тема 5. Оцінка економічної доцільності розвитку стартапу.  
Мета: вміти здійснювати оцінку економічної доцільності розвитку стартапу 

Питання для обговорення: 

1 Комерційний потенціал стартапу та його оцінка.  
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2. Визначення готовності ринку до початку комерціалізації.  

3. Маржинальний аналіз: розрахунок точки беззбитковості і маржинального прибутку.  

4. Прогнозування та оцінка надходжень від реалізації проекту. 
Практичне заняття № 6.  

Тема 6. Продукт (послуга), як детермінант створення і реалізації стартапу 
Мета: вміти розробляти продуктову концепцію стартапів  

Питання для обговорення: 

1.Обгрунтування вибору продукту (послуги) для стартапу.  

2. Пошук нових характеристик продукту, як необхідна умова успіху стартапу.  

3. Сучасні концепції створення продукту для стартапу.  

4. Критичний аналіз традиційної моделі розробки продукту і причини неприйнятності її для 

стартапів.  
Практичне заняття № 7.  

Тема 6. Продукт (послуга), як детермінант створення і реалізації стартапу 
Мета: вміти розробляти продуктову концепцію стартапів  

Питання для обговорення: 

1. Клієнторієнтована модель розробки продукту: концептуальні питання.  

2. Маніфест розвитку споживачів Стівена Бланка.  

3. Виявлення та верифікація споживачів продукту стартапу.  

4. Процес виявлення споживачів нового продукту: суть та методичні підходи до здійснення. 
Практичне заняття № 8.  

Тема 7. Маркетингове забезпечення реалізації стартапу 

Мета: знати особливості маркетингової діяльності при розвитку стартапу  

Питання для обговорення: 

1. Поняття та роль маркетингу стартапу.  

2. Аналіз ринкових можливостей запуску стартапу.  

3. Пошук та дослідження цільової аудиторії стартапу.  

4. Методи збору та обробки інформації.  

5. Формування маркетингового комплексу для реалізації стартапу. 
Практичне заняття № 9.  

Тема 7. Маркетингове забезпечення реалізації стартапу 

Мета: знати особливості маркетингової діяльності при розвитку стартапу  

Питання для обговорення: 

1. Особливості просування стартапу.  

2. Позиціонування стартапу.  

3. Розробка маркетингового плану стартапу.  

4. Особливості просування продукту/послуги стартапу в соцмережах. 
Практичне заняття № 10.  

Тема 8. Організація стартапу та створення ефективної команди. 
Мета: вміти управляти командами та знати особливості організації стартапів 

Питання для обговорення: 

1. Пошук персоналу для успішної реалізації стартапу. Вимоги до навичок та процес відбору 

персоналу.   

2. Цільовий портрет кандидата. Професійні та особисті якості кандидатів.  

3. Рекрутингова воронка. Проведення інтерв’ю. Типи інтерв’ю.  

4. Формування команди з розробки та управління стартапами.  

5. Управління командами. Мотивація та стимулювання персоналу.  

6. Формування корпоративної культури.  

7. Навчання та розвиток команди стартапу. 
Практичне заняття № 11.  

Тема 9. Управління інвестиційним забезпеченням стартапу 
Мета: вміти управляти інвестиційним забезпеченням стартапу      

Питання для обговорення: 
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1. Джерела інвестування стартапів. Оцінювання інвестиційної привабливості та вартості 

стартапів.  

2. Співпраця стартаперів з інвесторами. Участь інвестора у розвитку стартапу та його вихід. 

Презентування стартапу для інвестора.  

3. Форми і джерела фінансування інвестиційних проектів. Етапи фінансування стартапів. 

Інвестиційні раунди.  

4. Венчурне фінансування стартапу. Передумови розвитку венчурного фінансування в Україні. 

Проблеми формування венчурної індустрії в Україні.  

5. Форми зацікавлення інвесторів. Аргументація для інвестора. Робота з запереченнями.  
Практичне заняття № 12.  

Тема 10. Ризики при створенні та управлінні стартапом 
Мета: знати шляхи      

Питання для обговорення: 

1. Характеристика ризиків. Помилки при створенні та управлінні стартапом.  

2. Причини виникнення ризиків. Заходи щодо реагування та упередження ризиків при 

створенні та управлінні стартапом.  

3. Успішне управління ризиком інноваційної діяльності.  

4. Приклади стартапів, створених в умовах підвищеного ризику. 
 

 

6. Тренінг 
Тренінг охоплює усі ключові теми курсу і проводиться з метою закріплення отриманих знань 

та виявлення розуміння студентами пройденого матеріалу; оволодіння навичками аналізу та 

планування для прийняття ефективних рішень в сфері міжнародного бізнесу. 

Тренінг з «Startup менеджменту» на тему «Управління startup-проектами» передбачає певну 

послідовність дій з виконання конкретних завдань: 

– розробка та організація startup-проекту; 

– оцінка ефективності startup-проекту; 

– управління командою startup-проекту; 

– управління ризиками при реалізації startup-проекту. 

 

7.Самостійна робота студентів 

Самостійна робота студентів полягає в засвоєнні студентом навчального матеріалу в час, 

вільний від обов’язкових занять та без участі викладача, передбачає особистісну орієнтовану 

організацію самоосвіти студента. СР забезпечує оволодіння навичками аналізу та планування для 

прийняття ефективних рішень в сфері реалізації та розвитку стартап-проєктів. 

СРС на тему «Розроблення startup-проекту» передбачає розроблення студентами стартап-

проекту, який повинен включати: 

- обґрунтування ідеї стартапу; 

- презентацію продукту чи послуги стартапу; 

- обґрунтування економічної доцільності розвитку стартапу; 

- розроблення бізнес-плану стартапу тощо. 

Результати СР рекомендується подавати у вигляді презентації, які слід представити одночасно 

і в електронному, і паперовому варіантах.  

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 
У процесі вивчення дисципліни «Startup менеджмент» використовуються наступні засоби 

оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: 

 - поточне опитування; 

 - модульний контроль; 

 - презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- тренінг; 

 - оцінювання СРС. 
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9. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 
В процесі вивчення дисципліни використовуються наступні методи оцінювання навчальної 

роботи студента за 100-бальною шкалою: 

 
Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 20% 20% 5% 15% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 

Тренінг Самостійна 

робота 

Визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих під 

час 

практичних 

занять 1-5. 

 

1.Теоретич

не питання 

– макс. 40 

балів.  

Практичне 

завдання – 

макс. 60 

балів. 

Теми 1-5.  

Визначаєтьс

я як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих 

під час 

практичних 

занять 6-12. 

 

1. Теоретичні 

питання (2 

пит.)– макс. 

60 балів.  

2. Практичне 

завдання  – 

макс.40 балів. 

Теми  6-10. 

 

Визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих за 

виконання 

тренінгових 

завдань. 

Оцінка за 

виконання 

самостійної 

роботи. 

 

 

 

Шкала оцінювання: 

 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ЕСТS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

10. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 

передбачає навчальна дисципліна 
 

№ 

п/п 
Найменування Номер теми 

1. 
Мультимедійне забезпечення викладання лекцій (проектор; on-line 

платформи: Zoom; Google Meet. 
1-10 

2. Система дистанційного навчання ЗУНУ moodle.wunu.edu.ua 1-10 

3. 
Пакет прикладних програм базових інформаційних технологій: MS 

Office  
1-10 

4. 
Телекомунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, Opera, 

Google Chrome, Firefox). 
1-10 
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