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Опис дисципліни 

Метою вивчення нормативної дисципліни «Стратегічний менеджмент» є набуття знань щодо 
сутності стратегічного менеджменту, практичних навичок використання методик стратегічного 
аналізу,  розроблення стратегій діяльності і засобів їх реалізації організаціями різних форм власності 
і масштабів діяльності, вміння використовувати необхідний інструментарій стратегічного 
менеджменту в конкретній ситуації при розробленні управлінських рішень. 

 

С
труктура курсу 

 

Години 
(лек. / 
сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/2 1. Концептуальні засади 
теорії 

стратегічного управління 

Знати передумови розвитку теорії стратегічного 
управління. Концепція стратегічного управління. 
Предмет та об’єкт стратегічного управління 
підприємством. Поняття «стратегія підприємства». 
Стратегічні рішення на підприємствах та фактори 
впливу на їх прийняття. 

 

 
Опитування 

2/2 2. Рівні стратегічних рішень 
та типологія стратегій 
підприємства 

 

Знайти передумови прийняття стратегічних рішень у 
процесі управління підприємством. Корпоративний, 
діловий, функціональний та операційний рівні 
стратегічних рішень. 

Опитування 

 



 

4/4 3. Етапи стратегічного 
управління та  особливості 
формування стратегії 
підприємства 

Знати основні етапи стратегічного управління: 
стратегічне планування, стратегічний аналіз; 
стратегічний вибір; реалізація стратегії. 

Опитування 

2/2 4. Стратегічне 
планування 

Знати принципи стратегічного планування. 
Значення стратегічного планування діяльності 
підприємства в умовах нестабільності зовнішнього 
оточення. Підходи до організації стратегічного 
планування у підприємстві. 

Опитування 

2/2 5. Стратегічний аналіз 
зовнішнього середовища 
підприємства 

Знати специфіку загального, галузевого, 

операційного та внутрішнього середовища 
підприємства. Типи зовнішнього середовища 
підприємства: змінне або нестабільне; вороже; 
різноманітне; технічно складне. Фактори впливу на 
нестабільність зовнішнього середовища. 

Опитування 

2/2 6. Стратегічний 

потенціал 
підприємства та 
формування його 
конкурентних 
переваг 

Знати поняття «стратегічний потенціал 

підприємства». Елементи стратегічного 
потенціалу та фактори впливу на його 
формування і розвиток. 

Опитування 

4/4 7. Портфельні стратегії та 
управління стратегічною 
позицією підприємства 

Знати поняття «портфель підприємства» у 

стратегічному управлінні та мета його 
розробки. Сутність портфельної стратегії 
підприємства та її різновиди залежно від 
галузевої привабливості та організаційної 
сили підприємства. 

Опитування 

2/2 8. Види стратегічного 
управління 

Знати девіантний та превентивний характер системи 
управління. Системи управління в умовах 
стабільного, динамічного зовнішнього оточення та в 
умовах кризової ситуації. Поняття «сильних» та 
«слабких» сигналів зовнішнього середовища в 
процесі стратегічного управління підприємством. 

 
 

 
Опитування 

2/2 9. Генерування 
стратегій та умови їх 
реалізації 

Знати критерії вибору стратегічних альтернатив. 
Використання матричних моделей (І. Ансоффа, М. 
Портера та ін.) у процесі генерування стратегій 
підприємства. 

Опитування 

2/2 10. Взаємозв’язок 
життєвого циклу і стратегії 
організації (підприємства) 

Знати поняття життєвого циклу організації 
(підприємства). Вплив масштабів діяльності і 
обраного сегменту ринку на вибір і обґрунтування 
стратегії. 

Опитування 

2/2 11. Процес реалізації 
стратегії 

Знати типи організаційних структур управління: 
переваги і недоліки. Тенденції розвитку 
організаційних структур у світлі зміни природи 
організації. Стратегічна спрямованість 
організаційних структур управління (реакція на зміну 
умов зовнішнього середовища, децентралізація, 
гнучкість тощо). 

Опитування 



 

4/4 

 

12. Стратегічний контроль 
в процесі стратегічних 
перетворень на 
підприємстві 

 

Знати мету та завдання стратегічного контролю в 
управлінні діяльністю підприємства в ринкових 
умовах господарювання. Методи оцінювання 
обраних підприємством стратегій. Критерії та 
показники ефективності стратегій. 

Опитування 
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Оцінювання 

 

В процесі вивчення дисципліни «Стратегічний  менеджмент» використовуються 

наступні методи оцінювання навчальної роботи студента за 100-бальною шкалою: 

 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 

Тренінг Самостійна 

робота 

Екзамен  

Визначаєтьс

я як середнє 

арифметичн

е з оцінок, 

отриманих 

під час 

практичних 

занять 1-9. 

 

1. 

Теоретичне 

питання – 

макс. 50 

балів.  

2. 

Практичне 

завдання – 

макс.50 

балів. 

Теми 1-7.  

Визначаєтьс

я як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих 

під час 

практичних 

занять 10-15. 

 

1. Теоретичні 

питання (2 

пит.)– макс. 

60 балів.  

2. Практичне 

завдання – 

макс.40 балів. 

Теми  8-12. 

 

Оцінка за 

виконання 

тренінгового 

завдання 

(звіт). 

Визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих за 

виконання 

завдань. 

1.Тестові 

завдання (10 

тестів по 5 

бали за тест) 

– макс. 50 

балів. 

2.Теоретичне 

питання (1 

пит.)– макс. 

20 балів. 

3. Практичне 

завдання  – 

макс. 30 

балів. 

 
 
Шкала оцінювання: 

За шкалою 
університету 

За 
національною 
шкалою 

За шкалою ECTS 

90-100 Відмінно A (відмінно) 

85-89 
Добре 

B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 
Задовільно 

D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 
Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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