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PoGoua mporpama cKJajeHa Ha OCHOBI OCBITHBO-NPO(ECIHOI MpOrpaMu MiArOTOBKH
3100yBadiB BUILOI OCBITH Ha NEPLUIOMY (baxanaBpchkoMy) piBHi 3a creuianbHicTio 073
MeHemKMeHT rany3i 3HaHp 07 VYhpaBriHHS Ta aJMiHICTPyBaHHs, 3aTBEPIKEHOL
Byenoto Panoro 3YHY (nporokon Nel0 Bin 23.06.2023 p.)
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K.€.H., JOLEHT, JOLEHT kadeapu MDKHAPOAHMX €KOHOMIYHHX BiaHOCMH Haranis

BOJIKBAJI3E

PoGoya mporpama 3aTBepiykeHa Ha 3acCiflaHHi Kadeapd MDKHAPOIHMX EKOHOMIYHHX
BiIHOCHH, poTokon Ne 1 Bix 29 cepnnst 2023 p.

3aBinyBau Kadeapu

A.€.H., pod. A},/L/ Poman 3BAPUY
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nportokois Ne 1 Big 31 ceprus 2023 p
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CTPYKTYPA POBOYOI IPOT'PAMM HABYAJIBHOI JUCITATLIITHUA

«MEHEIKMEHT»
1.0nuc pucoumiaing «MeHeaKMeHT»
JAucuunJiina — I'any3b 3HaHb, XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI
MeHeaKMeHT cneniaabHicTth, CBO JTUCIHHUILIIHA
Kinskicts kpeautiB ECTS -5 | I'any3p 3nans 07 — CraTyc TUCIMILIIHA:
«YTpaBIiHHS Ta 000B’s13K0Ba ITUKITY
aJIMIHICTPYBaHHS» po¢eciifHOT MiIrOTOBKH
MoBa HaBYaHHA — aHIIIIHCbKa
Kinpkicte 3amikoBux moayniB | CrenianbHicth 073 — Pix migroroBku - 1
-4 «MeHeHKMEHT» Cemectp - 2
Kinpkicts 3MicToBuX MonyiiB | CTyIiHb BUIIOI OCBITH — Jlekuii — 30 rox.
-3 OakayiaBp [paktuusi 3aasaTTst — 30 ro.
3aranpHa KUTbKiCTh ToauH — | OCBiTHBO-TIpOdeciiina [HnuBixyansHa podorta — 4 roj.
150 nporpama «Mi>KHaApOIHHIMA Tpeninr, KIII3 - 8 rox.
MEHEKMEHT CamocriitHa po6ota — 78 ro.
TwxueBux roaud — 10 rog., Bun migcyMKOBOrO KOHTPOJIIO:
3 HUX ayJAUTOPHUX — 4 roj. €K3aMEH

2. MeTa ii 3aBJAaHHA BUBYECHHSA TUCHUILTIHN «MeHeT:KMeHT»

2.1. MeTa BUBUYEHHSA JUCIHUILIIHA

[Ipeamerom kypcy «MeHEHKMEHT» € BUBYEHHS BCiX BHUJIB OpraHi3alliid 1 KEpiBHUKIB Ha BCIX
OopraHizalifHUX piBHAX. [IpUHIMNKM MEHEIKMEHTY Tenep BHKOPUCTOBYIOTHCS HE TUIBKU IS
ynpasiiHHA Oi13HECOM, aie il y Bcix cdepax KUTTSA. YIPaBIiHHS — 1€ IPOLEC, SKUM IPUCYTHIN y BCIX
¢dopmax opranizauii. Aje BiH MOXKe CUJIBHO BIJPI3HATHUCS 32 CBOEIO CKJIQJHICTIO 3aJIEKHO Bijl po3Mipy
Ta piBHA opraHizamii. Omxke, aucuumuiiHa «MEHEIHKMEHT» € BaXJIUBUM €JIEMEHT Oyb-sSKOi
oprasxi3arii.

Metoro BHKJaAaHHA AUCHUILIIHM «MeHexkMeHT» € (QopMyBaHHSI Yy MaillOyTHIX
MEHE/KEpIB. CYYacHOTO YIPaBIIIHCBKOTO MHMCIEHHS Ta CHUCTEMHOI EKCHEepTH3U B YIIPaBIliHHI,
PO3YMIHHSI KOHILENTYyaJlbHUX OCHOB CHCTEMHU YIIPaBIIHHS OpraHizalisiMy, HaOyTTS HaBUYOK aHAII3y
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEJOBHINA, a TAKOX MPUUHATTS BIAMOBIAHUX YHPABIIHCHKHX
pILIEHb.

2.2. 3aBIaHHA BUBYEHHA AUCUUILIIHI

Meta mnpoBeieHHs JEKLIA MoJArae y ToMy, I[00 O3HAHOMUTH CTYJEHTIB 13 TOJIOBHUMH
METOAOJIOTITYHUMHU Ta METOJUYHUMH MUTAHHAMU MEHE/DKMEHTY.

3aB/aHHA [IPOBEICHHS JIEKIIIH MONATaloTh Y:

— BHKJAJICHHI CTYAEHTaM Yy BIAMOBIAHOCTI 3 MPOrpaMol0 Ta POOOYMM IUITAHOM TEOPETUYHHUX

MUTaHb 111010 KOHIEMIii MEHEeKMEHTY;

— (¢dopMyBaHHI y CTYJEHTIB I[UIICHOI CUCTEMH TEOPETUYHUX 3HAHb 3 Kypcy « MeHeIKMEHT».

Meta mnpoBeneHHS NPAKTUYHUX 3aHATh MOJSTa€ 'y TOMY, 100 BHUPOOUTH Yy CTYICHTIB
NPaKTUYHI HABUYKH MEHEJKMEHTY.

3aB/aHHAMHU IPOBECHHS MPAKTUYHUX 3aHATS €:
— 3aCBOEHHS CTYJEHTaMHU METOJUK YIPABIiHHS OpraHizamisimMu;
— ONAaHyBaHHS Ta 3aKPiIUICHHS TEOPETUYHUX 3HAHB, OJCPKAHUX HA JICKIIAX.
2.3. HaiimeHyBaHHSI Ta ONHUC KOMIETEHTHOCTel, (opMyBaHHA SIKHX 3ale3nevye
BUBYEHHS AUCHUILTIHU
1. (CK5) 3maTHICTh YIpaBsTH OpraHi3alfi€ro Ta ii MiIpo3AlIaMH Yepe3 peamizaiiro GyHKIIH
MEHEKMEHTY;

2. (CK7) 3patHiCTh OOMpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATH CYYaCHUH 1HCTPYMEHTAPid MEHEIKMEHTY;

3. (CK8) 3maTHICTH IUIaHYyBaTH AiSUTBHICTH OpraHizallii Ta yrpaBisiTH 4acoM;

4. (CK1l) 3pmaTHiCTh CTBOPIOBaTH Ta OPraHi3OBYBAaTH €(QEKTHBHI KOMYHIKaIlii B mporeci



YIpaBIiHHS.

2.4. IlepenyMoBH 1Jisi BUBYEHHSI JUCIHUITIHA

Jiis dbopMyBaHHS CHEMiaIbHAX KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX pPe3yJbTaTiB HaBYAHHS
CTyJICHTaMH HEOOXigHO 3acBOiTH HacTymHi ocBiTHI kommnoHeHTH OIIIl: «MikpoekoHOMIKaY,
«MixHapOH1 BITHOCHHU Ta CBITOBA MOJITHKa», «[HO3eMHa MOBa |» (aHTII. MOBA).

2.5. Pe3yJibTaTH HABYAHHS

1. (IIPH 3) nmemoHCTpyBaTW 3HAHHS TEOPi, METOAIB 1 (YHKLIA MEHEKMEHTY, CY4acCHUX
KOHIICTIIIIH JIiIePCTBA;

2. (ITPH 5) onucyBatu 3MicT (QyHKIIOHATBHUX Cdep AiIsTILHOCTI OpraHizaiii,

3. (ITPH 8) 3acTocoByBaTH METOAM MEHEPKMEHTY JUIs 3a0e31e4eHHs e()eKTUBHOCTI JisUTbHOCTI
oprasizariii;

4. (ITPH 9) neMoHCTpyBaTH HAaBHYKHU B3a€MOJIIT, JIiJIepCTBa, KOMaHIHOT pOOOTH;

5. (TTPH 10) matu HaBHYKH OOIPYHTYBaHHS Ti€BMX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS IE€PCOHATY
oprasi3ariii;

6. (ITPH 11) nemMoHCTpyBaTH HABUYKH aHATI3y CHTYallil Ta 3ICHECHHS KOMYHIKAIll y pi3HUX
cdepax AiSUTBHOCTI OpraHizaiiii;

7. (ITPH 12) omiHroBaTd MpaBOBi, cCOMialbHI Ta EKOHOMIYHI HACTHIIKKA (DYHKIIOHYBaHHS
oprasxi3arii.

3. Iporpama naByaabHoi qucuumiIing «MEHEJZKMEHT

3MICTOBUI MOAY.JIb 1.
CYTHICTb TA OCHOBHI HOHATTS MEHEJKMEHTY.

Tema 1. CyTHicTB pPoJii Ta METO10JIOTIYHI OCHOBM MEHEIKMEHTY.

MenemxMmeHT sk crienidivna cdepa JIoAChKo1 AisubHOCTI. CucTeMa BiIHOCHH B OpraHizallii sk
IpeMeT BUBYEHHS MEHEPKMEHTY. MEeHeKMEHT SIK CicTeMa HayKOBHX 3HaHb.

Tema 2. IcTopis MeHeKMEHTY.

IIporHo3u Hayku ynpaBiiHHs. IcHyroul mapagurmu yrpasiiHHSA. KnacudHi Ta HeoKJIacH4Hi
Teopii ynpaiaiHHA. OcoOIMBOCTI Cy4acHOT MOJIENI YIPABIIIHHA B YKpaiHi.

Tema 3. @yHkuii Ta TeXHiKA MEHEIKMEHTY.

[Tonsatrs ¢yHKUiI MeHeKMEeHTy. DYHKIIIT MEHEIKMEHTY SK pI3HOBHJY YIpPaBIiHHS.
Ocob6nuBocti ¢yHKLIH MeHepkMeHTy. Kiacudikamis Ta XapakTepucTuka (yHKLIH MEHEKMEHTY.
3aranbHi (OCHOBHI), cielU (il GyHKIIT ynpaBiiHHs. JIuHaMiuHUN 3B 430K crienu(iuHuX 1 3arajJbHUX
¢ynkuid. CyTHICTh 1 KJIacH]iKallisi METOJIB MEHEIKMEHTY. MeToau MEHEeIKMEHTY K CYKYIHICTh
NPUIOMIB YIPaBIIiHHS KEPOBAaHUM BIUIMBOM. METOM yNpaBiIiHHS SK pe3ynbTaT (PyHKUINA yIpaBiIiHHS.
ExoHOMIuHI MeToIu ympaBiiHHA. AJMIHICTpaTMBHI MeToAM ympaBiiHHsS. ColiaabHO-TICHXOJOTIUHI
METOM yIpaBiiHHsI. MexaHi3M B3aeMo/1ii METO/11B, TPUHIIMIIIB 1 PYHKIIH yrpaBiIiHHS.

Tema 4. IIponec ynpasiiiHHs. OCHOBM Teopii NPUIiHATTA YNPaBJIiHCHKUX PillleHb.

[Tporiec ympaBmiHHS SIK CYKYIHICTh B3a€EMOTIOB’SI3aHUX 1 B3a€EMOJIIOUMX (YHKITIH, METOIIB,
YIPaBJIIHCHKUX PILIEHb Ta 1HIIUX KaTeropiil ynpasiiHHA. MeTa npolecy ynpaBiliHHS, HOro y4acHUKH,
npenMer, 3acobu peamizauii. [lukn ympaBmiHHS. AJMIHICTpAaTHBHI MPOLENYpPH: YHPaBIiHHSA
iH(popMarli€ro, aHaii3 1 BUOIp aJbTEepHATUBHUX [il, 31HCHEHHS 3BOPOTHOTO 3B'A3KY IOJAO PIllIEHB.
Oco0nuBOCTI MpoLeCy YHpaBIiHHA: Oe3nepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD, UKIIYHICTh, TOCIIIOBHICTD 1
Ha/IIHHICTh. YTPaBIIHCHKI pIlIEHHS SK pe3yabTar ympasiiHHA. KnacudikamiiiHi pimeHHs. YMOBU
OPUMHSTTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. DakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA MPOIeC IPUUHATTSA pinieHb. Mogeni
OPUNRHATTA pilieHb. PI3HOBUAM TEXHOJMOTIYHUX pillleHb. SKICTh yrnpaBmiHChKUX pilieHb. Kiacudikarris
METO/IB MIPDKYBaHHS Ta MPUIHSATTS PIlICHb.

3MICTOBHI MOJYJIb 2.
®YHKIII TA TEXHIKA MEHE[)KMEHTY.
Tema 5. [lnanyBaHHS siK 3arajibHa (PYHKIiST MEHEIKMEHTY.
CyTHICTh 1 3MICT IUIaHYBaHHS K (YHKLIi yNpaBiiHHS, WOT0 BHAM Ta IX B3a€EMO3B’SI30K.
OCHOBHI €JeMEHTH CHCTeMH IUIaHyBaHHsA. Etanmm mpomecy mianyBanHs. Kmacudikamis mimei
opranizauii. [Iporec mocTaHOBKY LiJIeH.



Tema 6. OpranizyBaHHs fIK 3arajibHa (PyHKIisl MEHeIKMEHTY.

CyrHicTh (QyHKINT opraHi3yBaHHs Ta ii Miciie B cucTeMi yrpabiiHHs. [IOHATTS Ta CKiIamoBi
opranizauniiHoi gisuibHocTi. CyTHICTH QYHKIIT opranizauii Ta ii Micue B cuctemi ynpasiiHas. [TonarTs
«Oprasizaiisi» Ta «OpraHizaiiiHa AisIbHICTE». OCHOBHI CKJIQJIOBI OpraHi3ailiiHoOl JisUTBHOCTI.
OpranizaiiifHa CTpyKTypa sSK pe3yJIbTaT OpraHi3amiifHOl MisJIBHOCTI: CTYIiHb CKJIATHOCTI, CTYIIHb
dbopmaizarii; crymiHb neHTpanizaimii. [IoHATTS «cxema opraHi3aliiHOlI CTPYKTYPH YIPaBIIHHS.
[ToBHOBa)keHHS, 000B’I3KH, BiAMOBiNaNbHICTh. JlenapramenTu3anis. CTpyKTypa B3aeMO/Iii.

Tema 7. MoTuBalis sik 3arajibHa (PYHKIlisI MEHeIKMEHTY.

3HaueHHs1 JIOJAChKOTO (akTopa B ympaBliHHI opranizamiero. Ilcuxomoro-¢izionoriuni
ocoOiuBocTi mnpariBHuKa. [louarts motuBanii. [IpuHuumm motuBarii iHTepeciB. B3aemoBigHOCHMHU
notped, MOTHBIB, LiJel 1 MOTHBalii CHIBpOOITHUKIB y mporeci. Teopii Ta Mojeni MOTHBALIi:
OTNMCOBUH Ta TporecHui miaxoau. [TopiBHSAHHS Teopii MoTuBalii. 3acoOO0M MOTHBAIIMHOTO BILIUBY.
CrumynroBaHHS Mpali: ili, TIPUHIMII, BUIHU, GOpMU.

Tema 8. Kontpoub sik 3arajibHa pyHKLis1 MeHEIKMEHTY.

[ToHATTS KOHTPOJIO Ta MOro Micie B cucteMi ynpaBmiHHA. [IpuHnunm ta 3aBaaHHs QyHKINH
KoHTpomiHry. Ertanu mpouecy KoHTponto: ¢GOpMyBaHHS €TaJOHIB BHMIPIOBaHb, MOPIBHSHHS
(GaKkTUYHUX TOKA3HUKIB 3 €TaJOHaMH, OIlIHKa Ta peryitoBaHHs. Mopaens KoHTporo. KoHTpomib
mporeciB. 3BOPOTHUH 3B 30K ITiJ] 4ac KOHTPOIII0. Buiu yrnpaBiaiHCHKOTO KOHTPOIIIO.

Tema 9. Indpopmanilino-koMyHiKALIHHUI MeHETKMEHT.

Indopmanis, i Bugu Ta ponb B ynpasninHi. 3MI. Bumoru, siki craBnsitees A0 iH(opmaiiii.
BusnaueHHs Ta XapakTepUCTHUKA CIUIKYBaHHS. PiI3HOBHIM «BHYTPIMIHIX» 1 «30BHIMIHIX» KOMYHIKAaIIIH.
bap’epu B criikyBaHHi. 3BOPOTHIN 3B’SI30K y IMpolieci CHUIKyBaHHs. 3acOo0M 3B’A3KYy, iX MepeBaru Ta
Henoniku. KomyHikamiiiHWii mporec, eleMeHTH Ta eTamd mporecy. Mojaeni KOMYHIKamiiHOTO
npouecy. Opranizaiis KOMyHiKaiiiHoro npouecy. KomyHikariline nepeBaHTaXeHHS.

Tema 10. KepiBHuUITBO i JinepcrBo.

[ToHATTS Ta 3arajibHa XapaKTepUCTUKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO sIK 00’ €AHYBajIbHA (QDYHKITis
MeHeKMeHTy. OCHOBM KEpiBHHUIITBA: BIUIMB, JiA€pCTBO, Biana. Kiodosi (akTopu Ta BU3HAYalbHI
acriekTu JjigepctBa. OCHOBHU JiZiepcTBa: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, Biaja. AnanTuBHE JjijepcTBo. Dopmu
BIUIMBY Ta Biaau. Teopii migepcrBa. Tunosnoris niaepis. IIoHATTS cTUIIIO yIpaBiiHHSA Ta KOHTUHYYMY
CTWJIIO YNpaBIiHHA. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacugikalis CTUIIB yHpaBiiHHI. DakTopu Ta yMOBHU
dbopmyBaHHS CTHIIO JigepcTBa. Kputepii OIIHKM CTHIIIO MEHEIKepa. 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA
MOJIeJIi Cy4acHOTO MEHEKepa.

3MICTOBHI MOJYJIb 3.
COHIAJIBHO-TICUXOJIOT'TYHI ACHEKTH MEHEJKMEHTY.

Tema 11. YnpaBJ/iiHHSI KOMAHIAMH.

[Tonarrs «rpynu». HasBHICTH CHUIBHOI METH, B3a€MOBIUIMBY JIOAEH y TIpymnax, HOpPM
noBeniHku. [lpuunnu QyHKIIT OJHOPIAHOCTI T'pyM, HAsBHICTh €KOHOMIYHHUX IHTEPECIB, COLIaIbHO-
ncuxoJoriydi npuuuHu. PopmanbHi Ta HepopmanbHi rpynu. OCHOBHI BiAMIHHOCTI (pOpMaibHUX 1
HedopMaIbHUX Tpyn (MeTa, NPUYMHHU, BIUIMB HA YYaCHUKIB TpyNH, CHOUIKYBaHHSA, Jijep,
MDKOCOOMCTICHI CTOCYHKH, KOHTPOJb). Tumu QopMaibHMX TpyI: Jifepu TIpyr, pododi Tpymu,
koMmiTeTH. OcoOnuBOCTI CTBOpPeHHS Ta (yHKUIOHYBaHHS. HedopmanbHi Ipynu SK CTHXIHHE
yrBopeHHs. OcobnuBocTi HedopmanbHUX Tpymn. B3aemonis ¢opmanbHuX 1 HepOpMadbHHUX TpYIL.
TpyaHomi B ynpasiiiHHI HeOpMaTbHUMU TPYyMaMu.

Tema 12. YnpaBaiHHsl KOH(IIKTaMH, CTPEcOM Ta opraHizaniiiHumMu 3miHaMu.

[TonsTTs 1 mpupona KoHGuIKTY. DyHKIIOHANBHUN 1 AUC)YHKLIIOHANBHUNA KOHGIIKT. Biakpuri
Ta NPUXOBaHI KOH(IIKTH. Buan KOHQMIKTY: BHYTPIIIHBO OCOOUCTICHUH, MI>KOCOOUCTICHUM, KOH(IIIKT
MDK 1HAMBIZOM 1 TPYyMow, MDKrpynoBui KOHGIIKT. [lpwumHm KOHIIKTY: OOMEXeHI pecypcH,
B3a€MO3AJICKHI 3aBJaHHS, BIAMIHHOCTI IiJIEH, pI3HUI B IIHHOCTAX 1 NMEPEKOHAHHSAX, BIAMIHHOCTI B
MOBEIIHIII Ta KUTTEBOMY JOCBial, HEAOMIKH crnuikyBaHHSI. KonduikT sk nmpouec. Kondmikr momeni.
VYnpaBiaiHHS KOHQUIIKTHOIO cuTyauieto. CTPyKTYpHI Ta MIKOCOOMCTICHI CIOCOOM yIpaBIliHHS
KOH(UIIKTHOO cutyauiero. [Ipsami ta Henpsimi metoau BMBY. IIoHATTS Ta nmpupona crpecy. [Ipuunun
ctpecy. HeoOxinnicte HeWTpamizyBatu crpec. Omip 3MiHaM 1 YIpaBiiHHS 3MiHaMu. YCHillIHE
BIIPOBAIPKEHHsI 3MIH B OpraHizarii.



Tema 13. YnpapaiHHs coniaJbHOIO BilNOBiiadbHICTIO.

CyTHICTB 1 BUAM BIAMOBIAAIBHOCTI Ta €TUKU B MEHEKMEHTI. ColliaabHa BiIMOBITATBHICTD SIK
NOOpOBiIbHA peakIlisi opradizamii Ha comiaibHi mpobiemu cycminberBa. CyTHICTH 1 3HAYCHHS
YIPaBIIHHS COIIATFHOIO TTOBEIIHKOIO.

4. CTpyKTypa 32JiKOBOr0 KpeauTy 3 IMCHUILTIHU «MeHeI:KMeHT»

Kinpkicts rogua
Jlexmii | IlpakTudsi 1IPC Tpeninr, | CPC KontpoinbHi
3aHATTS KIII3 3axoau
3microBuii Moayab 1. CyTHiCTh Ta OCHOBHI NOHATTSI MEHEKMEHTY
Tema 1. CyTHicTb poni Ta
YTHICTb P IToroune
METO/I0JIOTi4YHI OCHOBH 2 2 4
TECTYBaHHS
MEHEPKMEHTY.
Tema 2. IcTopist MEHEDKMEHTY. 2 5 4 IToToune
TECTYBaHHS
. 3
Tewma 3. @yHkIii Ta TeXHIKa 2 5 4 IToToune
MEHEPKMEHTY. TECTYBaHHS
Tewma 4. TIpouec ynpapiiHHS. .
o I'pynosi
OcHoBH Teopii IPUHHATTS 4 4 4
. . 3aBJaHHS
YIpPaBJliHCHKUX PILIEHb.
3micToBmii Moayab 2. DyHKUil Ta TeXHIKa MEHEIKMEHTY.
Tewma 5. [InanyBaHHs 5K 3arajibHa 4 4 4 ITotoune
(YHKIIiSI MEHEJDKMEHTY. TECTyBaHHSA
Tewma 6. OpranizyBaHHS SIK 2 5 4 I'pymosi
3araJibHa (hYHKIIiSI MEHEDKMEHTY. 3aBIAHHS
Tewma 7. MoTuBaris sik 3araibHa 2 5 4 I'pynosi
(YHKIIiSI MEHEJDKMEHTY. 3 3aBJIaHHA
Tewma 8. KoHTpousb sik 3aranpHa 2 5 4 I'pymosi
(bYHKIIiSt MEHEDKMEHTY. 3aBJIaHHS
Tewma 9. [ndopmarniiino- 2 5 1 4 [ToToune
KOMYHIKaI[ifHU{ MEHEILKMEHT. TECTYBaHHS
Tewma 10. KepiBHUITBO i 2 5 1 4 I'pymosi
J1epCTBO. 3aBJlaHHA, ece
3micToBuii Moaysb 3. ColiaabHO-NICUXOJIOTIYHI ACIEKTH MEHETKMEHTY
Tema 11. Ynpasninas 2 5 1 4 [ToToune
KOMaHJaMHU ONUTYBAHHS
Tema 12. Ynpasninas
i Iloroune
KOH(QJIIIKTaMH, CTPECOM Ta 2 2 2 4
L . OTIUTYBaHHS
opraizaliiiHIMH 3MiHaMHU.
Tema 13. Ynpasninas 2 5 4 IToToune
COLIAJILHOO BiMOBIAANBHICTIO. OTUTYBaHHS
Pazom 30 30 4 8 78

5. TeMaTuKa NPAKTHYHUX 3aHATH
IIpakTuyne 3ansarra Ne 1.
Tema: CyTHICTb pOJIi Ta METOOJIOTIYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY.
Merta: BuBYeHHS CyTHOCTI pOJIi Ta METOJIOJIOTTUHUX 3acajl MEHEDKMEHTY.
[Tutanns ns 0OrOBOPEHHS:
1. MeHemxMeHT sk crierudiuna cdepa JoAChKOI AIsITBHOCTI.
2. CucreMa BIIHOCHH B OpraHizallii Sk mpeaMeT BUBYCHHS MEHEKMEHTY.
3. MeHeKMEHT SIK CUCTEMa HAYKOBHX 3HAHb.
4. MeHeIKMEHT SIK MUCTEIITBO YIPaBIIiHHS.
IIpakTrune 3ansaTTs Ne 2.
Tewma: IcTopis MEHEIKMEHTY.
Merta: BUBYEHHS ICTOPii MEHEKMEHTY.



[MutaHHs A7 0OrOBOPEHHS:

1. IcHyroui mapagurMu MEHEIKMEHTY.

2. KnacuuHi Ta HeOKJIaCUYHI Teopii MEHEPKMEHTY.

3. OcobmuBOCTI CydacHOi MOIENII MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

Ipakruune 3aHaTTs Ne 3. OyHKIIT Ta TEXHIKA MEHEHDKMEHTY.
Tema: OyHKIIT Ta TEXHIKA MEHEDKMEHTY.
Mera: BUB4YeHHS QYHKIIIH 1 MPUHAOMIB YIIPABITIHHS
[MutanHs 11 0OrOBOPEHHS:
1. [TonsATTS PyHKITIH MEHEHKMEHTY.
2. OyHKIIiT MEHEDKMEHTY SIK PI3HOBUAY MEHEIKMEHTY.
3. Ocob6smBOCTI PYHKITIH MEHEHKMEHTY.
4. Kitacudikarrist Ta xapakTepucTrka (yHKIIIH MEHEPKMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI), crierudivHi
(cienianbH1) PYHKIIT MEHEKMEHTY.
5. JlunamiuHi 3B’513kH crienn)ivyHMX 1 3araibHUX (QyHKIIIH.

IIpakTuune 3ansarTa Ne 4-5.

Tema: IIpouec ynpapninusa. OCHOBU Teopii MPUMHATTA yNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Merta: BUBYECHHS NIPOIIECY YIPABIIHHA Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PILICHb.
ITuTanHs A58 OGrOBOPEHHS:
1. IIpouec ympaBmiHHS SIK CYKYITHICTh B3a€MOTIOB SI3aHUX 1 B3a€EMOJIIFOUMX (PYHKIIIH, METOIIB,
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHb Ta IHIINX KaTEropiil ynpaBiliHHS.
2. Mera miporiecy yIpaBIiHH, HOTO YIaCHUKH, IIPEIMET, 3aco0u pearizaiii. [[uki ynpaBiiHHS.
3. AaMiHICTpaTHBHI MpOIENypHU: YNpaBIiHHS iHQOpMalli€r, aHami3 1 BUOIp albTepHATUBHUX
N, peaiizallisi 3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky I10JI0 pimieHb. OCOOIMBOCTI MpOIeCy YIPaBIiHHS:
0e3nepepBHICTb, HEPIBHOMIPHICTb, IUKIIYHICTb, OCIIJOBHICTh 1 HAJIIHICTB.
4. YupaBiaiHCbKI pILIIEHHS SK pe3ynbTar ynpasiiHHA. KiacugikamiiiHi pimeHHsS. YMOBH
MPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
5. @axTopH, 110 BIUIMBAIOTh HAa IPOLEC MPUNHHATTS PILLIECHb.
6. Pi3HOBHIM TEXHOJIOT1YHUX PilIeHb. SIKICTh YIPaBIIHCHKHUX PILlIEHb.
7. Knacugikaiiist METO/11B MIpKYBaHHS Ta MPUNHATTS PILLIEHb.

IpakTuyne 3aHATTA Ne 6-7.
Tema: [lnanyBaHHs 5K 3arajbHa (QYHKIIiSI MEHEKMEHTY.
Merta: BUBUEHHS IUIAHYBAaHHS SIK 3arajibHOT PYHKIIT yIIpaBIiHHSA
[TuTanHs A1 OOTOBOPEHHS:
1. CyTHICTb 1 3MICT IUTaHYBaHHS SIK (GYHKIIIT yIIpaBIiHHS, HOTO BUIH Ta X B3a€MO3B’SI30K.
2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMH IIaHYBaHHSI.
3. Etanu npotecy miaHyBaHHS.
4. lloniTUKH, MpaBUIa MPOLEAYPH.
5. Knacudikauis mineit opranizaii. [Iporiec moctaHOBKH LTEH.

IIpakTnyne 3aHATTA Ne 8.

Tema: OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (YHKIIS MEHEI)KMEHTY.

Merta: BUBYEHHS OpraHizallii SK 3arajbHoi GyHKIIi yIpaBIiHHI
[Tutanns ns 0OrOBOPEHHS:
1. CytHicTh opranizanii Ta i yHKIIIi, Miclie B OpraHax Jep>KaBHOT'O yIpaBIiHHS.
2. TToHATTS Ta CKJIaIOB1 OpraHi3aIiiHoil e()eKTUBHOCTI.
3. TloBHOBaxkeHHs, OOOB'A3KHM, BiAmoBimaidbHICTh. Ilpomec neneryBaHHs MOBHOBAXKEHb 1
BIAMOBIAILHOCTI. Buu cTeneniB: JiHiMHI GyHKITIOHATBHI.
4. BepTukanbHe Ta TOPU30OHTAIBHE CTPYKTYPYBaHHS MEHEIKMEHTY.

IpakTuyne 3aHaTTSE Ne 9.

Tema: MoTuBaris K 3arajibHa QYHKIIiS MEHEDKMEHTY.

Mera: BUBYCHHS MOTHBAITI] K 3arayibHOT (PYHKITIT yIpaBIiHHS



[MutaHHs A7 0OrOBOPEHHS:

1. 3HavyeHHs JIOACHKOTO (DAKTOpa B YIPABIIHHI OpraHi3aIi€ero.

2. Ilcuxomnoro-¢i3ioynoridyai 0COOIUBOCTI MpaIliBHHUKA.

3. [lonsaTTsa MmotuBarii. [IpuHImnm MoTuBariii iHTEpeECiB.

4. B3aeMOBiIHOCHHU 3 MOTpeOaMu, MOTHBaMHM, LUIAMHA Ta MOTHBAII€IO CIIBPOOITHHKIB Y
poIIeci.

5. Teopii Ta Mo/IeTi MOTHBAIIIT: OMTUCOBHIA Ta IPOIICCHUA ITiTXOH.

6. [TopiBHAHHS Teopiit MOoTHBAIlli. 3aCO0M MOTHUBAILIITHOTO BILIUBY.

IpakTuune 3ansaTTs Ne 10.
Tema: KoHTpOIIb K 3araibHa QYHKIIISE MEHEPKMEHTY.
Merta: BUB4YCHHS (YHKITIT yIIpaBIiHHSA KOHTPOJIHTOM
[TutanHs a1 0OrOBOPEHHS:
1. TIOHSATTSI KOHTPOJIIO Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI yIpaBIIiHHSI.
2. [Tpuninu Ta 3aBAaHHsa QYHKIIT KOHTPOJIIHTY.
3. Etanu xouTpomio mporuecy: (popMyBaHHS €TajOHIB BHUMIpIOBaHb, MOPIBHAHHS (DAaKTUYHHX
MOKA3HHKIB 3 €TaJJOHAMH, OLIIHKA Ta PETyIIOBAHHS.
4. Mopenb koHTpor0. KoHTposb mporiecis.
5. 3BOpOTHIii 3B 30K Tij1 9ac 0(hOpMIICHHS 3aMOBJICHHsI. Buu yrnpaBiiiHChKOTO KOHTPOITIO.

IpakTuune 3anaTrs Ne 11.
Tema: [ndopmariiiiHO-KOMYHIKalIHHUNA MEHEI)KMEHT.
Merta: BUBYEeHHS iH(GOPMAaLiIHHO-KOMYHIKaIIHHOTO MEHEHKMEHTY.
ITuTanHs A7 0OGrOBOPEHHS:
1. Inpopmarnis, i BuaAM Ta posb B ynpasiiHHi. 3MI.
2. Knacudikauiiina ingopmaris. Bumorn, siki craBiasTbes 10 iHGopmartii.
3. Bu3HaueHHS Ta XapakTEpUCTUKA CIHUIKYBaHHA. PI3HOBUIM «BHYTPIIIHIX» 1 «30BHILIHIX»
KOMYHIKaIlii.
4. bap’epu B cisIKyBaHHI. 3BOPOTHIH 3B’ SI30K y MPOLIECI CIIUIKYBAHHS.
5. 3acobu 3B’s3Ky, iX nepeBaru ta HeJoiku. KomyHikariiHuii mporec.
6. Mopeni KOMyHIKaI[IiHOTO TIPOIIECY.
7. Oprani3anis KoMyHikaniiHoro npouecy. KomyHikariiine nepeBaHTa>keHHs.

IIpakTnyne 3anaTTa Ne 12.
Tema: KepiBHUILITBO 1 JT11€PCTBO.
Mera: BUBYEHHS CyT1 KEpIBHUIITBA Ta JIiIEPCTBA.
[TuTanHs A7 OGrOBOPEHHS:
1. IToHATTS Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUIITBA Ta JIiIEPCTBA.
2. JlinepctBo sik 00’enHyroua (yHKUisS yrnpaBmiHHA. KirodoBi ¢akTopu Ta BH3HaYaldbHI
acniektH JigepctBa. OCHOBH JIiIEPCTBA: BIUIUB, JIIJEPCTBO, BIaja.
3. AnanTuBHe JinepcTBo. Biana sk yacTuHa npumycy.
4. ®opmu BIUIMBY Ta Biajau. Teopii nigepersa. Tumosnoris nigepis.
5. 3aranbHa XapaKTepUCTHKa MOJIENI Cy4YaCHOTO MEHeKepa.

IIpakTnune 3anaTTsa Ne 13.

Tema: YmpaBiiHHsS KOMaH/IaMH

Merta: BUBYEHHS NIPOIIECy YIPaBIiHHI KOMaH/IaMU
ITuTanHs A8 OGrOBOPEHHS:
1. Tlonsarra «rpynu». HasBHICTH CHIJIBHOI METH, B3a€MOBIUIMBY JIOACH Yy Ipymax, HOPM
IOBEIIHKH.
2. IlpyunHu (yHKIIT OJHOPIAHOCTI TpyH, HAasBHICTb E€KOHOMIYHHMX IHTEPECiB, COLIaIbHO-
TcUXxoJIoT14HI mpuuuHu. @opmanbHi Ta HehOpMallbHI TPYITH.
3. OcHOBHI BiAMIHHOCTI (hopMaNbHUX 1 HepOpPMaIbHUX TPyH (METa, IPUYHHHU, BIUIUB Ha YJICHIB
TPYIH, COIJIKYBaHHS, JiJep, MI)KOCOOUCTICHI CTOCYHKH, KOHTPOJIB).



4. Buau opManbHUX IpyIl: KEPiBHUKH IPYIL, poOOYi IpyNu, KOMITETH.

IIpakTuune 3ansarTsa Ne 14.

Tema: YmpaBiainHsa KOHQIIIKTaMH, CTPECOM Ta OpraHi3alliiHUMU 3MiHAMH.

Merta: HaBYaHHS YIPaBIiHHIO KOH(MIIKTaMH, CTPECOM Ta OpraHi3aliiHIMU 3MiHAMH.
[TutanHs A0 0OroBOpPEHHS:
1. Tlomsartss i mpupoxa KoH)IikTy. DyHKIIOHATBHUN 1 JUCPYHKIIOHATHHUNA KOH(IIKT.
BiakpuTi Ta npuxoBaHi KOH(IIIKTH.
2. Buau KOHQUIIKTY: BHYTPIIIHBOOCOOUCTICHUH, Mi’KOCOOUCTICHUH, KOH(ITIKT MIX 1HIUBIJIOM 1
IPYIOI0, MDKIPYIOBUN KOH(ITIKT.
3. Ilpuuyran KOHQUIKTY: OOMEXKEHI pecypcH, B3a€MO3alie)KHI 3aBJIaHHS, BIIMIHHOCTI IJICH,
pI3HHUIIT B IIIHHOCTSX 1 MEPEKOHAHHSX, BIIMIHHOCTI B TIOBEMIHII Ta >KUTTEBOMY JOCBIjI,
HEJIOJIIKH CIUIKYBaHHS.
4. lonsTTs Ta mpupoaa ctpecy. [Ipuunnu ctpecy.
5. Omip 3MiHaM i1 yrpaBIliHHS 3MiHAMH.

IpakTuyne 3anaTTs Ne 15.
Tema: YmpaBiiHHS COIiaIbHOIO BiIMOBIIAIBHICTIO.
Mera: BUBYCHHSI MEHE/DKMEHTY COIIATbHOI BiJITOB1TaJIbHOCTI.
[TutanHs 11 0OrOBOPEHHS:
1. CyTHiCTh Ta BUAM BiNOBIJATEHOCTI Ta €THKH B MEHEKMEHTI.
2. ComianpHa BiMOBIIATBHICTD SK JOOPOBIIbHA PEaKIlis OpraHi3allii Ha collialibHI MpoOJIeMH
CYCITiJILCTBA.
3. CyTHICTb 1 3HaUEHHS YIPaBIIHHS COI[IATbHOIO MOBEIIHKOIO.

6. TpeHiHr 3 TMCUMIUIIHM Ta KOMILUIEKCHE MPAKTHYHE iHAUBiAya/IbHe 3aBIaHHS

TemaTuka Tpeninry: SWOT-anaini3 06paHoi koMmaHii.
Tlopsidok nposedenns.

1. OsnaifomneHHs 13: icTopi€el0 BUHUKHEHHS Metoauku SWOT-ananizy; BHBYEHHS
CTy/IeHTaMu MeToa0J0Tii BuKopuctanHs SWOT-aHani3y Ta HOro pi3sHOBH/IIB; BUBUEHHS CHUIIBHUX
Ta cia0KUX CTOPIH METOAY, OCOOJMBOCTI HOro BHUKOPUCTAHHA Yy pI3HUX Ol3HEC-CUTYyallisX;
PO3YMIHHS, SIK IPaBUJIbHO BUOYAOBYBATHU J1i MEHEI)KMEHTY KOMIaHIi 100 peani3auii miany ai,
OpUHHATOrO 3a nigcymkamu nposeaeHHs SWOT-ananizy.

2. 3aBaHHs A CTYJEHTIB: BUKOHAHHS 3aBJaHb y KUIBKOCTI 3-5 CTYIEHTIB y Ipymnax 3
NUTaHb TPEHIHTA.

3. IligBeeHHs MiACYMKiB: OOTOBOPEHHS pe3yIbTaTiB BUKOHAHOI'O 3aB/IaHHS.

Komniiekcne mnpakTtuyde inguBigyanbHe 3aaanust (KIII3) peanizyetbes y dopmi
HACKpI3HOTO Oi3Hec-IJIaHy, HallMCaHHS SKOro MOTpedye YCHIIIHOTO 3aCBOEHHS 3MICTY JUCIHIUIIHU
«MeHeI)XKMEHT» Ta OTPUMAaHHS HABUKIB 3aCTOCYBAaHHsS HAOYTHX 3HaHb IUISIXOM MPOBEACHHS NMEBHHUX
pO3paxyHKiB, OOTPYHTYBaHHS TPOEKTIB Tomo. KopoTkuii Oi3Hec-TjIaH Mae€ MICTHTH 95-6 CTOPIHOK
TeKCTy dpopmary A4.

OcHoBHi po3aimu: 1. Omuc mignpuemctBa. 2. [lpobGnema kiieHTa 1 Bamie pimeHHS. 3.
dinancoBwmii tuiaH. 4. [Inan mapkeTuHry (cTpareris OXoIUIeHHs KITieHTIiB). 5. Oprauizanis, yrnpaBiiHHs
Ta KOJEKTHUB (KOMaH/1a, OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa Ta yrnpaBiiHchKi poni). 6. Konkypentu. 7. OcHOBHI
etanu Ta KiHuesi Tepminu. 8. SWOT anani3 Bamoro 6i3Hecy.

7. CamocrTiiina pobora
Mertoro caMoCTiiiHOT poOOTH € CHCTeMaTH3allis Ta PO3LMIMPEHHS TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHHUX
HABHKIB Y PO3B’sI3aHHI KOHKPETHUX 3aBJIaHb 3 MEHEPKMCHTY.

Ne n/m TemaTuka

1. MeHeKMEHT SIK MUCTEITBO YIPaBIIiHHS
2. Kareropii menemxkepiB. ba3osi ynpaBiaiHCbKi HABUKH




3. 3aKoHN MEHEDKMEHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEDKMEHTY. [I[pHHIIUITN MEHEHKMEHTY

4 IcTopuunmii KOHTEKCT MEHE/DKMEHTY. Kiracuuna Teopis MeHemxMenTy. [lkoma
JIIOICBKUX CTOCYHKIB.

5. Ocob6uBOCTI cydacHO1 MOzIeNTi MEHEePKMEHTY B YKpaiHi

6 Cepenourie opranizariii. ETuka ocobu B opranizarisx . ComiagsHa
BiIMTOBIJATGHICTD Ta OpraHi3amis
Bukopuctanns SWOT — anani3y ans popMyBaHHS cTpaTeriid. 3araibHi cTparerii
[Toptepa. CtpaTerisi oAHOTO NPOIYKTY.

. B3aeM03B’ 430K IPUHIIAIIIB YIIPABITIHHS

9. CyTHicTh QYHKINT peryiaroBaHHs. XapaKTepUCTHKA MPOIIECIB PETYIIOBAHHS

10. MexaHi3M B3a€MO/Iii METO/IIB YIPaBIiHHS

11. SIKiCTh ynpaBiiHCHKHX pillICHb

12 E.Tann pauioganLHpro YXBaJICHHS pimemf. AnMiHiCTpaTHBHa MOJIEJTh YXBaJICHHS

' pimieHsb. [1oaITHYHI YUHHUKY B YXBAJICHHI PIIICHHS.

13. Iporec mocTaHOBKY ITiyiel

14. Iepapxist motpe6. [IponecyansHi moTpedu 10 MOTHBAII.

15 dopmankHi i HeopmanbHi rpymny. BunukHeHHS He GOpPMATbHUX IPYIL. IXHi
XapaKTePUCTUKH.

16. Po3yMiHHS OKpeMHUX JTFOJCH B opraHi3aui.'1'. Emouii 1 HacTpoi B opraHizariii.
KepyBanus ctpecoM. TBopUICTh B opranizauii.

17 Hi,[[epCTB.O i.MeHe,H)KMeHT..CI/ITyaLIiI\/'IHi ginxonn bi(s) J'I‘i,Z[ep.CTBa. CriopiHeHHi
KoH1enuii Jigepctea. [lomiTiyHa oBeiiHKa B Oprasizaiii.

18. KomyHikariiiiHe nmepeBaHTaKeHHS

19, Kynbrypa mioBoro *KurTs. O6Me?KeHH;{ KepiBHUKa. ParioHanbHe BUKOPUCTAaHHS
gacy. CaMOpO3BUTOK 0COOMCTOCTI.

20. qDyHIfui'l' kepiBHHKa. KoMrieTeHTHICT KepiBHUKA. [IcrxosoriuHa opieHTaltis
npaliBHUKA

21. Kputepii omiHKy MeHepKepa CTUITIO

22. CouianpHe TapTHEPCTBO

23. Onip 3MiHaM i ynpaBitiHHS 3MiHAMH

24. [TinBuieHHs eEeKTUBHOCTI OpraHizaii

25. MiXKyJIBTYpHUN MEHEIKMEHT

26. IlepeBaru Ta HeOMIKY coIlialibHOI BiAmoBigampHOCTI. CollianbHi 3000B’ I3aHHSI.

27 CyTHICTb €TUKH MEHEHKMEHTY. BU3HaUeHHS €TUKH MEHEKMEHTY Ta BUAU

eTUYHUX MiaXoaiB. CTaHIapTH €TUKH MEHEDKMEHTY

8. 3aco0u oliHIOBAHHA Ta METOAH IEMOHCTPYBaHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHSA

10

VY mpoueci BUBYEHHS IUCHUILUTIHU «MEHEIKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI 3aco0u
OLIIHIOBAHHS Ta METOAM JEMOHCTPYBAaHHS pe3yabTaTiB HABYAHHS:
CTaH/IapTU30BaH1 TECTH;

MOTOYHE ONUTYBAHHS;

3aJIIKOBE MOJIyJIbHE TECTYBAaHHS Ta OMUTYBAHHS;

IpyTOBi 3aBAAHHS,

pedepartu, ece;

Ipe3eHTallil pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/IaHb Ta JOCIIKEHb;
ouiHroBaHHs pe3ynbTariB KI1I3;

pPEeKTOpCchbKa KOHTPOJIbHA po0OTa;

€K3aMeH.
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9. Kpurepii, popMH MOTOYHOT0 TA MiACYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

HoniTnka oniHIOBaHHA

Honimuka wooo Oednaiinie i nepeckiadanus. JIs BUKOHAHHS 1HAMBIAYyaJIbHUX 3aBlaHb 1
NPOBE/ICHHS! KOHTPOJIBHUX 3aXOJ[iB BCTAHOBIIIOIOTHCS KOHKPETHI TepMiHHU. [lepeckiiaganHsi MOIYIiB
BiIOyBaeThCs 3 J03BOJNY Jupekuii (akynbreTy (IHCTUTYTY) 3a HAasBHOCTI IOBXHUX TPHYUH
(HampuKIaa, JIKAPHSIHAN ).

Tonimuka wooo akademiunoi 0obpouecnocmi. IIucbMOBI POOOTH MiUIATAIOTH MEPEBIpIi Ha
HasBHICTh IUIariaTy Ta JOIYCKAIOThCS JI0 3aXHUCTY 3 KOHKPETHUMH TEKCTOBUMH 3allO3MYCHHSMHU.
BukopucranHs ApyKOBaHUX Ta €JNEKTPOHHHX JpKepen iH(opmarii mijg yac KOHTPOJIBHHUX 3aXO[iB Ta
€K3aMEeHIB 3a00pOHEHO.

Honimuka woodo 6i0gidysanns. BinBimyBaHHS 3aHATh € OOOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM
OLIIHIOBaHHS. 32 00 €KTUBHUX NMPHYUH (HANPHUKIIA] KapaHTHH, BOEHHHH CTaH, XBOpo0a, 3aKOpJOHHE
CTa)KyBaHHS) HABYAHHS MO>KE BiJOYBATHCS B OHJIAIH (pOpPMi 3a TIOTOJKEHHSIM 3 KEPIBHUKOM KYpCY.

[TincymkoBuii 6an (3a 100-0a1pHO0 MIKANOK0) 3 TUCHUILTIHA «MeEHEeIKMEHT» BU3HAYAEThCA SIK
CepeIHbO3BAKECHA BEIMYHMHA, B 3aJIS)KHOCTI BiJl IUTOMOT Bard KOXKHOI CKJIaJOBOT 3JIIKOBOTO KPEIHTY.

3anikoBuii MmoayJs 1 3anikoBuii MmoayJib 2 3anikoBuii MmoayJanb 3 3anikoBuii
(pekTOopcbka MoayJab 4
KOHTPOJIbHA po0oTa) (ex3aMeH)
20% 20% 20% 40%
1. OnuTyBaHHS Ha 1. OnuTyBaHHS Ha 1. [ligroroBka KIII3 — 1. TectoBi
3aHATTX: 1-6 Tem 110 5 3aHATTX: 7-13 Tem 110 5 max — 40 Oamnis 3aBJaHHA — Max
GaiB max — 30 Gauis; GaiB max — 35 Gauis; 2. 3axucr KIII3 — 30 Ganis

2. [lucemoBa poboTa Max

2. [lucemoBa pobota Max

max — 40 dasis

2. TeopeTuune

— 70 6aiis — 65 6ais 3. Yyacth y MUTAHHA — MaX
TpeHinrax — max — 20 20 GaiB
OamniB 3. Keiic — max 50
OaitiB
IIIxajga omiHIOBaHHA:
323 HIKAJI0I0 3a HanioHAJILHOIO 3a mxatow ECTS
YuiBepcurery IIKAJI0I0

90-100 BingminaO A (BinMiHHO)

85-89 B (myxe nobpe)

75-84 | Aodpe C (106pe)

65-74 3a70BIBHO D (3a0BiIBHO)

60-64 E (mocratHBO)

35-59 FX (He3a10BUTBHO 3 MOXKIIMBICTIO IOBTOPHOTO

1-34 He3zanoBinbHO F (He3a10B1IbHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
KypcoM

10. IncTpymeHTH, 00/1aJHAHHS Ta NPOrpaMHe 3a0e3NMeYeHHs, BUKOPUCTAHHS SIKHX
nepeadayac HaB4YAJIbHA JUCHHUIIIHA

Ne HaiiMenyBaHHs Homep Temu
1. EnexTpoHHMii BapiaHT JIeKIii + MyIbTUME i iHE 1-13
3a0e3neueHHs
2. Cucrema moodle.wunu.edu.ua 1-13
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