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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

 

«Стратегічний аналіз» є вибірковою дисципліною циклу професійної підготовки 

магістра за освітньо-професійною програмою «Бізнес-аналітика та управління 

інноваційними системами».  

Мета курсу спрямована на одержання студентами теоретичних знань і практичних 

навичок їх застосування в майбутній фаховій діяльності для обґрунтування та вибору 

стратегій, розробки стратегічних планів, проектів і програм з метою забезпечення 

ефективного функціонування підприємств у динамічному ринковому середовищі.  

СТРУКТУРА КУРСУ 

Години 

(лек. / 

сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 Тема 1. Стратегія як 

генеральний план 

розвитку бізнесу у 

конкурентному 

середовищі 

Знати завдання та стратегію застосування 

стратегічного аналізу. Розуміти сферу 

застосування та форми організації 

стратегічного аналізу 

Тести, 

питання, 

ділові 

ситуації  

2/1 Тема 2. Стратегічний 

аналіз і його роль у 

стратегічному 

управлінні 

Розуміти зміст за завдання стратегічного 

аналізу у стратегічному управлінні. Знати 

роль стратегічного аналізу в системі 

обґрунтування та прийняття стратегічних 

управлінських рішень. 

Тести, 

питання, 

ділові 

ситуації 

2/1 Тема 3. Методичний 

інструментарій 

стратегічного аналізу 

Знати методи та сферу застосування 

загальнонаукових та спеціальних методів 

у стратегічному аналізі. 

Тести, 

питання, 

ситуаційні 

завдання 

4/2 Тема 4. Класифікація та 

економічне оцінювання 

Знати поняття виробничих одиниць. 

Розуміти сутність і призначення 

Тести, 

питання, 



економічних одиниць портфельного аналізу. Володіти 

інструментами портфельного аналізу: 

матриця Бостонської консалтингової 

групи (БКГ); матриця GE — Мак-Кінсі; 

Матриця ADL/LC; матриця І. Ансоффа та 

схема Абеля. 

ділові 

ситуації 

4/2 Тема 5. Стратегічний 

аналіз потенціалу 

підприємства 

Розуміти стратегічний потенціал та оцінка 

конкурентоспроможності підприємства. 

Знати основи теорії конкурентних переваг 

та стратегії створення конкурентних 

переваг. 

Тести, 

питання, 

ситуаційні 

завдання 

4/2 Тема 6. Стратегічний 

аналіз розвитку 

підприємства 

Знати методичні засади розробки бізнес-

стратегії та корпоративної стратегії 

підприємства. 

Тести, 

питання, 

ділові 

ситуації  

4/2 Тема 7. Методичні 

засади розробки 

корпоративної стратегії 

Знати основні фактори та принципи 

вибору стратегії та методи оцінки 

вибраної стратегії. 

Тести, 

питання, 

ситуаційні 

завдання 

4 / 2 Тема 8. Аналіз розподілу 

виробничих ресурсів у 

сфері виробництва 

Знати стратегічні ресурси підприємства, їх 

види. Розуміти стратегію забезпечення 

матеріально-сировинними ресурсами. 

Знати технічний потенціал та 

організаційно-технічний рівень 

підприємства. Володіти методикою 

аналізу трудових ресурсів в стратегічному 

аналізі. Знати фінансові та інформаційні 

ресурси.  

Тести, 

питання, 

ділові 

ситуації 

2 /1 Тема 9. Стратегічний 

аналіз фінансових 

результатів і фінансових 

потреб підприємства 

Знати методику стратегічного аналізу на 

основі проектованих фінансових звітів та 

структура капіталу відповідно до стратегії 

розвитку підприємства. 

Тести, 

питання, 

ситуаційні 

завдання 

2 / 1 Тема 10. Стратегічний 

аналіз інвестицій 

Проводити аналіз структури 

інвестиційних потоків, інвестиційну 

привабливість галузі та вибирати 

інструментарій аналізу 

Тести, 

питання, 

ділові 

ситуації 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

 

Політика оцінювання 

Політика щодо граничних термінів і перескладання: Для виконання індивідуальних 

завдань і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. 

Перескладання модулів відбувається з дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних 

джерел інформації під час контрольних заходів та заліків заборонено. 

https://www.abacademies.org/articles/Formation-of-energy-efficient-strategy-of-
https://www.abacademies.org/articles/Formation-of-energy-efficient-strategy-of-


Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання 

може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу. 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) з дисципліни «Стратегічний аналіз» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової 

залікового кредиту. 

Змістовий  

модуль 1 

Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 Разом 

30% 40% 30% 100% 

1.Усне опитування на 

заняттях: 

5 тем (1 – 5 теми ) по 5 

балів – max 25 балів. 

2.Модульна письмова 

робота - max 75 балів. 

1.Усне опитування на 

заняттях: 

5 тем (6 – 10 теми) по 5 

балів – max 25 балів. 

2.Модульна письмова 

робота - max 75 балів. 

1.Підготовка КПІЗ - 

max 40 балів. 

2. Захист КПІЗ - max 40 

балів. 

3. Участь у тренінгах - 

max 20 балів. 

 

100 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: 

 

За шкалою 

Університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90–100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 
Добре 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
Задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 
Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 


