


 

 

СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

«МІЖНАРОДНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

1. Опис дисципліни «Міжнародний менеджмент» 

Дисципліна  

«Міжнародний 

менеджмент» 

Галузь знань, спеціальність, 

СВО 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів: 

Денна – 5  

галузь знань  

05 Соціальні та поведінкові 

науки 

Дисципліна вибіркова 

Мова навчання: українська 

Кількість залікових 

модулів – 4 

спеціальність  051 Економіка 

 

Рік підготовки:  

Денна - 1 

 

Семестр: 

Денна – 2 

Кількість змістових 

модулів – 2 
ступінь вищої освіти – магістр 

Лекції: 

Денна – 32 год. 

 

Практичні заняття:  

Денна – 14 год. 

Загальна кількість годин: 

Денна – 150 

 

 

Самостійна робота: 

Денна – 93 год.  

 
Тренінг: 

Денна – 6  год. 

 
Індивідуальна робота : 

Денна – 5 год. 

Тижневих годин: 10 год. 

з них аудиторних – 4 
 

Вид підсумкового 

контролю: 

 Денна  - іспит 

 

2. Мета та завдання вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент» 

2.1. Мета вивчення дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент» є формування 

у студентів теоретичних і практичних знань у сфері міжнародного 

менеджменту, необхідних для досягнення комерційних цілей у 

міжнародному бізнесі. 
   

2.2. Завдання вивчення дисципліни. 



 

 

Основним завданням курсу є формування у студентів знань з таких 

основних питань:  

– формування у студентів цілісної уяви про специфіку міжнародного 

менеджменту; 

– засвоєння студентами категоріального апарата, що використовується в 

міжнародному менеджменті; 

– формування системи знань про теоретичні засади аналізу середовища 

міжнародного менеджменту, оцінювання його можливості для здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності; 

– вивчення стратегій і особливостей застосування основних функцій 

менеджменту в практиці управління міжнародними компаніями, в тому числі 

за участю підприємств України; 

– характеристика системи менеджменту людських ресурсів у 

транснаціональних корпораціях, набуття навичок відбору кадрів, 

проектування службових стосунків і виробничої демократії в компаніях, які 

діють в Україні; 

– освоєння основних моделей та інструментів керівництва в системі 

міжнародного менеджменту, встановлення комунікаційних зв’язків та 

врахування особливостей мотивації у міжнародних колективах; аналіз 

перспектив розвитку міжнародного менеджменту та проблем управління 

міжнародними компаніями, що діють в Україні; 

–  здатність аналізувати інституціональне середовище, структуру 

формальних та неформальних інститутів та розробляти пропозиції щодо їх 

корекції; 

– вміння виявляти вплив політико-економічних рішень на макро- та 

мікроекономічні процеси та розробляти пропозиції з адаптації до них; 

– вміння готувати аналітичні, експертні та дослідницькі матеріали для 

обґрунтування політико-економічних та корпоративних рішень; 

–  вміння поєднувати інструментарій кількісного аналізу та 

прогнозування із евристичними підходами в дослідженні складно-

організованих соціальних систем; 

– виявляти зони інституціональних провалів (інституціональних пасток) 

та розробляти пропозиції щодо корекції формальних та неформальних 

регуляторів, а також вміння аналізувати регуляторне середовище та готувати 

пропозиції щодо його модернізації; 

– аналізувати вплив та наслідки політико-економічних рішень на 

економічні процеси та пропонувати варіанти адаптації до структурних та 

інституціональних змін; 

– забезпечувати управлінську діяльність матеріалами з обґрунтування 

рішень у сфері економічної політики, секторного регулювання та управління 

фірмою; 

– реалізовувати міждисциплінарні підходи в процесі аналітичної та 

дослідницької роботи. 



 

 

3. Програма навчальної дисципліни: «Міжнародний менеджмент» 

Змістовний модуль 1.  СУТЬ, РОЛЬ І МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Тема 1. Зміст і характерні риси міжнародного менеджменту 

Міжнародний бізнес – основа міжнародного бізнесу. Міжнародний 

менеджмент як складова міжнародного бізнесу. Менеджери міжнародного 

бізнесу. Концепції міжнародного менеджменту: етноцентрична, 

поліцентрична, регіоцентрична, геоцентрична. Моделі міжнародного 

менеджменту: інтернаціональна (міжнародна), мультинаціональна, глобальна, 

транснаціональна. Міжнародні корпорації – основний суб’єкт міжнародного 

менеджменту. Організаційна структура міжнародної корпорації.  

Література [3; 11; 12; 14; 22]. 
 

Тема 2. Середовище міжнародного менеджменту 

Міжнародна корпорація і зовнішнє середовище. Модель впливу 

зовнішнього середовища на міжнародну корпорацію. Класифікація секторів 

зовнішнього середовища. Економічний сектор зовнішнього середовища 

(кон’юнктура, постачальники ресурсів, конкуренти, споживачі. 

Технологічний сектор зовнішнього середовища. Соціальний сектор 

зовнішнього середовища. Культурний сектор зовнішнього середовища. 

Екологічний сектор зовнішнього середовища. Політичний сектор 

зовнішнього середовища. Особливості аналізу зовнішнього середовища.  

Література [2; 5; 13; 18]. 

 

Тема 3. Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 

Основи стратегічного планування в міжнародних корпораціях. Рівні 

стратегічного планування в міжнародних корпораціях: корпоративна 

стратегія; стратегія на рівні структурного підрозділу; рівень функціональних 

відділів. Корпоративні стратегії розвитку: стратегія зростання (концентрації, 

розвитку ринку, розробки товару, диверсифікації); стратегія стабільності; 

стратегія скорочення (переорієнтації, економії, ліквідації); стратегія 

поєднання. Корпоративні стратегії здійснення закордонних операцій: 

стратегія створення нових підрозділів; ліцензування; франчайзинг; експорт; 

офшорне виробництво. Корпоративні стратегії глобальної діяльності. 

Стратегія структурних підрозділів. Функціональні стратегії.  

Література [4; 5; 16; 21]. 

 

Тема 4. Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 

Теоретичні основи прийняття управлінських рішень. Чинники, що 

впливають на прийняття рішень: середовище прийняття рішень; чинник часу; 



 

 

людський чинник; корпоративна культура; комунікаційні обмеження; 

масштаб негативних наслідків. Рівні прийняття рішень у міжнародній 

корпорації: корпоративний (на рівні головної компанії); рівень структурних 

підрозділів; функціональний рівень. Прийняття корпоративних рішень. 

Прийняття рішень на рівні структурних підрозділів.  

Література [4; 8; 20; 21]. 

 

Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 

Теорія організаційного розвитку міжнародних корпорацій. Організаційні 

проблеми міжнародних корпорацій. Кризові ситуації в розвитку 

міжнародного бізнесу. Фактори організаційного розвитку міжнародних 

корпорацій: формальні та неформальні. Види організаційних перетворень у 

міжнародних корпораціях. Критерії оцінки ефективності організаційного 

розвитку міжнародних корпорацій. Напрями організаційних перетворень у 

міжнародних корпораціях і їхніх структурних одиниць: переорієнтація; 

реорганізація; реструктуризація; реінжиніринг; трансформація. Формальні 

організаційні перетворення у міжнародних корпораціях. Форми 

організаційного розвитку мікрорівня. Організаційний розвиток макрорівня. 

Неформальні організаційні перетворення у міжнародних корпораціях. 

Програми організаційного розвитку міжнародних корпорацій. Управління 

організаційним розвитком міжнародних корпорацій. Опір змінам при 

здійсненні організаційних перетворень.  

Література [1; 3; 16; 22]. 

 

Змістовний модуль 2. ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ЗАСАД 

МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В РІЗНИХ СФЕРАХ УПРАВЛІННЯ 

ДІЯЛЬНІСТЮ МІЖНАРОДНИХ КОРПОРАЦІЙ 

Тема 6. Управління людськими ресурсами в міжнародних 

корпораціях 

Система управління персоналом у структурних підрозділах міжнародних 

корпорацій. Загальна структура управління персоналом міжнародної 

корпорації. Науково-технічний прогрес і зміни в управлінні персоналом: 

гуманістичний підхід в управлінні персоналом; особистісний потенціал 

співробітника; функції управління персоналом. Кадрова політика 

міжнародних корпорацій. Стратегія і тактика кадрової політики. Фактори, які 

формують кадрову політику міжнародних корпорацій. Управління 

персоналом у структурних підрозділах (філіях, дочірніх та асоційованих 

компаніях) міжнародних корпорацій. Досвід роботи з персоналом у 

міжнародних корпораціях. Роль кадрових служб. Питання міжнародного 

трудового права.  

Література [3; 8; 14; 22]. 



 

 

Тема 7. Контроль і звітність міжнародних корпорацій 

Фінансова звітність міжнародних корпорацій. Еволюція обліку і 

звітності в різних країнах світу. Міжнародні стандарти фінансової звітності. 

Стандарти фінансової звітності в різних країнах світу. Бухгалтерський 

баланс. Особливості складання балансового звіту. Звіт про прибуток і збитки. 

Звіт про рух грошових коштів. Звіт про зміни у власному капіталі. Примітки 

до фінансової звітності. Контроль за діяльністю міжнародних корпорацій. 

Система фінансового контролю та її рівні. Особливості контролю за 

діяльністю міжнародних корпорацій у країнах світу.  

Література [8; 11; 15; 19]. 

 

Тема 8. Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 

Визначення фінансового менеджменту міжнародних корпорацій. 

Завдання і напрями фінансового менеджменту міжнародних корпорацій. 

Контроль і регулювання фінансових операцій міжнародних компаній. 

Складання кошторисів міжнародних капіталовкладень та їх окупності. 

Система фінансування міжнародної діяльності компаній. Показники 

фінансування закордонного підрозділу міжнародної компанії. Сутність 

валютних ризиків. Методи захисту від валютних ризиків.  

Література [3; 11; 18; 20]. 

 

Тема 9. Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 

Конфлікти в системі міжнародного менеджменту. Теорія конфліктів і 

конфліктологія. Конфліктна і консенсуальна концепції розвитку. Міжнародні 

корпорації та конфлікти. Кодекси поведінки в бізнесі. Позитивні і негативні 

аспекти діяльності міжнародних корпорацій. Етика бізнесу. Принципи 

всесвітньої етики. Етичні норми і сучасний міжнародний бізнес. Ділова 

репутація та її рейтингова оцінка. Сторони етичних конфліктів макрорівня. 

Соціальна відповідальність бізнесу. Екологічна політика міжнародних 

корпорацій. Корпоративна культура й етичні стандарти. Поняття 

корпоративної культури. Особливості формування корпоративної культури. 

Розвиток корпоративної культури. Управління соціально-етичною політикою 

в міжнародній корпорації.  

Література [2; 10; 16; 21]. 



 

 

4. Структура залікового кредиту з дисципліни 

 «Міжнародний менеджмент»  
(Денна форма навчання) 

Блоки змістовних модулів (розділи),  

змістовні модулі (теми) 

Кількість годин, в т.ч. 
Лекції  Практичні 

заняття 

Інд. 

робота 

Тренінг СРС Контро

льні 

заходи 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 1.  Суть, роль і методологічні основи міжнародного 

менеджменту 

1. Зміст і характерні риси міжнародного 

менеджменту 
2 1 

3 3 

10 

Усне 

опиту

вання, 

тести 

2. Середовище міжнародного 

менеджменту 
4 2 11 

3. Стратегічне планування в міжнародних 

корпораціях 
4 2 11 

4. Прийняття рішень у міжнародних 

корпораціях 
4 2 11 

5. Організаційний розвиток міжнародних 

корпорацій 
2 1 10 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. Особливості застосування засад міжнародного менеджменту в 

різних сферах управління діяльністю міжнародних корпорацій 

6. Управління людськими ресурсами в 

міжнародних корпораціях 
4 2 

2 3 

10 

Усне 

опиту

вання, 

тести 

7. Контроль і звітність міжнародних 

корпорацій 
4 1 10 

8. Фінансовий менеджмент міжнародних 

корпорацій 
4 1 10 

9. Етика і соціальна відповідальність 

міжнародних корпорацій 
4 2 10 

Разом  32 14 5 6 93  

 

 

5. Тематика практичних занять 

Практичне заняття 1.  

Тема: Зміст і характерні риси міжнародного менеджменту 

Мета: сформувати у студентів: 

- розуміння суті міжнародного менеджменту як вагомої складової 

системи міжнародного бізнесу, еволюції і перспектив його розвитку 

Питання для обговорення: 

1. Міжнародний бізнес – основа міжнародного бізнесу. 

2. Міжнародний менеджмент як складова міжнародного бізнесу. 

3. Менеджери міжнародного бізнесу. 

4. Концепції міжнародного менеджменту: етноцентрична, 

поліцентрична, регіоцентрична, геоцентрична. 

5. Моделі міжнародного менеджменту: інтернаціональна (міжнародна), 

мультинаціональна, глобальна, транснаціональна. 



 

 

6. Міжнародні корпорації – основний суб’єкт міжнародного 

менеджменту. 

7. Організаційна структура міжнародної корпорації. 

Література [3; 11; 12; 14; 22]. 

 

Практичне заняття 2.  

Тема: Середовище міжнародного менеджменту 

Мета: сформувати у студентів: 

- навички аналізу впливу факторів внутрішнього та зовнішнього 

середовища організації на процес інноваційного розвитку її міжнародної 

економічної діяльності 

Питання для обговорення: 

1. Міжнародна корпорація і зовнішнє середовище. Класифікація секторів 

зовнішнього середовища. 

2. Економічний сектор зовнішнього середовища (кон’юнктура, 

постачальники ресурсів, конкуренти, споживачі. 

3. Технологічний сектор зовнішнього середовища. 

4. Соціальний сектор зовнішнього середовища. 

5. Культурний сектор зовнішнього середовища. 

6. Екологічний сектор зовнішнього середовища. 

7. Політичний сектор зовнішнього середовища. 

8. Особливості аналізу зовнішнього середовища. 

Література [2; 5; 13; 18]. 

 

Практичне заняття 3.  

Тема: Стратегічне планування в міжнародних корпораціях 

Мета: сформувати у студентів: 

- вміння обґрунтовано визначати корпоративні, ділові, функціональні та 

операційні стратегії міжнародної економічної діяльності 

Питання для обговорення: 

1. Основи стратегічного планування в міжнародних корпораціях. 

2. Рівні стратегічного планування в міжнародних корпораціях. 

3. Корпоративні стратегії розвитку: стратегія зростання (концентрації, 

розвитку ринку, розробки товару, диверсифікації); стратегія стабільності; 

стратегія скорочення (переорієнтації, економії, часткової ліквідації, 

ліквідації); стратегія поєднання. 

4. Корпоративні стратегії здійснення закордонних операцій: стратегія 

створення нових підрозділів(дочірнє або спільне підприємство); 

ліцензування; франчайзинг; експорт; офшорне виробництво. 

5. Корпоративні стратегії глобальної діяльності. 

6. Стратегія структурних підрозділів. 

7. Функціональні стратегії. 

Література [4; 5; 16; 21]. 



 

 

 

Практичне заняття 4.  

Тема: Прийняття рішень у міжнародних корпораціях 

Мета: сформувати у студентів: 

- вміння приймати обґрунтовані управлінські рішення у сфері 

міжнародної діяльності підприємства  

Питання для обговорення: 

1. Теоретичні основи прийняття управлінських рішень. 

2. Чинники, що впливають на прийняття рішень. 

3. Рівні прийняття рішень у міжнародній корпорації: корпоративний (на 

рівні головної компанії); рівень структурних підрозділів; функціональний 

рівень. 

4. Прийняття корпоративних рішень. 

5. Прийняття рішень на рівні структурних підрозділів 

Література [4; 8; 18; 21]. 

 

Практичне заняття 5.  

Тема: Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 

Мета: сформувати у студентів: 

- навички організовувати здійснення оптимального варіанта виходу 

суб’єкта господарювання зі своєю продукцією на міжнародні ринки; 

- вміння приводити організаційні структури управління господарською 

організацією відповідно до стратегій розвитку міжнародного бізнесу 

Питання для обговорення: 

1. Теорія організаційного розвитку міжнародних корпорацій. 

2. Організаційні проблеми міжнародних корпорацій. Кризові ситуації в 

розвитку міжнародного бізнесу. 

3. Фактори організаційного розвитку міжнародних корпорацій: 

формальні та неформальні. 

4. Види організаційних перетворень у міжнародних корпораціях. 

5. Критерії оцінки ефективності організаційного розвитку міжнародних 

корпорацій. 

6. Напрями організаційних перетворень у міжнародних корпораціях і 

їхніх структурних одиниць. 

7. Формальні організаційні перетворення у міжнародних корпораціях. 

8. Форми організаційного розвитку мікрорівня. 

9. Організаційний розвиток макрорівня. 

10. Неформальні організаційні перетворення у міжнародних 

корпораціях. 

11. Програми організаційного розвитку міжнародних корпорацій. 

12. Управління організаційним розвитком міжнародних корпорацій. 

13. Опір змінам при здійсненні організаційних перетворень. 

Література [1; 3; 20; 22]. 



 

 

Практичне заняття 6.  

Тема: Управління людськими ресурсами в міжнародних 

корпораціях 

Мета: сформувати у студентів: 

- навички розробляти та проводити науково обґрунтовану кадрову 

політику міжнародної компанії при застосуванні досягнень психології та 

соціології; 

- знання і вміння використовувати позитивний досвід організації 

процесу стимулювання, мотивації і навчання співробітників міжнародної 

компанії 

Питання для обговорення: 

1. Система управління персоналом у структурних підрозділах 

міжнародних корпорацій. 

2. Загальна структура управління персоналом міжнародної корпорації. 

3. Науково-технічний прогрес і зміни в управлінні персоналом: 

гуманістичний підхід в управлінні персоналом; особистісний потенціал 

співробітника; функції управління персоналом. 

4. Кадрова політика міжнародних корпорацій. Стратегія і тактика 

кадрової політики. Фактори, які формують кадрову політику міжнародних 

корпорацій. 

5. Управління персоналом у структурних підрозділах (філіях, дочірніх та 

асоційованих компаніях) міжнародних корпорацій. 

6. Досвід роботи з персоналом у міжнародних корпораціях. Роль 

кадрових служб. 

7. Питання міжнародного трудового права. 

Література [3; 8; 14; 22]. 

 

Практичне заняття 7.  

Тема: Контроль і звітність міжнародних корпорацій 

Мета: сформувати у студентів: 

- розуміння особливостей функціонування механізму контролю в системі 

міжнародного менеджменту; 

- навички здійснення стратегічного та оперативного контролю 

міжнародної економічної діяльності. 

Питання для обговорення: 

1. Фінансова звітність міжнародних корпорацій. 

2. Міжнародні стандарти фінансової звітності. Стандарти фінансової 

звітності в різних країнах світу. 

3. Бухгалтерський баланс. 

4. Особливості складання балансового звіту. Звіт про прибуток і збитки. 

5. Звіт про рух грошових коштів. Звіт про зміни у власному капіталі. 

6. Примітки до фінансової звітності. 

7. Контроль за діяльністю міжнародних корпорацій. 



 

 

8. Особливості контролю за діяльністю міжнародних корпорацій у 

країнах світу. 

Література [8; 11; 15; 19]. 

 

Практичне заняття 8.  

Тема: Фінансовий менеджмент міжнародних корпорацій 

Мета: сформувати у студентів: 

- розуміння місця та ролі міжнародного фінансового менеджменту у 

загальній системі управління діяльністю компанії.; 

- здатність аналізувати поточний фінансовий стан міжнародної фірми 

(підприємства – суб’єкта ЗЕД) ставлення до лобізму як з точки зору 

вітчизняного, так і світового контексту даного явища. 

Питання для обговорення: 

1. Визначення фінансового менеджменту міжнародних корпорацій, 

завдання і напрями.  

2. Контроль і регулювання фінансових операцій міжнародних компаній.  

3. Система фінансування міжнародної діяльності компаній. 

4. Показники фінансування закордонного підрозділу міжнародної 

компанії.  

5. Сутність валютних ризиків. Методи захисту від валютних ризиків. 

Література [3; 11; 15; 19]. 

 

Практичне заняття 9.  

Тема: Етика і соціальна відповідальність міжнародних корпорацій 

Мета: сформувати у студентів: 

- розуміння загальносвітових етичних цінностей і національних 

культурних стереотипів та вміння враховувати їх в процесі управління 

організацією 

Питання для обговорення: 

1. Конфлікти в системі міжнародного менеджменту. 

2. Теорія конфліктів і конфліктологія. 

3. Міжнародні корпорації та конфлікти. 

4. Кодекси поведінки в бізнесі. Позитивні і негативні аспекти діяльності 

міжнародних корпорацій. 

5. Етика бізнесу. Принципи всесвітньої етики. 

6. Екологічна політика міжнародних корпорацій. 

7. Корпоративна культура й етичні стандарти. 

8. Поняття корпоративної культури. Особливості формування 

корпоративної культури. 

9. Управління соціально-етичною політикою в міжнародній корпорації. 

Література [2; 10; 16; 21]. 

 

 



 

 

6. Самостійна робота 

Самостійна робота студента забезпечується системою навчально-

методичних засобів, передбачених кафедрою для вивчення навчальної 

дисципліни. Методичні матеріали орієнтовані на створення можливості 

проведення самоконтролю з боку студента. Кафедра забезпечує надання 

викладачами консультацій з окремих тем курсу на вимогу студента. 

Викладачі також здійснюють поточний і підсумковий контроль та аналізують 

результати самостійної роботи студента.  

Самостійна робота студента передбачає самостійне поглиблене 

вивчення студентом відповідних тем навчальної дисципліни. ЇЇ виконання 

необхідно для закріплення теоретичних знань та практичних навичок, 

методів і моделей стратегічного аналізу.  

САМОСТІЙНА РОБОТА включає теоретичну і практичну частини. У 

теоретичній частині студент (слухач) повинен дати відповіді на два 

запитання. Відповіді повинні бути конкретними і одночасно охоплювати 

сутність поставлених питань. До практичної частини належить завдання 

щодо оцінки ефективності функціонування європейських підприємств 

основних галузей бізнесу (галузь для комплексного аналізу студент обирає 

самостійно). 

Наприкінці роботи наводиться список використаних літературних 

джерел. 

Вибір варіанта для виконання здійснюється за останньою цифрою 

залікової книжки. Наприклад, якщо номер залікової книжки закінчується на 

1, то студент виконує завдання варіанта 1.  Робота, виконана не за своїм 

варіантом повертається без перевірки і оцінювання. 

  

Перелік теоретичних питань для виконання самостійної роботи з 

дисципліни «Міжнародний менеджмент»:  

1. Визначення поняття “Міжнародний менеджмент” та передумови його 

виникнення 

2. Сутність і характерні риси міжнародного менеджменту 

3. Аналіз системи міжнародного менеджменту і його середовища в 

сучасних умовах 

4. Міжнародний бізнес та основні етапи його розвитку 

5. Організаційно-правові форми ведення міжнародного бізнесу 

6. Середовище міжнародного менеджменту, особливості міжнародного 

середовища в Україні. 

7. Культурний контекст міжнародного менеджменту. Особливості 

вимірів ділової культури в Україні 

8. Аналіз впливу національних культур на прийняття управлінських 

рішень 

9. Міжнародні переговори, особливості ведення міжнародних 

переговорів у різних країнах світу 



 

 

10. Сутність процесу та особливостей стратегічного управління 

міжнародними компаніями 

11.  Суть міжнародного стратегічного планування діяльності 

міжнародних компаній 

12. Особливості стратегічного планування в різних формах 

міжнародного бізнесу 

13. Сучасні стратегічні орієнтації транснаціональних корпорацій 

14. Аналіз основних типів міжнародних стратегій діяльності 

міжнародних компаній 

15. Сучасні стратегічні орієнтації транснаціональних корпорацій 

16. Суть та особливості прийняття рішень у міжнародних корпораціях 

17. Аналіз сфер прийняття рішень у міжнародних корпораціях 

18. Організаційний розвиток міжнародних корпорацій 

19. Особливості координації та інтеграції діяльності підрозділів 

міжнародних корпорацій 

20. Управління змінами в міжнародних корпораціях 

21. Управління людськими ресурсами в міжнародних корпораціях 

22. Система управління людськими ресурсами в міжнародних 

корпораціях 

23. Система відбору персоналу в міжнародних корпораціях. Мотивація 

в міжнародних корпораціях 

24. Особливості управління людськими ресурсами в українських 

відділеннях міжнародних корпорацій 

25. Керівництво в міжнародних корпораціях. Моделі лідерства, його 

сутність в міжнародному контексті 

26. Керівництво міжнародними командами. 

27. Міжнародні ділові комунікації. Комунікаційні бар'єри і підвищення 

ефективності міжнародних комунікацій. 

28. Основні системи контролю в міжнародних корпораціях. Звітність у 

міжнародному менеджменті 

29. Міжнародний ринок технологій. Планування технологічної 

діяльності   міжнародних компаній  

Особливості етики в міжнародних корпораціях. Основні етичні 

концепції в міжнародному менеджменті 

7. Тренінг з дисципліни «Міжнародний менеджмент»: 

№ п/п Етапи та завдання тренінгу 

1 Аналіз проблемної ситуації, що склалася в процесі діяльності міжнародної фірми.  

2 На основі креативного підходу окреслити шляхи розв’язання проблеми та на їх 

основі запропонувати заходи щодо підвищення ефективності міжнародного 

менеджменту вітчизняних підприємств 
4 Підведення підсумків 

 Тривалість - 6 год. 



 

 

 

 

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

В процесі вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент» 
використовуються наступні методи оцінювання навчальної роботи студента: 

 поточне тестування та опитування; 

 залікове модульне тестування та опитування; 

 оцінювання виконання самостійної роботи; 

 контроль робота; 

 інше. 

 

 

9. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Міжнародний 

менеджмент»  визначається як середньозважена величина, в залежності від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

Модуль 1  Модуль 2 Модуль 3                 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 
Тренінг Самостійна робота 

Екзамен  

Середнє 

арифметич

не від 

отриманих 

оцінок під 

час занять 

по темах 6-

9 не рідше 

одного разу 

на 2 

практичні 

заняття 

 

Контрольна 

робота 

Оцінка 

визначаєт

ься як 

середнє 

арифмети

чне з 

оцінок, 

отримани

х за 

виконанн

я завдань 

тренінгу 

 

Середнє 

арифметичне з 

оцінок, отриманих 

за виконання 

кожного завдання 

самостійної 

роботи  

Відповідь на 

два 

запитання, 

кожне з яких 

= 50 балів, а 

у підсумку = 

100 балів  

 

 

 

 

 

 



 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 
ЗУНУ 

За 
національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

10. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, 

використання яких передбачає навчальна дисципліна 

№ Найменування Номер теми 

1. Рукопис опорного конспекту лекцій 1-9 

2. Індивідуальні завдання для самостійного опрацювання 1-9 

3. Вихідні дані для КПІЗ 1-9 

4. Мультимедійне забезпечення викладання лекцій. 

Платформа Moodle.wunu.edu.ua 

Оn-line платформи: ZOOM 
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