MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHH
SAXITHOYKPAIHCBKHM HAIIIOHAJIbHUN YHIBEPCHUTET

IBAHO-®PAHKIBCHBKHUU HABUYAJIBHO-HAYKOBUM
IHCTUTYT MEHEUKMEHTY

ATBERUKYIO

1
eKTopa 3 HIIP 3YHY

\
||in ‘
A Bikrop OCTPOBEPXOB
ARt 7
W, N\ 2023 p.

3 AMcuMnIHA «CTpaTeriyne ynpaBJ/iHHS COMiaabHO-eKOHOMIYHUM:
PO3BHUTKOM)

Cryninp BuIIOT OCBiTH — GakajaBp
I'any3n 3nanb — 28 IlyGaiune ynpaBiinns Ta aJMIHICTPYBaHHS

CoenianbHicTs — 281 [Ty6miune ynpasninus Ta aJIMIHICTPYBaHHS
OcBiTHBO-nIpOdeciiina nporpama — «ITy6niune ympasnings Ta aIMIHICTPYBaHHS)

®opma | Kypc | Cemectp | Jlekuii . | Pazom | 3anik | Eks.
HABYAHHSA : : : (roa.) | (cem.) | (cem.)
€ ) i

JleHHa 4 -
05

3a04YHa 4

_— A4 —

\ = q

IBaHO-PpankiBcbk — IODHHIM, 2023




Poboua nporpama cknagesa Ha ocHOBI OCBITHBO-TIPO(ECIHHOI TporpaMu
NAroToBKM  GakasiaBpa ranysl  suaup 28  «Ilyb6siyHe ymnpaBiiHHA Ta
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Buenoro panoio 3YHY (nporokon Nel( B121 24.06.2020 p.).
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3aBijtyBay kadeapu I, / % ‘
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KepiBuuk rpynu 3abe3rnedeHHs crnemuiaabHocTi

JI-p. €KOH. HayK, nmpodecop ___(‘éz_g&zzé Anna MEJIBHUK



CTPYKTYPA POBOUYOI TIPOT'PAMU HABYAJBHOI JIUCITUILJITHA
«CTpareriyne ynpasJiHHS COLiaTbHO-eKOHOMIYHUM PO3BHTKOMY
1. Onuc gucuuniaing «CTpareriyne ynpasJiiHHA COLiaJIbHO-eKOHOMIYHUM

PO3BUTKOM»
Jducuunina
. XapakTepucTHKA
«Crtpareriune I'asy3b 3HaHB, N
. . . HABYAJIbHOI
yIpaBJIiHHD) cnenianabHictb, CBO .
TUCUMILTIHU
KinbKiCTh KpeaUTIB: rajay3b 3HaHb Mucuumiina MKy
Henna — 4 28 IlyOniyHe ympaBiiHHA Ta “P6°‘l’?°‘““°‘ TATOTOBKH
3aouna — 4 aIMIHICTpYBaHHS (06o’s3K082) .
MoBa HaBYaHHSI: YKpaiHChKa
KUIBKICTB 3aJIIKOBUX crneniajJbHICTh Pik miaroroBku:
MOAayJiB — 4 281 IlybOmiune ympaBiiHHA | /Jenna —4
Ta aAMIHICTPYBaHHS 3aouna — 4
Cemectp:
Jenna — 7
3aouna — 1,8
KinpkicTh 3MICTOBUX CTYMIHb BHUIIOI OCBITH — Jlexmii:

MOJYJIB — 2

OaxanaBp

Jlenna —26 200.
3aouna — 8 200.
[TpakTU4HI 3aHATTS:
Jlenna — 26 200

3aouna — 4 200.

3arajnpHa KUIBKICTh

TCOJIUH.
Jenna — 120
3aouna — 120

CamocriitHa poOorTa:
Jlenna — 57 200.
3aouna — 108 200.

Tpeninr, KIII3:
Jlenna — 8 200.

[anuBimyansHa poboTa :
Ilenna — 3 200.

TrxHEBUX TOINH — 8,
3 HUX ayJUTOpHUX — 4

Bun nmigcymkoBoro
KOHTPOJIIO — eK3aMeH




2. Mera i 3aBaanHs aucuMIviiHd «CTpareriyde ynpasJliHHS COLiaJIbHO-
€KOHOMIYHHMM PO3BUTKOM»

2.1. MeTa BUBYEHHSA JUCIUILTIHH.

Metorw aucuumiainm «CTpaTeriyHe YHpaBiIiHHSA COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUM
PO3BUTKOM)» € OBOJIOAIHHS CYYaCHHMMHM TEOPETUYHHMMH OCHOBAMH CTPATETTYHOIrO
YIOPaBIiHHSI Ta MNPaKTUYHUMU HABUYKAMU TNPUUHATTA CTPATEriYHUX pIIIEHb Y
MpoLIeC] YIPABIIHHS ASUIBHICTIO Ta PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA HA PUHKY .

2.2. 3aBJaHHA BUBYCHHSA TUCHHUILIIHU:
OCHOBHUM 3aBIaHHSIM KYypCY €:

— O3HAMOMJIEHHS CTYACHTIB 13 CYTHICTIO, OCHOBHUMHU MOHSATTSAMHU 1 KaT€ropisiMH
CTPaTEriYHOr0 YHPABIIHHS; €BOJIOLIEI MiAX0AIB 10 (OpMyBaHHA Ta peaizaiii
CTpaTeriii B mpoleci CTPaTeriyHoro ynpaBJiHHS HIANPUEMCTBAMY;

— PO3YMIHHSI 3MICTy TMPOIECIB Ta TEXHOJIOTIl CTPaTEriyHOro YIMpPaBIIHHS;
CYTHOCTI Ta Kjacudikalii cTpaTerii mianpueMcTBa;

— 3aCBOEHHS MPOIECY CTPATETYHOTO MJIaHyBaHHS;

— OJIEp’)KaHHA TEOPETUYHUX 3HaHb 13 (OPMYBAHHS CTpATEriUHMX IIUICH,
reHepyBaHHA CTPATETIYHUX aJbTEPHATHB, BHU3HAYEHHS CTPATEriYHOI MO3MII]
HiANPUEMCTBA, MUTAHb YIPABIIHHS CTPATETIYHUMU 3MIHAMU Y MIIIIPUEMCTBI;

— (QopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK 3 MHUTAHb OIIHKK BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIITHBOTO OTOYEHHS, BH3HAUCHHsI CTpaTETiYHMX IIUIeH, pPO3pOOKH CTparerii,
dbopMyBaHHS CTPATETIYHOTO IUJIaHY, OpPraHi3allii CTPaTeriyHOr0 TUIAHYBaHHS, OILIIHKU
Jirouoi crpaterii, il KOHTPOJIIO TpPH BIPOBAIKEHHI, MOTUBYBAHHS IpaIliBHUKIB B
Ipolieci peastizallii CTpaTeriyHuX PilieHb.

2.3. HaiiMeHyBaHHSI Ta ONUC KOMIETEHTHOCTEH, (pOPMYBaAHHSI KOTPHUX
3a0e3me4yye BUBYECHHS JUCUMILIIHN:
e 3/1aTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarlii.
e 3/IaTHICTH JI0 3aCTOCYBaHHS CIEIIAIbBHUX TEXHOJOT1i Ta METO/IB CTPATETIYHOTO
YIPaBIiHHA COIIaJbHO-EKOHOMIYHMM PO3BUTKOM Ha 3arajibHOJCP)KaBHOMY,
pETiOHAaTBFHOMY Ta MICIIEBOMY PIiBHSX.

2.4. IlepexyMoBH 1Jisi BABYEHHSA TUCUMILIiHM.

JIns ycminrHOro BUBYCHHS 111€1 TUCIMILTIHU CTYICHTH TTOBMHHI OTIOHYBAaTH TaKi
TUCIUIUTIHA: TyOJIiYHE YOpPAaBIIHHS, KOPIOpPAaTUBHE YNpaBIiHHA, TEOpis Ta
MEHEKMEHT OpraHizailii.

2.5. Pe3yibTaTH HABYAHHSI.

e BuxopucroByBaTH METOIM aHAJI3y Ta OLIHIOBAHHS MPOTPaM CTaJIOTO PO3BUTKY.

e VYMITH KOpUTYBaTH MPOQECIHY MisUTbHICTh Y BUTIAJKY 3MIHU BUXITHUX YMOB.

e JleMOHCTpYyBaTU HaBUYKU CTPATET1YHOTO YMPABIIIHHS Ta TUIAHYBaHHS, BOJIOIITH
TEXHIKAMU BU3HAYEHHSI CTPATETTYHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY, YMITHU PO3POOIATH
CTpaTeriuHi JOKYMEHTH Ta YHOpaBIsATH  iX peali3alllel0 Ha BCIX PIBHAX
yIpaBIiHHS

e ['eHepyBaTu IHHOBaIlIlH] 1/1€1, po3paxyBaTu NOTpeOy B (JIHAHCOBUX pecypcax.



3. IHporpama mHaByaabHOi aucuuILIiHk: «CrTpaTeriyune ynpabJIiHHA
COliaJIbHO-eKOHOMIYHUM PO3BHUTKOM>»
3micmoeuii moOynp 1. OCHOBHI NOHATTS CTPATEriYHOI0 YIPABJIIHHA

Tema 1. KonuenryaJjbHi 3acaau Teopil cTpaTerivHoro ynpaspjaiHHA

[lepenymMoBH pO3BUTKY Teopii cTpareriyHoro ynpasiiHHsa. Konuemnmis
CTpaTeriuHoro ympamiiHHA. Ilpenmer Ta 00'€KT CTpaTEeTiuHOrO  YMNpaBIIIHHS
nignpuemMctBoM. [lonsTrs "crpateris mianpuemctBa". CTpaTeridyHi pillleHHsS Ha
NIANPUEMCTBAX Ta (PAKTOPH BIJIUBY Ha 1X MPUAHATTS.

KitouoBi  rimoTe3um  CTpaTeriyHOro yOpaBliHHA. 3ajJadyi  CTPaTEridyHoro
ynpasiiHHs. [IopiBHAIBHUNA aHAII3 CTPATETTYHOTO YNPABIIHHSA 3 IHIIMMU HAYKOBUMU
OiAXoAaMu 110  YOpaBIiHHSA — mianpuemctBamu. [ligxoam 10  cTpaTeriyHoro
yIPaBIIiHHS.

IMOBIpHi BUrOJIM BiJ 3aCTOCYBAaHHS CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS B MPAKTHUYHIN
ISUTbHOCTI  MiANpUeMCTB. [lpyuMHM  3pOCTaHHS  3HAYYIIOCTI  CTPATET14HOIO
YIpaBIiHHS IJs MIJIPUEMCTB y PUHKOBUX yMOBax rocmojapioBaHHs. JlocBin Ta
npo0JieMH BUKOPUCTaHHS TEOpii CTPATEriyHOro YIMPaBIiHHSA Y MPOILECT PO3BUTKY
YKpaTHChKHUX MIAIPUEMCTB B pPUHKOBUX YMOBAaX TOCIIOIAPIOBAHHSI.

Jliteparypa [1; 3; 7;10; 13].

Tema 2. PiBHi crTpareriynux pimeHb Ta THIOJIOTISE CTpaTerii
MiANPUEMCTBA

[lepenqymoBH ISl TPUAHSATTS CTPATETiUHUX PIlICHh Yy TMPOIECi YHpaBIiHHS
nignpuemctTBoM. KopriopaTuBHuii, 1i10BUM, PYHKITIOHATRHUAN Ta ONEpaIifiHui piBHI
CTpaTeTIYHHUX PIllIEeHb.

XapakTepHi PUCH CTpaTerii MAnpueMcTBa. 3arajabHa THIIOJIOTISA CTpaTerik 3a
PIBHSMU CTPATETIYHUX PIIICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3HUX Taimy3ed. EtanonHi ctparterii po3BUTKY
HiAIPUEMCTBA Ta CTPATETii HOTro OpraHi3aIliiHOro PO3BUTKY.

Crparerii ynpaBiiHHS pecypcaMH ITiANMPUEMCTBA Ta OCOOJIMBOCTI X BUOODY.

BupoObHuua crpateris mianmpueMcTBa Ta iX Kiacu@ikaiis 3a: PO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSIM BHPOOHMYOTO MOTEHIliaNy, CTaAisiMA BHPOOHHYOT
¢utocodii Tomo. MapkeTHHroBa CcTpaTeris MiANpuUeMcTBa Ta 1ii cyOctpaterii
(puHKOBa, TOBapHA, fKOCTi, IIiHW, MpocyBaHHs, 30yTy). Crparerii ymnpaBIiHHS
nepconanom. Ctparerii HAyKOBUX JOCTIIKEHb Ta PO3POOOK.

Crpaterii mianpueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Jliteparypa [1; 2; 5; 10; 13].

Tema 3. ETanu cTpaTteriyHoro ynpasJiiHHSI Ta 0C00JTUBOCTI ()OpMYBaAHHS
cTparerii nianpueMcTBa

OCHOBHI eTamM CTPATETIYHOTO YOPABIIHHS: CTpaTeTiuHe TUIaHYBaHHS,
CTpaTeT1uHMI aHali3; CTpaTeriyHuid BUOIp; peaizallis CTpaTerii.

Micis mianpueMcTBa Ta mpaBuia ii GOPMYITIOBAHHS B MPOLIEC] CTPATETTYHOTO
YOpaBIiHHS OIATPUEMCTBOM. 3HAYEHHS MICIi JUIsl MIANPUEMCTBA 3 OpIEHTAIIEI0 HA
cTpateriunvii po3BuToK. Kracudikamis crparteriunux muieil. IloOynoBa nepesa



CTpaTeriyHux uuied. BusHaueHHs (akTopis, 10 BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTpATEriyHUX
uineil. opmyBaHHS CUCTEMH CTpATEriYHUX LLIEH 1 3aBJaHb.

ANbTepHATUBHI NIAXOAM CTPATETIYHUX KT A0 (opMyBaHHS CTpaTerii
mignpueMctBa. CyTHICTh Ta TPUHIUIMN TUIaHYyBaHHA —cTpateriii. CTpykTypa
CTPATErYHOrO IJIAHY Ta MOJENI CTPATEr1YHOrO MJIaHyBaHHS

Jliteparypa [2; 4; 10; 12; 13].

3Imicmosuit moodyaps 2. OCHOBHI (QYyHKHiII Ta erTanu CTPaTeriyHoro
yIPaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM

Tema 4. CTpareriune mjianyBaHHS

[IpyHIMOM CTpaTEriyHOro IJIaHyBaHHS. 3HAUYEHHS CTPATETr1yHOrO TUIaHYBaHHS
JISUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA B yMOBaX HECTAaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS.
[Tigxoau 10 opraHizailii CTpaTEerivHOro IMJIaHyBaHHS Y MIANPUEMCTBI.

[Ipouec crpaTeriyHOro IUIaHyBaHHs. XapaKTEPUCTUKA €TaIly IL1IeyTBOPEHHS.
Bubip wmicii ta npaBuna ii gopmyBaHHA. 3HaYeHHS MICIi I MIANPUEMCTBA 3
OpIEHTAIIE}0 HA CTpaTeriyHUil po3BUTOK. JIeBI3 Ta Kpeao MiANPUEMCTBA.
Knacudixkanmis crpareriunux uiiei. @akTopu, siki BIUIMBAIOTh Ha BUOIp CTpaTEri4YHUX
iiieit. Chepu BCTAaHOBIICHHS CTPATErTYHUX LUIEH MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa [1; 2; 5; 12; 13].

Tema 5. CTpareriunnii aHaJIi3 30BHIIIHBOT0 CePeIOBUINA MiANMPUEMCTBA

CyTHICTP Ta O00'€KTH CTpaTEriyHOrO aHajizy B TIpoleci MNPUAHATTS
CTpaTeT1YHHUX PIllIEHb.

Cnemudika 3arajJlbHOro, Trajy3eBOro, OIEpaIlIfHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepelloBHUIIa MAMPUEMCTBA. THUIH 30BHIIIHHOIO CEPEAOBUILA MIAMPUEMCTBA: 3MIHHE
a00 HecTaOUTbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKiajHe. DakTopW BIUIMBY Ha
HECTaOLIbHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OcCoOMMBOCTI CTPATETIYHOTO aHAJI3y CEPeIOBHUINA ITIAMPUEMCTB BUPOOHUIOL
Ta HEBUPOOHUYO1 chep AisuibHOCTI. MeToau Ta MOAEII U MPOBEICHHS CTpaTeriuHOl
JIarHOCTUKU CEPEeIOBHUIIA MTIAMPUEMCTBA.

HaykoBi minxoaum 10 BH3HAYEHHS CTYNEHS HECTAOUTBHOCTI 30BHINIHBOTO
cepenoBuia. Pu3MKKM PHHKOBOTO CEPENOBUINA Ta iX pOdb y CTPATEridHOMY
VIPaBIHHAI TIATPUEMCTBOM. MeTOIH Ta MOKa3HUKU OIIHIOBAaHHS PU3UKIB PUHKOBOTO
CepeOBHIIA MiAIPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHami3 rajgy3eBOTO cepemoBuia mianmpueMmcTBa. OcoOIMBOCTI
rayly3eBOro pO3BUTKYy y dHaci. Mopenb KUTTEBOTO MUKy ramy3i. BusHaueHHs
KITFOUOBUX (PAKTOPIB YCIIXy MIAMPUEMCTBA 3alIeKHO Bil CrenudiKu Tamy3eBOTO
CEpEeIOBHUIIIA.

Jliteparypa [3; 10; 11; 13].

Tema 6. CrpareriyuHnii moreHUiaJ MiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS HOr0
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[Tonsitra "cTpareriunuii moTeHuian mianpueMcTBa'. ExeMeHTH cTpareriuHoro
MOTEHI1aly TIANPUEMCTBA Ta (PAaKTOPHU BILUIMBY Ha Ooro (hOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

Metoau Ta NOKa3HUKU OILIIHIOBAHHS CTPATETTYHOTO MOTEHIIATY MIAIMPUEMCTBA.
Po3puBu Mk cTpaTeriyHUMU UUISIMH Ta MNOTEHIaNoM mignpueMctBa. OcoOIuBOCTI



VIOPABIIIHHS CTPATEriYHUM MOTEHILIAJIOM MIANPUEMCTB PI3HUX c(ep EKOHOMIYHOI
IISUTBHOCTI.

CyTHICTh, KJacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMcrBa. Pecypcu Ta kommeTeHLIi, SK HOCIi KOHKYPEHTHHUX IepeBar
NIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KIIOYOBHX KOMMETEHI[I MIANPUEMCTBA Ta METOJU
ix imeHTudikaii.

OpranizamiiiHi  34aTHOCTI K HeoOXimHa ©0a3a pO3BUTKY pecypciB Ta
KOMIIETEHUIH MiAnpueMcTBa. PyTHHHM, iX Micue B OpraHizaliiiHuX mnpouecax Ta
criocobu TpaHncdopmartii.

TexHomnorii popmyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAIpHeEMCTBA.
Konneniiss nanmiora ¢opmyBaHHsS BaprocTi (IIHHOCTEH). BriauB 3MiH  y
CTpaTeTiYHOMY TMOTEHIllaIl MIAIPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHS WOTO
KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha pUHKY.

Jliteparypa [2; 3; 6; 7; 9; 13].

Tema 7. Buam cTpateriuHoro ynpasJiiHHS

JIeBiaHTHUY Ta NPEBEHTUBHUM XapakTep CHUCTEMH yrpaBiiHHA. CucTeMH
yIOpaBIiHHA B yMOBax CTaOLILHOTO, IWHAMIYHOTO 30BHIIIHBLOTO OTOYCHHS Ta B
yMoBax Kpu3oBoi curtyarilii. [TousaTTs "cunpHux" 1 "cnaGkux" cUrHajiB 30BHINIHBOTO
CepelloBHUIIa B IIPOLEC] CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiTPUEMCTBOM.

PamwxyBaHHsI ympaBIiHCBKHX 3aBIaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIIICHHS.
[HdopMmaIliliHi KOMIIOHEHTH CUCTEMHU CTPATEr1YHOTO yIPaBIIHHS.

VYrpaBiniHHS Ha 3acajax KOHTPOJIO, EKCTpamoJisiii, nepemdadyeHHs 3MiH.
VYrpaBiiHHS Ha 3acajjaX THYYKUX eKCTPEHUX PIllleHb.

3acToCyBaHHS PI3HOBUIIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA  MIJNPUEMCTBAMU
VYkpainu Ta IHIIMX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAaX roCIOAaprOBaHHS.

Jliteparypa [1; 3; 5; 8; 12; 13].

Tema 8. Iloprdenbni crparerii Ta ynpapjiiHHs CTpPaTeriyHow NO3MLIEI0
NiANPUEMCTBA

[Tonsitrs "moprdenpy migmpuemMcTBa" y CTpaTeriyHOMY YIpaBiIiHHI Ta MeTa
ioro po3poOku. CyTHICTH MOPThETbHOT cTpaTerii miAmpueMcTBa Ta il PI3HOBUIU
3aJIe)KHO BiJ Tay3eBO1 MpUBaOIMBOCTI Ta OpraHi3aIliiftHOT CHUJIU MiATIPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa mos3uilisi TIANPUEMCTBA Ta CTPATEriyHI 30HU TOCIOJAPIOBAHHS
(C3I); mousATTsa Ta xapakTtepuctuka. [lapamerpu, sSiKi XapaKTepU3yrOTh CTpaTeTiuHy
no3uitito  mignpuemcta Ta C3I. KimouoBi dakropu ycmixy C3I: Bugum Ta
XapaKTepUCTHKA.

CrtpaTteriuna CeTrMEHTAIlisl PUHKY B TMPOIECi YIPABIIHHS CTPATETIYHOIO
MO3UIIIEI0 MANMPUEMCTBA. BU3HAUCHHS peabHO1 Ta MOTEHIIIHHOT EMHOCT1 PUHKY.

[TpuBabmmBicTes C3I" Ta 1i omintoBanHa. CTpareriyHa THYYKICTh (30BHINIHS Ta
BHyTpimHA) Ta cuHeprisMm C3['. MaTpuuHuii aHami3 /Uil OIIHIOBaHHS CTpaTeridyHOl
MO3UIlii MIANPHEMCTBA Ta BU3HAYCHHS CTPATETIYHO MEPCHEKTUBHUX I HBOTO
HarnpsMiB PO3BUTKY 1l HA PUHKY.

Jliteparypa [3; 5; 6; 9 — 11, 13].

Tema 9. 'enepyBaHHsI cTpaTeriii Ta yMoBH iX peasizamii



Kpurepii BuOOpYy cTpaTeriuyHMX ajbTEepHATHB. BHUKOpUCTAaHHA MaTPUYHUX
mozeneid (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta 1H.) y mpoueci I'eHepyBaHHS CTpaTerii
NIAIPHUEMCTBA.

Crpateriunuii HaO1p NIAIPUEMCTBA Ta BUMOTH 10 oro ¢popmyBaHHs. [loHATTS
cTpareriyHoi nporamuHu. ChoenugiyHl HampsMHA — 3alOBHEHHS  CTpPATEri4HOi
MPOraJIMHH.

YMoBM peanizamii cTparerii, MOB'S3aHI 3 YOPABIIHCHKOIO CTPYKTYPOIO,
OpraHi3aliifHOI0  KyJbTYpOIO Ta MepcoHaoM  mignpueMcTtBa. CTBOpeHHS
KOPIHOPAaTUBHOI KYJIbTYpU MJIA MIATPUMKH CTpaTerii mianpuemcta. MoTuBalis
nepcoHaly B Mpolieci peanizalii cTparterii.

Jliteparypa [3; 6; 9 — 11].

Tema 10. CTpaTeriynuii KOHTPOJIb B NpoLeci CTpaTeriYHUX NepeTBOPeHb
HA MiANPHEMCTBI

Mera Ta 3aBHaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YOPABIIHHI JISJIbHICTIO
MiAMPUEMCTBA B PUHKOBHX YMOBAaX TOCIIOapioBaHHSA. MeToaH OIiHIOBaHHS 00paHUX
nianpueMcTBOM crpaterid. Kpurepii Ta mnoka3HUKM e(peKTUBHOCTI CTpaTeTii.

OriHIOBaHHS TOIUIBHOCTI BIPOBAKEHHS CTPATEr1YHUX 3MIH HA MIANPUEMCTBI
B Tporieci pearnizamii crpaterii. CyTh cTpaTeTriyHUX MEPETBOPEHBb Ta BU3HAYCHHS iX
pIBHA: CTpaTerii, U0 TPHUBAa€, PYTHHHI CTpaTeriyHi 3MIHW; OOMEXEHI 3MIHH;
panMKalbHI CTpaTeTidHl NEPETBOPEHHS; 3MiHAa HANpsMKY pyXy. XapakTepUCTHKa
BIUIUBY PI3HOPIBHEBUX CTpAaTEriyHMX 3MIH Ha MIANPUEMCTBO. Macmrabu
CTpaTeT1YHHUX MePETBOPEHB Ta OCOOIMBOCTI X 3/IIMCHEHHS.

AreHTH 3MiH, X HaBHYKHM Ta OCHOBHI 3aBJaHHs. HamaromxeHHs 3BOPOTHOIO
3B'I3Ky B IPOIIECi CTpaTeriyHoro ympasiiHHS. [IiAroToOBKa areHTiB 3MiH CEPEeIHBOI
nanky. Ilnsxu NomonaHHA CTEPEOTHINB, MO 3arpoXyroTh 3MiHaM. MeHTanbHI
MOJICJIi areHTiB CTpaTeriYHUX 3MiH.

Jliteparypa [2; 7; 10; 12].



4. CTpyKTypa 32J1iKOBOI'0 KPEeAUTY
3 aucuMIIiHg «CTpaTeriyHe ynpapJiiHHSA COLIAJIbHO-KOHOMIYHUM

PO3BUTKOM»

neHHa (hopMa HaBYAHHS

Kinokicmo 2o0oun

Mpak- . Kontpo
Jlexmii THYHI T, Tpeninr, CPC JBHI
pobora KIII3
3aHATTHA 3axoau
3micToBuii Mmoay b 1. OCHOBHI NOHATTS CTPATErIYHOI0 YIIPABJIIHHA
Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acaau Teopii 2 2 5 Ycue
CTpPATEriyHOTO YIPABIIIHHSA OIIUTYB
Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHux pilieHb Ta aHH,
: N 2 2 5 TeCTn
THIIOJIOTISI CTPATETIH MAPUEMCTBA 1 4
Tema 3. Etanu cTpareriyHoro ynpasJiHHS Ta
0co0IMBOCTI POPMYBAaHHS CTpaTerii 2 2 5
MITPUEMCTBA
3micToBuit moayab 2. OcHOBHI (QyHKUii Ta eTamu CTPATErivYHOr0 YNpPAaBJIiHHS
MiINPUEMCTBOM
Tewma 4. Ctpareriyde ruiaHyBaHHsI 4 4 6
Tewma 5. Ctpareriyauii aHaTi3 30BHIITHBOTO 4 4 6
CepeJIOBHIIA MiANPHEMCTBA Yene
— - OTIUTYB
Tema 6. CTpareriunuii MOTEHITIAT 1 2
. . aHHS,
MianprueMcTBa Ta GOpMyBaHHS HOTO 2 2 6 TecTH
KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Tema 7. Buau cTpaterivHOro ynpaBiiHHS 2 2 6
Tewma 8. IloptdenbHi cTparerii Ta Ycue
YIPaBIIHHS CTPATETTYHOIO MTO3HIIIEI0 4 4 6 ONHUTYB
MiITPUEMCTBA aHHs,
Tema 9. I'enepyBaHHs CTpaTerii Ta yMOBH iX 5 5 1 2 6 Tecmn
peanizanii
Tema 10. CtpaTeriyauii KOHTPOIIb B IIpoOIieCi 2 2 6
CTpaTeriyHuX IMePEeTBOPEHB Ha MIANMPUEMCTBI
Pazom 26 26 3 8 o7




3a049Ha (hopmMa HABUYAHHS

Kinoxicmo cooun

Ipak- .o
. Camocriiina
Jlexmii THYHI
podora
3aHATTHA

3micToBuiit Mmoayab 1. OCHOBHI OHATTS CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHSA
Tema 1. KonuenryanbHi 3acaau Teopii 10
CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS 9
Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHuX pilIeHb Ta TUIIOJIOTIS 1 10
CTpaTeriil mianpueMcTBa
Tema 3. Etanu cTpaTeriyHoro yrnpasJiHHS Ta 1 11

0Cco0JIMBOCTI (POPMYBaHHS CTpATErii MiAPUEMCTBA

3micToBuit Mmoayab 2. OCHOBHI (PyHKIII Ta eTaNu CTPATEriYHOr0 yNpaBJIiHHA

MiINPUEMCTBOM

Tewma 4. Ctpareriyde ruiaHyBaHHsI 11
Tema 5. Ctpareriunuii anasi3 30BHIIIHBOTO 1 1

CepEeIOBHIIA MiITPUEMCTBA 1
Tema 6. Ctpareriunuii NoTeHIIaN MIAIPUEMCTBA Ta

(dhopMyBaHHS OO0 KOHKYPEHTHUX ITepeBar 1
Tema 7. Buau cTpaterivHOro ynpaBiaiHHS 2 1 11
Tewma 8. TlopTdenbHi cTparterii Ta yrnpaBIiHHS

CTPATETTYHOIO MO3HIIIEI0 MIAMPUEMCTBA 11
Tema 9. I'enepyBaHHs CTpaTerii Ta yMOBH iX

peanizarii 1 11
Tema 10. Ctpareriuauii KOHTPOJIb B IIpoIeci 1

CTpaTeTiYHUX MMePETBOPEHB Ha MIAMPUEMCTBI 1 11
Pazom 8 4 108

5. TemaTuKka NpaKTUYHUX 3aBAAHb

IIpakTuyne 3auarrs 1.

Tema: KonnenryanbHi 3acaju Teopii cTpaTerivHoro ynpapjaiHHSA

Meta: chopMyBaTH y CTYACHTIB:

- PO3yMIHHS CYTHOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA Ta CTPATETIYHOTO TUIaHY

ITuTaHHs 1J151 0OrOBOPEHHSA:

1.  IlpuuuHH, SKi CIOHYKAaIOTh BHINE KEPIBHUIITBO [0 3aCTOCYBaHHS
CTpATEriYHOTO YIPABIIHHS.

2. [TpoGnemu, siki BIMHOCATHCA 10 Chepy CTPATETIYHOTO YIIPABITIHHS.

3. Hampsimku po3BUTKY CTpaTET1YHOTO yIPABIIiHHS.

Jliteparypa [1; 3; 7;10; 13].

IIpakTu4He 3aHATTH 2.

Tema: PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIIOJIOTiSI CTPaTerid MiANPUEMCTBA

Merta: copMyBaTH y CTYACHTIB:

— 3HaHHS CYTHOCTI, 3HAY€HHS Ta IMpaBWia NPUUHATTA CTpPATEriYHUX

pilieHb
ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:




1. Bunu piBHIB ynipaBiaiHHS MIAIPUEMCTBOM

2. OuiHOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA
3. [TOHATTS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIANPUEMCTBA
Jlirepatypa [1; 2; 5; 7; 9; 10; 13].

IIpakTuune 3anaTTH 3.

Tema: ETanu cTparerivyHoro ynpasJiHHA Ta 0CO0JMBOCTI (pOpMYyBaAHHS
cTparerii miANpHUEMCTBA

Meta: cpopMyBaTH y CTYACHTIB:

— 3JaTHICTb CaMOCTIHHO o0Oupath Ta OOIPYHTOBYBAaTWM 3arajibHy Ta
KOHKYPEHTHY  CTparTerii, BHUKOPUCTOBYIOUM 1H(GOpMAII0 HIOJ0  AiISUIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA Ta HOTO CEPEOBHILIA.

IIuTanHs 151 00rOBOPEHHSA:

1. OCHOBHI METOJIM MTPOTHO3YBAaHHS MiIMIPUEMCTBA

2. Oco0nMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI MEBHOIO METOJY MPOTHO3YBAHHS MO3MIT
HiANPUEMCTBA

3. Brnue  mignpueMcTB, Kl BUpPOOJISIOTH  TOBAapU-3aMIHHHMKH, Ha
KOHKYPEHIIIIO Y Tally3i.

4, KitouoBi hakTopu ycmixy.

S. VYrpasiiHcbke 00CTeKEHHS (PYHKI[IOHAIBHUX 30H OpraHizarlii

Jliteparypa [2; 4; 6; 7; 10; 11; 13].

IIpakTuyne 3aHaTTH 4.

Tema: CTpaTeriune mJiaHyBaHHS

Merta: copMyBaTH y CTYACHTIB:

- BMIHHSI OOTPYHTOBYBATH CKJIQJIOBI CTPATEr1YHOTO HAOOPY MiAMPUEMCTBA
IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHS:

1. CyTHICTB CTpaTET14HOTO IIAHYBaHHS,

2. VYrpaBiiHHS 10 MUTSIM.

3. Bunwm 1 knacudikarris et opraxizaii.

4, CuctemMu ympaBIiHHS B YMOBax MIiHJIMBOTO CEpEIOBHINA Ta ix
XapaKTepUCTHKA.

S. VYpaBimiHHS NUIIXOM paHXUPYBAHHS CTPATETIYHUX 3a/1a4.

6. VYrpaBiiHHS Ta TJIaHYBaHHS 3a CIIA0KMMHU CUTHAJIAMU.

7. VYrpaBiiHHS Ta MIIaHYBaHHS B YMOBAaX CTPATETYHUX HECIIOTIBAHOK

Jliteparypa [1; 2; 5; 7; 8; 12; 13].

IIpakTu4He 3aHATTH 5.

Tema: CTpaTeriuHnii aHaJIi3 30BHIIIHBOT0 CePeIOBHUINA MiIMPHUEMCTBA

MeTta: chopMyBaTH y CTY/ICHTIB:

- HAaBUYKHA JIO0 XapAaKTEPUCTHKX KIFOYOBUX UYWHHHKIB 30BHIINTHBOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPE/IOBUILIA MIAMPUEMCTBA.

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. CtpareriuHi 30HM TOCMOAAPIOBAHHSI.

2. CtpateriuHi anbTepHATHBY JJI1 0a30BHX CTPATETIH.

3. Bunu cuneprii.



4. OpranizailiiiHi BAMOTH CTpaTerii MiHIMI3allii BUTpPAT.

5. OprasxizauiiiHi BAMOTY CcTpaTerii 1udepenuianii.

6. OpranizaniiiHi BAMOTH CTpaTerii (POKyCyBaHHS.

7. i1 cTparerii MAapKeTUHTY Ta HUISIXM 1X JOCATHEHHS.

8. L1 ¢piHaHCOBOI cTpaTerii Ta NUIAXHU iX TOCATHEHHS.

9. Iini iHHOBALIMHOT cTpaTerii Ta NUISAXU iX JOCSATHEHHS.

10.  Ilimi cTparerii BUpoOOHMIITBA Ta NUISXHU iX JOCSITHEHHS.
11.  Crpareris 3a (GOpMyIO Ta 3MICTOM.

12.  ®akropu, sKi BIUIMBAIOTH HA PO3POOKY Ta peasizallito CTpaTerii.
13. BaxnuBi e1eMEeHTH, SIK1 BIII3EPKATIOIOTHCA B MiCii.
14. Knacudikaris uijed nianpueMcTBa.

Jlirepatypa [3; 10; 11; 13].

IIpakTuuHe 3aHATTH 6.

Tema: Crpareriunuii moreHuiag mianpueMcTBa T1a (GOpMyBaHHS HOro
KOHKYPEHTHHX mepeBar

Merta: chopmyBaT y CTYJCHTIB:

- 3/IaTHICTh BU3HAYATH PIBEHb CTPATETIYHOTO MOTEHIIIATY MiIMPUEMCTBA

IIuTanHs 1751 00rOBOPEeHHS:

1. CyTHICTB CTpaTEr1yHOTO MOTEHIIIANY.

2. CkJ1aJ1oB1 CTpATEriyHOTO MOTEHIIIAITY.

3. OCHOBHI eTaru Npolecy OIIHIOBAaHHS CTPATETTYHOTO MOTEHITIaTY.

4. MaremaTuyHi METOJIM Ta MAaKeTH MPUKIAAHUX MpOrpaM Jis OI[IHIOBAHHS
CTpaTEeT1YHOr0 MOTEHITIay.

Jliteparypa [2; 3; 6; 7; 9; 13].

IIpakTr4yHe 3aHATTA 7.

Tema: Buau crpareriuHoro ynpapJiiHHA

Meta: copMyBaTH y CTYJEHTIB:

- PO3YMiHHS CrIeNU(PIYHUX PUC PI3HUX BUJIIB CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS
IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. OcoOMMBOCTI  YMPaBIHCHKOI JISJIBHOCTI B CHCTEMi CTPaTETidHOTO
yIIpaBJIiHHS.

2. Crpateriune ymnpaBlliHHS B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HUKY.

3. KonkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKypEHTHUN CTaTyC MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa [1; 3; 5; 8; 10 — 13].

IIpakTuyHe 3aHaTTH 8.

Tema: IloprdeabHi crparterii Ta ynpaBJiHHSl CTPATEriYHOK NO3HLIEI0
MiANpPUEMCTBA

Merta: cpopmyBaTH y CTYJEHTIB:

— 31aTHICTh CAMOCTIMHO MPOBOAUTH MATPUYHUM aHAJI3 JJIS OIIHKUA BHU/IIB
TISJIBHOCTI JUBEPCHU(PIKOBAHOTO MIAMPUEMCTBA

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. CyTHICTH MAaTPUYHOTO MIJIXOMY.



2. Buay miiomyHHNX MaTPHUILb.
3. O06'emH1 MaTpHuIli, iX B3a€MO3aJICIKHICTh.
Jliteparypa [3; 5; 6; 9 — 11, 13].

IIpakTuyne 3aHATTH 9.

Tema: I'eHepyBaHHS cTpaTeriii Ta yMOBH iX peasizauii

Meta: chopMyBaTu y CTYACHTIB:

- 31aTHICTh CaMOCTIHHO MPUHMATH YNPABIIHCHKI PIIIEHHS Yy THUIOBHUX
CUTYallisIX II0JI0 POLECIB peatizalii cTpaTerii mianpueMcTBa

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHSA:

1. TToHATTS YyCHIIIHOCTI CTpaTerii.

2. OCHOBH1 METO/IM BU3HAUYEHHSI YCITIIIHOCT1 peati3allii CTpaTerii.

3. B3aeM03B's130K MK YCHIIIHICTIO Ta €()EKTUBHICTIO CTPATETIH.

4. BHyTpiuHs Ta 30BHILIHS YCHIIIHICTh CTPATET1H, 1X MOKa3HUKH. .

Jliteparypa [3; 6; 9 — 11; 13].

IIpakTuune 3ansarTs 10.

Tema: CTpareriynuii KOHTPOJIb B MPOLECi CTPaTeriYHMX NMepeTBOPEeHb HA
MiANPUEMCTBI

Merta: chopMmyBaTH y CTYJCHTIB:

- 3HAHHS MPaBWJI OpraHizallii 3aXo/11B KOHTPOJIIO B IIPOIIECi peastizalli cTpaTerii

Ilutanusa 1J151 00TrOBOpPEHHS:

1. KopriopatuBHa KynbTypa B CHCTEMI MIATPUMKHU CTpATETil MIAITPHUEMCTBA.

2. Buam cTpaterivHOro KOHTPOJO, HOT0 TIOKa3HHKH Ta BHUMOTY [0
(GopMyBaHHS CHUCTEMH CTPATETIYHOT'O KOHTPOJIIO.

3. MoTuBairis nepcoHanty B Ipolieci peanizalii cTpaTerii.

4, Cnyx6a cTpaTeriyHoro po3BUTKY IiMPHEMCTRA.

Jliteparypa [2; 7; 10; 11; 12].

6. KoMmIuiekcHe NpaKkTU4YHEe iHAMBIAYyaJbHE 3aBJaAHHA

Buxonannst KIII3 € ogqauM 13 000B’I3KOBUX CKJIAIOBUX MOJYJIIB 3 JUCIUTIIIHA
«CTpareriyie ympaBliHHSA COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM», BHUKOHYETHCS
CTYJIEHTOM CaMOCTIHO Ha OCHOBI OIpPAIIOBAaHHS MaTepiaiiB JiTepaTypHUX HKepem
(HaBYATbHUX TIOCIOHMKIB, OIIOPHUX KOHCHEKTIB JICKIIIM, NEpIOJUIHUX BHJIAHb
Cy4acHO1 €KOHOMIYHOI JyMKH, CTaTTei, MOHOTpadiii).

OO6csr anamiTHaHOi poboTu ckiagae Bix 15 mo 20 crp. 3anexHo Big 06paHOTO
MUTaHHS B HI Mae OyTH BimoOpaX€HO NMPUYMHW BHUHUKHEHHS, ()aKTOPU BIUIUBY,
CTPYKTypa,  JOWHAMiKa,  HACTiJKH, CHOCOOM  JIEPKABHOTO  PETYIIOBAHHS
MaKpOEKOHOMIYHHMX SIBHIIl YM TPOIECIB B YKpaiHi Ha Cy4aCHOMY e€Tami TOIIO.
BuxonaHHs 1HAMBITYaIBHOTO HAYKOBO-IOCIITHOTO 3aBJaHHS BUMAara€ BiJ CTYyJICHTa
BMIHHS TIPAIIOBaTH 3 aHANITUYHUMHU MaTepiajaMu, aHalli3yBaTH, y3aralbHIOBAaTU
3Haliieny iHpopmalio, poOUTH BUCHOBKH HA OCHOBI HAOYTUX 3HAHb TOIIIO.

BapianTu KIII3 3 nucuuniiinm
«CTpaTeriyHe ynpasJ/iiHHSl COUIAJIbHO-€eKOHOMIYHUM PO3BHUTKOM»

1. Xapakrepuctuka 3MICTy CTa/iil CTAHOBJIICHHS Ta PO3BUTKY CTPATET1UHOIO

niaxony. OcoOIMBOCTI Cy4acHOTO CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS MiANMPUEMCTBAMMU.



2. Ponp crparerii nans  3a0e3nedyeHHs €(PEKTUBHOIO  (DYHKIIIOHYBaHHS
NIAIPHUEMCTBA.

3. MexaHi3M OpUMHATTS CTpaTeriyHUX pimeHb. HaBenite mnpukiagu
CTpaTeriyHuX pilIeHb MOA0 Oi13HeCY Oy1b-SIKOTO MIANPHUEMCTBA.

4. Micis mianpuemMcTBa — MeTa il (GOpMyJIOBaHHS, BUMOTHU /10 HET, IHTEPECH 1
XapaKTEePUCTUKH.

5. CrpareriyHa meTa mianpueMcTsa. lepapxis uinei nianpuemMcTsa.

6. OcHoBHI minxonu 10 (OpMyBaHHA CTpaTerii MIANPUEMCTBA, iX
XapaKTePHUCTHKA.

/. 3aranpHa XapaKTepUCTHUKA MPOIIECY PO3POOKH CTpATETii MANPUEMCTBA.

8. IlepepaxyliTe XapaKTEepUCTHUKH 1 BIUIMB YMOB HECTaOUIBHOCTI 1 YCIIIXY,
MO>KJIMBOCTEH 13arpo3, c1abKuX 1 CHIIbHUX CTOPIH HA JISUTHHICTh NIANPUEMCTBA.

9. AHani3 30BHIIIHBOTO CEPeIOBUINA MIANPUEMCTBA. 3MICT 1 MpPU3HAUYECHHS
SWOT-ananizy. OcHOBHI Jpxkepena iHdopMallii A1 HOro MpoBeIeHHS .

10. Mera BHYTpIIIHBOTO aHami3y mianpueMctBa. OCHOBHI (DakTOpU aHai3zy —
CUJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHHU.

11. OcHoBHI (0a30B1) TUIHU 3arajJlbHOKOPIOPATUBHUX CTpaTETii MiJIPUEMCTBA,
YMOBH, 110 BIJTIOBIAIOTH pearizallii KOKHOTO 3 THIIIB CTPATerii.

12. Tunu ctparterii nudepenmianii. Chepu IAIBHOCTI HIANPUEMCTB, IO
CHpPHUSIIOTH ii peasnizariii.

13. Cytp  ctpaterii  auBepcudikamii. OCHOBHI  BapiaHTH  CTpaTerii

14. Knacudikamii KOHKYpEeHTHHX OI3Hec-cTpaTerii. Ski MDK  HUMH
BIIMIHHOCTI1?

15. Po3poOka cTpareriunux cdep AisabHOCTI mignpueMcTtBa. OCHOBHI
3aBJIaHHS.

16. Ctpateriune nmo3uiionyBaHHS QipMH.

17. KonkypenTHa mepeBara mianpueMmcTBa 1 i Buau. KOHKypeHTHHH cTaTyc
oprasizarii.

18. 3aranpHa  XapaKTepuCTHKa OCHOBHUX Mojened Bubopy  ¢ipMoro
CTpaTeTiUHMX aJbTEPHATUB Ha  KopropaTuBHoMy piBHi: Mmatpunsg BCG,
GE/McKinsey, Shell/DPM Ta iH.

19. Mopaeni KUTTEBOTO MUKITY: MPOAYKTY, TOMUTY Ta TEXHOJIOTi.

20. Meton ADL/LC Ta po3paxyHOK KOHKYPEHTHOI MO3WIIl MiAMPUEMCTBA Ha
PHUHKY.

7. CamocrTiiina podora

CamocriiiHa poboTa cTyaeHTa 3a0e3MedyeThCsS CHCTEMOIO HaBYaIbHO-
METONMYHUX 3aco0iB, mependadeHnX Kadeaporo JyUisi BUBYCHHS HaBYAIBHOL
TUCIUIUTIHE. MeToAnYHI Matepiand OpIEHTOBaHI HAa CTBOPEHHS MOXKIMBOCTI
MPOBENICHHS CaMOKOHTpONO0 3 OOKy ctyneHta. Kadempa 3abesnedye HagaHHS
BUKJIaJladaMU KOHCYJIBTAIlI 3 OKpEMUX TeM Kypcy Ha BUMOTY CTyAeHTa. Bukiamgau
TaKOXX 3A1MCHIOE MOTOYHUU 1 MIJCYMKOBUU KOHTPOJIb Ta aHANI3YIOTh Pe3yJIbTaTH
CaMOCTIHHOI pOoOOTH CTYJICHTA.



Ne i/t TemarTnka
1 Crpareriss TiANPUEMCTBA: MOHSATTS, €BOJIOIIS, KOHIISTIIIIT
2 Crpareriyauii KOHTEKCT HiAPUEMCTBA
3 BusnavenHns micii Ta mijiei mianpueMcTaa
4 OnuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA MIIIPUEMCTBA
) AHani3 CTpaTerivHOTo MOTEHIIATY i IPUEMCTBA
6 SWOT-Anani3
7 3aranbHi cTparterii mianpueMcTBa
8 Crparerii quBepcudikamii JisUIbHOCT1 MIAIPHEMCTBA
9 Crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
10 KoHnkypeHTH1 cTpaTerii nianpueMcTBa
11 ANbTEpHATUBHICTb Y CTpAaTEriyHOMY BUOOPI1
12 Monens BCG
13 Mogens GE/McKinsey
14 Mogens SHELL/DPM
15 Matpuynmnii ananiz ADL/LC
16 Omip 3miHam
17 MeToau BIIpOBaKEHHS OpPTaHi3aI[iiiHUX 3MiH
18 CyuacHi TeHIeHIIi PO3BUTKY CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIO
8. TpeHiHr 3 (MCHUIUTIHA
Ne ni/m Etanu TpeHinra

1 | Ha ocHogi indopmariii mpo CHJIbHI Ta cIa0Ki CTOPOHH, a TaKOX MPO MOKIHUBOCTI Ta
3arpo3u BIPTyaJdbHOTO MianpueMcTBa, nmodymoBa Mmarpuili SWOT i3 mpomosuiieto
CTpaTerii Ui KOXKHOTO TIOJISL.

2 | 3nificHuTH aHaNi3 mopTdento MpoAyKIlii BipTyanbHOTo mianpuemctsa Mmerogom BCG
1 metoroM GE/McKinsey; mopiBHATH pe3yJlbTaTh MOPT(EIBHOrO aHaji3y 3a JBOMa
METOJIaMH 1 BKa3aTH MPUYUHH BiIXUJICHb.

3 | Ha ocnHoBi marpuii ADL BusHauntu mnosmmito koxxHoro C3I7 BipTyambHOTO
MIANPUEMCTBA, MPOAHATI3yBaTH 00paHi MO3UIl 1 00paTH peKOMEHIO0BaHY CTPATETiI0
PO3BHTKY.

4 | IlinBeneHHS MiACYMKIB

9. 3aco0u oliHIOBAHHS TA METOAU J€MOHCTPYBAHHS Pe3yJbTATIB HABYAHHS
VY mpomeci HaBuaHHA JucHUIUIiHK «CTpaTeriuHe yMOpaBliHHS COIIaJbHO-

€KOHOMIYHHM PO3BUTKOM)» BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI 3acO0M OIIHIOBAaHHS Ta
METO/IH JIEMOHCTPYBaHHS PE3YyIbTaTiB HABUAHHS

- CTaHJAPTH30BaHI TECTH;

- IOTOYHE OMHUTYBAHHS;

- 3JTIKOBE MOJTyJIbHE TECTyBaHHS Ta OMMMUTYBAHHS;

- MPE3eHTaIlli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJlaHb Ta JOCIIIKCHbD;

- ouiHoBaHHs pe3ynbTaTie KII13;

- CTyJICHTCHKI TIPE3EHTAIlii Ta BUCTYTH HAa HAYKOBUX 3aX0/aX;

- 3aBJIaHHS Ha J1a0OpaTOPHOMY OOJIaIHAHHI, TPEHAKEPaX, pealbHUX 00’ €KTax
TOILIO;



- PEKTOpChKa KOHTPOJIbHA POOOTa;

- CK3aMCH.

10. Kpurepii, popMH NOTOYHOI0 TA MiACYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO
[TincymkoBuit 6an (3a 100-OanpHOIO MIKaIO0) 3 AucHUILIIHU «CTpaTeriyHe

yIPaBIIHHS

COLIATTBHO-EKOHOMIYHUM

PO3BUTKOM)

BU3HAYA€THCA

AK

CepeHhO3BAKECHA BEJIMYMHA, B 3aJIEKHOCTI BiJl MUTOMOI Baru KOXKHOI CKJIaJ0BOT

3aJIIKOBOT'O KPEJIUTY:

IIuToma Bara ck/jagoBHuX 3aJiK0oBOro kpeaury (%)

3aikoBUI MOAYIb | 3aniKoBHil MOIYJIb 2 L 3azikoBuil
3anikoBuii MOyIb 3 MozyJIb 4(
1 €K3aMEH)

20% 20% 20% 40%

1. OnutyBaHHs
(TecTyBaHHSI) MiJ] Yac
3aHATTS (Temu 1-3
no 10 6aniB) =
Makcumym 30 GaJis.
2. ITucemoBa pobora
=70 GainiB

1. OnuryBanHs
(TecTyBaHH#) Mij yac
3aHATTS (Tema 4-10
o 5 6ann) =
MakcumMyMm 40 GariB.
2. IluceMoBa

(KOHTpOJBHA) poOOTa
= 60 Gauis.

1. AKTUBHICTH
y4acTi yTPEHIHTY =
20 Oainis.

2. ITinroroska KIII3,
HAaOCHOBI
chopMoBaHUX
THIUBITyaTbHIX
3aBaadb = 50 Oauis.
3. 3axuct KIII3 = 30

OaJiB.

1. BignoBigs Ha
J(Ba 3alIMTAHHI,
KOKHE 3 sikux = 50
OasiB, a y MJICyMKY
= 100 Gauis.

HIxkana oniHIOBAHHA:

3a mkaJjoro | 3a 3a mkanaow ECTS
3YHY HALliOHAJILHOI0
IIKAJI0K0
90-100 | BigMIHHO A (B1IIMIHHO)
85-89 noope B (myxe mobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3aJ0BLIBHO D (3a/10BiJIbHO)
60-64 E (mocTaTHbO)
35-59 HE3aI0BUILHO FX (He3amoBUIBHO 3 MOJXKIIHUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIQJIAHHS)
1-34 F (He3anoBitbHO 3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM KYPCOM)
11. IncTpyMeHTH, 00,1aITHAHHS Ta MPOrpaMHe 3a0e3MevYeHHs,
BHKOPHMCTAHHSA SIKMX Mepeadayae HaBYAJIbHA TUCHHUILTIHA
‘ Ne ‘ HaiiMeHyBaHHH ‘ Homep ‘




TEMHU
Pykomnuc onmopHOro KOHCIEKTY JISKIIiH 1-10
InauBinyanbHi 3aBIaHHS U1 CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAHHS 1-10
Buxigui gani moa KIT13 1-10

PEKOMEH/JOBAHI JKEPEJIA IHOOPMAILIIL
OcHogHa:

1. 3abponcekka JI. JI. CtpareriuHe ymnpaBliHHS: peajizailisi CTpaTerii : HaBd.
noci6. [ans ctyn. Bunl. HaBd. 3aki.] / JI. 1. 3ab6poaceka. — X. : Koncywm, 2004. — 208
C.

2. Bacunenko B. O. Ctpareriude ynpaiiHHS HiANPUEMCTBOM : HaBY. OCIOH. /
B. O. Bacunenko, T. I. Tkauenko. — 2-re Bu., Bunpanil. 1 gonos. — K. : LlenTp HaBuy.
1-pu, 2004. — 400 c.

3. IrnarbeBa I. A. Ctpareriynuii MeHeKMeHT : miapyyHuk / [. A. lmaTeeBa. —
K. : Kapagena, 2008. — 480 c.

4. Hemmos B. JI. CtpaTteriuauii MeHeDKMEHT : HaBY. mociOH. / B. JI. HeM-110B,
JI. €. losrans. — K. : TOB "YBIIK ExcO6", 2002. — 560 c.

5. Ocosceka I'. B. Ctpareriynuii MEHEDKMEHT: TEOpis Ta MPAKTHKA : HaBY.
nociOH. [ans cTya. Buil. HaBd. 3aki.] / I'. B. OcoBcrka, O. JI. Imyk, 1. B. XKaninceka.
— K. : Kongop, 2003. — 194 c.

6. IT'ataunpka . T. VYnpapmiHHS TiAOPHEMCTBOM B €MOXYy IJIOOAIi3My :
moHorpadis / I'. T. [T'arauneka. — K. : Jloroc, 2006. — 568 c.

7. Pemuenko K. I. Crpareriunuii anamiz y Oi3Heci : HaBu. moci6. / K. L
Penuenko. — 2-re Bum., gomnoB. — JIpBiB : HoBuit CBiT-2000 ; AnbTaip-2002,2003. —
272 c.

8. Cwomin I. B. Ctpateriune rmiaHyBaHHS pO3BUTKY opraHizaiiii : MoHorpadis /
[. B. Cmomin. — K. : KHTEY, 2004. — 346 c.

9. IepmnboBa 3. €. Crpareriudne ynpaBmiHHS : migpyynuk / 3. €.
lepmnboBa. — 2-re Buj., nepepoo. i monos. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

Jlooamkosa:

10. I'eBxo O.b., llIBexa H.M. Crtpateriune ynpasninusa: HaBuansauil moCiOHUK.
s ctynentiB ycix ¢opm HaBuanHs Hampsamy 6.030601 «Menemxment» / ['eBko
O.b., lIgena H.M. — Tepuomine ®OII [Mansauns B. A., 2016. — 152 c.

11. T'epacumuyk B. I'. Crpateriune ympamiinusa. ['padidyHe MOJenTrOBaHHS :
HaBy. nociOH. / B. I'. I'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000. — 360 c.

12. Mimenko A.Il. Crpareriyne ympaBniHHS: HaB4. moci0. [Enexrponnmii
pecype] / A.Il. Mimenko. — 2-re Bua. — Ju-x: Bug-Bo AVYEIL 2007. — 332 c¢. —
Pexxum nmoctymy: http://libfree.com/123307881- marketingstrategichne_upravlinnya
mischenko_ap.html.

13. Ilogonpuak H.FO. Crpareriuamiti MeHemxkMeHT: HaBd. moci6. / H.IO.
ITogonruak. — JIpB1B: BumaBauiirBo JIbBiBCbKOT moniTexHiky, 2012. — 400 c.



