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CTPYKTYPA POBOUYOI TIPOT'PAMU HABYAJBHOI JIUCITUILJITHA

«CTpareriyne ynpasJIiHHA»

1. Onuc gucuuniainu «CTpareriude ynpabJiHHA»

JAucuumniiina
. XapakTepucTuka
«Crtpareriune I'asy3b 3HaHB, N
. . . HABYAJIbHOI
yIpaBJIiHHD) cnenianabHicts, CBO .
AUCHUTLTIHA
KinbKicTh KpeauTIB: rajy3b 3HaHb JAucuunina UHKITY
Henna — 5 28 IlyOniuHe ympaBiiHHS Ta “p6°‘1’?°‘““°‘ MIATOTOBKH
.. B’SI3KOB
3aouna — 5 aJAMIHICTPYBaHHS (06os’s31082) ,
MoBa HaBYaHH#A: YKpaiHCHhKa
KUIBKICTB 3aJIIKOBUX crneniajJbHICTh Pik miaroroBku:

MOAyJiB — 4 281 Ilybniune ympaBiiHHA | /Jenna —4
Ta aAMIHICTPYBaHHS 3aouna — 4
Cemectp:
Jenna — 7
3aouna — 7,8
KinpkicTh 3MICTOBUX CTYMIHb BHUIIOI OCBITH — Jlexmii:

MOJIYJIB — 2

OaxanaBp

Jlenna —26 200.
3aouna — 8 200.
[TpakTU4HI 3aHATTS:
Jlenna — 26 200

3aouna — 4 200.

3arajnpHa KUIBKICTh

TOJIUH
Jlenna — 150
3aouna — 150

CawmocriitHa poOorTa:
Jlenna — 87 200.
3aouna — 138 200.

Tpeninr, KIII3:
Jlenna — 8 200.

[anuBimyansHa poboTa :
Ilenna — 3 200.

TmxaeBux roaud — 10,
3 HUX ayJUTOpHUX — 4

Bun nigcymkoBoro
KOHTPOJIIO — eK3aMeH




2. Mera i 3aBaaHHs aucuuiuiing «CrTpareriube ynpasJliHHA»

2.1. MeTa BUBYEHHSA JUCIUILTIHH.

Metorw mucumiuiinm «CTpaTeriyHe ynpaBliHHA» € OBOJIOAIHHS CYYaCHUMU
TEOPETUYHUMHU OCHOBAMM CTPATEriYHOIO YHPABIIHHS Ta MPAKTUYHHUMH HABUYKAMU
OPUUHATTS CTPATETiYHUX PIIIEHb Y MPOLEC] YHPABIIHHS JISUIBHICTIO Ta PO3BUTKOM
MIANPUEMCTBA Ha PUHKY.

2.2. 3aBJaHHA BUBYCHHS TUCHHUILIIHU:
OCHOBHUM 3aBIaHHSIM KYypCY €:

— O3HAMOMJIEHHS CTYACHTIB 13 CyTHICTIO, OCHOBHHUMH MOHSATTSIMU 1 KaTeropisiMu
CTPaTEri4YHOr0 YHPABIIHHS; €BOJIOLIEI MiAXOAIB 10 (OpMyBaHHA Ta peaizaiii
CTpaTerii B Mpolieci CTPATEriuHOro YIPABIIHHS TIANPUEMCTBAMU;

— PO3YMIHHSI 3MICTy TMPOIECIB Ta TEXHOJIOTIl CTPATEriyHOro YIMPaBIIHHS;
CYTHOCTI Ta Kjacudikarllii cTpaTerii nianpueMcTBa;

— 3aCBOEHHS MPOLECY CTPATErYHOIO MJIaHyBaHHS;

— OJIEp’)KaHHA TEOPETUYHUX 3HaHb 13 (OPMYBAaHHS CTpATEriuHUX IIJIeH,
reHepyBaHHSA CTPATETIYHUX aJbTEPHATHB, BHU3HAYEHHS CTPATEri4HOI MO3MII]
HiANPUEMCTBA, MUTAHb YIPABIIHHS CTPATETTYHUMU 3MIHAMH Y TIITPUEMCTBI;

— (QopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK 3 MHUTAHb OIIHKK BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS, BHU3HAYECHHS CTPATEriYHMX IIUJIeH, PO3pOOKU CTpaTerii,
dbopMyBaHHS CTPATETIYHOIO IUIaHY, OpPTaHi3allii CTPAaTeriyHOr0 TUIAHYBaHHS, OILIIHKU
niro4uoi crpaterii, il KOHTPOJIIO NMpU BIPOBAKEHHI, MOTUBYBAaHHS IpAIliBHUKIB B
Ipolieci peastizallii CTpaTeriyHuX PillieHb.

2.3. HaiiMeHyBaHHSI Ta ONUC KOMIleTeHTHOCTel, (opMyBaHHS KOTPHX
3a0e3me4yye BUBYECHHS JUCUMILIIHN:
e 3/1aTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarlii.
e 37aTHICTH JI0 3aCTOCYBaHHS CHEIIaIbHUX TEXHOJIOT1H Ta METOIIB CTPATET1YHOTO
YIPaBIIiHHA COIIaJbHO-EKOHOMIYHMM PO3BUTKOM Ha 3arajbHOJICP)KaBHOMY,
perioHabHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX.

2.4. IlepexyMoBH 1Jisi BABYEHHSA TUCUMILJIiHM.

JIns ycminrHoro BUBYCHHS 111€1 TUCIMIUTIHU CTYICHTH TTOBUHHI OITOHYBATH TaKi
TUCIUIUTIHA: TyOJIiYHE YOpPAaBIIHHS, KOPIOpPATUBHE YNpaBIiHHA, TEOpis Ta
MEHEDKMEHT OopraHizaitii.

2.5. Pe3yibTaTH HAaBYAHHSIL.

e BuxopucroByBaTH METOIM aHAJI3y Ta OLIHIOBAHHS MPOTPaM CTaJIOTO PO3BUTKY.

e YMIiTH KOpUTYBaTh NMPOQECiiiHy MisTbHICTh Y BUTIAJKY 3MIHU BUXITHUX YMOB.

e JleMOHCTpYBaTH HaBUYKM CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS Ta TJIaHYBaHHS, BOJOITH
TEXHIKAMU BU3HAYEHHSI CTPATETITYHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY, YMITHU PO3POOIATH
CTpaTeriuHi JOKYMEHTH Ta YHOPaBISATH  IX peali3alllel0 Ha BCIX PIBHAX
yIpaBIiHHS

e ['eHepyBaTu IHHOBAIIlHI 171€1, pO3paxyBaTu NOTPeOy B (PIHAHCOBUX pecypcax.



3. Iporpama HaBYaJbHOI IMcUMILIiHM: «CTpaTeriune ynpapJiHHA»
3micmoeuii moOyp 1. OCHOBHI NOHATTS CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHA

Tema 1. KonuenryaJjbHi 3acaau Teopil cTpaTerivHoro ynpaspjiiHHsA

[lepenyMmoBH pO3BUTKY TeOpii cTpareriyHoro ynpasiiHHsa. Konuemnmis
CTpaTeriuHoro ympamiiHHA. Ilpenmer Ta 00'€KT CTpaTEeTiuHOrO  YMpaBIIIHHS
nignpuemctBoM. [lonstTss "crpateris mianpuemcrtBa'. CTpaTeriyHi pillleHHS Ha
NiANpUEMCTBaX Ta (PAKTOPH BIUIMBY HA iX TPUIHHATTS.

KitouoBi rimoTe3m  CTpaTeriyHOro yOpaBliHHA. 3ajgadyi  CTPaTErivyHoro
ynpasiiHHs. [IopiIBHAIBHUNA aHAII3 CTPATETTYHOTO YNPABIIHHSA 3 IHIIMMU HAYKOBUMU
MIIX0/laMU /10 YOpaBIiHHA mianpueMcTBamu. [limxoawm 110  CTpaTerivHOro
yIpPaBIIiHHS.

IMOBIpHi BUTOJIM Bijl 3aCTOCYBaHHSI CTPATEriYHOIO YNPAaBIIHHSA B MPAKTUYHIN
TSUTBHOCTI  MiANpUeMCTB. [lpyuMHM  3pOCTaHHS  3HAYYIIOCTI  CTPATET14HOIO
YIpaBJiHHS JJs MIJIPUEMCTB y PUHKOBUX yMOBax rocrnojaproBaHHs. JlocBim Ta
npo0JieMr BUKOPUCTaHHS TEOpii CTPATEriyHOro YIMPaBIiHHSA Y MPOLEC] PO3BUTKY
YKPaTHChKHUX MIAIPUEMCTB B pPUHKOBUX YMOBAaX T'OCIIOIAPIOBAHHS.

Jliteparypa [1; 3; 7;10; 13].

Tema 2. PiBHI cTpareriyHux pilleHb Ta THIOJOTIA CcTpaTeriu
MiANPUEMCTBA

[lepenyMoBU [7Isi MPUAHATTS CTpATETIUHUX PIMIEHb Yy TMPOIECT YHPaBIIIHHS
nignpuemcTBoM. KopriopaTuBHuii, N1i10BUM, (PYHKITIOHATLHUN Ta ONEpaIiiHuN piBHI
CTpaTeTIYHHUX PIllIEeHb.

XapakTepHi pUCH CTpaTerii MiANMpUeMCTBA. 3arajabHa THUIIOJIOTISA CTpaTerii 3a
PIBHSIMU CTpaTErYHUX PIllICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3HUX Tamy3ed. EtanonHi ctparterii po3BUTKY
HiAITPUEMCTBA Ta CTPATETii HOr0 OpraHi3aIiiHOro PO3BUTKY.

Crparerii ynpaBiiHHS pecypcaMH ITiAMPUEMCTBA Ta OCOOJIMBOCTI X BUOODY.

BupoOnuua crpateris mianpueMcTBa Ta iX Kiaacuikaiis 3a: pO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BUKOPHUCTAHHSAM BUPOOHHMYOIO MOTEHIlIANy, CTaJiIMH BHUPOOHHYOL
dimocodii Tomo. MapkeTuHroBa CTpaTeris IMiANMpUeMcTBAa Ta ii cyOcrTpaTerii
(puHKOBa, TOBapHA, fKOCTi, IiHW, MpocyBaHHs, 30yTy). Crparerii ymnpaBIiHHS
nepconanoM. Ctparerii HAYKOBUX JOCTIIKEHb Ta pO3POOOK.

Crpaterii mianpueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.
Jliteparypa [1; 2; 5; 10; 13].

Tema 3. ETanu cTpaTreriyHoro ynpapJiiHHSI Ta 0C00JTUBOCTI ()OpMYBaAHHS
cTpaTerii nianpueMcTBa

OCHOBHI eTamM CTPATETIYHOTO YOPABIIHHS: CTpaTeTiuHe TUIaHYBaHHS,
CTpaTeriYHUI aHai3; CTpaTeTiyHui BUOIp; peaiairis cTparterii.

Micis miampuemMcTBa Ta mpaBuia ii GOPMYITIOBaHHS B MPOIIECI CTPATET1YHOTO
yOpaBIiHHS OIATPUEMCTBOM. 3HAYEHHS MICIi JUIsl MIANPUEMCTBA 3 OpPIEHTAIIEI0 HA
cTpateriunnii po3BuTOK. Kracudikamis crparteriunux muieil. I[loOynosa nepesa
CTpaTeriunux nuiei. BusHauenus gakropis, 110 BIJIMBAIOTh HA BUOIP CTpATETTUHUX
uieid. @opMyBaHHS CUCTEMU CTpATErTYHUX IUIEH 1 3aB/IaHb.



AnbTepHATUBHI NIAXOAM CTPATETIYHUX IIKUT A0 (opMyBaHHS CTpaTerii
mignpueMctBa. CyTHICTh Ta TPUHIUNM I[JIaHyBaHHS cTparteri. Crtpyktypa
CTPATEr1YHOrO IJIAHY Ta MOJENI CTPATErIYHOIO MJIaHyBaHHS

Jliteparypa [2; 4; 10; 12; 13].

3Imicmosuit mooyaps 2. OCHOBHI (QYyHKHiII Ta erTanu CTPareriyHoro
yIPaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM

Tema 4. CTpareriune mjianyBaHHS

[IpyHIMOM CTpaTErivyHOro MjaHyBaHHSA. 3HAYEHHS CTPATETriyHOrO IUIaHYBAaHHS
JISUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA B yMOBaxX HECTAaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS.
[Tigxoau 10 opraHizailii CTpaTEri4YHOro IMJIaHyBaHHS Y MANPUEMCTBI.

[Ipouec crpaTeriyHOro IUIaHyBaHHs. XapaKTEPUCTUKA €Tally IL1IeyTBOPEHHS.
Bubip wmicii ta npaBuia ii ¢gopMyBaHHsS. 3HayeHHS MiICli JJIs MIANPUEMCTBA 3
OpIEHTAIIE}0 HA CTpaTeriyHuil po3BUTOK. JleBi3 Ta Kpeao MiANpUEMCTBA.
Knacudikamis crpareriunux uiiei. @akTopu, siki BIUIMBAIOTh Ha BUOIP CTpaTEri4YHUX
rieit. Cdhepu BCTAaHOBIICHHS CTPATErTUHUX LUIEH MIANPUEMCTBA.

Jliteparypa [1; 2; 5; 12; 13].

Tema 5. CTpareriyHuii aHa/1i3 30BHIIIHBOI0 CepelOBUINA MiANPUEMCTBA

CyTHICTB Ta O00'€KTH CTpaTEriyHOrO aHajizy B Tpoleci MNPUAHATTS
CTpaTeT1YHHUX PIllIEeHb.

Cnemudika 3arajJbHOr0, Tajly3eBOro, OIEpaIfHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepelloBHUIIA MANPUEMCTBA. THUIH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA: 3MIHHE
a00 HecTaOUTIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIUYHO CKiIajHe. DakTopu BIUIMBY Ha
HECTaOLIbHICTh 30BHIIIHBOTO CEPETOBHIIIA.

OcCoOMMBOCTI CTPATETIYHOTO aHAI3y CEPEeIOBHUINA ITIAMPUEMCTB BUPOOHUIOL
Ta HeBUPOOHUYOi cpep AisutbHOCTI. MeToau Ta MOei IS IPOBEICHHS CTPATEr9HOT
JIarHOCTUKH CEPEIOBHUIIA ITiIMPUEMCTRA.

HaykoBi mizxoaum 10 BHU3HAYEHHS CTYNEHS HECTAOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO
cepenoBuiia. Pu3MKu PHHKOBOTO CEpeloBUINA Ta iX pOJdb Yy CTPaTEridyHOMY
VIpPaBIiHHAI TIATPUEMCTBOM. MeTOAM Ta MOKa3HUKH OIIHIOBAHHS PU3HUKIB PUHKOBOTO
CepeOBHIIA MiAITPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHami3 rajay3eBOTO cepenoBuia mianmpueMctBa. OcoOnauBOCTI
rajiy3eBOro poO3BUTKY y Haci. Mopenb KUTTEBOrO MUKy ramy3i. BusnaueHHs
KITFOUOBUX (PAKTOPIB YCIIXy MIAMPUEMCTBA 3JIKHO BiJ crnenu]ikd Talry3eBOro
CepeIOBHUIIIA.

Jliteparypa [3; 10; 11; 13].

Tema 6. CTpareriyunmii moreHuiaJ miAnpueMcTBa Ta (GPOpMyBaHHA HOro
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[Tonsitra "cTpareriunuii moTeHuian mianpueMcTBa'. ExeMeHTH cTpareriuyHoro
MOTEHI1ay NIATPUEMCTBA Ta ()aKTOPHU BILUIMBY Ha HOro (hopMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

MeTonu Ta MOKa3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATErTYHOTO MOTEHIIATY HIAIPHUEMCTBA.
Po3puBu Mk cTpaTeriyHUMU UUISIMH Ta MNOTEHIaNoM mignpueMctBa. OcoOIuBOCTI
YOpaBJIiHHS CTPATErIYHUM MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTB PI3HUX cPep EKOHOMIYHOT
IISUTBHOCTI.



CyTHICTh, Kiacu(ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKU KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMcTBa. Pecypcu Ta KkommeTeHUIi, SK HOCIi KOHKYPEHTHHUX IepeBar
NIAIPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KIIOYOBHX KOMMETEHI[I MIANPUEMCTBA Ta METOJU
ix 1meHTudikaii.

Opranizaiiiini  34aTHOCTI K HeoOXimHa ©0a3a pO3BUTKY pecypciB Ta
KOMIIETEHUIH MiANnpueMcTBa. PyTHMHHM, iX Miclle B oOpraHizalliifHMX IMpolecax Ta
criocobu TpaHncdopmartii.

TexHomnorii popmyBaHHSI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MiAIpHEMCTBA.
Konneniiss nanmtora ¢opmyBaHHsS BaptocTi (miHHOCTEeH). BmmuB 3miH  y
CTpaTeriYHOMY MOTEHIlaJl MIANPUEMCTBA HAa PO3BUTOK Ta 3MIMHEHHA WOro
KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha pUHKY.

Jliteparypa [2; 3; 6; 7; 9; 13].

Tema 7. Buam cTpateriuHoro ynpasJiiHHS

JleBiaHTHMIT Ta TPEBEHTUBHUU XapakTep CHUCTEMHU yrpaBiiHHi. Cucremu
yIOpaBIiHHA B yMOBax CTaOLILHOTO, IWHAMIYHOTO 30BHIIIHBLOTO OTOYCHHS Ta B
yMoBax Kpu3oBoi cutyarlii. [lousarrs "cunbHux" 1 "cnabkux" cUrHamiB 30BHIIIHBOTO
CepelloBHUIIa B IIPOLEC] CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiTPUEMCTBOM.

PamxyBaHHs ynpaBliHCHKHX 3aBlIaHb 332 CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI PIlICHHS.
[HpopMmaliiiiHi KOMIOHEHTH CUCTEMHU CTPATEr1YHOTO YIPABIIIHHS.

VYrpaBniHHS Ha 3acajax KOHTPOJIO, EKCTpamoJisiii, rnepeadadyeHHs 3MiH.
VYrpaBiiHHS Ha 3acajjaX THYYKUX eKCTPEHUX PIllleHb.

3acToCyBaHHS PI3HOBHUIIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA  MiANPUEMCTBAMHU
VYkpainu Ta IHIIMX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAaX roCIOAaprOBaHHS.

Jliteparypa [1; 3; 5; 8; 12; 13].

Tema 8. IlopTdenbni cTparerii Ta ynpapjiHHs CTpPaTeriyHow NO3MLIEI0
NiANPUEMCTBA

[Tonsitrs "moprdenpy migmpueMcTBa" y CTpaTeriyHOMY YIpaBiIiHHI Ta MeTa
fioro po3poOku. CyTHICTH MOPTQENbHOI cTpaTerii MiANpPUEMCTBA Ta ii PI3SHOBUAU
3JICKHO BiJ rajqy3eBoi MpUBaOJIMBOCTI Ta OpraHi3allifHOT CHIIH ITIAIPUEMCTBA.

CrpateriuHa mos3uilisi MIANPUEMCTBA Ta CTpPATEriyHI 30HU TOCIOJAPIOBAHHS
(C3I); monsATTa Ta xapakTtepuctuka. [lapamerpu, sKi XapakTepU3yIOTh CTpaTEridHy
no3uitito  mignpuemctBa Ta C3I. KimtouoBi dakropu ycmixy C3I: Bugum Ta
XapaKTepUCTHKA.

CrpaTteriuna CcerMeHTaIlisi PUHKY B TMPOIECi YIPABIIHHSI CTPATETTYHOIO
MO3UITIEI0 MANMPUEMCTBA. BU3HAUCHHS peanbHO1 Ta MOTEHIIHHOT EMHOCT1 PUHKY.

[TpuBabmmBicTes C3I" Ta 1i omintoBanHa. CTpareriyHa THYYKICTh (30BHINIHS Ta
BHyTpimHA) Ta cuHeprism C3['. MaTtpuuHuii aHami3 A OIIHIOBAHHS CTPATET1YHOI
MO3UIlii MIANPHEMCTBA Ta BU3HAYEHHS CTPATETIYHO MEPCHEKTUBHUX IS HBOTO
HaIpsMiB PO3BUTKY Jiil HA PUHKY.

Jliteparypa [3; 5; 6; 9 — 11, 13].

Tema 9. 'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMoBH iX peasizamii

Kpurepii BuOOpYy cTpaTeriuHUX ajabTEpHATUB. BUKOpPHUCTaHHA MaTPUYHUX
mozaenet (I. Aucodda, M. ITloprepa Ta iH.) y mOpoleci reHepyBaHHsS CTpaTerii
MIANPUEMCTBA.



Crpareriunuii HaO1p NIAIPUEMCTBA Ta BUMOTHU 10 loro ¢poopmyBaHHs. [IoHATTS
cTpareriyHoi mnporanuHu. ChoenudiyHl HampsMU — 3alOBHEHHS  CTpAaTEeriyHoOl
MIPOTaJIMHH.

YMoBH peanizallii crpaTerii, MOB'A3aHI 3 YIPaBIIHCHKOI CTPYKTYpOIO,
OpraHi3alliiHOI0  KYyJbTYpOIO Ta  MepcoHaioM  mianpueMcTtBa. CTBOpPEHHs
KOPIHOPAaTUBHOI KYJIbTYpU JJIA MIATPUMKH CTpaTerii mianpuemcta. MoTuBais
MepcoHaly B Mpolieci peanizallii cTparerii.

Jliteparypa [3; 6; 9 — 11].

Tema 10. CTpaTeriynuii KOHTPOJIb B NpoLeci CTpaTeriYHUX NepeTBOPeHb
HA MiANPHEMCTBI

Mera Ta 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI AISUIBHICTIO
HiANPUEMCTBA B PUHKOBUX YyMOBaX rocroJiaproBaHHs. MeTou OLIHIOBaHHS 00paHuX
niAnpueMcTBOM cTpaterid. Kpurepii Ta noka3HUKM e(peKTUBHOCTI CTpaTerii.

OnuiHIOBaHHS TOIUIBHOCTI BIPOBAKEHHS CTPATEriYHUX 3MIH HA MIANPUEMCTBI
B mpotieci peanizanii crparerii. CyTh cTpaTeriyHuX MEpeTBOPEHb Ta BU3HAYEHHS iX
pIBHA: CTpaTerii, 10 TPHUBAa€, PYTHHHI CTpaTEriuHi 3MIHU; OOMEXEHI 3MIHU;
pajuKaidbHI CTpaTeriuHi NMEPETBOPEHHS; 3MiHA HANPSAMKY PYyXy. XapaKTepUCTUKa
BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX CTpaTeriyHUX 3MIH Ha NIAOpUEMCTBO. Macmrabu
CTpaTeTIYHHUX MEPETBOPEHb Ta OCOOIMBOCTI X 3/IIMCHEHHS.

AreHTH 3MiH, X HaBUYKHM Ta OCHOBHI 3aBAaHHs. HaiaromkeHHs 3BOPOTHOTO
3B'I3Ky B TPOIIECi CTpaTeriyHoro ympasiiHHS. [IiAroToBKa areHTiB 3MiH CEpeIHBOI
nanky. Ilngaxu momonaHHS CTEPEOTHIIB, IO 3arpoKylTh 3MiHaM. MeHTanbHI
MOJIEJI1 areHTiB CTpaTeriYHUX 3MiH.

Jliteparypa [2; 7; 10; 12].



4. CTpyKTypa 32J1iKOBOI'0 KPEeAUTY

3 aucuMIUIiHM «CTpaTeriyne ynpaBJiHHA»

neHHa (hopMa HaBYAHHS

Kinokicmo 2ooun

IIpak- Inn Tpeninr Kontpo
. . ) )
Jlexmii THYHI poGora KIII3 CPC JIbHI
3AHATTH 3ax0au
3micToBuiit Mmoayab 1. OCHOBHI OHATTS CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHSA
Tema 1. KonuenryanbHi 3acaau Teopii 9 9 8 Ycue
CTpPATEriyHOTO YIPABIIIHHSA OIIUTYB
Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHuX pillieHb Ta aHHA,
: o 2 2 8 TECTH
THUIIOJIOTIST CTPATET TN MIATTPUEMCTBA 1 4
Tema 3. Etanu cTpareriyHoro ynpasJiHHS Ta
0Cco0JIMBOCTI (POPMYBaHHS CTpaTerii 2 2 8

MiIITPUEMCTBA

3micToBuit moxyab 2. OcHoBHI ¢yHKHii Ta

eTanu CTPATeriyHoro ymnpaBJIiHHSA

MiINPUEMCTBOM

Tewma 4. Ctpareriyde ruiaHyBaHHsI 4 4 9

Tewma 5. Ctpareriyauii aHaIi3 30BHIITHBOTO

cepeIOBHINA TiATPUEMCTBA 4 4 9 Yene

Tema 6. CTpareriunuii NOTEHITIAT 1 2 OTHTYB
. . aHHS,

mianpueMcTBa Ta GopMyBaHHS HOTO 2 2 9 TecTH

KOHKYPEHTHHUX TepeBar

Tema 7. Buau cTpaterivHOro ynpaBiiHHS 2 2 9

Tewma 8. TlopTdensHi cTparerii Ta VYcue

YIPaBIIHHS CTPATETTYHOIO MO3HITIEI0 4 4 9 ONHUTYB

MiTPUEMCTBA aHHA,

Tema 9. I'enepyBaHHs CTpaTerii Ta yMOBH iX 1 2 Tecmn

peanizanii 2 2 9

Tema 10. Ctpareriuauii KOHTPOJIb B IIPOIIeCi

CTpaTeriYHuX MePEeTBOPEHB Ha MIANPUEMCTBI 2 2 9

Pazom 26 26 3 8 87




3a049Ha (hopmMa HABUYAHHS

Kinvkicmo 200un
Hpalc: Camocriiina
Jlekmii THYHI
podora
3aHATTHA
3micToBuit Mmoayab 1. OCHOBHI NOHATTS CTPATEriYHOI0 YIPABJIIHHSA
Tema 1. KonuenryanbHi 3acaau Teopii 12
CTPaTETIYHOTO YIPaBIIHHS 5
Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHuX pilieHb Ta THIIOJIOTISA 1 14
CTpaTeriil manpueMcTBa
Tema 3. Etanu cTpareriyHoro ynpasJiHHS Ta 1 14
0co0JIMBOCTI (POPMYBaHHS CTpATErii MiANPUEMCTBA

3micToBuilt moayab 2. OCHOBHI (PyHKIII Ta eTaNu CTPATEriYHOr0 yNpaBJIiHHA

MiINPUEMCTBOM

Tewma 4. Ctpareriyde riaHyBaHHS 14
Tema 5. Ctpareriunuii anasi3 30BHIIIHBOTO 1 1

CEpEeIOBHIIA MiMTPUEMCTBA 14
Tema 6. Ctpareriunuii HoTeHIIaN MIAIPUEMCTBA Ta

(dbopMyBaHHS HOTO KOHKYPEHTHHX TIepeBar 14
Tema 7. Buau ctpaTeriyHoro ynpaBiiiHHS 2 1 14
Tema 8. IlopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpaBiaiHHS

CTPATETTYHOIO MO3HIIIEI0 MAMPUEMCTBA 14
Tema 9. I'enepyBaHHs CTpaTerii Ta yMOBH iX

peamnizanii 1 14
Tema 10. Ctpareriuauii KOHTPOJIb B IIPOIIeCi 1

CTpaTeTTYHUX MMEPETBOPEHD Ha MIAMPUEMCTBI 1 14
Pazom 8 4 138

5. TemaTuKka NpaKTUYHUX 3aBAAHb
IIpakTuyne 3auarrs 1.
Tema: KonnenrtyaJjbHi 3acaam Teopii cTpaTeriyHoro ynpapJiiHHA
Meta: chpopMyBaTH y CTYACHTIB:
- PO3yMIHHS CYTHOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA Ta CTPATETIYHOTO TUIaHY
IutanHs 1151 00rOBOPEHHA:

1.  IlpuuuHH, S$Ki CIOHYKAaIOTh BHINE KEPIBHUIITBO O 3aCTOCYBaHHS
CTpaTEriYHOTO YIIPABIIHHS.

2. [TpoGnemu, siki BIMHOCATHCA 10 ChEepH CTPATETIUHOTO yIPABIIIHHS.

3. Hampsimku po3BUTKY CTpaTETIYHOTO yIPABIIiHHS.

Jliteparypa [1; 3; 7;10; 13].

IIpakTu4He 3aHATTH 2.

Tema: PiBHi cTpaTeriyHux pileHb Ta TUNOJIOTiS cTPaTerid MiANMPHEMCTBA

Merta: copMyBatH y CTYACHTIB:

— 3HaHHS CYTHOCTI, 3HAY€HHsS Ta TMpaBWia NOPUUHATTS CTpaTEriyHUX
pilieHb

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. Bunau piBHIB yripaBiiHHS NIAIPUEMCTBOM



2. OuiHOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA
3. [TOHATTS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIANPUEMCTBA
Jliteparypa [1; 2; 5; 7; 9; 10; 13].

IIpakTuyne 3anaTTH 3.

Tema: ETanu cTpaTreriyHoro ympasJiHHS Ta 0COO0JIMBOCTI (pOPMYBAHHS
cTparerii mNiaNpUEMCTBA

Meta: cpopMyBaTH y CTYACHTIB:

— 3JaTHICTb CaMOCTIHHO o0Oupath Ta OOIPYHTOBYBAaTWM 3arajibHy Ta
KOHKYPEHTHY CTpaTerii, BHMKOPHCTOBYIOUM I1H(OpMalil0 MO0AO0  JiSIBHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta HOTO CEPeIOBUILA.

IIuTanHs 151 00rOBOPEHHS:

1. OCHOBHI METOJIM MTPOTHO3YBAaHHS MiIMTPUEMCTBA

2. Oco0nMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI MEBHOIO METOJY MPOTHO3YBAHHS MO3MIIT
IiAITPUEMCTBA

3. BrnnuB  mignpueMcTB, Kl BUpPOOJISIIOTH  TOBAapU-3aMIHHHMKH, Ha
KOHKYPEHIIIIO Y TalTy3i.

4, KitouoBi hakTopu ycmixy.

S. VYnpasiiHcbke 00CTeKEHHS (PYHKIIOHAIBHUX 30H OpraHizarlii

Jliteparypa [2; 4; 6; 7; 10; 11; 13].

IIpakTuyHe 3aHaTTH 4.

Tema: CTpaTeriune mJiaHyBaHHS

Merta: copMyBaTH y CTYACHTIB:

- BMIHHSI OOTPYHTOBYBATH CKJIQJIOBI CTPATEr1YHOTO HA0OPY MiAMPUEMCTBA
IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. CyTHICTB CTpaTET14HOTO IIAHYBaHHS,

2. YrpaBiiHHS 10 HUTSIM.

3. Bunwm 1 knacudikarris et opranizarii.

4, CuctemMu ympaBIiHHS B YMOBax MIiHJIMBOTO CEpEIOBHINA Ta ix
XapaKTEePUCTHKA.

S. VYrpaBimiHHS NUIIXOM paHKUPYBaHHS CTPATETIYHUX 3a/1a4.

6. VYrpaBiiHHS Ta TJIaHYBaHHS 34 CITA0KMMU CHUTHAJIaMHU.

7. VYrpaBiiHHS Ta MIIaHYBaHHS B YMOBAaX CTPATETYHUX HECIIOTIBAHOK

Jliteparypa [1; 2; 5; 7; 8; 12; 13].

IIpakTu4He 3aHATTH 5.

Tema: CTpaTeriunnii aHaJ1i3 30BHIIIHBOT0 CepeIOBUINA MiIMPUEMCTBA

MeTta: chopMyBaTH y CTY/ICHTIB:

- HAaBUYKHA JI0 XapaKTEPUCTHKH KIIOYOBHX UYWHHUKIB 30BHINIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA i MTPUEMCTBA.

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. CtpareriuHi 30HM TOCMOJAPIOBAHHS.

2. CtpateriuHi anbTepHATHBY JJI1 0a30BHX CTPATETIH.

3. Bunu cuneprii.

4. OpranxizailiiiHi BUMOTHY CTpaTerii MiHIM13aI[li BUTpAT.



5. OpranizauiiiHi BAMOTHY CTpaTerii qudepeHuianii.

6. OpranizaniiiHi BAMOTH CTpaTerii (POKyCyBaHHS.

7. i1 cTparerii MAapKeTUHTY Ta HUISIXM iX JOCATHEHHS.

8. L1 ¢piHaHCOBOI cTpaTerii Ta NUIAXHU iX TOCATHEHHS.

9. Ilini iHHOBALIMHOT CTpATerii Ta MIISAXHU iX JOCSITHEHHS.

10.  Ilimi cTparerii BUpOOHUIITBA Ta HMUISIXH 1X TOCATHEHHS.
11.  Crpareris 3a GOpMyIO Ta 3MICTOM.

12.  ®akropu, sIKi BIUIMBAIOTH HA PO3POOKY Ta peasizallito CTpaTerii.
13. BaxnuBi e1eMEeHTH, SIK1 BIII3EPKATIOIOTHCA B MiCii.
14. Knacudikanis uijiei nianpueMcTBa.

Jlirepatypa [3; 10; 11; 13].

IIpakTuyHe 3aHATTH 6.

Tema: Crpareriunmii moreHmiag mianpueMcTsa Ta (GopMyBaHHA HOro
KOHKYPEHTHHX nepeBar

Merta: chopmyBaTH y CTYJICHTIB:

- 3/IaTHICTh BU3HAYATH PIBEHb CTPATETIYHOTO MOTEHIIIATY MiIMPUEMCTBA

IIuTanHs 1751 00rOBOPEeHHS:

1. CyTHICTB CTpaTEr1yHOTO MOTEHIIIANY.

2. CkJ1ajioBi CTpaTEriyHOTO TTOTEHIIIAIY.

3. OCHOBHI eTarnu Npolecy OIIHIOBAaHHS CTPATETTYHOTO MOTEHITIaTY.

4. MaremMaTH4Hl METOAM Ta MAKETU MPHUKIAJHUX Iporpam JUisl OL[IHIOBAaHHS
CTpaTEeT1YHOr0 MOTEHITIay.

Jliteparypa [2; 3; 6; 7; 9; 13].

IIpakTu4He 3aHATTA 7.

Tema: Buau crpareriunoro ynpapJiiHHA

Meta: copMyBaTH y CTYJCHTIB:

- PO3YMiHHS CrIeNU(PIIHUX PUC PI3HUX BUJIIB CTPATETIUHOTO YIIPABIIIHHS
IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI:

1. OcoOMHMBOCTI  YMPaBIIHCHKOI JISJIBHOCTI B CHCTEMi CTpPaTETidyHOTO
yIpaBJIiHHS.

2. Crpateriune ynpaBiIiHHS B yMOBaX HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKY.

3. KonkypeHTH1 nepeBaru Ta KOHKYpEHTHUHN CTaTyC MiAIMPUEMCTBA.

Jliteparypa [1; 3; 5; 8; 10 — 13].

IIpakTuyHe 3aHaTTH 8.

Tema: IloprdeabHi crparterii Ta ynpaBJiHHSl CTPATEriYHOK NO3MLIEI0
MiANpPUEMCTBA

MeTa: chopMyBaTH y CTYJCHTIB:

— 3aTHICTh CAMOCTIMHO MPOBOAWTH MATPUUYHMUM aHAJI3 JJIs OIIHKU BHJIIB
JISJIBHOCTI JUBEPCHU(PIKOBAHOTO MIAMPUEMCTBA

ITuTanHsa 119 00rOBOPEHHS:

1. CyTHICTH MaTPUYHOTO MIJIXOMY.

2. Buay miomyHANX MaTPHIIb.



3. O6'emH1 MaTpHuIli, IX B3a€MO3aJICIKHICTh.
Jliteparypa [3; 5; 6; 9 — 11; 13].

IIpakTuyne 3aHATTH 9.

Tema: I'eHepyBaHHS cTpaTeriid Ta yMOBH iX peaJizauii

Meta: chopMyBaTu y CTYACHTIB:

- 31aTHICTh CaMOCTIMHO MNPUHMATH YNPABIIHCbKI PIIIEHHS Yy THUIOBHUX
CUTYallisIX II0JI0 POLECIB peatizalii cTpaTerii mianpueMcTBa

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. IToHATTS yCHILIHOCTI CTpaTErii.

2. OCHOBH1 METOM BU3HAYEHHS YCIIIIIIHOCTI peatizallii CTpaTeriu.

3. B3aeM03B's130K MK YCHIIIHICTIO Ta €(pEKTUBHICTIO CTPATETIH.

4. BHyTpiuIHs Ta 30BHILIHS YCHIIIHICTh CTPATET1H, 1X MOKa3HUKH. .

Jliteparypa [3; 6; 9 — 11; 13].

IIpakTuune 3ansarTsa 10.

Tema: CTpaTreriyHauii KOHTPOJIb B MPOLECi CTPaTeriYHNX NepeTBOpeHb Ha
MiANPUEMCTBI

Meta: chopMyBaTu y CTYACHTIB:

- 3HAHHS TIPABWJI OpraHi3allii 3axX0/1iB KOHTPOJIIO B MIPOLIEC] peaizalli cTpaTerii

IIuTanHs nJis1 00OrOBOpPEHHS:

1.  KopnopaTtwBHa KyabTypa B CUCTEMI IITPUMKH CTpPATETii MiAMPHUEMCTBA.

2.  Buam cTparerivHOro KOHTPOJO, HOro TMOKa3HWKH Ta BUMOTY IO
(GopMyBaHHS CHCTEMH CTPATETIYHOT'O KOHTPOJIIO.

3. MoTuBairis nepcoHanty B Ipolieci peanizalii cTpaTerii.

4, Cnyx6a cTpaTeriyHoro po3BUTKY MiANPHEMCTRA.

Jliteparypa [2; 7; 10; 11; 12].

6. KoMmIulekcHe NpaKkTUYHe iHAMBIAYyaJbHE 3aBaAHHA

Buxonannst KIII3 € ogqauM 13 000B’ I3KOBUX CKJIAIOBUX MOYJIIB 3 JUCIUTIIIHA
«CTpaTeriyde ymOpaBiIiHHSA COIIAIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM», BHUKOHYETHCS
CTYJIEHTOM CaMOCTIHO Ha OCHOBI OMpAIIOBAHHS MaTepiaiiB JITEPaTypPHHUX JKEPEI
(HaBYATbHUX TIOCIOHMKIB, OIIOPHUX KOHCIEKTIB JICKIIIM, NEpIOANYHHX BHUIAHb
Cy4acHO1 €KOHOMIYHOI JyMKH, CTaTTei, MOHOTpadiii).

OO6csr anamiTuaHOi poboTu ckiagae Bix 15 mo 20 crp. 3anexHo Bijg 06paHOTO
MUTaHHS B HI Mae OyTu BimoOpaXeHO NMPUYMHN BUHUKHEHHS, (DaKTOpU BIUIMBY,
CTPYKTypa,  JOWHaMiKa,  HACHIAKH, CIOCOOM  JIEPKABHOTO  PETYyJTIOBaHHS
MaKpOEKOHOMIYHHMX SIBHIIl YM TPOIECIB B YKpaiHi Ha Cy4aCHOMY e€Tami TOIIO.
BuxonaHHs 1HAMBITYaIBHOTO HAYKOBO-IOCIITHOTO 3aBJaHHS BUMAara€ BiJ CTYyJICHTa
BMIHHS TIPAIOBaTH 3 aHANITUYHUMHU MaTepiajaMu, aHali3yBaTH, y3arajlbHIOBATH
3HalIeHy iHpOpMaIlito, pOOUTH BUCHOBKH Ha OCHOBI HA0YTHX 3HAHB TOIIIO.

BapianTu KIII3 3 nucuuniiinm
«CTpaTeriyHe ynpasJ/iiHHSl COUIAJIbHO-€eKOHOMIYHUM PO3BHUTKOM»

1. Xapakrepuctuka 3MICTY CTa/lil CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY CTPATET14HOTO

niaxony. OcoOIMBOCTI Cy4acHOTO CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH.



2. Ponp crparerii nans  3a0e3nedyeHHs €(PEKTUBHOIO  (DYHKIIIOHYBaHHS
NIAIPHUEMCTBA.

3. MexaHi3M OpUMHATTS CTpaTeriyHUX pimeHb. HaBenite mnpukiagu
CTpaTeriyHuX pilIeHb MO0A0 Oi3HeCY OyIb-SIKOTO MIANPUEMCTBA.

4. Micis mianpuemMcTBa — MeTa ii (pOpMyJIIOBaHHS, BAMOTHU /10 HEl, IHTEPECH 1
XapaKTEePUCTUKH.

5. CrpareriyHa meTa mianpueMcTsa. lepapxis uinei nianpuemMcTsa.

6. OcHoBHI minxonu 10 (OpMyBaHHA CTpaTerii MIANPUEMCTBA, iX
XapaKTePHUCTHKA.

/. 3aranmpHa XapaKTepUCTHKA MPOIECY PO3POOKHU CTpaTerii miAIpUEMCTBA.

8. IlepepaxyiiTe XapaKTEpUCTUKH 1 BIUIMB YMOB HECTaOUILHOCTI 1 YCIIXY,
MO>KJIMBOCTEH 13arpo3, c1abKuX 1 CHIIbHUX CTOPIH HA JISUTHHICTh NIANPUEMCTBA.

9. AHani3 30BHIIIHBOTO CEPeIOBUINA MIANPUEMCTBA. 3MICT 1 MpPU3HAUYECHHS
SWOT-ananizy. OcHOBHI Jpkepena iHhopMalii Ay HOro MpoBeIeHHS .

10. Mera BHYTpIIIHBOTO aHaMi3y mianpueMctBa. OCHOBHI (haKTOpH aHaANI3y —
CUJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHHU.

11. OcHoBHI (0a30B1) TUIHU 3arajJlbHOKOPIOPATUBHUX CTpaTETii MiJIPUEMCTBA,
YMOBH, 110 BIAMOBIAIOTH peatizallii KO)KHOTO 3 THIIIB CTPATerii.

12. Tunu ctpaterii nudepenmianii. Chepu AIATBHOCTI MIANPUEMCTB, IO
CHpPHUSIIOTH ii peasnizariii.

13. Cytp  ctpaterii  auBepcudikamii. OCHOBHI  BapiaHTH  CTpaTerii

14. Knacudikamii KOHKYpEeHTHHX OI3Hec-cTpaTerii. Ski MDK  HUMH
BIZIMIHHOCTI?

15. Po3poOka cTpareriunux cdep AisabHOCTI mignpueMcTtBa. OCHOBHI
3aBJIaHHS.

16. Ctpateriune nmo3uiionyBaHHS QipMH.

17. KonkypenTHa mepeBara mianpueMmcTBa 1 i Buau. KOHKypeHTHHH cTaTyc
oprasizarii.

18. 3aranpHa  XapaKTepuCTHKa OCHOBHUX Mojened Bubopy  ¢ipMoro
CTpaTeTiUHMX aJbTEpPHATUB Ha  KopropaTthuBHoMy piBHi: Matpuus BCG,
GE/McKinsey, Shell/DPM Ta iH.

19. Mopaeni KUTTEBOTO MUKITY: MPOAYKTY, TOMUTY Ta TEXHOJIOTi.

20. Meton ADL/LC Ta po3paxyHOK KOHKYPEHTHOI MO3WIIl MiAMPUEMCTBA Ha
PHUHKY.

7. CamocrTiiina podora

CamocriiiHa poboTa cTyaeHTa 3a0e3MedyeThcs CHUCTEMOI HaBYaJIbHO-
METONMYHUX 3ac00iB, mependadeHnx Kadeapow Ui BHUBYCHHS HABYAIBHOI
TUCIUIUTIHE. MeToAnYHI Matepiand OpIEHTOBaHI HAa CTBOPEHHS MOXKIMBOCTI
MPOBENICHHS CaMOKOHTpONO0 3 OOKy ctyneHta. Kadempa 3abesnedye HagaHHS
BUKJIaJladaMU KOHCYJbTAIlIll 3 OKPEMHUX TEM KypCcy Ha BUMOTY CTyAeHTA. Bukiamgau
TaKOX 3A1MCHIOE MOTOYHUU 1 MIJCYMKOBUU KOHTPOJIb Ta aHANI3YIOTh Pe3yJIbTaTH
CaMOCTIHHOI pOoOOTH CTYJICHTA.



Ne i/t TemarTnka
1 Crpareriss TiANPUEMCTBA: MOHSATTS, €BOJIOIIS, KOHIISTIIIIT
2 Crpareriyauii KOHTEKCT HiAPUEMCTBA
3 BusnavenHns micii Ta mijiei mianpueMcTaa
4 OnuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA MIIIPUEMCTBA
) AHani3 CTpaTerivHOTo MOTEHIIATY i IPUEMCTBA
6 SWOT-Anani3
7 3aranbHi cTparterii mianpueMcTBa
8 Crparerii quBepcudikamii AisUTbHOCTI TIATPUEMCTBA
9 Crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
10 KoHnkypeHTH1 cTpaTerii nianpueMcTBa
11 ANbTEpHATUBHICTb Y CTpAaTEriyHOMY BUOOPI1
12 Monens BCG
13 Mogens GE/McKinsey
14 Mogens SHELL/DPM
15 Matpuynmii ananiz ADL/LC
16 Omip 3miHam
17 MeToau BIIpOBaKEHHS OpPTaHi3aI[iiiHUX 3MiH
18 CyuacHi TeHIeHIIi PO3BUTKY CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIO
8. TpeHiHr 3 (MCHUIUTIHA
Ne ni/m Etanu TpeHinra

1 | Ha ocHogi indopmariii mpo CHIbHI Ta cl1a0Ki CTOPOHH, a TaKOX PO MOKIHUBOCTI Ta
3arpo3u BIPTyaJdbHOTO MianpueMcTBa, nmodymoBa Mmarpuili SWOT i3 mpomosuiieto
CTpaTerii Ui KOXKHOTO TIOJISL.

2 | 3nificHuTH aHaNi3 mopTdento MpoAyKIlii BipTyanbHOTo mianpuemctsa Mmerogom BCG
1 metotoM GE/McKinsey; MOpIBHATH Pe3yJbTaTH MOPTQEIBHOTO aHaji3y 3a JBOMa
METOJIaMH 1 BKa3aTH MPUYUHH BiIXUJICHb.

3 | Ha ocnHoBi marpuii ADL BusHauntu mnosmmito koxxHoro C3I7 BipTyambHOTO
MIANPUEMCTBA, MPOAHATI3yBaTH 00paHi MO3UIl 1 00paTH peKOMEHIO0BaHY CTPATETiI0
PO3BHTKY.

4 | IlinBeneHHS MiACYMKIB

9. 3aco0u oliHIOBAHHS TA METOAU J€MOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHS
VY mpomeci HaBuaHHA JucHUIUIiHK «CTpaTeriuHe yMOpaBliHHS COIIaJbHO-

€KOHOMIYHHM PO3BUTKOM)» BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI 3acO0M OIIHIOBAaHHS Ta
METOJIH IEMOHCTPYBaHHS PE3YIbTaTIiB HABUAHHS

- CTaHJAPTH30BaHI TECTH;

- IOTOYHE OMHUTYBAHHS;

- 3JTIKOBE MOJTyJIbHE TECTyBaHHS Ta OMMMUTYBAHHS;

- MPE3eHTaIlli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJlaHb Ta JOCIIIKCHbD;

- ouiHoBaHHs pe3ynbTaTie KII13;

- CTYyJICHTCHKI TIPE3EHTAIlil Ta BUCTYITH Ha HAYKOBUX 3aX0[aX;

- 3aBJIaHHS Ha J1Ta0OpaTOpHOMY O0JIaJIHAHHI, TPEHAXKepaX, peaJbHUX 00’ €KTax
TOILIO;



- PEKTOpChKa KOHTPOJIbHA POOOTa;

- CK3aMCH.

10. Kpurepii, popMH NOTOYHOI0 TA MiACYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO
[TincymkoBuit 6an (3a 100-OanpHOIO MIKaIO0) 3 AucHUILIIHU «CTpaTeriyHe

yIPaBIIHHS

COLIATTBHO-EKOHOMIYHUM

PO3BUTKOM)

BU3HAYA€THCA

AK

CepeHhO3BAKCHA BEJIMYMHA, B 3aJIEKHOCTI BiJi MUTOMOI Baru KOXKHOI CKJIAJ0BO1

3aJIIKOBOT'O KPEJIUTY:

IIuToma Bara ck/jagoBHuX 3aJiK0oBOro kpeaury (%)

3aikoBUI MOAYIb | 3aniKoBHil MOIYJIb 2 L 3azikosuil
3anikoBuii MOyIb 3 MozyJIb 4(
1 €K3aMEH)

20% 20% 20% 40%

1. OnutyBaHHs
(TecTyBaHHSA) MiJ 4ac
3aHATTS (Temu 1-3
no 10 6aniB) =
Makcumym 30 GaJis.
2. ITucemoBa pobora
=70 GainiB

1. OnuryBanHs
(TecTyBaHH#) Mij yac
3aHATTS (Tema 4-10
o 5 6ann) =
MakcumMyMm 40 GariB.
2. IluceMoBa

(KOHTpOJIbHA) poOOTa
= 60 Gauis.

1. AKTUBHICTH
y4acTi yTPEHIHTY =
20 Gainis.

2. ITinroroska KIII3,
HAaOCHOBI
chopMoBaHUX
THIUBITyaTbHIX
3aBaadb = 50 Oauis.
3. 3axuct KIII3 = 30

OaJiB.

1. BignoBigs Ha
J(Ba 3alIMTAHHI,
KOKHE 3 sikux = 50
OasiB, a y MJICyMKY
= 100 Gauis.

HIxkana oniHIOBAHHA:

3a mkaJjoro | 3a 3a mkauaow ECTS
3YHY HALliOHAJILHOI0
IIKAJI0K0
90-100 | BigMIHHO A (B1IIMIHHO)
85-89 noope B (myxe mobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3aJ0BLIBHO D (3a/10BiJIbHO)
60-64 E (mocTaTHbO)
35-59 HE3aI0BUILHO FX (He3amoBUIBHO 3 MOJXKIIHUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIQJIAHHS)
1-34 F (He3anoBitbHO 3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM KYPCOM)
11. IncTpyMeHTH, 00,1aITHAHHS Ta MPOrpaMHe 3a0e3MevYeHHs,
BHKOPHMCTAHHSA SIKMX Mepeadayae HaBYAJIbHA TUCHHUILTIHA
‘ Ne ‘ HaiiMeHyBaHHH ‘ Homep ‘




TEMHU
Pykomnuc onmopHOro KOHCIEKTY JISKIIiH 1-10
InauBinyanbHi 3aBIaHHS U1 CAMOCTIHHOTO OTIPAIFOBAHHS 1-10
Buxigui gani moa KIT13 1-10

PEKOMEH/JOBAHI JKEPEJIA IHOOPMAILIIL
OcHogHa:

1. 3abponcekka JI. JI. CtpareriuHe ymnpaBliHHS: peajizailisi CTpaTerii : HaBd.
noci6. [ans ctyn. Bunl. Haed. 3aki.] / JI. 1. 3ab6poaceka. — X. : Koncywm, 2004. — 208
C.

2. Bacunenko B. O. Ctpareriude ynpaiaiHHS MiINPUEMCTBOM : HaBY. MOCIOH. /
B. O. Bacunenko, T. I. Tkauenko. — 2-re Bu., Bunpanil. 1 gonos. — K. : LlenTp HaBuy.
1-pu, 2004. — 400 c.

3. IrnarbeBa I. A. Ctpareriynuii MeHeKMEHT : miapyuHuk / 1. A. [marbeBa. —
K. : Kapagena, 2008. — 480 c.

4. Hemmos B. JI. CtpaTeriuauii MeHeDKMEHT : HaBY. 1mociOH. / B. JI. Hem-110B,
JI. €. losrans. — K. : TOB "YBIIK ExcO6", 2002. — 560 c.

5. Ocosceka I'. B. Ctpareriynuii MEHEDKMEHT: TEOpis Ta MPAKTHKA : HaBY.
nociOH. [ cTya. Buml. HaBd. 3aki.] / I'. B. OcoBcrka, O. JI. Imyk, 1. B. XKaninceka.
— K. : Kongop, 2003. — 194 c.

6. IT'ataunpka . T. VYnpapmiHHS TiAOPHEMCTBOM B €MOXYy IJIOOAIi3My :
moHorpadis / I'. T. [T'arauneka. — K. : Jloroc, 2006. — 568 c.

7. Pemuenko K. I. Crpareriunuii anamiz y Oi3Heci : HaBd. moci6. / K. L.
Penuenko. — 2-re Bum., gonos. — JIpBiB : HoBuit CBiT-2000 ; AnbTaip-2002,2003. —
272 c.

8. Cwomin I. B. Ctpateriune rmiaHyBaHHS pO3BUTKY opraHizaiiii : MoHorpadis /
[. B. Cmomin. — K. : KHTEY, 2004. — 346 c.

9. IepmnnroBa 3. €. Crpareriune ynpaBmiHHS : migpyynuk / 3. €.
lepmnboBa. — 2-re Buj., nepepoo:. i monos. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

Jlooamkosa:

10. I'eBxo O.b., llIBexa H.M. Crtpateriune ynpasninusa: HaBuansauil moCiOHUK.
st ctynentiB ycix ¢opm HaBuanHs Hampsamy 6.030601 «MenemxmenT» / ['eBko
O.b., lIgena H.M. — Tepuomine ®OII [Mansauns B. A., 2016. — 152 c.

11. T'epacumuyk B. I'. Crpateriune ympamiinusa. ['padidyHe MOJenTrOBaHHS :
HaBy. nociOH. / B. I'. I'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000. — 360 c.

12. Mimenko A.Il. Crpareriune ympaBiiHHS: HaB4. moci0. [EmexTponnuii
pecype] / A.Il. Mimenko. — 2-re Bua. — Ju-x: Bug-Bo AVYEIL 2007. — 332 c¢. —
Pexxum nmoctymy: http://libfree.com/123307881- marketingstrategichne_upravlinnya
mischenko_ap.html.

13. Ilogonpuak H.FO. Crpareriuamiti MeHemxkMeHT: HaBd. moci6. / H.IO.
ITogonruak. — JIpB1B: BumaBauiirBo JIbBiBCbKOT moniTexHiky, 2012. — 400 c.



