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CTPYKTYPA POBOUYOI ITIPOIr'PAMUA HABYAJIBHOI JUCHUTLITHA

«MEHEJKMEHT»

1. Onuc puconuainn «MeHeT:KMeHT»

Jucuumiina
«MeHeKMEHTY

l"amy3s 3HaHB, CMIENIANBHICTD, CTYIIHB
BHIIIO] OCBITH

XapakTeprucTHKa HaBYaIbHO1
JIUCHUATLTIHHA

KinbkicTh KpeauTiB
ECTS-8

["amy3p 3nanb — 07 YrpaBniHas Ta
aIMIHICTpYBaHHS

Crartyc AMCUHILTIHY:
000B’s13K0Ba

MoBa HaBYaHHS:
yYKpalHCbKa

KiIpKicTh 3a1IKOBUX
MOJTyJIiB — 7

CroemianbHicts — 073 MeHemKMeHT

OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa porpama
«MeHeKMERT)

Pik miaroroBku:
Jenna — 2
3aouna - 2
Cemectp:
Jenna — 3,4
3aouna — 3, 4

Kinpkicth 3MiCcTOBUX
Mo TyJiB — 4

Cryminb BUIOT OCBITH — OakanaBp

Jlexii:

Jlenna — 56 200.
3aouna - 16 200.
[IpakTryHi 3aHATTS:
Jlenna — 56 200.
3aouna — 8 200.

3arajgpHa KUIBKICTh
roaud — 240

Camocriitna po6ora:
Jlenna — 105 200.
3aouna — 216 200.
Tpeninr, KI1I3:

Jlenna — 16 200.
[nnuBigyansHa poboTa:
Jlenna — 1 200.

Henna ¢hopma HaBYaHHS:
3 ceMecTp: TUKHEBUX
roauH — 8,6, 3 HUX
ayIUTOpPHUX — 4;

4 cemecTp: THKHEBHUX
roavH — 8,6, 3 HUX
ayIUTOpHUX — 4.

Bun nmicyMKoOBOTro KOHTPOIIO:
Henna:

3 cemecTp — 3alliK;

4 cemecTp — €K3aMEH.

3aoyna:

4 cemecTp — 3a1iK; €K3aMEeH.




2. MeTa i 3aBIJaHHA BUBYEHHS HABYAJILHOI JHCHUILTIHA «MeHeI:KMeHT)

2.1. MeTa BUBYEHHS JHCIHUILIIHA

Metow aucuumuting «MeHeXKMeHT» € (GOpMyBaHHA y MalOyTHIX MEHEIKEpiB Cy4acHOTO
YIPaBIIHCBKOTO MHCICHHS Ta CHCTEMH CIICLIalbHUX 3HaHb y cdepi MEHEIKMEHTY, pO3yMiHHS
KOHIIETITyaIlbHUX OCHOB CHCTEMHOTI'O YIPABIiHHS OpraHi3aiisiMu; HaOYTTs yMiHb aHaJi3y BHYTPIIIHHOTO
Ta 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIL, IPUIHSTTS aIeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIillICHb.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHS JUCIHUILIIHHA
3aBMaHHAM BUBYCHHS JUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» € TEOpPETHYHA IMiJrOTOBKA CTYICHTIB 13
NUTaHB!
— CYTHOCTI OCHOBHUX ITOHATH 1 KATETOpiii MEHEPKMEHTY Ta YIPaBIIiHHS;
— CHCTEMH METOJIIB yIpaBIiHHS;
— 3MICTY IPOLIECIB Ta TEXHOJIOTIi YIPaBIiHHS;
— KEpiBHMIITBA Ta JIiIePCTBA, CTUIIB KEPIBHUIITBA,
— TICHXOJIOTIYHHX aCIEKTiB yIPaBIiHCHKOI AiSUTBHOCTI;
— TPUHAHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIICHB;
— iH(pOpMaIIfHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs IPOIIeCy YIPaBIIiHHS,
— ©THKH 1 BiIOBIJAJILHOCTI Y MEHEPKMEHTI,
— e(eKTUBHOCTI YIpaBITiHHS.

2.3. HailiMeHyBaHHSl Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTeii, (JOpMyBaHHS KOTPHUX 3a0e3neyy€e BUBUEHHS
AUCHUILTIHH

VY mporeci BUKIIQAaHHS HABYAIBHOI JUCHUIUTIHA «MEHEIKMEHT» OCHOBHA yBara HpUIISAETHCS
OBOJIOAIHHIO CTYACHTaMH CIEI[iaIbHUMH KOMIIETEHTHOCTSIMH, a CaMe:

CKS. 3partnHicTs ynpaBisaTH oOpraHizamiero Ta ii Mmiapo3ainiaMy depe3 peamizamiio (yHKIiH
MEHEPKMEHTY.

CK7. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATU CYYaCHUN 1IHCTPYMEHTAPIN MEHEIKMEHTY.

CKS8. 3naTHicTh MiIaHyBaTH JISUIBHICT OpraHizallii Ta ynpaBisaTH 4acoM.

CK11. 3gaTHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKAIll B IPOLEC] YIPaBIIHHS.

2.4. IlepenymMoBHM 1Jis1 BUBYEHHS JUCHUILTIHM.

[lepenymoBaMu Ui BUBYEHHSI JAWUCLUUIUIIHM € 3HAHHS, OTpPUMaHi B pe3y/ibTaTi BUBYEHHS
mucuiuiil: «[Icuxomnorisa npodeciiinoi aisbHOCT», «MiKkpoeKkoHOMIKa», «MakpoekoHoMikay, «Teopis
opranizariii», «ColliaJibHa BIAMTOBIAAIBHICTE O13HECYY.

2.5. Pe3yibTaTH HABYAHHS:

ITPH3. /lemoHcTpyBaTH 3HaHHS TEOPii, METOAIB 1 PYHKLIH MEHEI)KMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIETIIIH
JiepcTBa.

[TPHS. OnucyBatu 3mMicT PyHKLIOHAIBHUX cdep TiSIbHOCTI OpraHi3ali.

ITPHS. 3acTocoByBaTH METOAM MEHEIKMEHTY JUIsi 3a0e3medeHHs €PEeKTUBHOCTI MiSITbHOCTI
oprasizarii.

[TPHY. [lemoHCTpyBaTH HaBUYKH B3a€MO/II1, JIiIEPCTBA, KOMaHIHOT pOOOTH.

[TPH10. MaTtn HaBHUYKM OOTpYHTYBaHHSI [1€BUX I1HCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS IEpCOHAIY
oprasizarii.

[TPH11. /IleMoHCTpyBaTH HaBUYKH aHaJi3y CUTYaIlll Ta 3/IIHCHEHHS KOMYHIKAIl y pi3HUX cdepax
JISITBHOCTI OpraHizarfii.

[TPH12. OminroBaTy mpaBoBi, COIiaIbHI Ta €KOHOMIYHI HACHIIKU (QYHKITIOHYBaHHS OpraHi3arfii.



3. 3mict nucnuiting «MeHeIKMeH
3micmosuit mooynw 1. Teopemuuni 3acaou meHeONCMeHmy

Tema 1. TeopeTH4Hi OCHOBH MEHEIKMEHTY

MeHemKMEHT Ta ynpaBiiHHI. MEHEeIKMEHT SK BiJoKpemiieHa cdepa TisUIbHOCTI. YTIpaBIiHCHKI
BITHOCHHH SIK MPEIMET MEHEIKMEHTY. MEHEKMEHT SK CHCTeMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEIDKMEHT SIK
mMuUCTeUTBO ynpaBiiHHi. Cy0’e€KT 1 00’ €KT MEHEIKMEHTY. MeHeKep sIK OCHOBHUH Cy0’€KT yIpaBIIiHHS.
MeHeKMEHT 1 miInIpueMHUITBO. MeHeKepu Ta MiANPUEMIII — KIIFOYOBI (Irypu pUHKOBOI EKOHOMIKH.
CroinpHe Ta BiAMIHHE MK MEHEIKEPOM Ta MiAnpHeMieM. TUIU MEHEIKMEHTY: BEpPTHUKaJIbHI Ta
TOPU30HTANIBHI BiIMiHHOCTI. PiBHI ynpaBniHHs, rpynu MeHemkepiB. Cepu nisuibHOCTI MeHekepiB. Pomi
MEHE/DKepa B Opradizailii. YIpaBIiHCbKI HAaBUYKW: KOHIICNITyalbHI, JIFOJACHKI Ta TexHiuHi. SKocTi
MEHeIKepa.

Tema 2. MeHe’KMEHT SIK CHCTeMa HAYKOBHX 3HAHb

[TpenMer MeHeKMEHTY. MeTO0MIOTIsI OCTiI)KeHHS B MEHEKMEHTI. [Ipuiiomu mi3HaHHS: aHAIi3
1 cuHTE3, IHOYKLiA 1 JEeIyKIlis, aHayioris, adcTparyBaHHS 1 KOHKpeTH3alis. MeToau JOCIiIKeHb:
TIAJICKTUYHAN, KOHKPETHO-ICTOPHYHUHN, CUCTEMHHMM TIiAXi; MOJCIIOBaHHS: BepOanbHe, (Qi3udHe,
AHAJIOTOBE, MATEMATUYHE; HAYKOBHM, EKCIICPTHHA, COIIOJIOTIYHI METO/IU: aHKETYBaHHs, IHTEPB IOBaHHSI,
tecryBaHHsA. OCHOBHI IHTErpOBaHI MiAXOJW 1O BUBYCHHS MEHEIKMEHTY: 3 TO3HIIi HAYKOBHX IIKiT,
CUTYyalliliHUH, CHCTEeMHHMH Ta TPOIECHUH. 3aKOHM MEHEIKMEHTy (cmemiamizamii, iHTerparmii,
JIeMOKpaTu3alii, eKOHOMIYHOCTI  YNpaBIiHHS, ONTHMAJIBHOTO TIO€JAHAHHS IEHTpaizamii  Ta
JeTIeHTpaIi3allii, MPOMOPIiHHOTO PO3BUTKY CHUCTEM YIPABIIHHS TOIIO). 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.
CyTHICTB, IpHPOJIa Ta POJH MPUHIUIIB MEHEHKMEHTY B JOCSATHEHHI MeTh opranizamii. Kiacudikarris
NPUHIUIIB MEHEKMEHTY. B3a€M0O3B’ 130K MiXK IPUHITUIIAMU MEHEIPKMEHTY.

Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4YacCHUI CTaH MEHEIKMEHTY

[lepeaymMoBr BUHUKHEHHSI HAyKH yIpaBiliHHA. ICTOpWYHI mporiecy Ta iX BIUIMB Ha MEHEDKMEHT.
HaykoBi mkonu meHemxmenTy. Kiiacuunuii HanpsaM MEHEKMEHTY: HayKOBHUH MIAX11 10 MEHEKMEHTY,
OIOpPOKpaTHYHMM MIAX1A, aAMIHICTPATUBHI NPUHLMIN yHOpaBliHHSA. ['yMaHICTUYHMA HampsM B
MEHE/P)KMEHTI: 3HAUE€HHS JIIOJICBKUX BITHOCHH, PO3BUTOK JIFOJICBKUX PECYpPCIB, O1X€BIOPUCTCHKHUM MIAX1I.
Po3Butok Haykum nmpo MeHemxkMeHT. OCHOBHI KpOC-KyJbTYypHI Mojenl MeHelxMeHTy. OcobnuBocTi Ta
MOpIBHSJIbHA ~ XapaKTEpUCTUKA SMOHCbKOI, aMEpPUKAaHChKOI Ta 3ax1JHOEBPOINEWCHKOI Mojenen
MEHEKMEHTY. MapKeTUHroBUIl MiAX1J B yNpaBiiHHI: HEOOX1IHICTb, CyTh, NpUHIMNIHU. Cy4yacH1 TpEeHAU
PO3BUTKY MeHeIKMeHTy. [oOamizamis 1 MeHemxMeHT. CucteMa TOTaJIBHOTO VYIPABIIHHS SKICTIO,
KOHIENI[is opraHi3allii, [0 HaBYA€ThCS. ICTOpIs PO3BUTKY YIpaBIIHCbKOI NyMKH B YKkpaiHi. CydacHi
npo0sieMy MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. Opranizanisi ik 00’€KT ynpapJjaiHHS

[Tonstrst opranizanii y MeHemxkMenTi. CyTHICTh Ta BHIM opradizauii. Pi3HOBHAM opraHizariii:
OpraHiCTMYHI Ta MEXaHICTH4YHI, NpPOCTI Ta CKIaaHi, (opmanbHi Ta HedopmanbHi. Knacudikaris
opranizamiii. OCHOBHI BHUIM oOpradizamiii B Ykpaini. 3arajbHi pPHUCH OpTaHi3alliid: pPeCcypcHUH,
BEPTUKAIBHUM Ta TOPU3OHTAIBHUHN MOALI Mpalll, 3aJIe)KHICTh BiJl 30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI, 00’ €EKTUBHICTh
yIpaBiIiHHSA, CTpyKTypu3aiis. OpraHizaiis sK BiKpuUTa AMHAMIYHA CHCTEMa: Kepyioda Ta KepoBaHa
nigcucremu. Edext cuneprii. Moaens oprasizaiii Sk BiIKPUTOT CUCTEMU: MapaMEeTPH «BXOIY», MPOIEC
MEePETBOPEHHSI, TTapaMeTpu «BUXOIy». Buau cepenoBuin oprasizaiii. BayTpimiHe cepenoBuiie Ta ioro
CKJIa/I0B1. 30BHIIIHE CEPEJOBUIIE OpraHi3allii: mpsIMOro Ta OMOCEPEJKOBAHOTO BIUIMBY. UMHHMKH, IO
BHU3HAYAIOTh CepeoBuIle opraHizamii. ETudyHe Ta comianbHe cepemoBuiie. MiKHApOIHE CEPEIOBHIIIE.
KynbrypHe cepenoBuiie opranizauii. B3aemozis opranizarii 31 creiikxonaepamu. KoHIenii >kuTTeBOro
[UKITY OpraHi3ailii. Aianrairisi opradizailii 10 pPHKOBOTO CEPEIOBHIIA.



3micmosuit Mooyaw 2. Texnonozis meHeOdcMenmy

Tema 5. [lnanyBaHHSA B MeHEIKMEHTI

CyTHICTH 1 3MICT IUIaHYBaHHS, BHUJAM IUIAHYBaHHSA Ta IXHIA B3aeMO3B’s130K. [IpuHIMIHN
rianyBaHHs. [loHsaTTs wmicii B ynpaminai. Lini ynpaBiiHcbkoro ruranyBanHs. Kiacudikamis wninei
oprasxizaiii. lepapxidHa miAMOPSAKOBAHICTh, CyOOpAuHAIisa wiel opranizamii. L{inmboBe muaHyBaHHS
JSUTBHOCTI  opraHizamii (KOHLENIS ympaBmiHHA 3a IuissMu). Crpareriune IUIaHYBaHHS: CYTHICTb,
NpU3HAYCHHS, €Tallu, IHCTPYMEHTapii, 3acTepexkeHHs. OCHOBHI €IEMEHTH CUCTEMH IUTaHyBaHHs. Etanm
Mpolecy IUTAHYBaHHS: BU3HAYEHHS MICIH Ta WiJeH; OIiHKa CHUJIBHUX 1 CIa0KHX CTOPIH OpraHi3arlii;
po3pobineHHs crparterii. ba3osi crparerii. TakTuuHe MuaHyBaHHS: CYTHICTh Ta BUAMU. ETanu Ta MexaHi3Mm
NOTOYHOTO TUIAHYBAaHHS MAiSUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. [HCTpyMeHTapiii Ta NpU3HAYEHHS OIEPATHBHOTO
IUlaHyBaHHS. TakTHKa, TMOJITHKA, MPOLEAypH, MpaBwia. 3acaau Oi3Hec-mianyBaHHsA. CydacHi
YIIPaBIIHCHKI TEXHOJIOTI] MJIaHyBaHHA: OI0KETYBaHHS, 30aJlaHCOBaHA CUCTEMa 1HAMKATOPIB.

Tema 6. OpranizyBaHHs JislJIbHOCTI

CytHicTh opranizamiifHoi AisutbHOCTI. CKJagoBi opraHizamiiHoi AisutbHOCTI. [loBHOBa)KeHHS,
000B’s13KHM, BiANOBiNANBHICTE. [Ipomec JeneryBaHHs TOBHOBaKEHb 1 BIAMOBiZambHOCTI. Tumnm
MOBHOB&)KEHB: JIiHINHI, (yHKI[IOHANbHI. BepTukanpHa Ta TOPU3OHTAIbHA CTPYKTYpH3alis yIpaBIiHHS.
Ckanspauii nporiec. BepTukanbHa KoOpAHMHALSA: MPSIMUNA KOHTPOJb, CTaHAapTU3alis. [ opu3oHTaIbHA
KOOpJAWHAIIIS: B3a€EMHI KOMYHIKallii, THM4YacoBi poOodi rpymu, xomicii. Jlemapramenramizamis. Bumn
JermapTaMeHTalizamii: pyHKIiOHATbHNN, AUBI3IHHIN, MaTpUYHHUA, KOMAaHIHUN Ta MEPEKEBUN MiAXO.IH.
[TonsaTTs OpranizaumiiHOi CTPYKTYpH YHpaBiiHHA Ta ii OaraTopiBHeBOi MmoOynoBu. OCHOBHI KiacH
OpraHizallilHUX CTPYKTYp YIpaBiiHHS BHPOOHUITBOM. BIOpOKpaTWyHi Ta aJanTHUBHI CTPYKTYpH Ta ix
3arajibHa XapakrepucTtrka. OpraniyHa cTpykTypa ynpasiinHs. [IpoekTyBaHHS OpraHi3aliifiHUX CTPYKTYp
yrpasiinHs. [IpuHnunm GopMyBaHHs opraHi3aliiiHUX CTPYKTYp yrpaBiiHHS. PO3BUTOK opraHizamiiHuX
CTPYKTYp VIpaBIiHHA B Cy4aCHHX YMOBax TOCHOJapioBaHHS. B3aeMo3B’s30k BHpOOHMYOI Ta
VIIPaBIIHCHKOT CTPYKTYyp ympaBiiHHsA. DakTtopw, MO BIUIMBAIOTh HAa (OpPMyBaHHS OpraHizariiHol
CTPYKTYpH: CTpATEriuHi I, 30BHILIHE CEPEAOBUIIE, PO3MIp 1 )KUTTEBHMA UKI OpraHi3arii.

Tema 7. YnpasiaiHcbKHii KOHTPOJIb

[ToHATTS KOHTPOJIO Ta MOro Micle B CUCTEMI yNpaBiaiHHS. [IpuHIUOUM 1 LTI KOHTPOJIIOBAHHS.
Mera, 3aBaaHHs, 00’€KT, MpEAMET, CY0’€KTH Ta THUIK KOHTpoOJtO. Etanmu mporiecy KOHTPOIIOBAHHS:
dbopMyBaHHsSI CTaHJApTIB BHUMIPIOBAaHHS, TOPIBHAHHA (PAKTUYHOIO BHUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMu,
OLIIHIOBAaHHS Ta peakilis. 3BOPOTHUI 3B 30K MPHU KOHTPOJ1. BUAM KOHTPOIIO B JISUIBHOCTI OpraHi3ariii:
nornepeaHii; moTouHuil; 3axmounuid. [lopiBHSIbBHA XapaKTepUCTHKa BUJIB YIPABIiHCHKOIO KOHTPOJIIO.
Mopnens npouecy KOHTpositoBaHHS. MeTtoau 31icHeHHsl KOHTpostoBaHHs. Kiacudikanis iHCTpyMEHTIB
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJt0. PIHAHCOBUM KOHTPOJIb Ta MOro OCHOBHI ckiajgoBl. CyTHICTh Ta CKJIa/J0BI
onepaniiHoro KOHTpoJt0. KOHTponb MOBENIHKM MpaliBHUKIB: MOJENb, METOAM OLIHKU pPEalbHOTO
BUKOHAHHS; MNPSAMUN YIPABIIHCHKUNA KOHTPOJb; 3aMIHHUKU MPSIMOTO YHPAaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO.
EdextuBHicth  KOHTposto.  OCHOBHI ~ XapakTEpUCTUKU  €PEKTUBHOI  CHUCTEMH  KOHTPOJIIO.
JucyHkuioHanbHUM e(eKT cucTeMU KOHTPOJIIO Ta METOAU HOro MojoaHHs. [Haukatopyu HE0OX1THOCTI
KOHTPOJIFOBAHHS AISUIBHOCTI OpraHizamii

3micmosuii Mooyaw 3. JIoocvkul hakmop y meHeoncmernmi

Tema 8. YnpagpJiiHHs rpynamMu i KoMaHaaMu

[Tonstrs rpyn. Knacudikauis rpyn: ¢opmanbHi Ta HepopMaiibHi rpynu. [I[puuMH BUHUKHEHHS
IpyI: OJHOPIIHICTE BUKOHYBAHUX 3aBJlaHb, HAasBHICTb €KOHOMIYHUX 1HTEPECIB, COL[1aIbHO-TICUXOJIOT14HI
npuurnHU. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK (opMalbHMMHM Ta He(hOpMaIbHUMH TpylnaMu — LI, NPUYHHU
BUHUKHEHHSI, BIUIMB Ha YIEHIB TPYINH, JiJep, KOMYHIKAIl, MI>KOCOOOBI CTOCYHKH, KOHTpPOJb. Tunu
dbopManbHUX Tpyln: KOMaHIHI TIpynH, pobodi rpynu, KomiteTd. OcoOIMBOCTI CTBOpPEHHS Ta
¢byukuionyBanHs. HegopmaiibHi rpynu siK CHOHTaHHI yTBOpeHHs. OcoOauBOCTI HE(POpPMallbHUX TPYII.
Mopnens JI. Xomanca. B3aemonis dhopmanpHux Ta HedopMmanbHuX rpym. CydacHi MOACNI YIpaBIiHHS
dbopmanbHEME 1 HehopMaTbHUME TpynaMmu. CriocoOu akTHBI3aIlii poOOOTH TPYIT 1 KOMaHI.



Tema 9. YnpapJiiHHa KoOH(JIIKTaMU i cTpecaMu B oprasizamii

[TonATTS KOHQUIIKTY Ta npupoja KOHPIIKTy. DYHKIIOHANbHI Ta JUC(YHKIIOHATbHI KOHQIIKTH.
Binkpuri ta ckputi koHpaikTH. Tunu xoudmikti. [Tpuunan BuHUKHEHHS KOH(IKTIB. KOHQIIKT sk
nporiec. Mojens BUHUKHEHHS KOH(DIIKTY Ta ympaBimiHHA HUM. CTPyKTypHI Ta MiXOCOOOBI METOIU
YIIpaBIiHHSA KOH(MIIKTHOIO CUTYAII€IO.

[Tonsarts ta mpupoaa crpecy. llpuunnn BuHMKHEHHs cTpeciB. OprasizamiiiHi GaxTopu TPUYHH
ctpecy. OcobucricHi ¢akropu npudwH crpecy. HeoOximHicTh He#Tpamizamii crpeciB. YmpaBliHHS
CTPECOBHUMHU CHUTYAIISIMHU. 3aXO0/IU JJIs1 pETYJIIOBAHHS CTPECOBOTO CTaHYy.

Tema 10. Baana i xizepcTBo

Cyrp Bnuamm Ta BiANOBiHaIbHOCTI ynpaBiiHHA. [loHATTS Ta 3arasbHa XapaKTepUCTHKA
kepiBHUITBA. OCHOBHI (paKTOpHU Ta BH3HAUYAIbHI acleKTH KepiBHUITBA. OCHOBM KEepiBHUIITBA: BILIHB,
JiepcTBO, BiaAa. AJanTUBHE KEpiBHULTBO. Brama sk enemeHT mpumycy. @opMu BIUIMBY Ta BIIJIH.
CyTHICTh Ta MOXOJUKEHHS JigepcTBa. Teopii nigepcTBa. OCHOBHI THIIM JiIepCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO
3a0e3nedeHHs. [IOHATTS CTHIIIO KEPIBHUILITBA Ta KOHTHUHIYMY CTHIIIB KEPIBHHULITBA. XapaKTEPHCTUKA Ta
kiacuikamist cTuIiB KepiBHUITBA. DakTOpH Ta epeayMOBH (OPMYBaHHS CTHIIIB KepiBHUITBA. Kpurepii
OLIHKH CTHJII0O MEHeKepa. 3arajibHa XapaKTepPUCTHKAa MOJETl Cy4acHOro MeHemxkepa. EmomiiiHa
KOMITETEHIIisl MeHe/Kepa. MeTtoau popMyBaHHs (GyHKIIOHATHHO alaiTOBAHOTO MEHEIKepa.

Tema 11. MoTHBYBaHHS B MEHE>KMEHTI

3HaueHHs JIOACHKOTO (hakTopa B YIpaBIiHHI opraHizamiero. [lcuxomoriuni Ta ¢izionorivxi
0COOJMBOCTI TpAIiBHUKIB 3 TOYKH 30py MoTuBauii. [loHsATTS MOoTHBYBaHHs. KOHIENIisi MOTHBYBaHHS
npaniBHukiB. OcHoBr MotuBanii. [ligxonn 10 MOTUBAIIIT MPALiBHUKIB: 3 TO3MII JIFOJCHKUX BiJHOCHH, 3
MO3HII{ JIOACBKUX pPECcypciB, CydacHi Mimxoiu. 3MICTOBI Teopii MOTHBAIl: Teopis iepapxii morpeo,
IBO(AKTOpHA MOJIEIh, Teopiss HaOyTuX moTpeO. [IporecyaibHi Teopii MOTUBAILIT: TEOPis CIIPaBEIITUBOCTI,
TEOpisl OYiKyBaHb, KOMIUICKCHa MOJENb. MoTHBaIiiiHa TeOopis MiAKPIIUICHHS: 3aco0M MiAKPIIICHHS,
rpadiki MiIKPIIUIEHHS, AW3aifH poOoYMX 3aBJaHb 1 MOTHBALisA, CIPOIICHHS pOOOYMX 3aB/aHb,
pO3LIUpEHHsT poOOYMX 3aBlaHb, 30aradeHHs poOOOYMX 3aBAaHb, MOJENb XapPaKTEPUCTUKU POOOUUX
3aB/JaHb. 3allydyeHHsS 10 BJiaJd 1 HOBI MporpamMu MOTHBauii. Po3poOiieHHs CUCTEMH MOTHBYBAaHHS B
oprasi3zauii. Mojeni MOTUBYBaHHS AISUIBHOCTI MEHEKepa.

3micmosuii mooynw 4. Ilpoyec ynpasninms

Tema 12. YnpaBaiHcbKi pillleHHsI IK OCHOBHHUI iHCTPYMEHT MeHeIKMEHTY

VYrpaBiiHCbKe PIIIEHHS SIK Pe3yJabTaT yNpaBIiHCbKOI AisuIbHOCTI. CyTh Ta BUAM YIPABIIHCHKHX
pimenb. Kiacugikamiss ynpaBiaiHCBKMX pillleHb. 3amporpaMoBaHi Ta HE3alporpaMoOBaHi YIPaBIIHCHKI
pieHHs. [TpuiHATTS pilieHb B yMOBaX BHU3HAY€HOCTI, HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3UKY. YMOBHU YyXBaJIEHHS
YIPaBIIHCHKUX pimieHb. DakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HAa MPOLEC YXBAJIECHHS YIPAaBIIHCHKUX pIIIEHb.
Knacudikamist mMeroaiB OOIPYHTYBaHHS Ta YyXBaJlEHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb. B3aemo3anexHicTb
pimens. Iligxoan A0 npuiHATTA pimieHb. PI3HOBUIM TeXHOJOTIH MPUHHATTA pimieHb. OCHOBHI Mojeml
YXBaJICHHS] YNPaBIiHCBKUX pIlI€Hb. AJTOPUTM YXBaJIEHHS YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb: YCBIIOMIICHHS
noTpedu B pillIeHH], TIarHOCTUKA ¥ aHai3, po3po0eHHs aJbTepPHATUB, BUOIp abTEpPHATUBHU, peani3allis
pIIICHHS, OLIHIOBaHHS pPe3yJbTaTiB PIIIEHHS 1 3BOPOTHHUM 3B’A30K. SIKICTh YNpPAaBIIHCHKUX PILICHb.
Konneniis 3amydeHHs: 10 Mpolecy MPUIHATTS yNpaBiIiHCHKUX pilieHb. @OpMH IPyMOBOro MPUNHHATTS
yIpaBIiHCHKUX pilleHb. [lepeBarn Ta HeAoiku rpynoBux pimeHb. [IpoOremMu KpeaTHBHOCTI B Mpolieci
IPUMHSTTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. BpaxyBaHHS pU3UKIB MpU NPUHHSTTI YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Tema 13. Indopmaniiine 3a6e3nevyeHHst ynpaBJIiHCbKOI AislIbHOCTI

[adopmanis, ii Bugu ta ponbp y mMeHemkMmeHTi. Hocii inopmanii. Knacudikamis indopmarii.
Bumorn nmo iHdopmamii. Komynikamii 1 ympaBiiHcbka JisUIbHICTH  CyTHICTH  KOMYHIKAIIi.
Komymnikamiitnuii nponec. CnpuiiHatTsa koMmyHikaiiil. Komynikaniiini kananu. HeBepOasibHi KOMyHIKaIlii.
3BOpOTHUH 3B’SA30K B KOMyHIKamisx. OprasizamniiiHi koMmyHikamii. ®opMmanbHi KaHaIM KOMYHIKallii.
HedopmanpHi kamanm komyHikamiii. KomanmHi koMmyHikamii. VYmpaBiaiHHA — Opra”izamiiHUMU
koMyHikamisimu. KomyHrikaiitai 6ap’epu. [TogonanHs koMyHIKaIlidiHUX 6ap’€piB.



Tema 14. ETnka ynpasiaiHHA Ta iMiZx opranizamii

[loHATTS Ta BUIM €TUKW ympaBmiHHA. ETHuHI BUMipH MeHekMeHTy. ETHMuHa Ta HeeTHyHa
MOBEJiHKA K CYKYIHICTh BYMHKIB Ta il moneidt. IlpuynmHM HeeTHYHOI MOBENIHKH. 3aXOIH 10O
3a0e3nedeHHs eTu4HOl noBeninku. CyTHICTh eTHKHU. Ponb etuku B 6i3Heci. CyTHICTD J1IOBOTO €THUKETY.
KynbTypa MEHEIKMEHTY.
[Tinxoqu mo ¢opMyBaHHS CYCHUTLHO IO3MTUBHOTO IMIIKy opranizaimii. Koaekcu opranizamiitHoi
noBefinku. CouianbHi MPOEKTH Ta IHIMIATUBU Ais 3a0€3MEYEeHHs CYCHUIbHO MO3MTHUBHOTO IMIIKY
opraxi3arti.

Tema 15. Pe3yJIbTaTHUBHICTB i e(peKTUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHICTH ~ pe3ylIbTaTUBHOCTI ¥ e(pEeKTUBHOCTI  MEHEKMeHTy. BumoBa kmacudikaris
e(eKTUBHOCTI Oprasi3allii: iHIMUBilyaabHa, TPYIIOBa, 3arajibHo-opraHizamiiaa. OcoO0IMBOCTI OI[IHIOBAHHS
pi3HUX BUIIB e(PeKTHBHOCTI. YNHHUKM BIUIMBY Ha €(EeKTHBHICTh ymnpaBiiHHA. KoHuemnmii BU3HAUYEHHS
e(eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy B opranizamii. Ilizxomum 1m0 OmIHKK e(EeKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY B
opranizauii. ExoHoMiyHa, opraizamiiiHa Ta comiasbHa e(eKTUBHICTh MeHemKMeHTy. Kpurepii
e(eKTUBHOCTI MeHEKMEeHTy. CHCTeMH ITOKa3HHMKIB CKOHOMIYHOi, OpraHi3amiiHoi Ta COIialbHOI
e(EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, IX CKJIaJd 1 METOAW BU3HAa4YeHHsA. Hampsmu minBuieHHS e(peKTUBHOCTI
YIIPaBIIiHHS OpraHi3alli€ro.



4. CTpyKTypa 3aJ1iKOBOI0 KPeIUTY HABYAJIbHOI JUCHHILTIHN «MeHeIKMeHT»

(Oenna ghopma nasuanns)

KinbkicTh ronun
HasBa Temun ... | Ilpaktuuni | IanuBigyansna | Tpewninr, | Camocriitna | KontponbHi
Jlekmii
3aHATTS pobota KIII3 poboTta 3ax0/1
III CEMECTP
3micmosuii mooyaw 1. Teopemuuni 3acadu meHeOICMeHmy
Tema 1. Teopernuni 4 4 7
OCHOBH MEHEJKMEHTY
Tema 2. MeHEKMEHT K 5 2 7 Tectn,
cUCTeMa HayKOBUX 3HaHb MUTaHHS,
Tema 3. IcTopist pO3BUTKY 1 4 pedepartu,
Ta Cy4aCcHUM CTaH 4 4 8 KelcH,
MEHEHKMEHTY 3aBIaHHA
Tema 4. Opramnizamis sk
, . 4 4 7
00’ €KT yIpaBIiHHA
3micmosuit mooynw 2. Texnonozis meHeOdcMeHmy

Tema 5. I1

oMa JTaHyBAnHA B 6 6 1 8 Tecrn,
MEHEDKMEHTI
Tema 6. OpranizyBaHHs TTHTAHA,

. P y 4 4 4 8 pedepartu,
JUSUTBHOCTI o
Tema 7. YrpaBmiHCcbKuit ! KeHCH,

- 1P 4 4 8 3aBJIaHHSA
KOHTPOJIb
Bcvoeo 3a Il cemecmp 28 28 3 8 53

IV CEMECTP
3micmosuit modynw 3. Jlroocvkuil hakmop y menedrcmenmi
Tema 8. Ynpasiinus 4 4 7
rpynamu i KOMaHJIaMH
Tema 9. Ynpasininus 1
. i TecTn,
KOH(QTIKTaMH 1 CTpecamu 4 4 6

N NUTaHHS,
B Oprasizari 4 o
Tema 10. Bnanma i Keuc,

. i 4 4 6 3aBJIaHHS
JAepCTBO 1
Tema 11. MoTtuByBaHHS B 4 4 8
MEHEPKMEHTI

3micmosuut mooynw 4. [Ipoyec ynpasninms
Tema 12. YnpaBniHchbki
pillieHHst SIK OCHOBHHH 4 4 v
IHCTPYMEHT
MEHEIKMEHTY 1
Tema 13. Inpopmarniiine Teetn,
3a0e3neueHHs 2 2 6
YIIPaBIiHCHKOI JiSIBHOCTI TTHTar,
4 o

Tema 14. ETuka Kenct,

. . 4 4 6 3aBJaHHs,
YIpABIiHHS Ta IMiUK —
opranizanii
Tema 15. 1
PCSyJ'H:TaT‘I/IBHICTL i 9 2 6
e(heKTUBHICTh
MEHEHKMEHTY
Bcvoeo 3a IV cemecmp 28 28 4 8 52
BCbOI'O 56 56 7 16 105




(3aouna ghopma nasuanns)

HazBa Temu

KinekicTs roguu

JeKIil | MpakTU4Hi | caMocTiliHa
3aHATTS pobora
11 CEMECTP
3micmosuit modynw 1. Teopemuuni 3acaou MeHeOICMEeHmy
Tema 1. TeopeTruHi OCHOBH MEHEIKMEHTY ) 14
Tema 2. MeHeDKMEHT SIK cucTeEMa HAyKOBUX 3HaHb ) 16
Tema 3. IcTopist pO3BUTKY Ta Cy4acHUI CTaH MEHEKMEHTY » 16
Tema 4. Opranizanis sk 00’ €KT yIpaBIiHHS 16
3micmosuit Mooyaw 2. Texnonoeia meneodcmenmy
Tema 5. [InanyBaHHS B MEHEKMEHTI1 2 16
Tema 6. OpranizyBaHHS JisUTBHOCTI » 2 14
Tema 7. YrpaBniHCbKAN KOHTPOJIb 16
Bevoeo 3a Il cemecmp 8 4 108
IV CEMECTP
3micmosuti Mmooy 3. Jlroocvkuti pakmop y menedxncmenmi
Tema 8. YrpaBiiHHS TpynaMu i KOMaHIaMA 5 14
Tema 9. YrpaBninus KOH(IIIKTaMH 1 CTpecaMH B OpraHizaiii 5 14
Tewma 10. Bnana i migepcTBo 5 14
Tema 11. MoTuBYBaHHS B MCHEDKMEHTI1 14
3micmosuii mooynw 4. [Ipoyec ynpasninus

Tema 12. YpaBiiHCBKI pillIEHHS SIK OCHOBHUN 1HCTPYMEHT 12
MEHEHKMEHTY 2

Tema 13. [ndopmariiine 3a0e3medeHHs YIpaBIiHCbKOI AISTTBHOCTI 2 14
Tema 14. ETuka ynpaBiiiHHA Ta IMIZK opraHi3anii ) 14
Tema 15. Pe3ynbTaTuBHICTD 1 €)EKTUBHICTh MEHEIPKMEHTY 12
Bevoeo 3a IV cemecmp 8 4 108
BCbhOI'O 16 8 216




5. TemaTHKa NPAKTHYHUX 3aHATH
Il CEMECTP

IIpakTnune 3ansarra 1, 2
Tema. TeopeTH4YHi OCHOBU MEHEIKMEHTY
Meta: 3acBO€HHS CTyIEHTaMH 3HaHb MIOAO TOHATIHHOTO amapary MEHEIKMEHTY, DPIBHIB

MEHEDKMEHTY, MOJICIIEH MEHEKEPA.
IInTanus 11 00roBOpeHHA:

1.

©CooNOALDND

MeHeHKMEHT Ta yIpaBJIiHHS.

VYnpaBaiHCHKI BIIHOCHHU SIK TIPEAMET MEHEIKMEHTY.

MeHeKMEHT K CHUCTeMa HayKOBHX 3HAHb Ta MUCTELTBO yIIPABIiHHS.
Cy0’€eKT i 00’€KT MECHEKMEHTY.

Menemkep K OCHOBHUH Cy0’€KT yrpaBIliHHS.

MeHe/DKMEHT 1 i AMPUEMHHUIITBO.

MenempkepH Ta miIIpUeEMII — KII0Y0Bi irypr pUHKOBOI €KOHOMIKH.
PiBHi ynipaBniHHs, rpynu MeHekepiB. Chepu MisITbHOCTI MEHEIKEPiB.
Poni menemkepa B oprauizarii.

10 SAxkocTi MeHemKepa.

IpakTuyne 3aHATTA 3
Tema. MeHeT:KMEHT sIK CHCTEMAa HAYKOBUX 3HAHb
Mera: 3acBO€HHS CTyJIEHTaMH 3HaHb IIOJO MPEAMETY, METOJIIB, 3aKOHIB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta

MIPUHIIMITIB MCHEDKMEHTY.
I[utanus 1y 00roBOpeHHs :

1.
2.
3.

o

© o~

[Ipenmer MEHETKMEHTY.

MeTomooTis JOCTIKEHHSI B MEHEPKMEHTI.

[lpuitoMy Tmi3HAHHS: aHa3 1 CHHTE3, IHIYKIS 1 JCMyKIlis, aHajoris, adcTparyBaHHS i
KOHKPETH3aIlis.

MeTtoau 10CHiIKEHb.

OcCHOBHI 1HTErpoOBaHl MIAXOAM [0 BHMBYEHHS MEHEIKMEHTY: 3 IMO3ULII HAayKOBHMX IIKLI,
CUTYaIlITHUHN, CACTEMHUHN Ta TIPOIIECHUM.

3aKOHM MEHEPKMEHTY.

3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

CyTHICTb, IpHUPO/Ia Ta POJIb MPUHIIUITIB MEHEKMEHTY B IOCSITHEHHI METH OpraHi3arlii.
Knacudixkarist prHINTIIB MEHEHKMEHTY.

10 B3aeMo03B’ 5130k MK IPUHIIUIIAMH MEHEKMEHTY.

IpakTuyne 3auaTTa 4, 5
Tema. IcTopisi po3BUTKY Ta Cy4acHHUIl CTAH MEeHeIKMEHTY
Mera: ®opmyBaHHS Yy CTYJIEHTIB 3HaHb I0/I0 CYYaCHUX WIKLI MEHEIKMEHTY, 1CTOPUYHOTO

PO3BUTKY MEHEJDKMEHTY.

ok~

IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHS:

[TepenymMOBM BUHUKHEHHSI HAYKH YIIPABITiHHS.

IcTopuuHi Tiporiecy Ta iX BIUTUB HA MEHEIKMEHT.

Etamu po3BUTKY MEHEKMEHTY.

HaykoBi mkosim MEHEKMEHTY.

Knacuunuii HanpsiM MEHEPKMEHTY: HAyKOBUHN MIJIX1 10 MEHEIKMEHTY, OIOpOKpaTUYHUI MiAXI,
aJMIHICTPAaTUBHI TPUHIIMIIH YIIPABIIHHS.

['yMaHICTHYHUI HanmpsM B MEHEKMEHTI: 3HAYCHHS JIFOJICBKUAX BiIHOCHH, PO3BUTOK JIFOJICHKUX
pecypciB, 01XeBIOPUCTCHKUHM MIAXI.

OCHOBHI KpOC-KYJIBTYPHI MOJI€JIl MEHEKMEHTY.

OcobOmuBOCTI  Ta  TOpIBHSUIbHA ~ XapaKTEpUCTUKA  SIMOHCHKOI,  aMEPHKAaHCHhKOI  Ta



10.
11.
12.
13.
14.

3ax1HOEBPONEHUCHKOT MOIeIeH MEHEKMEHTY.

MapKeTHHTOBUH MigXiJ B YIPaBIiHHI: HEOOXiTHICTh, CYTh, TPUHIIUIIH.

CyuacHi TpeHIH1 PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

['moGanizarisi i MEHEPKMEHT.

CucreMa TOTATBHOTO YIIPABIIHHS SIKICTIO, KOHIICTIIIS OpTaHi3ailii, 0 HABYAEThCS.
IcTopist po3BUTKY YyIPaBIiHCHKOI AYMKH B Y KpaiHi.

CyuacHi mpobiemMu MEHEeKMEHTY B YKpaiHi.

IIpakTuyne 3aHATTA 6, 7
Tema. Opranizanisi ik 00’€KT ynpasJIiHHA
Meta: ®opMyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI Ta BUAIB OpraHi3alliif, BHyTPillIHOTO i 30BHIIIHBOTO

cepesoBUIIl OpraHizaiii, Il aganTarii 70 puHKOBOTO CepeI0BHINA.

wmn

No ok

© o

10.
11.
12.
13.
14.

€TaIlrB

IInTanHs 119 00rOBOpPEHH:

[TousATTS Opranizanii y MEHEIXKMEHTI.

CyTHICTb Ta BUAM OpraHizaiii.

PisHOBMAM opraHizamiii: OpraHiCTHYHI Ta MEXaHICTHYHI, MPOCTI Ta CKIaaHI, (OpMaibHI Ta
HePOpMaJIbHI.

OcHOBHI BUIM OopraHizaniid B YKpaiHi.

3aranpHi pUCH OpraHi3arii.

Oprani3arist K cucTeMa: Kepyroda Ta KepoBaHa mijgcucreMu. Edext cuaeprii.

Mogenp opranizamii SK BIAKPUTOI CHUCTEMH: TapaMeTpPH «BXOIy», NPOIEC NEPEeTBOPEHHS,
napamMeTpu «BUXOIIY».

BHyTpimHe cepeqoBuUIIe Ta HOTO CKIIAI0BI.

30BHIIITHE CEPEIOBUIIE OPraHizallii: MPsSMOTO Ta OTIOCEPEIKOBAHOTO BILIHBY.

UMHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTH CEPEOBHUIIIE OpTraHi3alii.

ETudne, corianpHe, MKHAPOIHE, KYJIBTypHE CEpEIOBHUIIA OpraHizairii.

B3aemogis opranizarntii 31 cTeHKxoIepaMu.

KoHmemniii >KUTTEBOTO MUKy OpraHi3artii.

Anartariist oprasizaiiii 10 pHHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

pakTuune 3ansarTsa 8-10
Tema. [l.1anyBaHHsI B MeHe:KMEHTI
Mera: HaOyTTs 3HaHb 100 3MICTY IJIaHYBaHHS, BUIB IUIaHYBaHHS Ta IXHHOT'O B3a€EMO3B’S3KY,
Ta MEXaHI3MiB TOTOYHOI'O Ta ONEPaTHUBHOIO IJAHYBaHHS JISUIbHOCTI OpraHizaiii, 3MIicTy Oi3Hec-

IUTAHYBaHHS Ta Cy4aCHUX YIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIN MIaHyBaHHS.

1.

No ko

© o

10.
11.
12.
13.
14.

IIutanns 11 00roBopeHHs:

CyTHiCTh 1 3MICT IUIAaHYBAaHHS, BHUJAM IUIAHYBaHHA Ta IXHIM B3aeMo3B’s30K. [lpuHuunu
IJIaHYBaHHS.

[TonstTTs Micii B ynpaBiiHHI.

111 ynpaBiaiHCHKOTO TUIaHYBaHHS.

[{inmpoBe TIaHYBaHHS AISUTHHOCTI OpTaHi3allii (KOHIIEIIis YIIPaBIiHHSA 32 UTSIMH).

CrpateriyHe mjiaHyBaHHS: CyTHICTb, IPU3HAUEHHS, €TalH, IHCTPYMEHTapiil, 3aCTepEKEHHS.
OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEMU TUIaHyBaHHS.

ETtanu mpornecy miaHyBaHHS: BH3HAYEHHsI MICIM Ta IIJIeH; OIliIHKA CHJIBHUX 1 CIAOKHUX CTOPIH
oprasizariii; po3poOJIeHHs CTpaTerii.

bazogi cTparerii.

TakTuyHe MIaHyBaHHS: CYTHICTh Ta BUJIU.

ETtanu Ta MexaHi13M MOTOYHOTO MJIaHYBaHHS AiSUTBHOCTI MIATPUEMCTBA.

IHcTpyMeHTapiii Ta MpU3HAYEHHS ONEePaTUBHOIO MJIaHyBaHHS.

TakTuka, HoJITUKA, TPOLEAYPHU, IPABUIIA.

3acaau Oi3HEC-TUTAaHYBaHHS.

CydacHi ympaBiIiHChKI TEXHOJIOTI IJTaHyBaHHS.



I[pakTuune 3ansarra 11, 12
Tema. OpranizyBaHHs AislJIbHOCTI
Meta: HaGyTTst 3HaHb 11010 3MiCTy OPTraHi30BYBaHHS AiSIIBHOCTI, IPOLIECY CTBOPEHHS CTPYKTYPH

opranizaiii, 3 aHasi3y Ta moOya0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP.

N
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10

11.
12.
13.

IInTanHs 119 00rOBOpPEHH:

CyTHiCTh OpraHi3amiifHoi AisIIbHOCTI Ta ii CKIIa 0B,

[ToBHOBakeHHs, 0O0OB’A3KHM, BignoBimanbHicTh. IIpormec jgeneryBaHHsS IOBHOBAaXEHb 1
BIIITOB1AAJIBHOCTI.

Tunu noBHOBa)XEHb: JIiHINHI, (PyHKIIOHAIbHI.

BeprukanpHa Ta ropu3oHTaIbHA CTPYKTYpHU3allis ynpasitinaa. CKaaspHuUil nporec.
CyTHICTb Ta BUU AeTapTaMeHTai3allii.

[ToHsATTS Oprani3amiifHOl CTPYKTYpH yIpaBiliHHS Ta ii 6araropiBHEBOI MOOYI0BH.
OCHOBHI KJ1acu OpraHi3aliiHiuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM.

BropokpaTuuHi Ta aIanTUBHI CTPYKTYPH Ta X 3arajbHa XapaKTepUCTHKA.

OpraniyHa CTPyKTypa YIpaBIiHHS.

[TpoexTyBaHHS OpraHi3aliifHUX CTPYKTYP YIPaBIiHHS.

Po3BuTOK OpranizamifHuX CTPYKTYp YIPaBIIiHHS B Cy4aCHUX YMOBAaX IOCHOJapIOBAHHS.
B3aeM03B’ 5130k BUpOOHUYOT Ta YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpP YIPABITiHHS.

®dakTopu, 110 BILTMBAIOTH HA (JOPMYBAHHS OPTraHi3aliifHOT CTPYKTYPH.

IpakTuune 3anarra 13, 14
Tema. YnpasiliHcbKHii KOHTPOJIb
Mera: ®opMmyBaHHS 3HaHb HIOJ0 CYTHOCTI Ta HEOOXIHOCTI KOHTPOJIIO, YMOB 3IIHCHCHHS

KOHTPOJIIO, TUIIIB Ta IHCTPYMEHTIB YIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

©CoNOOA~ALDE
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IIutanus 11 00roBopeHHs:

[TOHSITTSI KOHTPOJIIO Ta HOT'O MICIIE B CHCTEMI yIIPaBIiHHS.

[TpuHIMNH 1 1T KOHTPOJTFOBAHHS.

Mera, 3aBaaHHs, 00’ €KT, IPEAMET, Cy0’ €KTU Ta TUIIA KOHTPOJIIO.

ETtanu npouecy KOHTpOIIOBaHHS.

Bunu koHTpoII0 B ISIIBHOCTI OpraHizalii Ta iX MOpiBHSJIbHA XapaKTepUCTHKA.
Monens npoliecy KOHTPOJIIOBaHHS.

Metoau 31CHEHHS] KOHTPOJIIOBAHHS.

Knacugikaiiist IHCTpyMEHTIB yIpPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

®iHaHCOBUI KOHTPOJIH Ta HOTO OCHOBHI CKJIAJIOBI.

. CyTHICTb Ta CKJIQJIOB1 ONEPaIiifHOr0 KOHTPOJIIO.

. KoHTposb noBeAiHKM MpaiiBHUKIB.

. EpextuBHicTh KOHTpOII0. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU €()EKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO.
. [mmukaTopu HEOOX1THOCTI KOHTPOJIFOBAHHS JIISITBHOCTI OpraHizariii

1V CEMECTP

IMpakTuyne 3ansarra 15, 16
Tema. YnpapiaiHHs rpyniaMu i KOMaHIaMHU
Mera: dopmyBaHHS 3HaHb WLIOJ0 CYTHOCTI TOHATTA Ta Kiacudikauii Tpymn, MOPUYMH iX

BUHUKHEHHSI, BUSIBJIATA OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK (hOpMajbHUMH Ta He(hOpMaIbHUMH IpyHamMHu.

NoabkwhE

IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHS:

[Tonstrs rpyn. Knacudikais rpyn: ¢popmanbHi Ta HeopMaibHi TpyIu.
[TpryriHM BUHUKHEHHSI TPYII.

OcHOBHI BIAMIHHOCTI M (pOpMaJIbHUMHU Ta HEPOPMAIbHUMU TPYTIaMHU.
Tunu popmManbHUX TPYI: KOMaHAHI TPYyHH, poOoUil IpyNu, KOMITETH.
Oco0nMBOCTI CTBOPEHHS Ta PYHKIIIOHYBAHHS IPYII.

HedopmanbHi rpynu sik CTIOHTaHHI YTBOPEHHS.

OcobmuBocTi HepopMmanpHuX Tpyn. Mogens [[. Xomanca.



8.
9.

B3aemonist popmanbHuX Ta HeHOPMAIBHUX TPYIL.
CyuacHi MoJieni yrpaBiiHHSA GOpMaTIbHUMHU 1 HepOpMaTbHUMU TPYIaMH.

10. Criocobu akTuBizarii poOOTH Ipym 1 KOMaHI.

IIpakTuyne 3anarTsa 17, 18
Tema. YnpasiiiHHsI KOH(JIIKTAMHU i cTpecaMu B oprasizanii
Meta: ®opMmyBaHHS 3HaHb LIOJ0 CYTHOCTI KOH(QUIIKTY SIK MpoOIlecy Ta HOro MpUPOAM, THUIIIB

KOH(QJIIKTIB 1 IPUYMH BUHUKHEHHS KOH(IIKTIB, CYTHOCTI CTpeCy Ta MOTO MPUPOAH, IPHYUH BUHUKHEHHS
CTpeciB Ta iX HeHTpamizaiii.

CoNoOR~WME

IInTanHs 119 00rOBOpPEHHA:

[TonsarTs KOHDIIKTY Ta MpUpoIa KOHDITIKTY.

Tunu KOHQIIKTIB.

[TpyyrHM BUHUKHEHHS KOHDIIKTIB.

Konduikr sik mporiec.

Mopens BUHUKHEHHS KOHQUIIKTY Ta YIPABIiHHSA HUM.

CTpyKTypHI Ta MI>KOCOOOB1 METO/IM YIIPaBIIiHHSA KOH(IIKTHOIO CUTYAIII€I0.
[TonsTTs Ta NpupoAa cTpecy.

[TprurHM BUHUKHEHHS CTPECIB: OpraHizaliifHi Ta 0coOUCTICHI (hakTopH.
HeoOxigHicTh HelTpamizamii cTpecis.

10 VYnpaBiaiHHS CTPECOBUMU CHTYAIlISIMU.

IpakTuyne 3ansarra 19, 20
Tema. Baana i sinepcrBo
Merta: ®opMyBaHHS y CTyJIEHTIB 3HAHb MIOJ0 CyTi BIQJHM Ta BIANMOBINAIHHOCTI YIIPaBIiHHSI,

CYTHOCTI Ta TIOXOJKEHHS JIiAePCTBA, TEOPIi JIiIepCTBA, OCHOBHUX THIIIB JIiIEPCTBA.

©CoNOOA~ALDE

Iutanus 11 00roBopeHHs:

CyTb Baa¥ Ta BiANOBIAAIBHOCT] YIIPaBITiHHS.

[ToHATTS Ta 3arajgbHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUITBA.

OcHoBHI (pakTOpU Ta BU3HAYAIbHI ACTIEKTU KEPIBHUIITBA.
OcHOBU KEepIBHUIITBA: BIUIMB, JIIIEPCTBO, BJIAJIA.

Brnana sk enemenT npumycy. @opmu BILUIMBY Ta BIIaJIH.
CyTHICTb Ta OXOJKEHHS JIIJIEPCTBA.

Teopii minepcrTra.

OCHOBHI THIIH J1I€PCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO 3a0€31E€UEeHHS.
XapakTepucTuKa Ta Kiacudikalis CTHIIB KEpIBHUIITBA.

10 3aranbHa XapaKTepUCTHUKA MOJIEJ1 Cy4acCHOTO MEHEKepa.
11. Emorrifina KOMIIETEHIIIST MEHEDKepa.
12. Metoau popmyBaHHs (GYHKIIIOHATBHO aIallTOBAHOTO MEHEIKEpa.

IpakTuune 3auarTs 21, 22
Tema. MoTUBYBaHHS B MeHEIKMEHTI
Mera: HalyTTs cTyneHTaMH TEOPETMYHUX 3HaHb LI0J10 (OPMYBAHHS MOTHBALIHHOI MOJITUKU

oprasi3anii, 3MiCTOBUX Ta MPOIECYaAIbHUX TEOPiii MOTUBAIIIH.

PodE

IuTanHs 17151 00rOBOPEHHSA:

3HaveHHS JIFOACHKOTO (DaKTOpa B YIPaBIIiHHI OPTaHI3aIli€clo.

[Icuxonoriuni Ta ¢i310J0T14HI 0COOIMBOCTI MPAILIBHUKIB 3 TOYKU 30pYy MOTHUBAIII].

[TonsTTst MoTHBYBaHHS. KoHIENI[is MOTHBYBaHHS MpalliBHUKIB.

[limxomu 10 MOTHBAIli TPAIliBHHUKIB: 3 TO3WUIII JIIOJACHKAX BITHOCHUH, 3 TMO3WIlT JOJCHKHUX
pecypciB, CydacHi MiIXOIH.

3MicTOBI Teopii MOTHBalli: Teopis iepapxii morped, aBodakTopHa MOjEIb, Teopis HAOyTHUX
notpeo.

[TpouecyanbHi TeOpii MOTUBALT: TEOPisl CIPAaBEIMBOCTI, TEOPIS OUIKYBaHb, KOMIIJIEKCHA MOJIEIb.
MoTuBariifHa Teopisl MIAKPIIUICHHS: 3aco0M MiAKPIIUICHHS, Tpadiku MIIKPIUICHHS, IU3aiH
po0OoYMx 3aBIaHb 1 MOTHBAIIiS, CIPOIICHHS pOOOYMX 3aBlIaHb, PO3IIMPEHHS POOOYWX 3aBlIaHb,



30arayeHHs poOOYMX 3aBAaHb, MOJIEb XapaKTEPUCTUKU pOOOUNX 3aB/IaHb.
8. 3amydeHHs 10 BIaAM 1 HOBI IPOTpaMy MOTHUBAILII.
9. Po3pobneHHs cHCTEeMU MOTUBYBAaHHS B OpraHi3arii.
10. Moaeni MOTUBYBaHHS IisTLHOCTI MEHEDKEpa.

IpakTuune 3anarra 23, 24
Tema. YnpasJiiHCHKI pillIeHHSI IK OCHOBHUI iHCTPYMEHT MEHeIKMEeHTY
Meta: ®opMyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb HIOA0 CYTHOCTI YIPaBIIHCHKUX PillIeHb, MiATOTOBKH Ta iX
YXBaJICHHSI.
IInTanHs 119 00rOBOpPEHHA:
CyTb Ta BUJM YIIPABIIHCHKUX PIilICHb.
Knacudikamist yrnpaBiiHCbKUX pillIeHb.
3amporpamMoBaHi Ta HE3aIPOrpaMOBaHi YIIPaBIiHCHKI PIIICHHS.
YMOBHU yXBaJIeHHsI YIIPaBIiHCHKUX PillIEHb.
@dakTopu, 110 BILTUBAIOTH HA MPOLIEC YXBAJICHHS YIIPABIIHCHKUX PillIEHb.
Knacudikamis MeToziB 0OTpyHTYBaHHS Ta YXBaJICHHS yIPABIIHCHKUX PIIlICHb.
OcHOBHI MOJIeTi YXBaJICHHS yIIPABIiHCHKUX PIlICHb.
ANTOPUTM yXBaJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
SIKiCTh yNpaBIiHCHKUX PIIICHb.
10 Konuernist 3amydeHHst 10 MPoIecy NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
11. ®opmu TpynoOBOTO MPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX pimieHb. [lepeBaru Ta HEAOMIKY TPYIOBUX PillICHb.
12. IlpobnemMu KpeaTUBHOCTI B TPOLIECI IPUHHATTS yIPABIIHCHKUX PIIlICHb.
13. BpaxyBaHHS pU3UKIB [P MPUHHATTI YIPABITIHCHKHUX PIillICHb.

CoNOALDNE

IpakTuyne 3aHaTTH 25
Tema. Inpopmaniiine 3a0e3neyeHHs1 yIPaBJIiHCHKOI AislJILHOCTI
Mera: HalOyrrss cryneHTamMu 3HaHb IOMO iH(GOpPMAIIfHOTO 3a0e3MedeHHs yIpaBIiHCHKOL
JUSAJIBHOCTI.
Iutanus 118 00roBOopeHHs:

[adopmarnis, i1 BUaAK Ta posib y MEHEIKMEHTI.

Hocii inpopmarii.

Krnacuoikauis inpopmanii. Bumoru no indopmartii.

KomyHnixkariii 1 ynpaBiiHCbKa JISUIbHICTb

CytHicTb KOMyHIKalii. KomyHikauiiauii mporec.

Komymixkariiitni kananu. HeBepOaibHi KOMyHIKallii.

3BOPOTHUI 3B’S30K B KOMYHIKaIIisIX.

Oprani3aiiifHi KOMyHIKaIlii.

®dopmaibHI KaHau KoMyHikaniid. HedhopmanbHi kaHanu KOMyHIKaIii.
. Komanai komyHikaii.
. YIpaBiiHHS OpraHizalifHUMU KOMYHIKaIiSIMU.
. Komynixkaniitni 6ap’epu. [logonanus koMmyHikauiiHux 6ap’epis.

©CoNOA~LNE

[ T
N - O

IMpakTuyne 3ansarra 26, 27

Tema. ETuka ynpapiinHg Ta iMiZx opranizauii
Merta: ®opMyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI Ta POJIi €THKHU YIPABIIHHS Ta IMIJPKY OpraHizaiii.
IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHS:
[TOHSITTS Ta BUIM €TUKH YIIPABIIiHHS.
ETnyna Ta HeeTHUHa MTOBEIHKA SIK CYKYITHICTh BUYMHKIB Ta 1N JIIOJIEH.
[TprurHY HESTHYHOT MTOBEIIHKH.
3axoau 11010 3a0e3eYeH s ETHYHOI ITOBEIIHKH.
Ponw eTuku B 6i3Hec.
CyTHicTb ainoBoro etukety. KynbTypa MEHEDKMEHTY.
[Tigxonu 10 popMyBaHHS CYCITUIBHO MMO3UTHBHOTO MKy OpraHi3arfii.

NogahkownE



8. Konekcu opraHizamiifHOT TOBEIIHKH.
9. ComianbHi TPOEKTH Ta IHINIATUBU Ui 3a0€3MEYeHHS CYCHUIbHO TO3UTHUBHOTO IMIIXKY
oprasxi3arii.

IIpakTuyne 3anaTTH 28
Tema. Pe3yibTaTUBHICTD i e()eKTHBHICTH MEHETKMEHTY
Merta: ®opmyBaHHS 3HaHb IIOAO CYTHOCTI €(EKTHMBHOCTI MEHEIKMEHTY, OCOOIMBOCTEM

OLIIHIOBAHHS Pi3HUX BUIB €()EKTUBHOCTI, CHCTEMH MTOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MEHEIXKMEHTY.

IInTanHs 118 00rOBOpPEHHS:

CyTHICTh pe3ylbTaTUBHOCTI W €(PEKTHMBHOCTI MEHEKMEHTY.

Bunosa knacudikanis eeKTUBHOCTI OpraHizarii.

Oco06MBOCTI OLIIHIOBAHHS Pi3HUX BU/IB €()EKTUBHOCTI.

UMHHUKHY BIUTMBY Ha €(EKTHBHICTH YIIPABIIHHS.

Konnenii Bu3HaueHHs €)eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHizaiiii.

[Tigxoau 10 oriHKH e(heKTHBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHi3ariii.

ExonomiuHa, opraHizamiifHa Ta coliajgbHa €eKTUBHICTh MEHEIKMEHTY.

Kpurepii epekTHBHOCTI MEHEHKMEHTY.

CucremMu MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI, OpTraHi3amiifHol Ta colianbHOT €(PEeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,

iX cKJIag i METOAM BU3HAYCHHSI.
. Hanpsimu migBuieHHs €peKTUBHOCTI yIPpaBIiHHS OpraHi3ali€eo.

©CoNOALDNE
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6. KommiexkcHe nmpakTu4He iHAMBiTyaabHe 3aBIaHHSA

KommiekcHe mpaktuuHe iHpuBigyaneHe 3aBmaHHs crypeHTa (KIII3) opientoBane Ha
y3araJbHEHHS TEOPETUYHHUX 3HAHb CTYJACHTIB 3 AUCHUILTIHU «MenemkmenT. Bukonanns KIII3 € oganm
13 000B’A3KOBHX CKJIAJJOBUX MOJYJIIB 3aTIKOBOTO KPEIUTY 3 «MEHEeIHKMEHTY.

Mera Bukonanus KIII3 momsrae y 3akpimjieHHI TEOPETHYHHX 1 MPAKTUYHHX 3HAHb CTYJEHTIB,
OTPUMAHUX y TpPOIECi BUBUCHHS TUCHMILIIHH «MEHEeIKMEHT», 1X MornuOiaeHHs. PiBeHb BHUKOHAHHS
3aB/JIaHHS J03BOJISI€E BU3HAUUTU 1 OLIHUTU CTYMiHb 3aCBOEHHS TEOPETUYHOIO Marepiany CTYIEHTAMH,
BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH HOr0 Ha MpaKTHUILl IPHU pO3B’SA3aHHI MEBHUX 3ajad. Y mporeci BukoHaHHs KIII3
CTYJAEHTHU OIIAHOBYIOTb BMIHHSI 3aCTOCOBYBAaTH HAasBHI TEOPETHUYHI 3HAHHS Ha IPAKTHUIll, HABYAIOTHCA
MOPIBHIOBATH, aHai3yBaTu 1H(OpMaIlito, 3AIMCHIOBAaTH ii CHCTEMaTH3allilo 1 y3arajabHEHHS, POOUTH
0OIrpyHTOBaH1 BUCHOBKH 1 00MpAaTH ONTUMAaJIbHI BaplaHTU BUPIILIEHHS IPOOJIEM.

KomriekcHe mpakTuyHe 1HAMBIAYyallbHE 3aBJAaHHS 3 JUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» BUKOHYETHCS
CaMOCTIHHO KOXXHUM CTYJAEHTOM Ha OCHOBI C(HOPMOBAHMX 3aBlaHb, 110 BHUKIJAIEHI B METOJAMYHUX
PEKOMEHIaIlisIX.

7. CamocrTiiiHa po0oTa CTy/eHTiB

Ne . AV dopma
Tema Ta 3micT caMOCTIHOI po6oTH
n/n IIPEJICTaBICHHS
1. OmpaifoBaHHs JIEKIIHHOTO MaTepialy, 3aKOHOJABYMX Ta HopMaTuBHMX | [ligroromka ece 3
aKTIB, HABYAJILHOI JIITEPATypH, CrielaIbHUX JKepel iHpopMallii. poOJIEMHUX NMUTaHb

IlinroroBka ece 3a TeMATHYHUMH HANIPSIMAMM:
1. Bszaemogmis opranizarlii 31 CTEHKXOJAEPaAMH.
B3aemMo03B’ 130K MK IPUHIIMTIAMA MEHE[KMEHTY.
ETnuna noBeniHKa K CyKyNHICTh BUMHKIB Ta J1H JTIOACH.
3aranpHa XapaKTepUCTHKA MOJIEI CydacHOTO MEHEKepa.
lepapxiuna mignopsaKoBaHICTh LiIel opranizauii. Konneniis
YIPaBIIiHHS HITSIMH.
6. KommiekcHuit MAX1T bi (o) YAOCKOHAJICHHS YOpaBITiHHSI
Oprasizarisimu.
7. Kpurepii OIliHKH CTHITIIO MEHEIKEpa.
8. Midwu i peanpHICTh OIpIO30BUX OpraHi3allii.

agbrown
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Tema Ta 3MicT caMOCTIHHOT poOOTH
NpeACTaBICHHS

9. Omip 3minam. CucteMa oA0IaHHS ONOPY OpraHi3amiiHuX 3MiH.

10. OpranizaniiiHi 3MiHN Ta YIPaBIiHHSI HAMU.

11. Oco6nuBOCTI HAIOHAILHUX CUCTEM KEPiBHUIITBA.

12. OcoGnmBoCTI TIpOIIECY YIPaBIiHHS: O€3NEPEPBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTh, ITUKIIIYHICTh, TTOCITIIOBHICTh, MiHJIUBICTh,
CTIMKICTB.

13. OcobnuBocTi opMyBaHHS CydacHOT MOJIeJIi MCHEIKMEHTY B
VYkpaiHi.

14. ITocranoBka mineit mo SMART.

15. IIporec ynpaBiiHHS SK CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’ I3aHUX 1
B3a€MOJII0YMX (YHKIIIH, METO/IIB, YIIPABIIHCHKHUX PIlIEHb Ta 1HIIUX
KaTeropiii MCHEIKMCHTY.

16. Ilcuxonoriuni Ta (i3i0n0riyHi 0COOIMBOCTI MpalliBHUKA.

17. ChiBcTaBieHHS T€OPiii MOTUBYBaHHS.

18. CyTHicTb BIANOBIAAIBHOCTI TA €TUKHA Y MEHEPKMEHTI.

19. Cepu MeHEHKMEHTY.

20. SIkicTh yHpaBIiHCHKHX pillIE€Hb.

ok ownE

8. TpeHiHr 3 TuCHUMILTIHA

Temamuxa mpeniney
Bumorn, 1o npen’ iBIsSIOTHCS 10 MEHEDKEpa.
YMiHHS Ipe3eHTYBaTH ce0e, IEMOHCTPYBATH JIIIEPCHhKI KOCTI, BUSBISTH SIKOCT1 KEPIBHHKA.
BuytpiopranizauiiHuii MexaHi3M MEHEKMEHTY, SIKUH 3aCTOCOBY€ETHCS B MIPOLIEC] YITPABIIIHHS.
VYMIHHS IPaLIOBAaTH B KOJEKTUBI Ta B3a€EMOISATH 3 TPYIIOH.
Po3B’s13yBaHHS KOH(IIKTHUX CUTYyaLliH.
[TpuiHATTS ynpaBIiHCHKUX PIlIEHb.

Opeanizayis i nposeoeHnss mpeHiney

1. Bcmynna wacmuna npoBOIUTHCS 3 METOIO O3HAHOMIIEHHS CTYJIEHTIB 3 TEMOIO TPEHIHTOBOIO
3aHATTS.

2. Opeanizayitina yacmuna TOJATaE y CTBOPEHHI POOOYOro HACTPOIO Y KOJEKTHUBI CTYNEHTIB,
BH3HA4YEHHI MPaBWJI MPOBEACHHS TPEHIHIOBOTO 3aHATTS. MOXXJIMBa HasBHICTb PO3/aTKOBOIO
MaTtepiay y BUTIIsA1 Tabauib, OJ1aHKIB JOKYMEHTIB.

3. Ilpakmuuna wacmumna peanizoBYeThCS IUISXOM BUKOHAHHS 3aBJlaHb y Ipynax CTYAEHTIB y
KUTBKOCTI 3-5 0Ci0 3 NeBHUX NPOOJIEMHUX MUTAaHb TEMU TPEHIHTOBOI'O 3aHSTTS.

4. Iliogedennsn niocymkie. OOroBOpIOETHCS PE3yNIbTaTH BUKOHAHMX 3aBJaHb y rpynax. OOMiH
JTYMKaMH 3 NUTaHb, IKi BAHOCUJIMCS HA TPEHIHTOB1 3aHATTS.

9. 3aco0m oniHIOBAaHHS TAa METOAH AEMOHCTPYBAHHS Pe3y/IbTATiB HABYAHHS
Y mpomeci BHUBYEHHS JUCHMIUIIHM «MEHEIKMEHT» BHUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYIHI 3acoOu

OI_IiHIOBaHHSI Ta METOAU JCMOHCTPYBAHHA pe3y.]'IBTaTiB HaBYaHHA:

- CTaHJIapTU30BaHi TECTH;

- IOTOYHE ONMUTYBaHHS;

- 3aJIIKOBE MOJIyJIbHE TECTYBAaHHS Ta OMUTYBAHHS;
- pedeparu, ece;

- IPe3eHTallil pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/1aHb;

- ouiHIOBaHHA pe3ynbraTiB KI1I3;

- MUCbMOBA po0OTa;

- eK3aMeEH.




10. Kpwurepii, popmMu 10TOYHOr0 Ta NiACYMKOBOr0 KOHTPOJIIO

[TincymkoBuit Oanm 3a 3-ii cemectp (3a 100-0ambHOIO MIKANOK) HABYAIBHO! AUCIHILTIHU
«MeHeDKMEHT» BU3HAYAEThCA K CepeHbO3BaKEHA BEJMYMHA B 3aJIEKHOCTI BiJl MUTOMOI Baru KOKHOL
CKJIaJIOBOI 3aJIIKOBOTO KpeauTy, % :

3anikoBuii MOITyIIb 1

3anikoBUil MOy 2

3anikoBuil MOyTb 3

30 %

40 %

30 %

1. OnuTyBaHHs (TECTyBaHHs)
iy gac 3auaTh (Temu 1-4 o
10 GaniB) — max 40 Gauis.

2. IlucemoBa pobora — max 60
Oaiis.

1. OnuryBaHHs (TeCTYBaHHS) Hij
gac 3aasTh (Temu 5-7 mo 10 GauiB)
—max 30 6amis.

2. IlucemoBa pobora —max 70
OaniB.

1. Bukonanus 3aBaafb IIijg 9ac
TpeHiHry (Y4acTb y TPEHIHTY) —
max 20 Gais.

2. ITigroroska KIII3 — max 50
OaiB.

3. 3axuct KIII3 — max 30 Oauis.

VY xiHOi 4-rO0 ceMecTpy CTYISHTH CKJIanaloTh ek3ameH. IlincymkoBmii 6an (3a 100-6ampHOIO
IIKAJ0K0) HAaBYAIBHOI TUCHHUIUIIHN «MEHEDKMEHT» BU3HAUYAETHCS SK CEPEAHbO3BAKCHA BEIIMYMHA B
3aJISKHOCTI BiJl MUTOMOT Bard KOYKHOI CKJIaI0BOI 3aJIiKOBOTO KpeauTy, % :

3amikoBuit Moynb 1 3anikoBUl MOJIYb 2 3anikoBuii MOYIb3 3anikoBuii Moayib 4
20 % 20 % 20 % 40 %
1. OnutyBaHHs 1. OnutyBaHHs 1. Bukonanus 3aBnans | 1. BiamoBigp Ha aBa
(TecTyBaHHA) Mix Yac (TecTyBaHHSA) Mix 4ac i1 9ac TpEHIHTY — MaX | 3amuTaHHS, KOXHE 3
3ansTh (Temu 8-11 mo 3aHaTh (Temu 12-15 0 | 20 Gais. akux 20 OamiB, a y
10 6amiB) — max 40 10 6amiB) — max 40 2. ITinroroska KIII3 — migzcyMmky — max 40
Oauis. OaiB. max 50 6amis. OaiB.
2. [ucemoBa pobota — | 2. [lucemoBa podora — | 3. 3axmcr KIII3 — max 2. 3aBnanHs — max 60
max 60 GauiB. max 60 Gaui. 30 GaiB. Oais.
[ITkasa OLIIHOK:
3a mKanow YHIBEPCUTETY 3a HaI[lOHAIBHOIO MIKAJIO0 3a mkanoro ECTS

90-100 BiIMIHHO A (BiIMiHHO)

85-89 B (myxe mobpe)

75-84 Aobpe C (106pe)

65-74 . D (3a10BiJIbHO)

60-64 JANOBLIBHO E (mocTtatHpo)

35-59 FX (He3anoBiabpHO 3

MOJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
HE3aI0BIIBHO CKJIQJIaHHs)
1-34 F (He3an0B11bHO 3 000B’A3KOBUM
MTOBTOPHUM KYPCOM)

11. TucrpymeHTH,

o01ajHAHHS Ta MNporpamMHe 3a0e3ne4YeHHs,

nependayac HaBYAJIbHA JUCIUILIIHA

BUKOPUCTAHHA HAKHX

No . Howmep
HalimenyBaHHs
/11 TeMH
1 MynbeTrMeniliHe 3a0e3MeYeHHs BUKIAIaHHS JIEKIi# (TpoekTop; on-line mnardopmu: 1-15
Z0OOM; Google Meet)
2 | Cucrema gucranmiiinoro Hasuyanas 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-15
3 | [Maker npuknagaux mporpam 6a3zoBux indopmaniiHux Texnosuorii: MS Office 1-15
TenexomyHikariiine mporpamue 3abde3nedenns (Internet Explorer, Opera, Google
4 . 1-15
Chrome. Firefox)
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PEKOMEHJOBAHI J)KEPEJIA THOOPMAIIIT

. Anizec I. K. Ctuni xopomoro i moraHoro MeHEIKMEHTy. mep. 3 anri. Banepis I'minka. KuiB :

Ham ¢popmar, 2020. 222 c.

AmnicimoBa JI. A., XXuninceka O. [. MenemkMenT: npaktukyM. Hard. moci6. Bumganus npyre. K.:
2018. 237 c.

binopyc T. B. Menemxment. [Ipaktuxkym: HaBu. moci6. Kuis : Haykosa cromuis, 2020. 185 c.
Bbpuu B. {., Kopman M. M. KpeatuBHuii MEHEDKMEHT : MiApYYHUK. TepHOMIN. HAll. €KOH. YH-T.
Tepnomins : THEY, 2018. 219 c.

Boponina A. B. MenemkMmenT: HaBd. 1moci6. Jainpos. aepx. TexH. yH-T (JATY). Kam’sucbke:
JJTY, 2019. 352 c.

I'pymesa A. A., Bitpenko JI. O. MeHekMeHT: HaBY. T0ci0. YH-T Aepxk. BicK. ciry:kOu YKpaiHu.
Ipnins: YADCY, 2020. 308 c.

Kapuii O. I. MeHep)kKMEHT Ta iHHOBAIIii: Teopis 1 mMpakTUKyMm : HaBd. moci0. Ham. yH-T «JIbBiB.
noiitexHikay. JIbBiB : Pactp-7, 2020. 297 c.

Kosupesa O. B., 3oimze . P. MenemxMeHT mianpueMcTBa (3a BUJaMU €KOHOMIYHOT TisUTBHOCTI) :
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