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Опис дисципліни 

Важливим завданням управління проектом є управління людськими ресурсами. 

Керівникам проекту і функціональних підрозділів, що беруть участь у створенні проекту, на цій 

стадії приходиться вирішувати ряд специфічних задач, пов'язаних з мотивацією праці, 

конфліктами, виконанням, контролем, відповідальністю, комунікаціями, владою, лідерством і 

т.п. Це створює сприятливі умови для роботи, допомагає перебороти величезні психологічні 

навантаження, що виникають у процесі пошуку, узгодження і реалізації проектних рішень, 

дозволяє уникнути конфліктів і стресів, що в кінцевому рахунку позначаться на 

науковотехнічному рівні і якості проекту.  

При розробці дисципліни використані результати проекту WORK4CE*, які акцентують 

увагу на розробці IoT-рішень для управління людськими ресурсами, здоров’я, безпеки 

працівників. 

Метою курсу “Управління людськими ресурсами у проектах” є набуття теоретичних і 

практичних знань створення та управління командою для виконання проекту. 

 

Структура курсу 

Години  

(лек./сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4/2 Тема 1. 

Формування 

системи обмежень 

до персоналу 

проекту 

Розуміти поняття команди проекту. Вміти 

враховувати цілі проекту у схемі формування 

команди проекту. Знати основні стадії 

життєвого циклу команди проекту. 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 2. Структура 

групи управління 

проектом 

Розуміти поняття організаційної структури 

управління проектом. Знати принципи 

формування груп для управління проектом, 

типи організаційних структур управління. 

Вміти використовувати матричну організацію 

в управлінні проектами. Знати функції 

керівника проекту 

Питання, 

практична 

робота 



4/2 Тема 3. Система 

вимог до 

персоналу проекту 

Знати особливості підбору кадрів для 

реалізації проекту. Вміти застосовувати 

заходи щодо відбору персоналу. Знати вимоги 

до менеджера проекту. 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 4. 

Проектування 

структури 

персоналу проекту 

Знати типи структур персоналу проекту. Знати 

вимоги до окремих категорій персоналу. 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 5. Склад 

персоналу проекту 

Знати функції членів проектної команди. 

Розуміти суть та вміти застосовувати 

матричну, проектну та функціональну 

структуру. 

Питання, 

практична 

робота 

4/1 Тема 6. Структура 

складу проектної 

команди 

Вміти визначати чинники кількісного складу 

команди. Вміти оцінювати ефективність 

діяльності команди. 

Питання, 

практична 

робота 

4/1 Тема 7. 

Формування 

системи заохочень 

в проекті 

Знати і розуміти суть та основні теорії 

мотивації. Вміти використовувати матеріальне 

стимулювання праці. 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 8. 

Трансформація 

корпоративної 

культури та 

лідерства у 

розподілених 

командах в епоху 

Work 4.0 

Знати у розуміти суть зміни корпоративної 

культури та управління міжкультурними 

відмінностями для ефективної комунікації 

команд у різних часових поясах та різних 

інструментів для співпраці. Вміти 

покращувати емоційний клімат розподіленої 

команди за допомогою цифрових інструментів 

і методів адаптивного лідерства. Розуміти суть 

гнучких навичок у лідерів команд: емоційний 

інтелект, здатність до дистанційного 

моніторингу розподіленої команди, а також 

стимуляція роботи розподіленої команди і їх 

мотивація через цифрові платформи. 

Питання, 

практична 

робота 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Перескладання модулів відбувається із 

дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

 

Оцінювання 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління людськими 

ресурсами у проектах» визначається як середньозважена величина,  залежно від питомої ваги 

кожної складової залікового кредиту: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Тренінг Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка 

визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

виконання і 

захист 

практичних 

робіт  

Модульна 

контрольна 

робота (10 

тестових 

завдань, 1 

питання з 

розгорнутою 

відповіддю) 

 

Оцінювання 

тренінгового 

завдання 

Виконання 

завдань для 

самостійної 

роботи  

(2 завдання) 

 

(10 тестових 

завдань, 2 

питання з 

розгорнутою 

відповіддю) 

 

Шкала оцінювання: 

За 

шкалою 

ЗУНУ 

За 

національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90-100 відмінно A (відмінно) 

85-89 
добре 

B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

* Проект WORK4CE Cross-domain competences for healthy and safe work in the 21st century 

(Міждоменні компетенції для здорової та безпечної праці в 21 столітті), 619034-EPP-1-2020-1-

UA-EPPKA2-CBHE-JP, фінансується за підтримки Education, Audio- Виконавче агентство з 

питань візуальної та культурної діяльності Європейської Комісії. 

Підтримка Європейською Комісією випуску цієї публікації не означає схвалення змісту, 

який відображає лише погляди авторів, і Комісія не несе відповідальності за будь-яке 

використання інформації, що міститься в ньому. 


