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Опис дисципліни
Мета вивчення дисципліни «Організація та багатопроєктне управління» – підготувати

кваліфікованих фахівців з високим академічним та професійним рівнем розвитку для
дослідницько-інноваційної діяльності у сфері комп’ютерних наук і управління проєктами,
здатних розв’язувати задачі розробки і впровадження цифрових технологій та інтеграції
інформаційних процесів у сфери життя, що висуватимуть відповідні вимоги: від взаємодії між
людьми до смарт виробництва за умов наростаючої четвертої промислової революції
(цифризації).

Об’єкт вивчення дисципліни «Організація та багатопроєктне управління» охоплює всю
управлінську діяльність щодо вибору, визначення пріоритетів, планування, балансування та
контролю відповідно концепції багатопроєктного поєднання у рамках організації. Портфель ІТ-
компанії в розумінні управління портфелем проектів–набір компонентів (проєкти, програми,
інші роботи в сфері комп’ютеризації та цифровізації, які потрібно виконати), щоб досягти
стратегічні цілей цифрової трансформації діяльності. Ця дисципліна розглядає розробки в
організації та багатопроєктному управлінні з різних точок зору, необхідних для забезпечення
успіху згідно очікувань зацікавлених сторін (стейкхолдерів), agile-підходи та моделі зрілості
організації на рівні управління багатьма проектами. Навчальна дисципліна містить практичні
ситуаційні вправи для ознайомлення здобувачів з використанням методології організації та
багатопроєктного управління, управління портфелями проєктів, що відображає практичний
досвід впровадження рішень Industry 4.0.

Структура курсу

Години
(лек./лаб.)

Тема Результати навчання Завдання

2/- Тема 1. Поняття та
головні
характеристики
організації та
багатопроєктного
управління.

Розуміти, як збалансувати пріоритети,
керувати очікуваннями та підвищувати
продуктивність виконання засобами
багатопроєктного управління. Знати
інтегрований підхід та принципи
організаційного управління багатьма
проєктами в контексті цифровізації та
досягнення стратегічних цілей цифрової
трансформації. Розуміти чому керування
кількома проєктами відрізняється.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань



4/1 Тема 2. Методологія
організації та
багатопроєктного
управління.

Знати систему практик, технік,
процедур і правил, які використовуються у
багато- проєктному управлінні.
Знати та вміти застосовувати стратегії
організації у багатопроєктному
середовищі, зокрема, для: для управління
ризиками, скорочення витрат та
підвищення успішності впровадження
інформаційних технологій і цифрових
змін. Знати методи вироблення рішень
щодо управління портфелями, програмами
та/або проєктами, що стосуються певної
організаційної ситуації.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 3. Структура
інтеграції організації та
багатопроєктного
управління в умовах
цифрової
трансформації.

Розуміти принципи та практики
управління портфелями, програмами та
проєктами і організаційними факторами в
умовах цифрової трансформації.
Вміти вимірювати можливості, планування
і вдосконалення організації, що
відповідають потребам змін цифровізації.
Знати методи планування і способи
розподілу ресурсів у багатопроєктному
управлінні.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 4. Застосування
багатопроєктного
управління в сферах
виконання організації.

Розуміти роль припасування і
застосування методології
багатопроєктного управління. Знати і різні
функції взаємодії з іншими сферами
виконання.
Вміти залучати стейкхолдерів. Розуміти і
вміти застосовувати способи роботи над
проєктами, структурування проєктів для
багатопроєктного
управління в галузі цифровізації.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 5. Моніторинг у
багатопроєктному
управлінні.

Розуміти особливості взаємодії в
управлінні портфелем, програмою та
проектом. Опанувати ключові навички
довгострокового моніторингу, вміти
застосовувати для управління багатьма
проєктами. Знати, як організація може
гарантувати, що ініціатива
багатопроєктного управління успішно
принесе заплановані вигоди, що будуть
підтримуватися. Вміти застосувати моделі
зрілості організації та багатопроєктного
управління.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 6. Управління
програмами шляхом
взаємодії з стратегією
організації.

Знати особливості та вміти застосовувати
предметну область управління програмами
в умовах цифрової трансформації.
Розуміти класифікацію програм. Розуміти
особливості та вміти застосовувати
цифрові стратегія організації та взаємодії з
програмами.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань



2/1 Тема 7. Інтегроване
управління сферами
виконання програми у
багатопроєктному
середовищі організації.

Знати вимоги до ініціація програм у
багатопроєктному середовищі. Знати
особливості сфери виконання програми та
управління інтеграцією. Розуміти
відмінності управління проєктами і
програмами щодо оцінки невизначеності,
управління змінами та складності.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 8. Управління
інтеграцією програми і
організація програмних
дій з врахуванням
впливу середовища.

Розуміти багатопроєктні концепції
планування і організації програмних дій.
Вміти розробляти дорожні карти
управління програмою. Вміти врахувати
вплив середовища організації, опір змінам.
Оцінювати вплив факторів оточення
програми.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 9. Стратегія
управління вигодами і
ризиками програми.

Знати про залучення стейколдерів для
досягнення успіху програми в умовах
цифрової трансформації. Вміти аналізувати
іх сподівання і вимоги. Знати стратегії
управління перевагами і ризиками
реалізації програми цифрових змін.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 10.
Багатопроєктне
управління
програмами на
корпоративному рівні
організації.

Знати кращі практики багатопроєктного
управління програмами і вміти планувати
на корпоративному рівні. Знати і вміти
визначати ключові критеріїв успіху
багатопроєктного управління програмами.
Знати про основні ролі управління
програмами на корпоративному рівні
моніторингу.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 11. Концепція
управління портфелем
проєктів.

Розуміти, як створюється цінність для
організації і управління портфелем
проєктів. Опанувати концепцію
портфельного мислення організації та
багатопроєктного управління.
Вміти встановлювати пріоритети робіт у
вмконанні портфелів проєктів.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 12. Організація
процесів управління
портфелем проєктів.

Знати і розуміти процеси життєвого циклу
управління портфелем проєктів. Знати
методи організація взаємодії процесів
управління портфелем проєктів цифрових
інновацій.
Знати про ключові здобутки в процесах
управління портфелем проєктів, вплив
факторів середовища організації.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 13. Стратегічне
управління портфелем
проєктів.

Розуміти сутність стратегічного
планування портфелю проєктів. Знати про
багатопроєктне управління розподілом
ресурсів портфелю проєктів цифрової
трансформації. Вміти розробляти
технологічну дорожню карту управління
портфелем для Індустрії 4.0.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань



2/1 Тема 14. Формальна
організація комунікації
багатопроєктного
управління портфелем.

Розуміти ІТ-проєкти як арену для
самоорганізації і розвитку фахових
компетенцій у сучасних умовах. Розуміти
концепцію навчання протягом життя і
постійного фахового розвитку. Знати про
започаткування кар’єри в галузі
інформаційних технологій Оволодіти
прийомами проєктного підходу до
планування і контролю розвитку кар’єри
фахівця ІТ. Знати як розвинути вміння
управління стресом і критичного мислення
для успіху кар’єри в галузі інформаційних
технологій. Знати про розвиток соціальної
компетентності і навичок спілкування для
командної взаємодії фахівця ІТ. Розуміти
як управляти ростом спроможності
адаптації та стійкості у середовищі
виконання ІТ-проєктів.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань

2/1 Тема 15. Застосування
управління портфелем
проектів цифрової
трансформації
Індустрії 4.0.

Вміти виконувати вибір портфелю проєктів
для цифрової трансформації. Знати і
застосовувати балансування, та
централізований контроль портфеля
інноваційних проєктів. Вміти
встановлювати пріоритети, оцінювати
ризики, та контролювати портфель
проєктів на основі багатопроєктного
підходу.

Поточне
опитування,
оцінювання

практ.
завдань
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Політика оцінювання

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням
термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). Перескладання
модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад,
лікарняний).

Політика щодо академічної доброчесності: Усі письмові роботи перевіряються на
наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими запозиченнями не
більше 20%. Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із
використанням мобільних девайсів).

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом
оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне
стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.

Оцінювання

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3
Поточне

оцінювання
Контрольне
тестування

Тренінг Самостійна
робота,

40 % 40 % 5 % 15 %
Поточне опитування,
Оцінка визначається
як середнє
арифметичне з
оцінок, отриманих
під час занять. Кожен
здобувач має
отримати 5-8 оцінок.

Модульний контроль
(20 тестових питань)

Виконання
індивідуальних

завдань, Презентація
і обговорення
результатів

виконання завдань
тренінгу.

Звіт виконання
самостійної роботи,
підготовка есе,
мультимедійної
презентації для

підсумкової дискусії
та захист звіту.

Шкала оцінювання:

За
шкалою
ЗУНУ

За
національною

шкалою
За шкалою ECTS

90-100 відмінно A (відмінно)
85-89 добре B (дуже добре)
75-84 C (добре)
65-74 задовільно D (задовільно)
60-64 E (достатньо)
35-59 незадовільно FX (незадовільно з можливістю повторного складання)
1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом)
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