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Опис дисципліни 

Дисципліна «Управління закладами професійної освіти» спрямована на формування у здобувачів освіти 
цілісного розуміння особливостей управлінської діяльності в системі професійної освіти, з урахуванням сучасних 
соціально-економічних умов та потреб ринку праці. Вона орієнтована на підготовку фахівців, здатних ефективно 
організовувати, координувати та розвивати діяльність закладів професійної освіти відповідно до державних 
освітніх стандартів і стратегічних пріоритетів розвитку освіти. 

Основна увага в межах дисципліни приділяється вивченню принципів та методів управління освітніми 
закладами, зокрема плануванню, організації освітнього процесу, управлінню персоналом, фінансово-економічній 
діяльності та забезпеченню якості освітніх послуг. Особливий акцент робиться на формуванні управлінських 
компетентностей, необхідних для прийняття обґрунтованих рішень, ефективної взаємодії з педагогічним 
колективом, здобувачами освіти, роботодавцями та органами управління освітою. 

Дисципліна також спрямована на розвиток здатності аналізувати зовнішнє середовище функціонування 
закладів професійної освіти, прогнозувати зміни в освітній політиці та адаптувати управлінські рішення до 
викликів цифровізації, децентралізації та інтеграції освіти з ринком праці. Вивчення курсу передбачає 
ознайомлення з сучасними моделями управління, інноваційними підходами до організації освітньої діяльності, а 
також із механізмами впровадження дуальної освіти та партнерства з бізнесом. 

Структура курсу 

Години 
(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4/1 1. Система 
управління 
закладами 
професійної освіти 
в Україні 

Здобувач освіти розуміє структуру системи управління 
професійною освітою; характеризує повноваження органів 
управління освітою різних рівнів; аналізує нормативно-
правову базу діяльності закладів професійної освіти; 
застосовує законодавчі норми в управлінській практиці. 

Питання, 
кейси 

4/1 2. Стратегічне 
планування 
розвитку закладів 
професійної освіти 
в умовах 
реформування 
освіти 

Здобувач освіти пояснює сутність стратегічного управління; 
формує стратегічні цілі та напрями розвитку закладу; 
оцінює вплив зовнішнього середовища на діяльність 
закладу; розробляє плани розвитку з урахуванням освітніх 
реформ. 

Кейси 

4/2 3. Управління Здобувач освіти визначає критерії та показники якості Кейси 

Силабус курсу 

Управління закладами професійної освіти 

Ступінь вищої освіти – бакалавр 
Галузь знань: 01 Освіта / Педагогіка 
Спеціальність: 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями) 
Спеціалізація: 015.39 Цифрові технології 
Освітньо-професійна програма: 
Професійна освіта (Цифрові технології) 
Рік навчання: 3 Семестр: 6 
Кількість кредитів: 3 Мова викладання: українська 
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якістю освітніх 
послуг у закладах 
професійної освіти 

освітніх послуг; аналізує систему внутрішнього 
забезпечення якості освіти; застосовує інструменти 
моніторингу та оцінювання; розробляє заходи з підвищення 
якості освітнього процесу. 

4/2 4. Кадрове 
управління та 
розвиток персоналу 
в закладах 
професійної освіти 

Здобувач освіти характеризує кадрову політику закладів 
професійної освіти; планує потреби в персоналі; 
застосовує методи мотивації та професійного розвитку; 
оцінює ефективність діяльності педагогічного колективу. 

Кейси 

4/2 5. Фінансово-
економічне 
управління 
закладами 
професійної освіти 

Здобувач освіти розуміє джерела фінансування закладів 
професійної освіти; аналізує фінансово-економічні 
показники; планує та контролює використання фінансових 
ресурсів; обґрунтовує управлінські рішення у фінансовій 
сфері. 

Кейси 

4/2 6. Інноваційні та 
цифрові технології в 
управлінні 
закладами 
професійної освіти 

Здобувач освіти пояснює роль цифровізації в управлінні; 
використовує цифрові інструменти для організації 
управлінських процесів; оцінює ефективність інноваційних 
рішень; формує пропозиції щодо цифрового розвитку 
закладу. 

Питання 

4/2 7. Партнерська 
взаємодія закладів 
професійної освіти 
з роботодавцями та 
бізнесом 

Здобувач освіти розуміє значення соціального 
партнерства; аналізує потреби ринку праці; розробляє 
форми співпраці з роботодавцями; оцінює ефективність 
партнерських програм і дуальної освіти. 

Кейси 

4/2 8. Інклюзивне та 
соціально 
відповідальне 
управління 
закладами 
професійної освіти 

Здобувач освіти пояснює принципи інклюзивного 
управління; враховує соціальні, етичні та правові аспекти 
управлінських рішень; формує безпечне й доступне освітнє 
середовище; оцінює соціальну відповідальність діяльності 
закладу. 

Питання 
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35. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С.Г. 
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37. Хриков Є. М. Управління навчальним закладом. Навч. посіб. Ч. 2. Харків: ФОП Андреєв К.В., 2016. 338 c. 
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Політика оцінювання 

У процесі вивчення дисципліни «Управління закладами професійної освіти» використовуються такі засоби 
оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тестування; презентації 
результатів виконаних завдань; оцінювання результатів модульної контрольної роботи; оцінювання результатів 
самостійної роботи студентів; наукова дискусія; інші види індивідуальних і групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів проводиться в установленому 
порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних заходів 
заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними допоміжними 
матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з іншими 
студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим, пропуски практичних занять 
відпрацьовуються. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції 
факультету. 

Оцінювання 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 
Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 1 

Тренінг Самостійна робота Екзамен 

 
Оцінка 

визначається із 
середнє 

арифметичне з 
отриманих оцінок 

 
Виконання 
модульного 

завдання, яке 
складається з 

однієї практичної 
задачі 

 
Оцінка за 
виконання 
завдання 

(презентації) 

 
Оцінка за 
виконання 

самостійного 
завдання 

(презентація або 
звіт) 

Тестові 
завдання (25 
тестів по 2 

бали за 
тест) – макс. 

50 балів. 
Теоретичне 
(проблемне) 

питання – 
макс. 

50 балів. 
 

Шкала оцінювання: 
 

За шкалою 
ЗУНУ 

За національною 
шкалою 

За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 
85–89 В (дуже добре) 
75–84 

добре 
С (добре) 

65–74 D (задовільно) 
60–64 

задовільно 
Е (достатньо) 

35–59 FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 
1–34 

незадовільно 
F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 


	Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином:


