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Опис дисципліни 

Дисципліна “Податковий менеджмент” спрямована на формування у майбутніх фахівців- 

фінансистів ґрунтовних знань з теоретичних та практичних основ реалізації податкового менеджменту 

на рівні держави, суб’єктів господарювання та домогосподарств, з формуванням здатності розв’язання 

складних науково-дослідницьких і прикладних завдань у сфері публічних фінансів, та обґрунтуванням 

прийняття зважених управлінських рішень з урахуванням встановлених цілей, існуючих ризиків і 

обмежень, моральних дилем та етичних принципів, які властиві фіскальним проце сам, особливо в 

умовах воєнного стану. 

У ході вивчення дисципліни здобувачі повинні оволодіти науково-теоретичними та 

організаційними засадами реалізації податкового менеджменту в Україні, набути навички застосування 

його основних елементів на макро-, мікро- та субмікрорівнях з можливістю використання поглиблених 

аналітичних і практичних професійних вмінь для прийняття зважених управлінських рішень як на рівні 

фіскальних інституцій так і на рівні платників податків, ― фізичних і юридичних осіб. 

Головним завданням курсу «Податковий менеджмент» є набуття здобувачами ґрунтовних 

теоретичних знань з податкового менеджменту в Україні; окреслення основного кола проблем реалізації 

податкового менеджменту та шляхів їхвирішення; набуття студентами навичок застосування на 

практиці концептуальних положень податкового менеджменту як на загальнодержавному рівні, на рівні 

місцевих громад, господарюючих суб’єктів, так і громадян. 
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Структура курсу 
Години 

лек / пр. 
Тема Результати навчання Завдання 
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Тема 1. Науково-теоретичні 
та організаційні основи 

податкового менеджменту 

Знати термінологію податкового менеджменту, розуміти 
організаційні та правові засади управління процесами 
оподаткування на рівні держави, платників податків, та 
домогосподарств, могти обгрунтувати взаємозв’язки в 
структурі податкового менеджменту 

Тести, 
питання 

 

 

4 
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Тема 2. Концептуальні та 
організаційно-правові засади 

реалізації корпоративного 
податкового менеджменту у 
системі управління 

процесами оподаткування. 

Розуміти передумови вибору моделі оподаткування на рівні 
підприємницьких структур, вміти здійснювати діагностику їх 

фінансового стану, аналізувати фактори його внутрішнього та 
зовнішнього середовища, обгрунтовувати прийняття 
ефективних управлінських рішень щодо планування та 

оптимізації сплати податкових зобов’язань 

Тести, 

питання 
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Тема 3. Теоретичні основи та 

практична реалізація 

персонального податкового 

менеджменту 

Оцінювати можливості максимізації сум чистого доходу 

домогосподарств, вміти вибудовувати ефективну модель їх 

функціонування  з  врахуванням  законодавчих  норм 

оподаткування різних видів доходів; використання 
можливостей податкового планування та оптимізації 

Кейси 

4 
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Тема 4. Особливості 

податкового прогнозування і 

планування в умовах 

повномасштабної війни 

Оперувати основними принципами податкового 

прогнозування та планування, обгрунтовувати доцільність 

вибору найбільш ефективних методів, проводити аналіз 

впливу факторів, які визначають якість прогнозування і 

планування податкових надходжень, зокрема в умовах війни 

Задачі, кейси 

 

4 

Тема 5. Прогнозування 
податків, зборів 

(обов’язкових платежів): 
науково- методичні та 
правові аспекти 

Використовувати інструментарій планування та 
прогнозування: основних бюджетоутворюючих податків: 

податку на доходи фізичних осіб, податку на прибуток, 
податку на додану вартість, акцизного податку, обсягів 
місцевих податків і зборів 

Задачі 

2 2 
Тема 6. Елементи та методи 

податкового регулювання в 

контексті протидії ризикам 

військового часу 

Здійснювати аналіз методів та способів податкового 

регулювання, обгрунтовувати доцільність їх використання 

для досягнення економічних, соціальних, фіскальних та ін. 

цілей; розуміти сутність системи податкового стимулювання 

Кейси 

 

 

2 
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Тема 7. Стратегічні завдання 

реалізації податкового 

контролю в контексті 
протидії  фінансовим 

злочинам та забезпечення 

фіскальної безпеки держави. 

Розуміти зміст державного податкового контролю як 

елементу протидії злочинам в сфері нарахування, 

обчислення і сплати податкових зобов’язань, вміти 
оперувати  джерелами  інформації  для  податкового 

контролю та ідентифіковувати способи здійснення 

податкових правопорушень 

Тести, 

питання 

2 
Тема 8. Адміністрування 

податків, податкових і митних 
платежів в умовах військового 

стану. 

Знати базові засади адміністрування податків, податкових і 

митних платежів адміністраторами податків і зборів, 
розуміти особливості їх адміністрування в умовах 

повномаштабної війни 

Задачі 
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Тема 9. Наукові підходи та 

практичні засади реалізації 
морально – етичних 

принципів податкового 
менеджменту в Україні в 
умовах воєнного стану 

Вміти обгрунтовувати морально-етичні аспекти реалізації 

податкового менеджменту, розуміти особливості впливу 
податкових технологій та управлінських рішень в сфері 

оподаткування на податкову діяльність та податкову 

поведінку платників податків 

Кейси 

4 2 
Тема 10. Діджиталізація 

взаємовідносин  платників 
податків і контролюючих 
органів. 

Розуміти особливості функціонування  інформаційно- 

комунікаційних технологій передачі інформації для 
обчислення податкових зобов’язань та реалізації 
контрольних дій 

Кейси 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів проводиться в 

установленому порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних заходів 

заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними допоміжними 

матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з іншими 

студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування тощо) навчання може відбуватись 

в дистанційній формі за погодженням із керівником курсу та з дозволу дирекції факультету. 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Податковий менеджмент» визначається 

як середньозважена величина залежно від питомої ваги кожної складової. 

 

11. КРИТЕРІЇ, ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 

Тренінг Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка 

визначається як 

середнє 

арифметичне за 

поточне 

оцінювання по 

темах 1-10 

3 питання max 

по 20 балів за 

кожне, 

8 тестів по 5 

балів за кожен 

тест 

Оцінка за 

виконання 

завдання тренінгу 

Оцінка за 

підготовку та 

презентацію есе 

на задану тему 

Теоретична частина 

(три питання по 20 

балів) – макс. 60балів 

1. Тестові завдання 

(10 тестів по 2 бали) 

– макс. 20 балів 

3. Практична частина – 

задача 

– макс. 20 балів 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 

За шкалою ECTS шкалою 

90-100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 Добре В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 Задовільно D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 Незадовільно FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

 

 

12. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ, МЕТОДИЧНЕ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА 
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№ Найменування Номер теми 

1. Мультимедійний проектор EpsonEB-505 1-10 

2. Проєкційний екран 1-10 

3. Комунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, Google Chrome, 
Firefox) 

1-10 

4. Персональні комп’ютери 1-10 

5. Комунікаційне програмне забезпечення (Zoom) для проведення занять у 

режимі он-лайн (за необхідності) 
1-10 

6. Комунікаційна навчальна платформа (Moodle) для організації дистанційного 

навчання (за необхідності) 
1-10 

7. Програмне забезпечення: ОС Windows 1-10 

8. Інструменти Microsoft Office (Word; Excel; Power Point і т. і.) 1-10 

9. Google Forms, Google Sheets 1-10 
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