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Опис дисципліни 

В умовах ринкових відносин важливою умовою розвитку економіки є 

забезпеченість економічних агентів необхідним обсягом фінансових ресурсів. 

Зважаючи на перманентний дефіцит бюджетних ресурсів, ускладнення умов 

функціонування корпоративного сектору економіки питання ефективного 

використання обмежених коштів через використання прогресивних управлінських 

технологій має першочергове значення. У сфері публічного управління та в 

корпоративному секторі зростає затребуваність у фахівцях, що володіють азами 

застосування проєктного підходу до вирішення завдань розвитку, знаннями і 

навиками із залучення фінансових ресурсів з різних джерел для фінансування 

інвестиційних проєктів, узгодження цих проєктів із стратегічними пріоритетами 

розвитку на усіх рівнях публічного та корпоративного управління. Від професійних 

якостей цих фахівців залежить ефективність залучення ресурсів для втілення 

інвестиційних проєктів розвитку територіальних громад, суб’єктів господарювання 

корпоративного сектору, а отже, можливість їх реалізації на практиці. 

Метою викладання дисципліни «Фінансування проєктів сталого розвитку» є 

формування теоретичних знань та набуття практичних навичок застосування 

проєктного підходу при фінансуванні проєктів сталого розвитку в корпоративному 

та публічному секторі економіки. Вивчення дисципліни сприятиме формуванню у 

студентів знань та навиків пошуку фінансових ресурсів для реалізації проєктів 

розвитку, розуміння загальних принципів підготовки проєктів на отримання 

фінансування, вибору найбільш прийнятних форм та методів залучення 

фінансування, співпраці з донорами, управління фінансуванням та оцінювання 

ризиків у процесі реалізації проєктів сталого розвитку. 

Предмет дисципліни – теоретичні засади та практичні аспекти застосування 

проєктного підходу при фінансуванні проєктів сталого розвитку в публічному 

секторі економіки. Вона покликана розвинути і збагатити положення обов’язкових 

навчальних дисциплін циклу загальної та професійної підготовки магістрів за 
ОНП  «Публічні  фінанси»,  які  викладаються  у  першому  семестрі  навчання 
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(Методологія наукових досліджень, Новітня парадигма розвитку банківського, 

страхового та фондового ринку, Податковий менеджмент, Бюджетний менеджмент, 

Моделювання у публічних фінансах, Фіскальна політика). 

Структура курсу 

 

Години 

(лек./сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/2 Науково-теоретичні 

основи проєктного 

підходу у фінансуванні 

сталого розвитку 

Знання про концепцію сталого 

розвитку, особливості розробки і 

фінансування проєктів розвитку у 

публічному й корпоративному секторі; 

розуміння ключових світових тенденцій 

соціалізації та екологізації фінансів, 

особливостей застосування проєктного 

підходу у фінансуванні сталого 

розвитку, імплементації у цей процес 

ESG-чинників. Засвоєння 

прогресивного зарубіжного досвіду 

щодо фінансування проєктів розвитку, 

розуміння перспектив його 

використання в Україні з урахуванням 
вітчизняної специфіки 

тести, 

питання 

4/2 Інституційне 

забезпечення 

фінансування проєктів 

сталого розвитку: 

глобальний, 

загальнодержавний та 

регіональний вимір 

Володіння нормативною базою та 

знання організаційного забезпечення 

фінансування проєктів сталого розвитку 

на міжнародному рівні, в Україні на 

різних рівнях публічного управління. 

Розуміння організаційних аспектів 

участі фінансового сектору, 

міжнародних фінансових інституцій у 

фінансуванні сталого розвитку; 

розуміння специфіки інституційного 

забезпечення фінансування проєктів 

розвитку в публічному секторі на 
державному та регіональному рівні 

тести, 

питання 

4/4 Науково-методичні 

підходи до вибору 

джерел фінансування 

проєктів сталого 

розвитку 

Знання про джерела, форми та методи 
залучення фінансових ресурсів для 

реалізації проєктів сталого розвитку, 

критерії їх відбору та оцінювання; 

знання про глобальну та національну 

системи фінансування сталого розвитку, 

розуміння специфіки фінансування 

проєктів розвитку за рахунок коштів 

держави та ресурсів міжнародних 

організацій. Володіння навичками 

пошуку та оцінювання потенційного 

донора; навичками пошуку іноземних 

донорських структур, ведення 

комунікації з вітчизняними та 
іноземними донорами 

тести, 
питання 



4/4 Науково-методичне 

забезпечення 

інструментарію 

фінансування проєктів 

сталого розвитку. 

Регіональні програми 
фінансування проектів 

Знання щодо методів та інструментів 

фінансування проєктів розвитку, 

розуміння специфіки застосування 

інструментів кредитування проєктів 

розвитку, використання лізингу, 

ендавменту, краудфандингу, концесії 

при фінансуванні проєктів розвитку. 

Розуміння основ фінансування проєктів 

розвитку за рахунок коштів ДФРР та 

цільових субвенцій з бюджету. 

Розуміння місця регіональних програм, 

партиципаторного бюджету, 

міжмуніципального співробітництва у 

фінансуванні проєктів сталого розвитку. 

Знання про інноваційні інструменти 

фінансування сталого розвитку. 

Розуміння особливостей фінансування 

проєктів розвитку з використанням 

ЕСКО, зелених облігацій. 

тести, 

питання 

4/6 Ініціювання та 

передінвестиційні 
дослідження проєктів 

сталого розвитку 

Навики оцінювання суспільних 

проблем, проведення соціальної 

діагностики, аналізу та моделювання 

діяльності суб’єкта господарювання для 

вироблення ідеї та концепції проєкту 

розвитку; навики пошуку та оцінювання 

альтернативних шляхів вирішення 

суспільної проблеми, інтеграції цілей 

сталого розвитку в концепцію проєкту 

розвитку. Розуміння зв’язку між 

публічною політикою, стратегічним 

плануванням та фінансуванням проєктів 

сталого розвитку. Навики опису 

життєвого циклу проєкту, оцінювання 

стейкхолдерів; вміння оцінити екзо- та 

ендогенні чинники проєкту. Розуміння 

порядку розробки проєктно- 

кошторисної документації, техніко- 

економічного обґрунтування проєктів 

розвитку. 

тести, 
практичні 

завдання 

4/6 Методичні засади 

розробки проєктів 

сталого розвитку 

Знання практичних аспектів розробки 

проєкту розвитку. Навики визначення 

мети та завдань проєкту розвитку, 

застосування методів SMART-аналізу, 

NAOMIE, MoSCoW, «дерева проблем- 

дерева цілей», WBS, сітьового графіку 

та діаграми Гантта для функціонального 
та часового планування проєкту 

розвитку. Навики здійснення валідації 

проєкту, розуміння важливості її 

проведення. Навики ресурсного 

планування проєкту розвитку, 
складання бюджету проєкту, підготовки 

тести, 

практичні 

завдання 



  проєктної заявки на залучення 

фінансування; навики міжособистісної 

взаємодії при розробленні основних 
складових проєкту розвитку 

 

4/2 Управління 

фінансуванням 

проєктів сталого 

розвитку в процесі їх 

реалізації 

Розуміння змісту управління проєктом 

розвитку в процесі реалізації проєкту 

розвитку. Володіння навичками 

організації управління виконанням 

проєкту, формування проєктної 

команди, розподілу функцій та 

відповідальності (навички складання 

OBS та матриці відповідальності RAM 

проєкту). Розуміння ролі лідерства у 

забезпеченні ефективної роботи 

команди проєкту розвитку. Знання 

основ регулювання договірних відносин 

у фінансуванні проєктів розвитку. 

тести, 
практичні 

завдання 

4/4 Управління ризиками 

проєктів сталого 

розвитку та 

оцінювання 

ефективності їх 

фінансування 

Навики визначення ризиків реалізації 

проєкту сталого розвитку, методів їх 

зниження. Розуміння особливостей 

управління ризиками проєкту розвитку, 

навики вироблення управлінських 

рішень щодо реагування на ризики 

проєкту. Розуміння напрямів та 

способів забезпечення сталості проєкту 

розвитку. Навики застосування 

методичного інструментарію для 

оцінювання ефективності проєктів 

розвитку. 

тести, 

практичні 

завдання 
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Політика оцінювання 
У процесі вивчення дисципліни «Фінансування проєктів сталого розвитку» 

використовуються такі засоби оцінювання та методи демонстрування результатів 

навчання: поточне опитування, тестування; презентації результатів виконаних завдань; 

результати модульного контролю; оцінювання результатів самостійної роботи; інші види 

індивідуальних і групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань 

студентами і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. 

Перескладання модулів проводиться в установленому порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення 

контрольних заходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може 

користуватися лише дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому 

забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з іншими студентами, 

використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування тощо) 

навчання може відбуватись в дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з 

дозволу дирекції факультету. 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Фінансування проєктів 

сталого розвитку» визначається як середньозважена величина в залежності від питомої 

ваги кожної складової залікового кредиту: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1324-2021-%D0%BF#n10


Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 

Тренінг Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

за відповіді 

або 

проходження 

поточного 

тестування 

(10 тестів по 

10 балів за 

кожен тест) 

на кожному 

практичному 

занятті, теми 

1-4 

Підсумкове 

тестування 

(20 тестів по 

5 балів за 

кожен тест) 

за темами 

навчального 

курсу у 

системі 

Moodle 

Оцінка 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

за відповіді 

або 

проходження 

поточного 

тестування 

на кожному 

практичному 

занятті, теми 

5-8 

Колоквіум за 

темами 

навчального 

курсу – 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 балів 

Виконання 

комплексних 

завдань (три 

завдання по 

30% до 

підсумку, 

кожне 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 

балів); 

Активність 

під час 

проведення 

тренінгу – 

10% від 

підсумку, 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 10 балів. 

Комплексне 

завдання 1 – 

40% від 

підсумку, 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 

балів; 

Комплексне 

завдання 2 – 

60% від 

підсумку, 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 балів 

Теоретичні 

питання (2 

питання по 

30% від 

підсумку, 

кожне 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 

балів); 

Практичне 

завдання – 

30% від 

підсумку, 

оцінюється 

індивідуально 

за шкалою від 

1 до 100 

балів; 

Тести – 10% 

від підсумку 

(10 тестів по 

10 балів за 

кожен тест) 

 

Форми і критерії оцінювання 

При оцінюванні роботи студента при складанні форм контролю за кожен 

компонент виставляється оцінка у діапазоні 1-100 балів з наступною інтерпретацією: 

Поточне оцінювання під час заняття: 

90-100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно 

та аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань. 

75-89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому 

окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

65-74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний 

зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи 

при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

60-64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

1-59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних 

питань. 

Тестування під час заняття: 

10 тестів, правильна відповідь на кожен із яких оцінюється у 10 балів. 

Модульний контроль 1 (підсумкове тестування): 

20 тестів, правильна відповідь на кожен із яких оцінюється у 5 балів. 

Модульний контроль 2 (колоквіум): 



90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно 

та аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань, тестових та практичних завдань. 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому 

окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

65–74 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний 

зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи 

при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

1-59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань. 

Самостійна робота: 

90–100 балів – зміст самостійної роботи повністю відповідає встановленим 

вимогам, містить елементи самостійного дослідження, свідчить про високий рівень 

опанування навчального матеріалу, студент на високому рівні виявляє творчий підхід до 

виконання завдань. 

75–89 балів – зміст самостійної роботи в основному відповідає встановленим 

вимогам, можуть бути несуттєві недопрацювання за окремими завданнями, свідчить про 

належний рівень опанування навчального матеріалу, студент належно виявляє творчий 

підхід до виконання завдань. 

60–74 балів – поставлені завдання виконані на недостатньому рівні; наведені 

авторські напрацювання є загальними і слабко обґрунтованими, свідчать про недостатній 

рівень опанування навчального матеріалу; студент припускається значних помилок у 

виконанні завдань, в окремих моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань. 

1-59 балів – завдання практично не виконані; відсутні авторські напрацювання; 

грубі помилки у вирішенні завдань роботи, що свідчать про низький рівень опанування 

навчального матеріалу; студент не виявляє творчого підходу до виконання завдань. 

Тренінг: 

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно 

та аргументовано його використовує під час виконання завдань тренінгу, виявляє творчий 

підхід до виконання завдань. 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при виконанні 

окремих завдань тренінгу не вистачає достатньої глибини та аргументації його 

використання, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки, 

загалом виявляє творчий підхід до виконання завдань. 

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та загалом його 

використовує при виконанні завдань тренінгу, але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому суттєві неточності та помилки, в 

окремих моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань. 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його використовує, недостатньо розкриває зміст 

завдань тренінгу, допускаючи при цьому суттєві неточності, не виявляє творчого підходу 

до виконання завдань. 



1-59 – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст завдань тренінгу, не 

бере участі у колективних завданнях підчас проведення тренінгу. 

Активність під час тренінгу: 

Оцінюється у діапазоні від 1 до 10 балів, де 1 бал – найнижча активність (студент 

практично не виявляє інтересу до завдань тренінгу), 10 балів – найвища активність 

(студент активно залучений у виконання завдань тренінгу, виявляє творчу ініціативу, 

ґрунтовне знання навчального матеріалу). 

Екзамен – вид підсумкового контролю, при якому засвоєння студентом 

теоретичного та практичного матеріалу оцінюється за виконані студентом завдання. 

Екзаменаційний білет складається із: 

тестів: 10 тестів, правильна відповідь на кожен із яких оцінюється у 10 балів. 

практичного завдання: 1 завдання, за вирішення якого студент може отримати 

оцінку в діапазоні: 

90–100 балів – демонструє знання і розуміння теми, викладає матеріал у логічній 

послідовності, показує уміння аналізувати і узагальнювати практичний матеріал та 

високий рівень теоретичної підготовки, виявляє творчий підхід до виконання завдання. 

75–89 балів – у достатньому обсязі демонструє знання і розуміння теми, викладає 

матеріал у логічній послідовності, робить певні узагальнення і висновки, але допускається 

незначних помилок у формулюванні понять, обґрунтуванні висновків, демонструє 

загалом високий рівень теоретичної підготовки. 

60–74 балів – на недостатньому рівні висвітлює проблему практичного завдання, 

логічність викладення матеріалу порушена; наведені авторські пропозиції і рекомендації 

є загальними і слабко обґрунтованими; припускається значних помилок у формулюванні 

понять, обґрунтуванні висновків, демонструє недостатній рівень теоретичної підготовки. 

1-59 балів – практично не висвітлює проблему, яка має бути розкрита; відсутні 

авторські пропозиції і рекомендації у формулюванні понять, обґрунтуванні висновків, 

демонструє слабкий рівень теоретичної підготовки. 

теоретичних (проблемних) питань: 2 теоретичних питання, за відповідь на кожне 

студент може отримати оцінку в діапазоні: 

90-100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно 

та аргументовано його викладає під час відповіді, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичного питання. 

75-89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні 

питання не вистачає достатньої глибини та аргументації, допущені окремі несуттєві 

неточності та незначні помилки. 

65-74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний 

зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи 

при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

60-64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст 

теоретичного питання, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

1-59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичного 

питання. 



Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 Незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 Незадовільно обов’язковим повторним курсом 
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