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Опис дисципліни 

 
Дисципліна «Бюджетний менеджмент» спрямована на формування у студентів системи 

знань в галузі методики та організації бюджетного менеджменту, набуття навичок підготовки і 

оформлення результатів моніторингу касового виконання бюджету та прийняття ефективних 

рішень на усіх етапах бюджетного процесу. Оволодіння цією дисципліною сприятиме набуттю 

навичок застосування методики бюджетного менеджменту при прийнятті управлінських рішень, 

вміння організовувати і проводити наукові дослідження, оформляти та формувати результати 

моніторингових процесів у сфері управління бюджетними ресурсами. 

Структура курсу 

 

Години 
(лек. / 

сем.) 

 
Тема 

 
Результати навчання 

 
Завдання 

4 / 2 Тема 1. Теоретико- 
методологічні засади 
сутності та складових 
бюджетного 
менеджменту 

Знати науково-теоретичні засади бюджетного 
менеджменту, його роль у бюджетному процесі. 
Опанувати складові бюджетного менеджменту: 
бюджетне планування, організацію виконання 
бюджету, облік і звітність з виконання 
бюджету, контроль за виконанням бюджету та 
вміти їх охарактеризувати. Вивчити 
нормативно-правову базу та систему органів 
управління бюджетом. Освоїти значення вміння 

Тести, 

питання 

mailto:BohdanaShulyuk@i.ua,


2  

  управлінців вирішувати етичні дилеми з опорою 
на норми закону, етичні принципи та 
загальнолюдські цінності, а також 
застосовувати управлінські навички у 
бюджетному менеджменті. 

 

4 / 2 2. Науково-практичні 
підходи до аналізу 
структури бюджету 
держави як об’єкта 
управління 

Вивчити сутність, склад та структуру доходів 
і видатків бюджету. Засвоїти принципи 
розмежування доходів і видатків між 
бюджетами. Розуміти сутність бюджетного 
дефіциту та державного боргу. Засвоїти роль 
бюджету держави в умовах війни, 
невизначеності, безпекових ризиків з 
впровадженням ідей, принципів, інструментів, 
цілей сталого розвитку у воєнний час. 

Тести, 

кейси 

4 / 1 3. Інституціональні 
засади 
функціонування 
органів управління 
бюджетом. 
Регіональні 
особливості 
управління бюджетом 

Засвоїти функції, права, обов’язки органів 
загального та оперативного управління 
бюджетом. Розуміти особливості регіонального 
управління обласними та районними 
бюджетами, бюджетами територіальних 
громад. Засвоїти особливості виявлення, 
постановки та вирішення проблем, а також 
прийняття обґрунтованих рішень в процесі 
управління бюджетом в умовах війни. 

Тести, 
кейси 

4 / 1 4. Наукові підходи та 
методологічні засади 
бюджетного 
планування. 
Регіональні 
особливості 
бюджетного 
планування 

Засвоїти науково-практичні методи та етапи 
бюджетного планування. Розуміти організацію 
планування державного бюджету та порядок 
складання проектів місцевих бюджетів. Вивчити 
особливості регіонального бюджетного 
планування на різних рівнях управління. Набути 
навиків бюджетного планування в умовах війни, 
невизначеності та безпекових ризиків. 

Задачі, 
кейси 

4 / 2 5. Методологія та 
практика виконання 
бюджету 

Розуміти основи виконання бюджету та 
бюджетної класифікації доходів і видатків, 
особливості виконання бюджету в умовах війни, 
невизначеності, безпекових ризиків з 
впровадженням ідей, принципів, інструментів, 
цілей сталого розвитку у воєнний час. 
Розкривати сутність понять «бюджетне 
призначення», «касове виконання». Знати стадії 
виконання бюджету та порядок надання 
бюджетних трансфертів. 

Тести, 
задачі 

4 / 1 6. Облік виконання 
бюджету 

Розкрити завдання та значення синтетичного 
та аналітичного обліку. Знати види 
бухгалтерських документів та вивчити облік 
виконання бюджету. 

Тести, 
питання 
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2 / 1 7. Звітність про 
виконання бюджету 

Знати види та форми бюджетної звітності. 
Розкривати особливості періодичної та річної 
звітності про виконання Державного бюджету 
України, а також звітності про виконання 
місцевих бюджетів. 

Тести, 
кейси 

4 / 2 8. Дискусійні питання 
теорії та практика 
організації контролю 
за виконанням 
бюджету 

Засвоїти науково-теоретичні засади та 
порядок здійснення контролю за виконанням 
бюджету. Знати повноваження, функції та 
права органів, які здійснюють бюджетний 
контроль. Розуміти особливості бюджетного 
контролю в умовах війни. 

Тести, 

питання 

2 / 2 9. Світовий досвід 
бюджетного 
менеджменту 

Засвоїти світовий досвід бюджетного 
менеджменту. 

Тести, 

питання 
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Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

 
У процесі вивчення дисципліни «Бюджетний менеджмент» використовуються наступні 

засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, 
тестування, розв’язування кейсів, презентації результатів виконаних завдань, оцінювання 
результатів модульної контрольної роботи, оцінювання результатів самостійної роботи студентів, 
наукова дискусія, інші види індивідуальних і групових завдань, екзамен. 

 
Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів та екзаменів заборонено. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. 
За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування 
тощо) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу з дозволу 
дирекції факультету. 

 
Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Бюджетний менеджмент» 
визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової: 

 

 

https://cost.ua/
https://spending.gov.ua/new/
https://public.tableau.com/app/profile/ulead/viz/_16360623127390/sheet0


6  

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 

Тренінг Самостійна 
робота 

Екзамен 

Оцінка 
визначається як 
середнє 
арифметичне за 
поточне 
оцінювання по 
темах 

20 тестів 
по 5 балів 
за кожен 
тест 

Оцінка визначається 

як середнє 
арифметичне за 
виконання завдань 
під час тренінгу 

Оцінка за 
виконання 
завдання 
для 
самостійної 
роботи 

25 тестів по 3 
бали за кожен 
тест – 75 балів; 
теоретичне 
питання – 25 
балів 

 

Форми і критерії оцінювання 
Поточне опитування під час заняття 

Поточне оцінювання здійснюється шляхом обчислення середнього арифметичного 
оцінок, отриманих студентом під час занять. Кожен здобувач освіти повинен бути оцінений 
мінімум один раз на два заняття. У разі пропуску практичного заняття студент зобов’язаний його 
відпрацювати під час консультацій. Якщо цього не відбулося, пропущене заняття оцінюється в 0 
балів, що враховується при підрахунку середнього балу. 

Студенти, які навчаються за індивідуальним графіком, проходять поточне оцінювання під 
час консультацій або шляхом виконання завдань у системі Moodle у позааудиторний час. 

Оцінювання здійснюється за такими критеріями: 
90–100 балів – демонструє повне та глибоке знання навчального матеріалу, здатен 

самостійно, послідовно й аргументовано викладати його, всебічно розкриває зміст теоретичних 
питань. 

75–89 балів – має достатні знання, але при викладенні матеріалу може не вистачати 
глибини або переконливості; можливі незначні неточності. 

65–74 бали – володіє основною інформацією, однак виклад матеріалу не супроводжується 
аналізом чи обґрунтуванням; наявні суттєві помилки або неточності. 

60–64 бали – знання неповні, подання матеріалу фрагментарне, з помітними недоліками в 
розумінні теоретичних аспектів. 

1–59 балів – не засвоєно навчальний матеріал, відсутнє розуміння та пояснення 
теоретичних питань. 

Підсумковий бал за поточне опитування в межах кожного модуля визначається як 
середнє арифметичне усіх отриманих оцінок протягом відповідного модуля. 

 
Модульний контроль 

Модульна робота – вид контролю, при якому оцінюється засвоєння здобувачем 
теоретичного та практичного матеріалу. Модульна робота включає: 20 тестів по 5 балів за кожен 
тест. 

Тренінг 
Завдання 1. Бюджетне планування. 
Мета: Розробити бюджетний календар з урахуванням чинного законодавства, визначити 

послідовність дій, терміни та відповідальних осіб на кожному етапі бюджетного процесу. 
Критерії оцінювання (100 балів): 
1. Відповідність законодавству та нормативній базі – 30 балів 
2. Логіка, повнота та якість планування – 30 балів 
3. Оформлення бюджетного календаря – 20 балів 
4. Презентація та обґрунтування пропозицій – 20 балів 
Завдання 2. Аналіз виконання бюджету 
Мета: Провести аналіз фактичного виконання дохідної та видаткової частин бюджету, виявити 

причини відхилень і запропонувати шляхи підвищення ефективності бюджетного управління. 
Критерії оцінювання (100 балів): 
1. Обґрунтованість аналізу та відповідність темі – 30 балів 
2. Точність розрахунків і обґрунтування впливових чинників – 30 балів 
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3. Практичність та доцільність рекомендацій – 20 балів 
4. Якість презентації та участь в обговоренні – 20 балів 

 
Самостійна робота 

Проведення дослідження, присвячене вивченню однієї з тем бюджетного менеджменту. 

Критерії оцінювання: 

a. повнота дослідження (30 балів) – оцінюється повнота охоплення теми, включення 
необхідних аспектів бюджетного менеджменту; 

b. якість аналізу (30 балів) – важливою є глибина проведеного аналізу та здатність 
студента використовувати науково-методичні засади бюджетного менеджменту; 

c. практична значущість (20 балів) – оцінюється здатність студента застосувати 
теоретичні знання на практиці; 

d. аргументованість висновків (10 балів) – оцінюється чіткість та логічність зроблених 
висновків; 

e. оформлення роботи (10 балів) – робота повинна бути належним чином оформлена 
відповідно до вимог академічного письма. 

Екзамен 
Екзамен – вид підсумкового контролю, при якому оцінюється засвоєння студентом 

теоретичного та практичного матеріалу від 0 до 100 балів як сума балів за виконані завдання. 
Екзаменаційний білет складається із: 25 тестів по 3 бали за кожен тест – 75 балів; теоретичного 
питання – 25 балів. 

Критерії оцінювання теоретичного питання: 
16–25 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, всебічно, самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповіді, глибоко та всебічно розкриває зміст завдання, 
0–15 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом, але не в повному обсязі, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст 
завдання, допускаючи при цьому суттєві неточності. 

 
Важливою складовою освітнього процесу на ОНП «Публічні фінанси» є також здобуття 

студентами неформальної/інформальної освіти та додатково проведена наукова робота у межах 
освітньої компоненти. Перезарахування реальних результатів неформальної та/або інформальної 
освіти і/або наукової роботи здійснюється на підставі відповідних документів, завірених печаткою 
установи (організації, підприємства), що їх видала. Такими документами можуть бути: сертифікати 
про проходження відповідних курсів, стажувань, вебінарів, тренінгів, воркшопів тощо, а також 
довідки про апробацію результатів наукових досліджень студента. 

Перезарахування результатів неформальної та/або інформальної освіти і/або наукової 
роботи студентів здійснюється у формі окремого модуля за самостійну роботу (Модуль 3). Оцінка 
(кількість балів) визначається викладачем після детального аналізу поданого документу 
(програми, тривалості, результатів стажування, курсу, тренінгу, вебінару тощо та/або довідки про 
апробацію). 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 
Університету 

За 
національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90-100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 
Добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
Задовільно 

D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59  
Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 
F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом) 
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