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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
 

Дисципліна «Контролінг» є вибірковою дисципліною циклу професійної підготовки бакалавра зі 

спеціальності 071 «Облік і оподаткування» і спрямована на формування у студентів системних 

теоретичних знань і набуття практичних навиків роботи з контролінговою інформацією для 

забезпечення ефективного управління підприємством з використанням обліково-аналітичних 

інформаційних потоків бізнесу, ідентифікації місця контролінгу в системі управління, встановленні 

концептуальних параметрів і кількісно-якісних характеристик служби контролінгу, ідентифікації 

специфіки її організаційного, інформаційного та методичного забезпечення, адекватного 

застосування інструментів оперативного та стратегічного контролінгу, методології впровадження 

контролінгу в управлінні підприємством. 
 

СТРУКТУРА КУРСУ 
 

№ з/п Тема Результати навчання  Завдання  

1 

1. Концептуальна суть 

контролінгу, причини 

його виникнення та 

особливості розвитку 

 

Ідентифікувати контролінг як інформаційну сис-

тему. Аналізувати параметри застосування конт-

ролінгу. Визначати характерні риси та виявляти 

особливості застосування контролінгу, диферен-

ціювати основні відмінності та особливості опе-

ративного та стратегічного контролінгу. 

Тести, 

питання 

2 
2. Науково-теоретичні 

основи контролінгу 

 

Формулювати основні принципи та сферу засто-

сування контролінгу; обґрунтувати мету і визна-

чати основні завдання контролінгу; встановити 

предмет, методи й об‘єкти контролінгу як 

інфор-маційної системи підприємства; 

ідентифікувати основні функції контролінгу.  

Тести, 

питання, 

кейси  

3 

3. Контролінг в системі 

управління 

підприємством 

 

Застосовувати специфіку функцій управління в 

конкретних ситуаціях. Ідентифікувати стадію 

управлінського циклу. Визначати місце контро-

лінгу в системі управління підприємством. 

Вста-новити взаємозв‘язок контролінгу з 

функціями управління. Формувати 

контролінгову інформа-цію. Виявити орієнтацію 

контролінгу на типи управлінських рішень 

Кейси, 

підсумкове 

тестування  

4 
4. Організаційне 

забезпечення контролінгу 

 

Проектувати організаційну структуру підприєм-

ства, орієнтовану на контролінг. Трансформува-

ти структуру організації підприємства для забез-

печення реалізації стратегії розвитку. Формува-

ти організаційні структури різних типів. Аналі-

Тести, 

питання, 

кейси  
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зувати склад служби контролінгу. Володіти рег-

ламентним забезпеченням служби контролінгу. 
    

5 
5. Інформаційне 

забезпечення контролінгу 

Формувати систему інформаційного забезпечен-

ня системи контролінгу, комплекс інформацій-

них потоків підприємства. Досліджувати інфор-

маційні потоки. Ідентифікувати вимоги та цілі 

контролінгу на рівнях входу і виходу інформа-

ції. Позиціонувати управлінський облік в інфор-

маційному забезпеченні контролінгу. 

Тести, 

кейси  

    

6 
6. Методичне 

забезпечення контролінгу 

Ідентифікувати основний інструментарій функ-

ціонування контролінгу. Володіти методикою 

основних інструментів оперативного і стратегіч-

ного контролінгу: бюджетування, АВС-аналіз, 

оптимізація обсягу замовлень, аналіз в точці 

без-збитковості, аналіз „вузьких місць”, 

розрахунок суми покриття, аналіз конкуренції, 

крива життє-вого циклу продукції, портфельний 

аналіз, стра-тегічний розрив траєкторій 

розвитку підприєм-ства, консолідація 

підконтрольних показників. 

Задачі, 

кейси  

    

7 

7. Методологія 

впровадження системи 

контролінгу в управлінні 

підприємством 

Володіти методикою впровадження 

контролінгу, встановлювати цілі та пріоритети 

розвитку під-приємства. Координувати процес 

досягнення кінцевих результатів діяльності 

підприємства. Володіти методикою визначення 

відхилень під-контрольних показників. 

Встановлювати вели-чини впливу визначених 

відхилень на стан алго-ритму „витрати-

прибуток”. 

Презен-

тація дос-

лідження, 

підсумкове 

тестування 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 
 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 

дозволу дирекції інституту (факультету) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 
 

Політика щодо академічної доброчесності: Самостійне виконання навчальних і контрольних 

завдань. Надання достовірної інформації про результати власної наукової діяльності. Використання 

друкованих і електронних джерел інформації під час контрольних заходів і екзаменів заборонено. 
 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 

об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 

навчання може відбуватись в он-лайн форматі за погодженням із керівником курсу з 

використанням платформ Zoom і Moodle. 
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) визначається як середньозважена величина, залежно від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

Заліковий модуль  

1 

Заліковий модуль  

2 

Заліковий модуль  

3 

Разом 

30 40 30 100 

1. Усне опитування, тести, 

ситуаційні завдання, 

доповіді, реферати на 

заняттях: 3 теми по 10 

балів – max 30 балів. 

2. Письмова робота – max 

70 балів 

1. Усне опитування, тести, 

ситуаційні завдання, 

доповіді, реферати на 

заняттях: 4 теми по 10 

балів - max 40 балів. 

2. Письмова робота – max 

60 балів. 

 

1. Підготовка КПІЗ – max 

40 балів; 
 

2. Захист КПІЗ – max 40 

балів; 
 

3. Участь у тренінгах – max 

20 балів. 

 

 

 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: 
 

За шкалою ЗУНУ За національною шкалою За шкалою ECTS 
   

90-100 відмінно A (відмінно) 

85-89 добре B (дуже добре) 

75-84 добре C (добре) 

65-74 задовільно D (задовільно) 

60-64 задовільно E (достатньо) 

35-59 незадовільно 
FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 



1-34 незадовільно 
F (незадовільно з обов’язковим 

повторним курсом) 

 

 

 


