MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA

3AXITHOYKPATHCHKHAM HAIIIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET

POBOYA ITPOI'PAMA

3 pucuumting « baHKIBCbKHMIT MEHETKMEHT»
CTYNiHb BHIIOI OCBITH — Marictp
rauay3s 3HaHb D BizHec, anqMiHicTpyBaHHS Ta paBo
cnenianabHicTh D2 ®inaHcu, 6aHKIBChKa ClIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBHN PHHOK
OCBITHbO-NIpoeciiina nporpama «MuTHa cripaBay

Kadenpa ¢pinancoBHX TexHO0JIOTii Ta 6aHKIBCbKOIro GizHecy

2025 p.

®opma

Kypc Cemecrp| Jleknii | IIpakr.| IPC Tpeniar | Camoct. | Pazom 3amik
HABYAHHS (roa.) | (roam.) | (rom.) (rom.) podora | (ron.) (cem.)
CTYA.
(roa.)
Jenna 1 2 32 14 5 6 93 150 2
3aouna 1 2 8 - 138 150 2

Tepuonias — 3YHY
2025

2224 ;%



Po6oya mporpama ckiiajieHa Ha OCHOBI OCBITHBO-IIPOQECiiiHOT MPOrpaMH ITiArOTOBKH
Marictpa ramy3i 3HaHb D «bi3Hec, aqMiHICTpyBaHHS Ta MPaBOy», ClemialbHOCTI D2
«®i"aHcy, 6aHKIBChbKa CIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBHI PHHOK», 3aTBEPIKEHOI
Buenoro Panoro 3YHY (miporokoin Ne 8 Bix 26.06.2025 p.).

Po6o4y mporpamy ckiaB JOKTOp €KOHOMIYHHMX HayK, podecop, mpodecop kabeapu
¢inaHCOBHMX TeXHOJIOTH Ta 6aHKiBChKOro 6izHecy bornan JIVIIIB

PobGoua mporpama 3arBep/keHa Ha 3acigaHHi kadenpu (GiHAHCOBHX TEXHOJIOIIH Ta
OankiBcbKoro 6i3Hecy (mpoTtokon Ne 1 Bix 28 cepmas 2025 p.).

3aBigyBad kadenpu piHAHCOBUX TEXHOJIOTIH

Ta 6aHKIBCBKOTO Oi3HECy /

JIOKTOp €EKOHOMIYHHX HayK, Ipodeco "7 Onsra KHEUCJIEP
/L j!

I'apant OIIIT «MwuTHa cripaBay

KaHIUJaT €EKOHOMIYHUX HayK, JIOIEHT Bsarociaas T EPUAKIBCEKUIA




CTPYKTYPA POBOYOI ITIPOI'PAMU HABYAJILHOI JUCHHUITJITHA
«BbaHKiBCBbKHI MEHETKMEHT»

1. Onuc pucoumiainy «baHKiBCbKHH MeHeIKMEeHT»

JucounJiina —
»BaHKiBCbKHH
MEHeIKMeHT”’

I'any3b 3HaHb, CHENIAJBHICTD,
CTYNiHb BUIIOI OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJbLHOI JUCHUILIIHA

Kinbkicts kpenutie ECTS
-5

l'any3b 3HaHb
D «bi3Hec, anMmiHiCTpyBaHHS Ta
IIPaBO»

Cratryc aucuumiainu  OJok
000B’SI3KOBUX AUCLMILIIH, LUK
npodeciiHOl MiArOTOBKH

MogBa HaBYaHHS: YKpPaiHCbKA

KinbxicTe 3a/1iKOBUX CremianpHICTh Pik miaroroBku:
MoyJiB — 4 D2 «®inancu, OaHKiBChKa cripaBa, | [enna — 1
CTpaxyBaHHS Ta (OHJIOBUH pUHOK» | 3aouna — 1
Cemectp:
Jlenna — 2
3aouna — 2
KinpkicTh 3MiCTOBHX OcaitHbo-TIpOdeciiina nporpama | JIekii:

«MuTHa cripaBay Henna — 32 200.
3aouna — 8 200.
[IpakTryHi 3aHATTS:
Jlenna — 14 200.
3aouna — 4 200.
CamocriitHa poboTa:
Jlenna — 93 200.,
3aouna — 138 200.
[HauBigyansHa podora:
Jlenna — 5 200.
Tpeniur:

Jlenna — 6 200.

Bun nmigcyMKoBOTO KOHTPOITIO
— 31K

MOJIYJIIB — 2

3aranpHa KilbKicTh roauH | CTymiHb BHIOI OCBITH — MaricTp

—150

TwxueBux rogud — 10 ro.
3 HUX ayIUTOPHUX — 3 TOJI.

2. MerTa ii 3aBJaHHS BUBYEHHS JUCHHUILTIHA « BaHKIBCBKHH MeHEIKMEeHT»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

JMucuumnina «baHKIBCBKMIT MEHEIKMEHT» CHpsiMOBaHa Ha (OpMyBaHHS Yy
3100yBadiB CHCTEMHU 3HaHb B Trajay3l METOJUKMA Ta opraHizaimii OaHKIBCBKOIO
MEHEJKMEHTY, HaOyTTs] TEOPETUUHHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK B cdepl YIpaBIiHHA
0aHKIBCHKOIO AisUTbHICTIO. OBOJIOJIHHS 1I€H0 JUCIUIUIIHOIO TOBUHHO BUPOOUTH
HAaBHUYKH 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOT1H yIpaBliHHSA (PIHAHCOBUMU MOTOKAMHU, AKTUBAMU
1 macuBaMM, MPUOYTKOBICTIO Ta pU3MKaMU OaHKy, a TakoXX (OpMyBaHHS yMIHHS
BUKOPUCTOBYBATH 1 aJanTOBYBAaTU OTPUMAaHI1 3HAHHSA 10 KOHKPETHUX BUPOOHUYMX
CUTYyaIIii.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHS JUCIHUILTIHA

— JIOBECTH A0 3/100yBayiB PO3YMIHHS CYTHOCTI, I 1 MPOBIIHUX 3acaj
MEHEI)KMEHTY B OaHKY;

— O3HAaWOMUTH 3700yBadiB 13 MOXKJIMBOCTSMHU OpTaHi3alliifHOi MO0Yy10BU
CUCTEMH YTPaBIiHHSI OAHKOM;



— BU3HAYUTH POJb TUIAHYBaHHS Yy CHUCTEMi YIpPaBIiHHA Ta O3HAHOMHTH i3
METOJIOJIOTIEI0 TIPOIECY CTPATETIYHOTO Ta ONIEPATUBHOTO TNIAHYBaHHS Y OaHKY;

— chopmyBatu y 3100yBadiB CUCTEMHUIN MIIX1 10 YIPABIIHHSI PU3UKAMU Ta
npuOyTKOBICTIO, AaKTHUBaMH, 3000B‘S3aHHSMH, KalliTaJoM Ta 103a0aJaHCOBOIO
TiSTBHICTIO OaHKY;

— HABYATH 3/00yBayiB MPaBWIBHOTO  3aCTOCOBYBAHHS  METOAMYHOTO
THCTpyMEHTapito yrnpaBiiHHs ¢iHaHCAMH y OaHKY;

— BHUXOBATH 3MIaTHICTH JI0 TBOPYOTO TMOIIYKY B HANpsMi yIOCKOHAJIECHHS
CHUCTEM Ta TPOIECIB YIPaBIiHHA OpraHi3alliiHuMU Ta (HIHAHCOBHMH AaCTICKTaMU
0OaHKIBCBHKOI IISUILHOCTI.

2.3. HaiiMmeHyBaHHSI Ta ONKUC KOMIIETEHTHOCTeH, (POPMYBAHHAA KOTPHUX
3a0e31me4y€ BUBYEHHS AMCIUTLIIHUA:

CK3. 3pmatHicTh 3aCTOCOBYBATH YIIPaBIIHCHbKI HaBUYKU Yy cdepl ¢iHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIPaBU, CTPAaxXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.

CK6. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH MIXKJIMCUUILIIHAPHI MIAXOIU MPU PO3B’sA3aHHI
CKJIaJIHUX 3a/ad 1 npobsiem y cepi ¢diHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIPaBH, CTPAXyBaHHS Ta
(POHIOBOTO PUHKY.

CK7. 3paTHicTh 10 MONIIYKY, BUKOPUCTAHHS Ta IHTEpIpeTanii 1HpopMallii,
HEOOXITHOT JUisl BUpIMIEHHS MpogeciiHUX 1 HAYKOBUX 3aBlaHb B c(epi (iHAHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHJIOBOIO PUHKY.

2.4. IlepenymoBM 1Jisi BUBYEHHS JUCUUILIIHA
3acBOEHHS 3HaHb 3a MPOTPaMOI0 BCTYMHOTO (PaxoBOro BUIPOOYBaHHS IO
CHEIIaJbHOCTI (JI0JJaTKOBOT'O BCTYIMHOTO (haxOBOTO BUIMPOOYBAHHS IO CIIEL1AIbHOCTI).

2.5. Pe3ynibTaTH HABYAHHA

[IPHO4. BinmykoByBaTu, 00pOOJIATH, CHCTEMaTHU3yBaTW Ta aHali3yBaTH
iH(hopMalito, HeOOX1IHY AJIA BUPILICHHS Npo(deciiiHNX Ta HayKOBHX 3aBAaHb B cepi
(1HaHCIB, 0AHKIBCHKOI CIIpaBU, CTpaxyBaHHA Ta (DOHIOBOTO PUHKY

[TPHO09. 3actocoByBaTH ynpaBiIiHChKI HABUYKHU y cepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIpaBH, CTPaxyBaHHS Ta (JOHIOBOTO PUHKY.

[IPHI1. 3actocoByBaTtu mnoriaubieHi 3HaHHS B cdepi (inaHcoBoro,
0aHKIBCHKOTO Ta CTPAXOBOTO MEHEKMEHTY JJIsl IPUUHATTS PIlICHb.

[TPH12. OGrpyntyBaTtu BHOiIp BapiaHTIB YIpaBIIHCBKHX pillieHb Yy cdepi
¢iHaHCiB, 0AHKIBCHKOI CIpaBU, CTpaxyBaHHS Ta (DOHJOBOTO PUHKY Ta OIIHIOBATH iX
e(eKTUBHICTD 3 ypaxyBaHHSM IIlJIeH, HASBHUX OOMEXEHb, 3aKOHOJJABUMX Ta CTUYHHUX
aCTEKTIB.

[TPH13. OuinroBatu CTYIiHb CKJIAJHOCTI 3aBJaHb MPHU TUTAHYBAHHI JTisSTTLHOCTI
Ta OMpAaIOBaHHI ii pe3yJIbTaTIB.

3. IPOI'PAMA JUCHUIIJIIHU «BAHKIBCbKUH MEHEJ)KMEHT»
Imicmosuii moodyas 1. TeopeTHUHi 0CHOBH 0AHKIBCHKOT0 MEHEIKMEHTY



Tema 1. OcHOBHI 3acaaqn 0AHKIBCbKOI0 MEHEIKMEHTY

[Tpenmet, MmeTO Ta 3aBIaHHS AUCHUILTIHU «baHKIBChKUN MeHEKMEHT». CyTh
MEHEDKMEHTY SK €KOHOMIUHOi KaTeropii. MeHeKMEHT sSK CHUCTeMa YIpPaBIIiHHS
O0aHKOM: Ccy0'ekTH, 00'€KTHU 1 MPUHIUIN OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY. Oco0IMBOCTI
0aHKIBCHKOT'O MEHEXKMEHTY Ta OCHOBHI €Taru HOro pO3BUTKY.

Hanpsimu  mistmbHOCTI  OaHKIBCBKOTO  MEHEKMEHTY — (DiHaHCOBUH 1
oprasizaiiiiauii. OcHOBHI (YHKIT 1 HMKJI OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTy. DYyHKIIT
IUTaHYBaHHS, aHali3y, OpraHi3aiii, peryiioBaHHS, MOTHBalLii 1 KOHTPOJIIO.
baHKiBChKMI MEHEKMEHT Ta WOro MICIE y CHCTeMi YOpaBIiHHSI OaHKOM.
[HCTpyMeHTapiii 0aHKIBCHKOTO MEHEIXMEHTY: METOIH, MpHUiloMu, 3acobu i ¢hopmu
JOCSITHEHHS 1IJIEH 1 3aB/IaHb OaHKY.

OcHOBHA MeTa MEHE/HDKMEHTY y OaHKY — MaKCHMI3allisl Horo puHKOBO1 BapTOCTI.
3aBAaHHs MEHEKMEHTY B 0aHKaX y Cy4acHUX YMOBax. « MariuHuii TpUKYTHUKY IT1IeH
O0anky. KigbkicH1 Ta SIKICHI TOKa3HHUKH, IO XapaKTEPU3YIOTh PE3yJIbTaTUBHICTh
YIpaBJIiHHSA KOMEPLUIHHUM OaHKOM. baHKIBChKUI MEHEI)KMEHT B CYYaCHUX YMOBax.

Tema 2. Opranu ynpasJiiHHSI Ta OpraHizaniiiHa CTPyKTypa 0aHKY

Opranu ynpapiiHHA 0aHKY Ta X TOBHOBAKEHHSI.

Opranizaiiisi 6aHKIBCBKOI Jis7IbHOCTI. [IOHATTA, MeTa 1 3aBJaHHS Oprasi3ailii.
[IpuHuunu opradizamiiiHoro npouecy y 0aHky. BapianTu opranizanii 0aHKiBChKOi
nispHOCTI. Bigaiim 6aHKy, 1110 BUKOHYIOTH JIIHIMHI 1 IITA0HI (PYHKITI].

Tunu cucteM ympaBiiHHS OaHKOM: OJIHOJIHIMHI CUCTeMH, OaraTojiHINHI
CHCTEMH, CHCTeMa ITa0HNX JITHIMH.

CrpykTypa posnoauty (yHKIIA y KomepiiiiHoMy OaHKy. bropokpatuuna
MOJIeJIb opraHizailii 0aHky: (yHKIIIOHaNIbHA, AUBI31iHA Ta OpraHi3alliiiHl CTPYKTYpH,
IO JII0Th HAa MDKHApPOJHMUX PHUHKAX. AJANTUBHI CTPYKTYpH Ta HEOOXITHICTH iX
3acTOCyBaHHA. BuUy aganTUBHUX CTPYKTYp — MPOEKTHI, MaTPU4HI, KOHIJIOMEpaTH.
Opranizaifiiiii CTpyKTYpH, 1110 BIIPI3HAIOTHCS PIBHEM IIEHTpai3allii.

daxkTopu, 110 BIUVIUBAIOTH HA PIIICHHS PO 3MIHY B CTPYKTYp1 OaHKY.

Oco0uBOCTI OpraHizaliftHUX CTPYKTYP YKPATHCHKUX KOMEPIIIHHUX OaHKIB.

Tema 3.Cucrema miianyBaHHs 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI

CyTHICTP Ta OCHOBHI JIaHKM CHCTEMHU IUIaHyBaHHs B OaHky. I[lpunumnu
MJIaHyBaHHS A1SUIBHOCTI KOMEpUIAHOTO OaHKy. Buau miianyBaHHs.

CrpaTeriuHe miiaHyBaHHs Ta HOTO poJib y CyyacH1i OaHKIBChKIHM npakTuili. PiBHI
CTpATeriyHoro miaHyBaHHs. BUuMoru Ao crpareriydoro miany 6anky. IlociioBHICTh
nmpolecy cTpaTeriuHoro rIianyBanHsa. CutyamiiiHuil aHamiz(ayaut) y OaHKY.
30BHINIHIA Ta BHYTpIIIHINA cTpareriynui anami3z. Anamiz SWOT. Micis OaHky.
Crpareriuni i Ta 3aBaanHs 6aHky. Po3po0ka ctparerii 6aHky, ii komnoHneHTu. Buau
CTpaTeriil B acrekTi 6a30BUX MPUHIMITIB (PYHKIIIOHYBAaHHS 1 pO3BUTKY OAHKY.

OmnepaTuBHE MJIaHYBAaHHS: CYTHICTh 1 MpHU3HAueHHA. Po3poOka 1 KOMIOHEHTH
TaKTUYHOTO IU1aHy. Peanizaiis Oi13Hec-1IaHy 1 IPUNHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

dinaHCcOBe IUIaHYyBaHHA 1 OrokeTyBaHHA. Peanizaiis (piHaHCOBUX IUIaHIB 1
M1IXO0/IM JI0 1X CKIagaHHs. 301p CUCTEMHU KUTbKICHUX MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOTO IJIaHY.
@®opMyBaHHA JAOXiAHOI 4YacTHHH OrokeTy. DopmyBaHHS BUTPATHOI YACTUHU



Oro/KeTy. IlepeHeceHHsT BUTpAT OJHUX “LIEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI” Ha KOMEPIIIHHI
nigpo3aiau. KopuryBaHHs MjaHOBUX MTOKA3HUKIB.

3Imicmoeuii mooyp 2. IlIpakTHUHI acneKTH 0AHKIBCHKOT0 MEHEIKMEHTY

Tema 4.YnpapiiHHs KaniTajJoM y 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAX

CyTb 1 mpu3HayeHHs] 0aHKIBCHKOTO KamiTally KoMepiiitHoro 6aHkKy. DyHKIIT
0aHKIBCHKOTO KaIliTally: OINEpaTWBHA, 3aXHMCHA, peryirorouya. Buan OGaHKIBCHKOTO
kamitany. OIiHKa BapTOCTI KariTary OaHKy.

[Ipobiiema aneKBAaTHOCTI KalliTally B KOHTEKCTI 3a0e3mnedeHHs (iHaHCOBOI
CTiKoCTi OaHky. HOBITHI MiaxoaW A0 BU3HAYEHHS aJ€KBAaTHOCTI OaHKIBCHKOTO
KamiTany: bazenbcbka KOHBEHIS 1 fupekTuBU €C.

Mertonosioriss  OIIHIOBaHHS KamiTaldy KoOMepIiiHuX OaHkiB. Bu3HaueHHsS
eJIeMeHTIB BiiacHuX KoiTiB. Bumoru HBY no kanitany komepuiitHux 0aHkiB YKpaiHu.

BB BuMoOr n0 Kamitajny Ha IMOJITUKY AisUTbHOCTI OaHky. IlmanyBanHS
KOMEPIIIHHUM OaHKOM MOTPeOH y BIACHUX KOIITAaX.

VYropaBiaiHHS MoOUmi3aliel0 OaHKIBCHKOTO KamiTany. Jlxepena 3pocTaHHS
KamiTaly: iX nepeBaru Ta HeA0JIIKH.

30UTbIIEHHST KamiTaldy 3a PaXyHOK 3MIH y CTpyKTypi OanaHcy. IlomoBHeHHs
BJIACHUX KOIIITIB 3a JIONMOMOTOI0 MeToAy "HenpsaMoro edekTy GpiHaHCyBaHHSA".

3alydeHHsl KamiTaldy 13 BHYTPILIHIX Jokepell. /uMBineHIHa MoJiTUKa y OaHKY.
CyTp onTtuManbHOI AMBIAEHAHOT TomiTHKH. CydacHl WiAXoad [0 peai3arnii
JUB1JICHTHOI MOJIITUKH Y OaHKIBCBKOMY MEHEKMEHTI.

30BHIIIHI JKEpesia HapoIllyBaHHs 0aHKIBCHKOTO KamiTany. Emicis mpocTtux Ta
NpUBLICHOBAHUX aKIliid, BUMYCK CYOOpAMHOBAaHUX OOPTroBHUX 3000B's13aHb, MPOJAK 1
3/1aBaHHS B OPEH/y aKTHUBIB.

Tema 5.YnpapJ/iiHHsa 3000B’A3aHHAMH Yy OaHKAX

CyTb Ta HEOOXIHICTh yIPaBJiHHS 3000B’s13aHHsIMU OaHKy. Buau 30008’ s13aHb
06anky @opMyBaHHS ONITUMATILHOT CTPYKTYPH 3000B ‘s13aHb 0aHKy. Po3poOka momiTuku
0aHKy 111010 MOO1Ti3a11li KOIIITIB.

®dakTopH, 10 BPaxOBYIOThCS MpPH 3allydeHHI pecypciB. BrumB cTaBku
OMOJATKyBaHHs, OaJlaHCOBOTO Ta PUHKOBOrO (DaKTOpIB Ha BaPTICTh OaHKIBCHKUX
pecypciB. Bubip Halikpalux eJIeMEeHTIB peCcypcCiB HUIAXOM IX KPUTEpIadbHOI OLIHKHY.

[{iHOBI 1 HEIIHOB1 METOAM YNPABIIHHS 3ATYYEHUMH PECYPCAMU.

MeTonu BU3Ha4YECHHS BUTPAT Ha OaHKIBCHKI pecypcu. MeTo cepeTHhO3BaXKEHOT
IPOLIEHTHOI cTaBkU. «Touka 0e330MTKOBOCTI» KoMmepiiiiHoro OaHky. Meron
JO0JJaTKOBUX IepeBar: Horo nepeBaru, HeJAO0JIIKH Ta MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI.

OcoOmuBOCTI ympaBiIiHHS 3aMO3UYCHUMH KolnTamu 0anky. OCHOBHI JpKepena
3aMo3WYeHHs KOIUTIB JiIsi OaHKIBCHKUX ycTaHOB. [l03MKM B LEHTpaibHOMY OaHKY.
Mix6ankiBcekuii punok. Omnepairii PEITIO. Mixxknaponni ¢dinancoBi puHku. PuHOK
JENO3UTHUX cepTU(IKATIB Ta KOMEpPUIMHMX NamnepiB, MO3UKH B HEOAHKIBCHKOMY
CEKTOpI.

Tema 6.YnpaBJ/iiHHSI aKTUBAMU 0AHKIB



CyTHICTh 1 HEOOXITHICTh YIpPaBJIHHS aKTUBAaMU OaHKY. XapaKTepUCTHUKA
akTUBIB OaHKy. 3acCTOCyBaHHS pPI3HHUX BHJIB aKTUBIB Yy IIpoleci 3a0e3reueHHs
npUOYTKOBOCTI Ta JIIKBIAHOCT1 KOMEPIIIHHOTO 0aHKy. « BTOpUHHI pe3epBu» Ta T0X1aH1
aKTHUBH.

Opranizariiss KpeauTHOI AisUTbHOCTI B OaHky. OpranizamiiiHa CTpyKTypa
KpeautyBanHs, ¢GyHKii i1 ckmagoBux. [Ipomec — GaHKIBCHKOTO KpeIUTYBaHHS.
OcBoeHHA pUHKY 1 KpenuTHu# aHami3. Llini Ta kpoku kpeautHoro anamizy. Kpeautna
noJyiiTuka OaHKy Ta ii peanizaimis. MeToau BCTaHOBJIEHHS MPOIICHTHOI CTaBKU 3a
KPEIUTOM: «BapTICTh IUTIOCY», «0a30Ba CTaBKa IUTIOC», «HAA0AaBKW», «BapTICTh-
BUT1JIHICTBY. UncTa JOXIIHICTh KPEIUTHOI OTnepartii.

VYrpapmiHHSA 1HBEeCTHIIHHUM TopTdeneM OaHkKy. [HBeCTHIlIHHI cTpaTerii B
O0anky. Meroau BHM3HAYEHHs JOXITHOCTI Ta PHU3MKY I[IHHUX TanepiB. MeToau
yIpaBIiHHS 1HBECTUIIIHHUM TOPU30HTOM OaHKIBCHKOTO MOPT(Es HIHHUX Manepis.

VYpapiiHHS M03a0a1aHCOBOIO AISUIbHICTIO O0aHKY. [IpuyuHu po3MOBCIOIKEHHS
no3abanancoBux omnepariii 6anky. CyTHICTb 1 MEXaHI3M CeK IOpUTH3aLlI].

Tema 7.YnpaB/iiHHA aKTUBAMH i TaCMBaMH B 0aHKIBCBKHX YCTAaHOBaX

EBosro11ist miaxoAiB 10 yIpaBiiiHHS aKTUBaMH 1 MTACKBaMU KOMEPIIIMHOTO OaHKY:
YIIpaBJliHHA aKTHUBAMH, YIIPABIiHHS NACUBaMHM, YIPaBJiHHA aKTHBAMM-TIACHBAMH. IX
repeBar Ta HeI0JIKH.

CyTb Ta 3MICT KOHIIENI] IHTETPOBAHOIO YIPABJIIHHSA AKTUBAMH Ta MACUBAMH
O0anky. Crparerii ynmpaBJilHHS aKkTMBaMU 1 MAcHMBaMU: YHPABIIHHA 1]l aCIEKTaMU
JKBIHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, MiHIMI3allli PU3HKIB, 3aI0BOJICHHS MOTPEO KITIEHTIB.

3acToCyBaHHs CTpaTerii ynpaBlllHHS aKTUBAaMU 1 NMacMBaMU JJIsl X€IKyBaHHS
IPOLIEHTHOTO pU3UKY. YncTa nmpoueHTHa Mapka. KOHTpOJIb 32 YHCTOI IPOLIEHTHOIO
mapkoro. Crpen npuOyTKy. 30anmaHcoBaHa 1 He30alaHCOBaHa CTpAaTerii yIpaBIiHHSA
aKTUBaMU 1 TAaCUBaAMHU.

AHaNITUYHUN 1HCTpyMEHTApiil yIpaBiiHHSA aKTUBaMH 1 TacuBaMHu OaHKY.
Meroau ynpaBiiHHA aKTMBaMH 1 nmacuBamMu. MeToiu CTPYKTypHOro OallaHCyBaHHS:
ren-MeToJl, aHai3 [Jropamli, IMyHi3alls, YIPaBIiHHSA JIKBIJHICTIO, BaJIFOTHHUM
METYUHT. MeTou ynpaBiiHHS, MOB'A3aH1 13 1103a0aJaHCOBUMHU BUAAMM AISIBHOCTI:
CTpaxyBaHHs, Xe/PKyBaHHS Ta 1HIIII.

®opMyBaHHS CUCTEMHU aHATITUYHUX MMOKA3HUKIB MPU peatizalii IHTErpoBaHOro
MIIXOQy A0 YIpaBiIiHHSA akTUBaMU 1 macuBamu. CucTeMa IMOKAa3HUKIB Ta KpHUTepii
OLIIHKA MpUOYTKOBOCTI OaHKy. AOCOMIOTHI 1 BIAHOCHI MOKa3HHUKU MPUOYTKOBOCTI.
B3aemM03B's130k moka3HUKIB €PeKTUBHOCTI poboTH OaHKy. [Toka3HUKM PU3UKOBAHOCTI
OaHKy.

OpranizamiiiHa CTPyKTypa yOpaBJIiHHS aKTUBaMu 1 mnacuBamMu. DyHKIii
Ka3HauelcTBa 6anky Ta Komitery 3 ynpasniass aktuBamu 1 nacuBamu (ALCO).

[TpoGnemu 3anpoBaKeHHs] KOHIENTyanbHUX 3acan Y AIl y mpaktuky poOoTu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

Tema 8. YnpasiiiHHsA 0aHKIBCbKUMH PU3HMKAMH
[TonsiTTst pusuky. OCHOBHI BUAM PHU3UKIB y OAHKIBCHKIN MisUIBHOCTI. PUHKOBI
(I1HOB1) PU3UKU: PU3HMK 3MIHU BAJTIOTHUX KYyPCIB, PU3MK MO3UIli, CHDOBUHHUI PU3UK,



PU3HMK HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI 3a JepuBatuBamu. KpeauTHi pusuku. Pusuku
JiKBiHOCTI. OnepalliiiHi puU3HKH.

Opranizaiiss ynpaBiiHHS OaHKIBCBKUMM pu3ukaMu. CHCTEMH YyMpaBIiHHSA
0aHKIBCbKMMHU pU3UMKaMu. ETanu ynpaBiaiHHS pU3HKaMU KOMEPIIHHOTO OaHKY.

MeTtoau oriHKM OaHKIBCHKHX PU3HKIB. MeTOAM yNpaBIiHHSI OKPEMUMU BUIaMU
OaHKIBCHKHMX PU3HKIB.

dinaHcoBo-aHamiTHUHA CiIyxk0a OaHKy, i1 OCHOBHI (QYyHKIUi. YHpaBIiHHS
MOTOYHUMU  OaHKIBCBKUMHU  PU3UKaMHU.  YTPaBIiHHA  CEPEAHBOCTPOKOBUMU
0aHKIBCbKMMHU pu3uKaMu. JIiMiTHa MOJITUKA OAHKY.

CyTHICTh XeIKyBaHHS OaHKIBCBKMX PHU3UKIB. MeToIu Xe/KyBaHHS I[IHOBHX
O0aHKIBCBKMX pu3HWKiB. HarypanbHe 1 1mTydyHe (CHHTETHYHE) XEJKyBaHHS.
[HCTpYyMEHTH Xe/KyBaHHsS. BiAMIHHICTH omepalliii XeIKyBaHHS BiJl CTpaxyBaHHS
0aHKIBCHKHX PU3UKIB.

BukopucranHs  JepUBaTUBHUX 1HCTPYMEHTIB B TMpOIECl  yHpaBJIiHHS
OaHKIBCbKUMM pu3nkaMu. DopBapaHi yrogu. dDiHaHcoBi ('rouepcHI KOHTPaAKTH.
Omniionu Ta ix pizHOBUIU. (OCOOJMBOCTI BUKOPUCTAHHS OMIIOHIB «KEm» 1 «hIop».
3actocyBanHa CBOIIiB A xeaKyBaHHs IPOLUEHTHOIO Ta BAIIFOTHOTO PU3HKIB.

Tema 9. YnpasiiHHA JIKBIAHICTIO B 0aHKIBCBKHX YCTAHOBAX

[Toaarrs OaHKIBCHKOI JIKBIAHOCTI. EBOIOIIA MIAXOMIB 10 BHU3HAYECHHS
0aHKIBCHKOI JIKBIZHOCTI. Teopiss KOMEpUIWHHUX KPEIWTIB, OYIKYBAHOTO JIOXOAY,
MEepeMINICHHS! aKTWBIB, YIPAaBIiHHSA MAacMBAMHM Ta iX BUKOPUCTaHHS B YIPAaBIIHHI
JIKB1JIHICTIO.

VYrpapmiHHS 0aHKIBCHKOIO JIKBITHICTIO, HOTO eTanmu. ®akTopH, 110 BIUIMBAIOTH
Ha 1oTpeOy OaHKy y JKBIAHMX KomTax. JlikBimHa mnoswuiis OaHky. PospuB y
JKBITHOCTI Ta Horo BUu. [IpyurHU KpU3H 3 JTIKBIIHICTIO.

Metonu Ta IHCTPYMEHTH YIpaBJIIHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIMHOTO OaHKY.
Crparerisi Tpanchopmariii aktupiB. CTpareris 3amo3WYEeHHS JIKBITHUX 3acO0IB.
Crpareris 30a1aHCOBAaHOTO YIIPaBIiHHS J1KBIIHICTIO.

CnocoOu BH3HAYEHHS MOTPEOM B JIIKBIIHUX KOIITaX KOMEPLIMHOTO OaHKY.
OuiHka noTpedu B JIIKBIIHOCTI 32 METOAOM JIXKEPEIT 1 BAKOPUCTAHHS KOIITIB, a TAKOXK
CTPYKTYpPH KOIITIB. BUKOopucTaHHsi Koe(ilieHTIB AJI OLIHKH JIIKBITHOCT1 OaHKY.

[1nanyBaHHS JT1KBIAHOCTI. 3B'I30K M1XK JIIKBIJIHICTIO, 0AHKIBCBKUMHU PU3UKaMHU 1
JTOXO/IaMH.

VrpaBninHs ~ OaHKIBCHKOIO — JIIKBIJHICTIO Ha  MakpopiBHi. HopmaTtusu
JKBIAHOCTI. YTIPaBIIHHS JIIKBITHOIO TIO3UIIIEI0 MUISIXOM YIPaBIiHHA 000B'SI3KOBUMHU
pe3epBami.



4. CTpyKTYpa 32J1iKOBOIr0 KpPeauTy 3 JUCHHUILUIIHH
«baHKIBCHbKMH MEHETKMEHT»
neHHa ¢popMa HABYAHHS

Tema KiaekicTs rognn
Jlexuii | IIpak- | Camocriii- | Ingusi- Tpewninr KontpomnbHi
THUYHI Ha poboTa | myaipHa 3aX0IH
3aHATTA pobora
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuuHi 0cHOBHM 0aHKIBCHKOI0 MEHEKMEHTY
Tema 1. OcHOBHI 3acazu 0aHKIBCHKOTO 2 1 7 1 2 TectyBanHs  Ta
MEHEKMEHTY yCHE OIHTYBaHHSI
Tema 2. Opraon ynpaBiiHHA —Ta 2 1 7 TectyBanHs  Ta
opraisaiiifHa CTpyKTypa OaHKyY yCHE ONUTYBaHHS
Tema 3. Cucrema  mnaHyBaHHA 4 2 7 TectyBanHs  Ta
0aHKIBCHKOI JIiSUIBHOCTI yCHE ONUTYBaHHs
3microBuii Moayb 2. IIpakTu4Hi acneKTH 0aHKIBCHKOr0 MEHEIKMEHTY
Tema 4. VYmnpaBimiHHA KamiTajoM Yy 4 2 7 2 2 TectyBanHs  Ta
0aHKiBChKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHSI
Tema 5. YnpasiiaHsa 3000B’I3aHHAMU Y 4 2 8 TectyBaHHa  Ta
OaHKax YCHE ONUTYBaHHS
Tema 6. YrpapiiHHs akTuBaMu OaHKIB 4 2 7 TectyBanHd  Ta
yCHE OIHTYBaHHS
Tema 7. YrpaBniHHSI aKTHBaMH 1 MacH- 4 2 8 2 TectyBanHA  Ta
BaMH B 0AQHKIBCBKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHS
Tema 8. VYmpaBmiHHA OaHKIBCHKHMU 4 1 7 2 TectyBanHA  Ta
PH3UKAMH yCHE OIHTYBaHHS
Tema 9. VYmpaBmiHHSA JKBITHICTIO B 4 1 8 TectyBanHA  Ta
0aHKIBCHKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHS
Pa3zom 120 32 14 93 5 6
3a04Ha (popMa HABYAHHS
Tema Kinekicts ronua
Jlexmii [IpakTruni CamocriitHa
3aHSTTS pobota
3mictoBui Moayib 1. TeopeTndHi OCHOBH 0aHKIBCHKOTO MEHEDKMEHTY
Tema 1. OcHoBHI 3acaau  OaHKIBCBKOTO 1 16
MCHC/KMCHTY
Tema 2. Opranu ynpaBiiHHA Ta oOprasizauiiHa 1 5 17
CTPYKTypa OaHKy
Tema 3. Cucrema mnuaHyBaHHS OaHKIBCHKOI 1 15
JISIbHOCTI
3mictoBuii MOJLysb 2. [IpakTHUHI aclieKTH 0aHKIBCHKOT'O MEHEPKMEHTY

Tema 4. YmpapniHHS KamiTajgoM y OaHKIBCBKHX 1 16
YCTaHOBAX
Tema 5. YrpasiniHHs 3000B’s13aHHSMH Y OaHKaX 1 17
Tema 6. YrpaBniHHs akTHBaMH OaHKIB 1 14
Tema 7. YmpaBiniHHS akTHBaMM 1 HacUBaMU B 1 2 12
0aHKIBCHKHMX YCTaHOBAxX
Tema 8. YrpapininHsi 0aHKIBCbKMMU PU3HKAMHU 15
Tema 9. YnpaBiiHHs JIKBIIHICTIO B OaHKIBCHKHX 1 16
YCTAHOBAX

Bcenoro 8 4 138




5. TemaTuka NPaAKTUYHUX 3AHATH 3 AUCHUILIIHA
«BbaHKIBCbKMH MEHEeIKMEHT.
enna ¢popma
IIpakTuyne 3ansarTrs 1.
Tema: OcHoBHI 3acau 0aHKIBCLKOT0 MEeHEIKMEHTY.
Tema: Opranu ynpasJiiHHA Ta OpraizauniiHa cTpyKTypa 0aHky

Mera: noBeneHHSI TEOPETUYHUX OCHOB YMPABIIHHS OaHKIBCHKOIO AISUTBHICTIO
Ta BUPOOJICHHS HABUKIB IIOJI0 MOOYJ0BH €()EKTUBHUX OPTaHi3allifHUX CTPYKTYp B
OaHKy.

Iuranus 1J151 00TOBOPEHHS !

1. MeHemXMEHT SK  eKkoHoMIuHa Kateropisa. CyTHICTh OaHKIBCBKOTO
MEHEKMEHTY.

2. bazoBi mpuHIUIK (PYHKIIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIMHOTO OaHKY

3. HanmpssMmu  mistibHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MeEHEKMeHTy.  (dDinaHcoBHMiA
MEHEKMEHT Y OaHKY.

4. OcHoBHI QYyHKIIIT 1 UK 0AHKIBCHKOT'O MEHEJIKMEHTY.

5. IncTpyMeHTapiii (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Y OaHKY.

6. OcobnmBOCTI 6aHKIBCHKOTO MEHE/DKMEHTY B CYYaCHUX YMOBaX.

7. CyTHICTb 1 3MICT OpraHizaiiii 0aHKiBChKOI JiSJIbHOCTI

8. [IpuHIMIHM OopraHi3aIifHOTO Mpolecy B OaHKY

9. Tunu cucteM yrpaBiIiHHSI 0aHKOM

10. Bwuau oprasizamiiHuX CTPYKTYp KOMEPIIITHOTO OaHKYy.

11. Cy0’extn ynpaBiiHHS KOMEPIIHHOTO OaHKY Ta iX TOBHOBAXKEHHSI.

IpakTnuHe 3aHATTH 2.
Tema: IlnanyBanHsi 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI.

Merta: BupoOeHHS HaBUKIB TJIaHYBaHHS OaHKIBCHKOI JISUTBHOCTI, 30KpeMa
HABUKIB 1010 pO3POOKHU CTpaTETIYHUX IUIAHIB, O13HEC-TUIaHy, OI0JIKETY.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
. CyTHICTb Ta 3aBAaHHS OAHKIBCHKOT'O TUIAHYBAHHS.
. Buau nnauiB y komepiiiiHoMy OaHKy
. CyTb Ta 3MICT CTPATErivHOrO MJaHyBaHHS B OaHKY.
. XapaKTepucTUKa eTamniB OaHKIBCHKOTO CTPATETIYHOTO MJIaHYBaHHS.
. CTpyKTypa cTpaTerivyHoro mjiaHy KOMEpUIMHOTO OaHKY.
. CyTHICTH Ta IpU3HAYEHHS OTMIEPATUBHOTO MJIAHYBAHHS B OaHKY.
. CTpyKTypa TaKTUYHOTO IJIaHYy KOMEPIIMHOTO OaHKY.
. CxiaymanHs 613Hec-IUIaHy B OaHKax.
. @dinaHcoBe TIaHyBaHHSA 1 OrokeryBaHHSA. I[lopsgoxk  po3poOiieHHS
(b1HaHCOBUX TUIAHIB.
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IpakTnune 3ausarra 3.
Tema: YnpapiiHHA KamiTaJoMm y 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAaX.
MeTta: BUpOOJICHHS HABUKIB II0JI0 METOJAIB OI[IHKM Ta YIpPaBJIiHHS BJIACHUM
KaImTaJloM OaHKIB
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
1. CyTp 1 mpU3HaYEHHS BIACHOTO KaIliTaimy OaHKYy.
2. Bunu kamnitany KoMepIiiHuX 0aHKIB Ta METOJIM OLIHKU MO0 BapTOCTI.



3. Bu3HaueHHs aJIeKBaTHOCTI BIACHUX KOIITIB 0aHKY: ba3enbchka KOHBEHITIS
Ta BITYM3HIHA MPAKTHUKA.

4, Bumoru HBY 1o kamitany koMmepuiiiHux 0aHKiB YKpaiHH.

5. Meroau ympaBiaiHHS BJaCHUM KalliTaaoMm OaHKY

IIpakTuyHe 3aHATTH 4.
Tema: YnpasJiiinHs 3000B sI3aHHAMH Y OaHKAaX.
Meta: BupOOJIEHHS HaBUKIB IIOAO PO3POOKHU MOJTITHKA MOOLUTI3AIii pecypciB
0aHKy, OO0 METOIB yNpaBiIiHHSI 0aHKIBCHKUMHU 3000B’I3aHHAMH TOIIIO.
Iuranusa 1151 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTB ynpaBiiHHS 3000B‘sI3aHHSAMHU OaHKY.
2. Tlomituka GaHKy 110710 MoOLII3aIlli pecypciB Ha ()iHAHCOBUX PHUHKAX.
3. L1iHOBI 1 HEIIHOBI METOIM YIPAaBJIIHHS 3aTyYCHUMHU PECypCaMHu.
4. Bu3HaueHHs BapTOCTI OaHKIBCHKUX PECYPCIB.
5. Oco6MBOCTI YIPaBIIHHS 3al03WYEHUMH pecypcaMu 0aHKY

IIpakTuyHe 3aHATTH 5.
Tema: YnpapiiHHS akTUBaAMH 0aHKIB.

Meta: BUpOOJICHHS HABUKIB IIOA0 PO3POOKH MOJITUKU YIIPABIIHHS KPEIUTHUM
Ta 1HBECTULIIMHUM NOpT¢enaeM OaHKy TOLIO.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. Xapakrepuctuka akTuBiB OaHKy. CyTHICTb yOpaBiiHHS OaHKIBCBKUMU
aKTUBaMHU.

2. YrpaBiiHHA KPEeIUTHUM MOpTdesieM OaHKy.

3. LlinoyTBOpeHHST OAHKIBCHKUX KPEIUTIB.

4. YrpaBIliHHS 1HBECTUIIHHUM MOPTQenemM OaHKy.

5. YmpaBninHsa 103a0aqaHCOBOIO AiSUTHHICTIO OaHKy. CyTHICTH 1 MeXaHi3M
CeK IOpUTH3aIlii.

IIpakTnuHe 3aHATTA 6.
Tema: YnpapiiiHHSI aKTUBAMHM | NaCHBAMHU B 0aHKIBCHKHMX YCTAHOBAX

Merta: BUpoOJIEHHS HABUKIB 11100 CKOOPAMHOBAHOTO YIPABIIHHS OaHKIBCHKUM
OaJlaHCOM Ta IHTErPOBAHUX METO/IIB YIIPABIIHHS aKTUBaMH 1 MacMBaMu OaHKY TOLIO.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. EBomtoriiss migXo/iB A0 YMNpaBIiHHA aKTUBAaMM 1 MacMBaMH KOMEPIIITHOTO
OaHKy: iX rmepeBaru Ta HeJIOJIKH.

2. CyTHICTh 1 3MICT KOHIEIMIIi IHTETPOBAHOTO MIAXOAY JO YIPaBIIHHSI
akTuBamu 1 macuBamu O6anky (Y AII).

3. Ctparerii ynpaBIiHHS aKTUBAMH 1 TACUBAMHU.

4. 3acToCyBaHHS CTpAaTerii ynpaBIiHHS MPUOYTKOBICTIO 1 pU3HKAMHU.

5. Metogn cTpykTypHOro OanmaHCyBaHHS TpW  peaiizailii  KOHIICTIIii
iHTerpoBaHoro miaxoay 10 YAIL

6. Metonu YAII nos’s3aHi 13 1103a0aj1aHCOBUMH BHAAMU JTISJIBHOCTI.

7. Cuctema aHaJIITUYHUX MOKA3HUKIB MPU pealtizallii iIHTerpoBaHOTO MiAXOY A0
VAIL

8. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBJliHHS akKTUBaMu 1 macuBaMu 0anky. Komiter
3 YIIpaBJIIHHS aKTUBaMH Ta MTaCUBaMHU.



IIpakTu4He 3aHATTA 7.
Tema: YnpapiiiHHA 0aHKIBCbKMMH PU3UKAMHU.
Tema: YnpapJiHHA JIKBiTHICTIO B 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAX

Meta: BupoOJEHHS HAaBHUKIB MO0 METOJMIB YMPABIIHHSI PHU3UKAMH OaHKY;
BUPOOJICHHS HABUKIB 11010 BMIHHS BU3HAYATH OTPEOY B OIIHITI JIKBITHOCTI OaHKY, a
TaKOX PO3POOJIATH CTpaATETii yIpaBIiHHS JIKBITHICTIO OaHKIBCHKUX YCTAHOB TOIIIO.

IMuraHHsa 1J151 00TOBOPEHHS:
. CyTHicTb Ta Kiacudikailis pu3uKiB y OaHKIBChKIiH ISIBHOCTI.
. Opranizaiist ynpaBiiHHs OaHKIBCBKUMH PU3UKAMHU.
. CucreMa yrpaBTiHHS KPETUTHUM PU3HKOM
. Meroau ynpaBiiHHS pU3UKOM JIIKBITHOCTI.
. MiHiMi3allisi pUHKOBUX PU3UKIB Y OAHKIBCHKIM ISUTBHOCTI.
. CyTHicTh 0aHKIBCBHKOI JIIKBITHOCTI, ii MPUHIMIH 1 (YHKITI].
. Metoau ynpaBiiHHSI JIIKBIIHICTIO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
. CrnocoOu BU3HAYECHHS MTOTPeOU OAHKY B JIKBITHUX KOIITaX.
. YIpaBiiHHS JIIKBITHOIO TMO3MINEI0 HUISIXOM YIPaBIiHHS 00OB’SI3KOBUMHU
pe3epBami.
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3aouyna popma
IIpakTuuHe 3ansarrs 1.
Tema: OcHOBHI 3acaii 0AaHKIBCHKOI0 MEHEIKMEHTY.
Tema: Opranu ynpasJ/iiHHA Ta OpraizauiiHa CTpyKTypa OaHky
Tema: IlnanyBanHsi 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI.

Mera: n0BelleHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHSI OaHKIBCHKOIO JISUIbHICTIO
Ta BUPOOJICHHS HAaBUKIB 1I0J0 TOOYA0BH €(PEKTUBHUX OpraHizaliifHUX CTPYKTYp B
0aHKy; BUPOOJICHHS] HABUKIB TUIaHYBaHHS OaHKIBCHKOI JIsUIBHOCTI, 30KpEMa HABHKIB
1010 PO3POOKH CTpATET1YHUX TJIaHIB, O13HEC-TIIaHy, OI0IKETY..

IIuTaHHs 15 00roOBOPEeHHS:

1. MeHemxMeHT SIK  ekoHOMIyHa Kateropis. CyTHICTh OaHKIBCBKOTO
MEHEKMEHTY.

2. bazoBi npuHIMNH QYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIIHOTO OaHKY

3. Hampsimu ~ misimpHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MeHEKMEHTy.  (DiHaHCOBUH
MEHEKMEHT y OaHKYy.

4. OcHOBHI QyHKIUII 1 UK OAaHKIBCBKOIO MEHEIIKMEHTY.

5. IncTpyMeHTapiii (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Y OaHKY.

6. Oco6mmBoCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEIPKMEHTY B Cy4aCHUX YMOBaX.

7. CyTHICTB 1 3MICT Oprasizaiiii 6aHKiBCbKOi JISJIbHOCTI

8. [IpuHnunu opraHizaiiifHOro mporecy B 0aHKy

9. Tunu cucreM yrpaBiaiHHSI OaHKOM

10. Bwuau opranizaiiifHux CTPYKTYp KOMEPIIIHOTO OaHKY.

11. Cy0’exTu ynpaBiaiHHSI KOMEPLIHHOTO OaHKY Ta iX TOBHOBaXXCHHS.

12. CyTHIiCTb Ta 3aBJaHHs1 OaHKIBCHKOI'O MJIaHYBaHHSI.

13. Buau miaHiB y KOMepUiiHOMY OaHKY

14. CyTb Ta 3MICT CTPATEriYHOrO IJIAHYBaHHS B OaHKY.

15. Xapaktepucrtuka etamniB OaHKIBCHKOTO CTPATETIYHOTO TMJIaHYBaHHS.

16. CtpykTypa CTpaTeriyHoro miaHy KOMEpLiHOro OaHKy.

17. CyTHICTb Ta NIPU3HAYEHHS ONEPATUBHOTO TUIAHYBAHHS B OAHKY.



18. CrpykTypa TaKTUYHOTO TUTAaHY KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

19. Cknananus Oi3Hec-TIJIaHy B OaHKaX.

20. ®inaHcoBe TUIaHyBaHHA 1 OromkeTryBaHHsa. [lopsmok po3poOsieHHsS
(hiHaHCOBUX TUTAHIB.

IIpakTuyHe 3aHATTH 2.
Tema: YnpapjiiHHsI KamiTajJoM Yy 0aHKIBCbKHX YCTaHOBAX.
Tema: YnpaJ/iiHHs 3000B‘sI3aHHAMH Y OaHKAaX.
Tema: YnpaspiiiHHA akTUBaMH 0aHKIB.
Tema: YnpaBiliHH aKTUBAMHU i MACMBAMH B 0AHKIBCbKHX YCTAHOBAaX
Tema: Ynpap/iiHHS 0aHKIiBCbKUMM PU3HKAMM.
Tema: YnpapiiHHA JIKBiIHICTIO B 0aHKIBCbKMX YCTAHOBAX

MeTta: BUpOOJICHHSI HABHKIB IIOJI0 METOJIB OI[IHKM Ta YIPaBIIiHHS BJIACHUM
KamiTajgoM OaHKIB; BUPOOJIGHHS HABMKIB IIOJI0 PO3POOKH TMOMITHUKH MOOLTi3alii
pecypciB 0aHKy, IOJI0  METOJIB YIpaBIiHHSI OaHKIBCBKUMH 3000B’S3aHHSIMU,
BUPOOJICHHSI HABUKIB II0J0 PO3POOKU TIONITUKH YIPABIIHHSA KPEAUTHUM Ta
1HBECTUIIMHUM mopTdenemM OaHKy; BUPOOJICHHS HABUKIB IIOJA0 CKOOPJIWHOBAHOTO
yIpaBJiiHHS OaHKIBCHKMM OaJIaHCOM Ta IHTETPOBAHUX METO/IIB YIPABIIHHS aKTUBAMHU
1 macuBamu 0aHKY; BUPOOJICHHS] HABUKIB 11010 METOIB YIPABIIHHS PU3UKAMU OaHKY;
BUPOOJICHHS HABHKIB I110JI0 BMIHHS BU3HAYaTH MOTPEOY B OI[IHIII JIKBITHOCTI OaHKY, a
TAKOX PO3pOOJISATH CTpATerii ynpaBiIiHHS JIIKBIIHICTIO OaHKIBCHBKUX YCTaHOB.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. CyTtb 1 mpU3HaYEHHS BIACHOTO KaIliTany OaHKYy.

2. Bunu kamitamy KOMepIiMHUX 0aHKIB Ta METOJIM OIIHKH HOT'0 BapTOCTI.

3. BusHaueHHs aJIecKBaTHOCTI BJIaCHUX KOIITIB 0aHKY: ba3enbcbka KOHBEHIIIS
Ta BITYM3HSIHA MPAKTHUKA.

4. Bumoru HBY no kamitany komepiiiiinux 0aHkiB YKpaiHu.
Meroau ympaBiiHHS BIACHUM KamiTajaoM OaHKY
CyTHicTb ynpaBiiiHHS 3000B ‘I3aHHSAMU OAHKY.
[ToniTuka 6aHKy 11010 MOO1TI3aIliT pecypciB Ha (DIHAHCOBUX PUHKAX.
[{iHOBI 1 HELIIHOBI METOU YIPABIIHHSA 3aTyYEHUMHU PECYypCaMHU.
BusnauenHs BapTOCTI 0aHKIBCHKUX PECYPCIB.

10 Oco0MBOCTI yNpaBIIiHHS 3alI03MYEHUMU pecypcamMu OaHKy

11. Xapakrepuctuka akTuBiB OaHkKy. CyTHICTH YNpaBiiHHA OaHKIBCbKHUMH
aKTHBaMHU.

12. YopaBiiHHS KpeAUTHUM NOpTdheaeM OaHKy.

13. I{inoyTBOpeHHs1 OaHKIBCHKUX KPEIUTIB.

14. YopasiiHHS 1HBECTULIIMHUM TIOpTheneM OaHKy.

15. YopasniaHsS 103a0a1aHCOBOIO MTIsUTbHICTIO OaHKy. CyTHICTH 1 MeXaHi3M
CeK’ FOpUTHU3AIlii.

16. EBourortiss miAXOAIB 10 YIpaBJIiHHS aKTUBAMH 1 MAaCMBAMU KOMEPIIIITHOTO
0aHKy: iX rmepeBaru Ta HeJOJIKH.

17. CyTHicTh 1 3MICT KOHLEMIIi 1HTErPOBAHOTO MIAXOAY IO YIPaBIIHHS
akTUBaMHu 1 macuBamu 6anky (Y AlI).

18. Crparerii ynpaBiiHHS aKTUBaMU 1 TACUBAMH.

19. 3actocyBaHHs cTpaTerii yrpaBiaiHHS MPUOYTKOBICTIO 1 pPU3UKAMH.
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20. Metonu CTpyKTypHOro OallaHCyBaHHS MpHU  peaizailii  KOHIEMIiT
iHTerpoBaHoro miaxoay a0 YAIL

21. Metonu Y AIl, noB’s13aH1 13 N03a0aJIJaHCOBUMH BUJIAMH JISILHOCTI.

22. CucreMa aHANITUYHUX MOKA3HUKIB MPU peati3allii IHTerpOBaHOTO MiIXOIy
no YAIL

23. OpranizaniifHa CTPYKTypa VHOpaBIiHHSA aKTUBaMHU 1 TAacUBaMU OaHKY.
KomiTeT 3 yrpaBiiHHS aKTHBaMH Ta MTaCUBaMHU.

24. CytHicTb Ta Kinacudikallisi pu3uKiB y OaHKIBCHKIH JiSTBHOCTI.

25. Opranizaiist ynpaBiiHHs OaHKIBCBKUMH PU3UKAMHU.

26. Cucrema ynpaBiaiHHA KPSAUTHUM PU3UKOM

27. MeTtoau yrpaBiIiHHS PU3UKOM JIKBITHOCTI.

28. MiHiMmi3allisl pUHKOBUX PU3HUKIB y OaHKIBCHKIN A1SIILHOCTI.

29. CyTHicTh 0aHKIBCHKOT JIIKBITHOCTI, 11 IPUHITUTIN 1 PYHKITIT.

30. MeToau yripaBIIiHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIMHOTO OaHKY.

31. Cnoco6u BU3HAYEHHS MOTPeOr OaHKY B JIIKBIIHUX KOIIITAX.

32. YrpaBiiHHS JKBITHOIO TO3HUIIEI0 IUISIXOM YIPaBIiHHA OOOB’SI3KOBUMHU
pe3epBami.

6. TpeHiHr 3 IMCHUILTIHA
Tematuka: Po6oTa OaHKIBCBKUX MEHEIKEPIB IIOAO YNPABIIHHA KPEAUTHUM
noptdenem OaHKy.

[Topsinok nmpoBeeHHS:

1. TlpoanamnizyBatu poOOTy B OaHKy 3 YHpPABIIHHS KPEIUTHUM MOPTQEnem,
BUKOHATH aHai3 CTPYKTYpPH KpPEIUTHOTO mMOpThens Ta BU3HAYUTH LULIXH i
onTHUMI3allii Ha OCHOBI BU3HAYEHOI KPEIUTHOI CTpaTerii.

2. Po3pobutu HampsMKH KpEAMTHOI TOJNITUKM OaHKy Ha 0a3l aHamizy
30BHIIIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta BHYTPIIIHIX YMOB JIsJIbHOCTI OAHKY .

3. Panne BusiBIeHHS MPOOIEMHUX KPEIUTIB OAHKY 1 BUSIBUTA MOMJIMBI IUISAXH 1X
MOJI0JTAHHS.

4. OpraHizaifisi CHCTEMU YIpPaBIIHHSA KPEIUTHUMU PU3UKAMU y BITYM3HSIHUX 1
3apyO1’KHUX OaHKax.

3a pe3yabpTaTaMu IPOBEICHHS TOCHIIIKEHHS 3100yBad OTPUMYE OI[IHKY.

7. CamocriiiHa podoTa

JIns  ycmimHOTO BHBYEHHS 1 3aCBOEHHS JAUCHUIUIIHA  «baHKIBCHKUI
MEHEHKMEHT» 3/100yBayl MOBUHHI BOJIOJITA 3HAYHUM 00CSTOM 1H(pOpMAaIlii, YaCTUHY
SAKOT BOHU OTPUMYIOTH 1 OMpPAIlbOBYIOTh HUISIXOM CaMOCTIHHOI poboTu. CamocTiitHa
poboTa TosTae B ONMpaIfOBaHHI MTOJ0KEeHh 0aHKIBCHKOI'O 3aKOHO/IaBCTBA, HABYAJIbHOT
1 HayKoBOi (haxoBoi JriTepaTypu Ta chopMoBaHa 3 TEOPETUUHOTO 3aB/IaHb. | €OpETUIHE
3aBIaHHS BUKOHYETHCS 3100yBadyeM MPOTATOM CEMECTPY 1 MOBUHHO OyTH 3aXMIIICHO.
Temy nomnosiai 3100yBau oOMpae CaMOCTIMHO 13 3alIPOIIOHOBAHOTO MEPETIKY.

TeopeTnyne 3aBraHHA

Hanucanns pedepaty Ha BUOpaHy Temy:

ExoHomiuna xapaktepuctuka Oanky. ba3oBi mpuHumnu (yHKUIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY KOMEPLIMHOTO OaHKY.

Hampsimu  nmissibHOCTI  OQHKIBCHBKOTO ~ MEHEIKMEHTY — (IHAaHCOBHUM 1




opraHi3amiiHum.

diHaHCOBUI MEHEPKMEHT Ta MOT0 MICIIE Y CUCTEeMI YIPaBIiHHS OAHKOM.

[HcTpymenTapiii piHaHCOBOTO MEHEIHKMEHTY Y OaHKY.

«MariuHuii TpUKyTHUK» OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY

Oco6mmBocTi (PiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY y OaHKy B YMOBax IHepexiJaHol
E€KOHOMIKH

Opranu ynpaBimiHAS 6aHKOM Ta X TOBHOBaKCHHS.

Bapiantu opranizamii 6aHkiBCbKOi JisuTbHOCTI. JIiHIMHI 1 mITa0HI CTPYKTypH
OaHKy.

Opranizaliiiina CTpyKTypa KOMepIiiiHOro 0aHky, ii OCHOBH1 BU/IH.

BianoBinaneHicTh 1 JeJNeTyBaHHS  IMOBHOBAKEHb Y  BITYM3HAHOMY
KOMEpIIHHOMY OaHKY.

CyuacHi TeHaeH1ii y GopMyBaHH1 OpraHizaliiiHoi CTpyKTypHu OaHKY.

[InanyBaHHs B OaHKIBCbKOMY MEHEKMEHTI. Buiu 1miaHiB, siki CKIagaloThCs Ha
PI3HUX PIBHAX KOMEPIINHOTO OaHKY.

Bunu crpareriii B acrekTi 0a30BUX MPUHIUIIB (YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY
OaHkKy.

OnepatuBHe 1anyBaHHs. CkilagaHHs O13HeC-IUIaHy B KOMEPIIHUX OaHKax.

diHaHCOBE MUIAaHYBaHHS 1 OIO)KETyBaHHS B OaHKY.

dopMyBaHHS JOXIJHOI 1 BUTPATHOI YACTUHU OIOKETY OAHKY.

Metononoris OLIHIOBAHHS KamiTaldly KOMEpLiMHMX OaHKIB 3a BHUMOIraMu
bazenbchbkoi KOHBEHIIIT 1 AUPEeKTUB €Bponelcbkoro Coro3y.

Bumoru HBY 5o kamitamy 6aHkiB YkpaiHu Ta iX BIUIMB Ha MOJITUKY TISTEHOCTI
OaHKy.

[IpoGnema aieKBaTHOCTI KamiTary KOMEPIIHHOTO OaHKY.

[1nanyBaHHS KOMEPIIHHUM OaHKOM TTOTPEOH Y BIACHUX KOIITAX.

Jlxepena 3poCTaHHs KariTany: iX mepeBard 1 HeI0IIKH.

JuBinenaHa momituka B 0aHky. CyTh ONTHMAJIBHOI JHMBIJICHIHOI IOJITHKH
OaHkKy.

CyTb Ta 3MiCcT 0aHKIBCHKOI MOJITUKH 11010 MOO1TI3al1i1 peCypCiB.

dakTopH, 10 BPaXOBYIOTHCS MPHU 3ATyYEHHI PECYPCIB.

®opMyBaHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH MACUBIB OaHKY.

BusHaueHHs1 BapTOCTI 0AHKIBCHKUX PECYPCIB.

OpranizarjiiiHa CTpyKTypa KpeAUTYBaHH, (yHKIIT CKIIa/[OBHX.

Kpenurha nosituka 6aHky Ta ii peasizais.

L{IHOYTBOpEHHsI OaHKIBCHKUX KPE/UTIB.

YHpaBIliHHA IHBECTULIHHUM TTIOPTdeeM OaHKy.

[HBecTuLINHI CTpaTerii, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B 0aHKIBCBKOMY MEHEIKMEHTI.

[lozabanancoBe (iHAHCYBAaHHA: MOHATTA, NPUYMHU PO3MOBCIOIXKEHHS Ta
MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHSL..

Cexk ‘topuTH3aliis aKTUBIB KOMEPLIITHUMU OaHKaAMHU.

'YupasiiHHs 0aHKOM IIi/I aCIICKTaMK JOTPUMAHHS BUMOT PETyIIFOI0YNX OPTaHiB,
MIHIMi3alli BUTpAT, op1eHTau11 Ha HOTpe6I/I KJIIEHTIB, MPUOYTKOBOCTI.

Crparerii ynpaBiiHHS aKTHBaMH 1 TacMBaMu OaHKy. 3aCTOCYBaHHsI CTpaTerii
yOpaBIiHHS TPUOYTKOBICTIO 1 pu3ukamMu. Mojeni ynpaBiiHHS OaHKY.

Cucrema aHaNITUYHUX MMOKA3HUKIB TIPH peajizaiii IHTErpOBaHOTO MiIXOIy 0
yIOPaBIIIHHS aKTUBAMH 1 MTACUBaMU OaHKY.

Metoau ynpaBiiiHHS aKTUBaMU 1 TaCUBaMHU.



Metoau ynpaBiiiHHS, OB ‘s3aHi 3 1103a0aJaHCOBOIO MiSIBLHICTIO.

Opranizaris ta dynkiii Komitery 3 ynpasiainas aktuBamu 1 macuBamu (ALCO).

[TpoGiemMu BIpoBaKEeHHST KOHIENTyanbHUX 3acan YAIl y mpakTuky pobotu
YKpaTHChKUX OaHKIB.

YrpaBiaiHHSI KPEAUTHAM PUIUKOM.

YrpaBiiHHS pU3UKOM HETIKBITHOCTI.

YrpasiaiHHS TPOIEHTHUMH PU3UKAMHU.

OCHOBHI IHCTPYMEHTH X€)KyBaHHSI OaHKIBCHKUX PU3HKIB.

Bukopucranns popBapgHux yroj Ui Xe1KyBaHHs OaHKIBChKUX PU3HKIB.

Bukopucranns ¢inaHcoBux ¢ ‘touepciB s XeHKyBaHHS 0aHKIBChKUX PU3UKIB

BukopucraHHsI OIMIIIOHIB IS XeI)KyBaHHS 0AHKIBCHKUX PU3HKIB.

3actocyBanns CBOII — yroa mjis XxemKyBaHHSI OaHKIBChKUX PU3UKIB.

JlikBiHa mo3wuilisa 6aHky. Po3paxyHOK JIIKB1AHOT MO3UIII].

Metoau Ta IHCTpYMEHTH YIIPaBIIIHHS JIIKBIAHICTIO KOMEPIIHHOTO OaHKY.

CnocoOu BU3HAaYEHHS TOTPEOU B JIIKBIIHUX KOIITaX KOMEPIIHHOTO OaHKY.

VYrpaBninHs 0aHKIBCHKOIO JIIKBITHICTIO HA MaKpOPIBHI.

3arajibHa OIlIHKA 3a CaMOCTIHHY poOOTYy BH3HAYA€THhCS 32 BUKOHAHHS
TEOPETUYHOTO 3aB/IaHHS.

8. MeToau HaBYAHHSA
VY HaByanbHOMY IPOLIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKII1, IPAKTUYHI Ta 1HIMB1AyalbH1
3aHATTS, KOHCYJbTAllli, caMocCTiiiHa poOoTa, podoTa y rpynax, METoJ ONUTYBaHHS,
TECTyBaHH, AUIOBI iIrpH, pedepyBaHHS.

9. 3aco0u OLiHIOBAHHS TA METOAU AEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIB
HABYAHHS

Y  mpomeci  BHUBYEHHS ~— JUCHUILUTIHM  «BaHKIBCBKUH ~ MEHEIHKMEHT»
BUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYMHI 3acO0M OIIHIOBAHHS Ta METOJIM JEMOHCTPYBaHHS
pe3yJbTaTiB HABUAHHS:

- IOTOYHE ONMUTYBaHHS, TECTYBAHHS;

- IPE3eHTAalll] pe3yJIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb;

- OL[IHIOBAHHS PE3YJIbTATIB MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH;

- OLIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB CAMOCTIIHOI poOOTH 3/100yBayiB;

- 1HILII BUJIM 1HMBIIyalbHUX 1 TPYNOBUX 3aB/IaHb;

- 3aJIIK.

10. ITosriTuKa ONIHIOBAHHSA

Tonimuka wooo dednaiinie i nepeckiaoants. JIns BAKOHAHHS 1HIWBIAyaJIbHUX
3aBJaHb 1 IPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJ[IB BCTAHOBIIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMiHHU.
[lepecknaganHs MOIYJIiB B1IOYBA€THCS 3 JO3BOJIY TUPEKIii (hakyIbTETy 32 HAsIBHOCTI
MOBAXHUX MPUYUH (HAMPUKIIA], JTIKAPHSIHUN).

THonimuxka wooo axademiunoi doopoyechocmi. BUKOPUCTaHHS NPYKOBAHUX 1
€JIEKTPOHHUX JKepen 1HdopMalii MiJ 4Yac KOHTPOJBHHUX 3aXOJIB Ta €K3aMEHIB
3a00pOHEHO.

Tlonimuka wooo 6iogioysanns. BinBioyBaHHS 3aHATh € OOOB’A3KOBUM. 3a
00’€KTUBHUX MPHUYWH (HANPUKJIAJ], KapaHTUH, BOEHHUH CTaH, XBOpoOa, 3aKOPJAOHHE
CTa)XyBaHHsS) HABYaHHS MOK€ BiAOyBaTHCh B OH-JaH (hOpMi 32 MOTOJKEHHSIM 13
KEPIBHUKOM KYpCY 3 J03BOTY AUPEKIii (paKyIbTeTy.



11. Kpurepii, ¢popMu NOTOYHOI0 Ta MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-6aJIbHOIO IMIKANOK) 3 AUCHUIUIIHK «baHKIBCHKUI
MEHEPKMEHT» BHU3HAYAEThCS K CEPETHbO3BAKEHA BEIMYMHA, 3aJIEKHO BiJ MUTOMOI
Barv KOXHOI CKJIaJIOBO1 3aJIIKOBOTO KPEIUTY.

Moayasb 1 Monayab 2 Moayasb 3
40 % 40 % 5% 15%
. MoaynbHui . .
[TorouyHe oniHIOBaHHSA Y TpeHinr CamocriitHa pobora
KOHTPOJIb

Orinka BUBHAYAETHCS SIK MopynbHa Orinka 3a Orinka 3a BUKOHaHE
cepenHe apudMeTHUHE 3 | KOHTPOJIbHA poOoTa BHUKOHaHE 3aB/IaHHSA

OIIIHOK OTPUMAaHHUX Ha CKJIQJIAETHCH 3: 3aBIaHHs

MPAKTUYHUX 3aHATTSIX TECTOBHX 3aBJIaHb

(30 TecTiB 1o 2
Oayn 3a TecT) —
Makc. 60 Oaiis;

1 3amaga — 20 OaiiB;
TEOPETUIHE
nuTaHasa — 20 6aniB
(Temu 1-9)

llomoune ouyineanna mnependadae yCHE ONHUTYBAaHHsS 3100yBada Mij dac
MIPaKTUYHUX 3aHATH HE PIIIE K pa3 Ha ABa 3aHATTSA. OKpiM TOTO, i 9ac MPaKTHIHUX
3aHATH JI0 KOXKHOI TeMH Mepe0adueHo TeCTyBaHHSI.

Kpumepii oyinosanna:

90-100 GamiB — 3m00yBad JAEMOHCTPYE BUCOKHH PIBEHb TCOPETHYHUX 3HAHB,
JIOTIYHO Ta YITKO BIJIMOBIJIA€ HA 3alUTaHHs, MOEAHYE TEOPETUYHUM Marepian i3
MPaKTUYHUMU MIPUKIIAIaMH, BOJIOJIIE I[IKABOIO Ta AKTyaJIbHOIO 1HPOPMAITI€L0;

75-89 OamB — HaA JOCTaTHbOMY piBHI 3100yBad BOJIOJIE TEOPETUUHUM
MaTepiajioM, Yy BIIMOBIAAX MPUCYTHS JIOTIKA W apryMeHTarlisi, MpoTe OKpemi
MIOJIOXKEHHSI MICTATh HECYTTEBI HETOYHOCTI;

65-74 Gamm — 3m00yBay BOJIOJI€ 0A30BUMH 3HAHHSAMH, BIITBOPIOE OCHOBHI
MOJIOKEHHST HABYAJIBHOTO MaTepiaiy, ajie 0e3 pO3TOPHYTHUX apTyMEHTIB Ta MPUKIIAIB,
MiJ] 9ac BUKJIay MaTepialy MOMITHI HETOYHOCTI Ta IIOMUIIKH;

60-64 OGamum — 3100yBad OpIEHTYETHCS y TEOPETUUYHOMY MaTepiaii, OJIHaK
BIIMOBIAl  3QIMIIAIOTHECA  HEAOCTAaTHRO  ApPTYMEHTOBAaHUMHM, CIOCTEPIrarOThCs
HETOYHOCTI Y BUKOPUCTaHHI MOHATh, IPY BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBIaHb 3700yBay
JTEMOHCTPY€E TIOMHJIKH Ta HE 3aBK/IW 3IaTHUIA aHAJI3yBaTH (PaKTH U SBHIIA;

1-59 GaniB — HaBUaIBLHUM MaTepiai 3100yBaueM HE 3aCBOEHO, HU3bKUI PIBEHb
BUKOPHUCTAHHS MPUKIIATHOTO MaTepiaiy.

VY mniicyMKy MOTOYHE OLIHIOBAHHS BU3HAYAETHCS SIK CEpeAHE apuPMETHUHE 3
OITIHOK, OTPUMAHHUX ITiJT YaC MPAKTHIHUX 3aHSATh.

MooyabHuti konmpoab Tiepeadadae MPOMDKHE OIIHIOBAHHS SIKOCTI 3aCBOEHHS
3100yBadYeM TEOPETUYHOTO 1 MPAKTUYHOTO MaTepiayly MEBHOTO 3MICTOBOTO MOJYJIS
TUCIUTUTIHU. MOy/TbHa KOHTPOJIbHA pOOOTa MICTHUTH:

- TectoBi 3aBaaHHs (30 TecTiB 1o 2 6anu 3a TecT) — Makc. 60 GamiB:

2 Oaym — mpaBUJIbHA BiAIOBIb; O OaIiB — HEMPaBUIIbHA BIIIOBI/Ib;

- 1 3amaga — makc. 20 GamiB:




20-15 OamiB (BiAMIHHO) — 3aJa4a pO3B’si3aHa TMOBHICTIO MPABUIIBHO,
BUKOPHUCTAHO TIPaBWIbHI €KOHOMIYHI (POpMyiM Ta METOAM, PO3pPaxyHKH BIpHI, BCl
KPOKHM MOCJIIJIOBHI Ta JIOT14H1, 3p00JICHO BUCHOBOK PO OTPUMaH1 Pe3ybTaTu;

14-10 GaniB (moOpe) — 3aBAaHHA BUKOHAHO BIPHO, OJIHAK MPUCYTHI HE3HAYHI
apu(MeTUYH1 MOMUJIKU, OTPUMAaHI Pe3yJbTaTH IHTEPIPETOBAHO YACTKOBO;

9-5 6auniB (3370BUIbHO) — 3aBJaHHS BUKOHAHO YaCTKOBO MPABMIIbHO, MPUCYTHI
CYTTEBI IOMHIJIKH B OOYMCIICHHSIX a00 HEBipHE BUKOPUCTAHHSA METOJIB PO3PAXYHKY,
OOTpYHTYBaHHSI PE3yJIbTATIB HEJOCTATHE;

4-0 GaniB (HE3aIOBUTLHO) — PO3B’SI30K 3a7a4l HEBIPHUN, OCKUTBKH OO0UMCIICHHS
MTOMUJIKOB1, BAKOPHUCTAHO HEBIPHI METOIU PO3PaxXyHKY, BIICYTHsI JIOT1Ka PO3B’sS3aHHI,
aHaJIi3 pe3yJIbTaTiB HE HaBEJEHO.

- TeOpeTuyHe MUTaHHsA — Makc. 20 6aiB.

20-15 OamiB — BIAMNOBIAL IMOBHA, 3MICTOBHA M JIOTIYHO CTPYKTYpPOBaHA,
TEOPETUYHUHN MaTepiall BUKIIAJECHO MPaBUIbHO; BAKOPUCTAHO HAYKOBY TEPMIHOJIOTIIO,
KaTeropii Ta TOHSATTS; HABEJAEHO TMpUKIaAM abo BJIacHl Yy3arajlbHEHHS, IO
HIATBEP/KYIOTh  PO3YMIHHS TE€MH; BIANOBIAb JEMOHCTPYE BHCOKHI PIBEHb
CaMOCTIIHOCTI Ta BMIHHSI pOOUTH BUCHOBKH.

14-9 GaniB — BiAMOBiIb MpaBWIbHA M PO3KPHUTA, aje OKPEMi ACIEKTH TEMH
BHUCBITJIEHI ~HEMOBHO; MOJJIMBI HE3Ha4HI HETOYHOCTI ab0 TMOMWIKA ¥y
dbopMyIIIOBaHHSX; CTPYKTypa BIJMOBIAI 3p03yMiJia, BAKOPUCTAHO 0A30B1 TEOPETUYHI
MOHSATTS, OJTHAK aHAJII3 1 MPUKIIAJIM HE JOCTAaTHHO OOIPYHTOBAHI.

8-5 GamiB — mpu BIANOBIZI TEOPETUYHOTO MUTAHHS BUCBITIICHI JIUIIE OCHOBHI
MOJIOKEHHS, C CYTTEBI HETOYHOCTI, CTPYKTypa BIANOBIAlI  HEMOCTiIOBHA,
BUKOPHUCTAHHS TEPMIHOJIOT1] OOMEeXeHe; MPUKIIAJAN YU y3araibHeHHsI HE HaBEJICHI.

1-4 GaniB — BIAMNOBIAs HA MUTAHHS HE BIpHE, BIACYTHS JIOT1YHA MOCIIIOBHICTh
Ta IPaBUJIbHE BUKOPUCTAHHS MOHSTH, CYTHICTh TUTAHHS HE PO3KPHUTO.

Tpenine

[TpoBeneHHs TPEHIHTY J03BOJISIE 3a0€3MEUNTH 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHD Ta
MPaKTUYHUX HABUKIB, OTPUMAHUX Yy MPOLECI BUBYECHHS JUCLMIUIIHU.

90-100 GanmiB — 3m00yBay Ma€ IPYHTOBHI 3HAHHS HABUAJLHOTO MaTepiany,
BIJIPHO Ta apTyMEHTOBAaHO 3aCTOCOBYE iX y MpOIECi BUKOHAHHS 3aBIaHb TPEHIHTY,
JEMOHCTPY€E CAMOCTINHICTh 1 TBOPUUM MIAX1]I;

75-89 OGamB — g00pe 3acBOiB HaBYAJIbHHMIM MaTepias, yMmie Horo
BUKOPHUCTOBYBATH TIiJl Yac BUKOHAHHS 3aBJaHb, OJHAK y JESIKAX BHUITAIKaX HE
JIOCTaTHbO APTYMEHTOBAHOCT1, MOXKJIMB1 HECYTTEB1 HETOYHOCTI YA HE3HAYH1 TOMUJIKH,
3arajioM BUSBIISIE€ TBOPYHUM ITIIXI1T;

65-74 Oanmu — 3700yBay BOJIOJIE MaTepiajJoM Ha 3aJ0BUIBHOMY pIBHI Ta
371€01TBIIIOT0 3aCTOCOBYE MO0 MPU BUKOHAHHI 3aBAaHb, MPOTE 0€3 MOBHOTO aHAI3y i
HaJISKHOI apryMEHTaIli1, 0MyCKa€ MOMITHI HETOYHOCTI Ta TIOMUJIKH, TBOPUYUH TiIX1]
MIPOSIBIISIETHCS JIUIIE YaCTKOBO.

60—64 Gamum — 3m00yBay YaCTKOBO BOJIOJII€ HABYAJLHUM MaTepiajioM, MpHU
BUKOHAHHI 3aBJaHb JIOMYCKAIOTHCS IIOMUJIKH i HETOYHOCTI, MaTepiall 3aCTOCOBYETHCS
0e3 HaJeXHOro aHallizy, apryMeHTallli Ta JIOTIYHOrO OOIPYHTYBaHHS, BIAMOBIAIL
HETIOCHIIOBHI, 3MICT 3aBJaHb PO3KPUTO HETMOBHO, TBOPYMUM MIiJIX1J JO BHUKOHAHHS
poOOTH HE MPOSBIAETHCS;

1-59 GaniB — HaBUAJLHUM MaTepiajioM HE BOJIOJIIE, 3aBJIaHHS HE PO3KPHUTO,
y4acTh y KOJIEKTUBHIM poOOTI MiJ] 4ac TPEHIHTY BIJICYTHS.



3a pesynbTaTamMu MPOXOKEHHSI TPEHIHTY 3100yBau OTPUMYE OIIHKY, fKa
BU3HAYAETHCS SIK CEpellHE apu(pMETUYHE 3 OIIHOK, OTPUMAHUX 3a BUKOHAHHSA
YOTUPHOX 3aBJaHb.

Camocminna poboma Tmiependavae: MIATOTOBKY JIOMOBiAl, (HOpMyHOUH
TEOPETHYHE 3aBJAaHHS, BUKOHAHHS MPAKTUYHHUX 3aB/IaHb.

90-100 GamiB — camocTiiiHa poOOTa MOBHICTIO BIAMOBIA€ BUMOTaM MPOTPAMH,
BI/I3HAYAETHCS IUTICHICTIO, TIMOMHOIO Ta BUCOKMM pPIBHEM BHWKOHAHHS, 3700yBad
JEMOHCTPYE TPYHTOBHE PO3YMIHHS HAaBUAIBHOTO Marepiaidy, yMi€ KPUTHYHO HOTO
aHaJli3yBaTU Ta 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHUIll; Y POOOTI MPOCTEKYIOTHCS €IEMEHTU
BJIACHOTO JIOCIIIJI’KEHHS, aBTOPChKI BUCHOBKH M apryMeHTallisl; 3aBJJaHHsI BUKOHAHO 3
TBOPYHUM IT1JIXO/IOM, IO CBITYUTH MPO BUCOKHM piBEeHb MPOdeCiiiHOT MiATOTOBKH;

75-89 GaniB — 3micT poOOTH 3/1€01JIBIIIOTO BiIIOBIIa€ BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM,
IpOTE OKpeMi 3aBJaHHS BHUKOHAHO MEHII I'PYHTOBHO; 3700yBay BHSBJISE JOCTATHIM
PIBEHb 3aCBOEHHS MaTepially, yMi€ 3aCTOCOBYBATH HOT0 JUIsl PO3B’sI3aHHS 3aBAaHb, aje
B apryMeHTallli 4u Jerajizalii € MeBHI HEJOJIKH;, MOMHUJIKA HOCITh HECYTTEBHI
XapakTep 1 He BIUTMBAIOTH Ha 3arajibHy SIKICTh POOOTH;

60—74 Ganm — BUKOHAHHS 3aBJaHb HETIOBHE, 3 HASIBHICTIO 3HAYHUX HEJOJIKIB; Y
pOOOTI MPUCYTHS HEAOCTATHS YITKICTh ApTYMEHTOBAHICTh Ta CUCTEMATUYHICTh; BJIACH1
MIPOIIO3HIIIT IPEJICTABIIEH] 3arajJbHo, 0€3 HaJeKHOr0 OOIPYHTYBAaHHS YU IPAKTUYHOIO
3aCTOCYBaHHS; 3aCBOEHHS MaTepialy € HeJOCTaTHIM, IO MPU3BOAUTH A0 YUCICHHUX
MMOMUJIOK Y BUKOHAHHI,

1-59 GaniB — 3aBHaHHsA (PAaKTUYHO HE BUKOHAHI ab0 BUKOHaH1 ()OpPMaNbHO; y
po0OOTI BIJICYTHI BJAacCHI HAIpaIfOBaHHS H BHCHOBKH; JOINMYIICHO ITOMHJIKH, IO
CBIIYaTh MPO HU3BKHUI PIBEHb PO3YMIHHS HABYAJIBLHOTO Marepiaiy, 3100yBad He
BUSIBJISIE 1HIIIIATUBHOCT1 ¥ TBOPUOCTI Y BUKOHAHHI 3aBJIaHb.

[lincymkoBa oOIliHKa 3a MOJYJIb BHU3HAYAEThCS K CEpelHE apupMeTudHEe 3
OITIHOK, OTPUMAaHHUX I1iJT YaC BUKOHAHHS 3aBJIaHh CAMOCTIHOT poOOTH.

Ixana omiHIOBAHHA

33 HIKAJIOI0 3a HalllOHAJIbHOIO 3a mxanoro ECTS
VYHiBepcUTeTY HIKAJIOK0

90-100 BiIMiHHO A (BiIMiHHO)

85-89 B (myxe mobpe)

7584 Aobpe C (106pe)

6574 SATOBUILHO D (3a10BUTBHO)

60-64 A E (moctaTHbO)

35-59 . FX (He3a10BIJIbHO 3 MOXIIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIATAHH)

HE33a0BIJIbHO . ;

1-34 F (He3a10BUIbHO 3 000B’A3KOBUM MOBTOPHUM KYPCOM)

12. IncTpymMeHTH, 00/1aIHAHHA TAa IPOrpaMHe 3a0e3MeYeHHsl,
BUKOPUCTAHHA IKHX Nependayac HaBYaIbHA JUCIHUIIIHA

Ne HaiimenyBanHs Howmep
TEMH
1. | MynpTUMeaiitHIIA TPOSKTOP 1-9
2. | IlpoekmuiliHuii ekpaH 1-9
3. | Komynikamiiine mnporpamue 3a0esnedenHsi (Internet Explorer, Google 1-9
Chrome, Firefox)




4. | HasBHICTB noCcTymy 10 Mepexi [HTepHeT 1-9

5. | Komymnikariitne nporpamue 3a0e3nedeHss (Zoom) AJisi IPOBEACHHS 3aHSTh y 1-9
pexuMi OH-JIalH (32 HEOOX1THOCTI)

6. | Komynikamiitna HaBuanbHa 1iatdpopma (Moodle) st opranizaiii 1-9
JMCTaHIIfHOTO HaBYaHHS (32 HEOOXiIHOCTI)

7. | Ilporpamue 3a6e3nedyeHns: OC Windows 1-9

8. | Inctpymentn Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi 1. i.) 1-9

9. | Google Forms, Google Sheets 1-9

10. | bazose nporpamue 3abe3neuentsi ABC b2 1-9
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