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Опис дисципліни 
Метою дисципліни «Внутрішній контроль та аналіз діяльності міжнародних компаній» є вивчення 
теоретичних основ, організації і методики проведення внутрішнього контролю та аналізу міжнародних 
компаній; формування у студентів вміння давати об’єктивну оцінку стану бізнесу, альтернатив його 
розвитку, діагностувати основні проблеми бізнесу, виявляти напрямки вдосконалення та 
обґрунтовувати управлінські рішення. Метою вивчення дисципліни є систематизація наявних 
теоретичних матеріалів, узагальнення нормативно-розпорядчих документів з організації та методики 
внутрішнього контролю та аналізу міжнародних компаній; формування системи теоретичних та 
практичних знань з контролю та аналізу  фінансово-господарських операцій та вміння 
використовувати аналітичну інформацію в управлінні діяльністю міжнародних компаній. 

Структура курсу 

Години 
(лек. / 
сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 1. Внутрішній контроль: 
місія, види, методи 

Знати концептуальні основи управлінського 
процесу, його філософію, стиль управління, типи 
організаційних структур, повноваження та їх 
розподіл. Володіти знаннями про сутність та 
природу управлінського контролю і його функції.  
Трактувати управлінський контроль як процес і 
підсистему в діяльності міжнародних компаній. 
Розуміти тенденції та напрями розвитку цілей і 
принципів контролю як функції управління, мету, 
завдання та функції внутрішнього 
контролю.Володіти методичною та 
інструментальною базою контрольної діяльності  

Тести, 
питання  

2 / 2 2 Предмет, метод та 
організація внутрішнього 
контролю та аналізу 
міжнародних компаній 

Володіти знаннями про предмет внутрішнього 
контролю та аналізу в міжнародних компаніях. 
Вміти виокремити бізнес процеси та ресурси 
підприємства як об’єкти внутрішнього контролю, 
застосовувати методи та способи організації 
внутрішнього контролю. Трактувати бізнес процеси 
та ресурси міжнародних компаній як об’єкти 
аналізу. Розуміти організаційну структура 
управління, функції управління, класифікацію 
складових системи управління як об’єкта контролю 

Кейси 

4 / 4 3. Сучасна концепція 
внутрішнього контролю 
(COSO) та її використання 
міжнародними компаніями 

Розуміти сутність компонентів системи 
внутрішнього контролю, контрольне середовище, 
контрольні процедури: види контрольних 
процедур, характеристики контрольних процедур, 
ключові контрольні процедури , документування 
бізнес-процесів (методика PwC).  

Задачі, 
кейси  



Вміти формувати систему показників для 
поточного та періодичного моніторингу, самооцінки 
системи внутрішнього контролю. Знати обмеження 
системи внутрішнього контролю та можливі шляхи 
оптимізації системи внутрішнього контролю. 
Володіти методиками ефективного застосування 
COSO в моделі трьох ліній захисту. 

4 / 4 4. Оцінка та тестування 
системи внутрішнього 
контролю у бізнес-
процесах 

Знати вимоги закону Сарбейнса-Окслі (США). 
Розуміти документування дизайну системи 
внутрішнього контролю (матриця ризиків та 
контрольних процедур) і тестування контрольних 
процедур, визначення недоліків контролю та 
розробка планів коригуючих заходів.Володіти 
методикою загального комп'ютерного контролю. 

Кейси 

2 / 2 5. Роль аналізу в системі 
управління міжнародних 
компаній 

Знати форми організації бізнесу міжнародних 
компаній, класифікацію і зміст основних видів 
діяльності та систем управління міжнародних 
компаній, загальну схему логічного зв’язку 
елементів діяльності компанії, як бізнес системи.  
Вміти визначати взаємозв’язки і підпорядкованості 
елементів, встановлювати пріоритети у системі 
діяльності, її інформаційну модель.  
Розуміти роль аналізу в системі управління 
бізнесом, застосування предмету і методів бізнес-
аналізу відповідно до конкретизованого об’єкта. 
Формувати і використовувати інформаційну базу 
та принципи організації аналітичної роботи для 
цілей стратегічного розвитку міжнародних 
компаній.  

Ситуацій-ні 
завдання,к
ейси 

4 / 4 6. Аналіз середовища 
функціонування 
міжнародних компаній 

Вміти ідентифікувати природні, соціальні, 
екологічні, інституційні, ринкові і виробничі умови 
ведення бізнесу: завдання, система показників, 
інформаційна база і сфера застосування в 
управлінні. Знати структурно-логічну модель 
аналізу зовнішнього середовища ведення бізнесу. 
Розуміти основні етапи методики аналізу факторів 
зовнішнього середовища; аналізу внутрішніх умов 
функціонування бізнесу; методики SWOT- аналізу; 
оцінку тактики та стратегії розвитку бізнесу: 
типологія стратегій, формування, перегляд 
стратегічних альтернатив та вибір стратегії, 
методи оцінки вибраної стратегії. Знати способи і 
засоби виявлення та запобігання ризиків бізнесу та 
управління суб’єкта господарювання; вплив 
організації системи управління на можливий ризик 
викривлення інформації. 

Ситуаційні 
завдання, 
кейси 

4 / 4 7. Узагальнююча оцінка 
ефективності бізнесу 

Володіти методиками формування системи 
економічних показників; включати в систему як 
відносних, так і абсолютних показників 
результативності бізнесу та виявляти 
взаємозалежність між ними. Формувати систему 
показників оцінки стану та перспектив розвитку 
бізнесу. Знати принципи побудови аналітичних 
показників, що реально відображають 
ефективність процесів та явищ діяльності. Вміти 
аналізувати чутливість ключових показників 
бізнесу до зміни різних факторів. Аналізувати 
динаміку конкурентоспроможності бізнесу та 
фактори її формування. Знати методи комплексної 
оцінки результативності бізнесу; комплексної 
узагальнюючої оцінки результатів ведення бізнесу 

Задачі 



шляхом застосування багатомірного порівняльного 
аналізу. Володіти методиками ранжування бізнес-
партнерів та бізнес-конкурентів за результатами 
діяльності методом сум та методом відстаней від 
еталону. Знати переваги та недоліки вказаних 
методів та особливості їх практичного 
застосування. Здійснювати оцінку економічної 
динаміки функціонування бізнесу; еталонну 
динаміку ключових показників бізнесу. Реалізувати 
принципи динамічної зіставності та 
підпорядкованості показників.  

4/4 8. Оцінка функціонування 
системи управління 
ризиками 

Розуміти загальні підходи і принципи ідентифікації 
та методи оцінювання ризиків діяльності 
міжнародних компаній. Знати компоненти системи 
управління ризиками та визначати способи 
управління ризиками, відповідальність 
керівництва. Вміти ідентифікувати та оцінювати 
ризики суттєвого викривлення під час проведення 
аудиту.  

Ситуаційні 
завдання, 
кейси 
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Політика оцінювання 
Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами 

і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 



проводиться в установленому порядку. 
Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення 

контрольних заходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише  
дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі 
обмінюватися інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати 
варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 
(наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись 
в дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

Оцінювання 
Оцінка рівня отриманих теоретичних знань та практичних навиків за шкалою Університету 

здійснюється на основі модульно-рейтингової системи контролю знань і передбачає стимулювання 
систематичної, ритмічної, самостійної роботи студентів, підвищення об’єктивності оцінки їхніх знань, 
визначення рейтингу студента, запровадження здорової конкуренції між студентами у навчанні і 
розвитку творчих їх здібностей. Модульно-рейтинговий контроль здійснюється на основі попередньо 
визначених змістових модулів, які є логічно завершеними частинами теоретичного та практичного 
навчального матеріалу за окремими етапами вивчення дисципліни. Отриманий рівень знань студента 
з усіх видів виконуваних робіт по дисципліні (теоретична підготовка, практична робота, КПІЗ) 
оцінюється як за національною шкалою, так і шкалою ЕСТS. Переведення оцінок за системою 
КМСОНП здійснюється за схемою, поданою в таблиці. 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) з дисципліни «Внутрішній контроль та аналіз 
діяльності міжнародних компаній» визначається як середньозважена величина, в залежності від 
питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 Разом 

30 40 30 100% 

1. Усне опитування 
на заняттях: 

4 теми по 5 балів – 
max 20 балів. 

2. Письмова робота 
– max 40 балів 
3. Практичне 

завдання – max 40 
балів.  

1. Усне опитування на 
заняттях: 

4 теми по 5 балів – max 20 
балів. 

2. Письмова робота – max 
40 балів 

3. Практичне завдання – 
max 40 балів. 

1. Підготовка КПІЗ – max 40 балів; 
2. Захист КПІЗ – max 40 балів; 
3. Участь у тренінгах - max 20 

балів. 
 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


