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Опис дисципліни

Дисципліна “Податковий менеджмент” спрямована на формування знань з теоретичних та 
методологічних основ податкового менеджменту, сприяння підготовці кваліфікованих спеціалістів, які 
володіють новим управлінським мисленням і знанням того, як при сплаті податків досягати поставленої 
мети, використовуючи працю, інтелект і мотиви поведінки людей.

У процесі вивчення дисципліни студент повинен оволодіти теоретичними та організаційними 
основами функціонування податкового менеджменту в Україні, навичками використовувати основні 
категорії податкового менеджменту у процесі управління податками.

Структура курсу

Години 
(лек. / сем.)

Тема Результати навчання Завдання

3/1 Тема 1. Теоретичні та 
організаційні основи 
податкового менеджменту

Знати термінологію податкового менеджменту, 
вміти пояснювати організаційні та правові засади 
функціонування процесу оподаткування, 
аналізувати взаємозв’язки між складовими 
податкового менеджменту

Тести,
питання

3/2 Тема 2. Податкове 
прогнозування і 
планування - складова 
державного податкового 
менеджменту

Оперувати основними механізмами прогнозування 
та планування податків і зборів та проводити аналіз 
факторів, які впливають на якість прогнозування і 
планування податкових надходжень

Кейси

3/2 Тема 3. Прогнозування 
(планування) податків, 
зборів (обов’язкових 
платежів): методичні 
аспекти

Використовувати інструментарій методики 
прогнозування: основних бюджетоутворюючих 
податків: податку на доходи фізичних осіб, податку 
на прибуток, податку на додану вартість, акцизного 
податку, місцевих податків і зборів.

Кейси

1

mailto:sydorovycholena@gmail.com


3/1 Тема 4. Податкове 
регулювання як складова 
частина державного 
податкового менеджменту

Здійснювати аналіз методів та способів 
податкового регулювання; оцінювати принципи 
організації системи податкового стимулювання

Задачі,
кейси

3/1 Тема 5. Податковий 
контроль - складова 
частина фінансового 
контролю і податкового 
механізму

Оперувати джерелами інформації для податкового 
контролю, аналіз порядку проведення перевірок та 
аналізувати основні типові способи здійснення 
правопорушень у сфері оподаткування та вміти їх 
виявляти

Задачі

3/2 Тема 6. Корпоративний 
податковий менеджмент у 
системі управління 
оподаткуванням.

Вміти аналізувати взаємозв’язок між процесами 
корпоративного податкового менеджменту та 
визначати його ефективність та фактори, які 
впливають цей процес

Тести,
питання

3/1 Тема 7. Податкове 
планування у системі 
корпоративного 
податкового 
менеджменту.

Знати концептуальні підходи щодо суті податкового 
планування, визначати відмінності між 
плануванням податкових платежів та податковим 
плануванням та обґрунтовувати етапи здійснення 
податкового планування

Тести,
питання

3/1 Тема 8. Міжнародне 
податкове планування.

Проводити аналіз взаємозв’язку і взаємозалежності 
податкового планування і податкового права та 
аналізувати основи міжнародного податкового 
інвестування

Задачі

3/2 Тема 9. Морально -  
етичні аспекти 
податкового менеджменту 
в Україні.

Вміти аналізувати напрямки впливу податкових 
технологій на діяльність платників податків 
стосовно сплати податкових зобов’язань

Кейси

3/2 Тема 10. Діджиталізація 
взаємовідносин платників 
податків і контролюючих 
органів.

Вміти розробляти технічні завдання для 
проектування інформаційних систем у сфері 
справляння податків

Політика оцінювання
У процесі вивчення дисципліни «Податковий менеджмент» використовуються такі засоби оцінювання 

та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тестування; презентації результатів 
виконаних завдань; оцінювання результатів модульної контрольної роботи; оцінювання комплексного 
практичного індивідуального завдання; оцінювання результатів самостійної роботи студентів; наукова 
дискусія; інші види індивідуальних і групових завдань; екзамен.

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів проводиться 
в установленому порядку.

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних заходів 
заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними допоміжними 
матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з іншими 
студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань.

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад,
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карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в дистанційній формі 
за погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету.

Підсумковий бал (за 100-бальною шкапою) з дисципліни визначається як середньозважена величина 
в залежності від питомої ваги кожної складової залікового кредиту:

Види оцінювання % від остаточної 
оцінки

Модуль 1 (теми 1-3) - тестування, опитування, самостійна робота 20
Модуль 2 (теми 4-10)-тестування, опитування, самостійна робота, 
ректорська контрольна робота

20

КПІЗ + тренінг (теми 1-10) 20
Екзамен (теми 1-10) - питання, тести, завдання 40
Разом 100

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) за модуль 1 визначається як середньозважена величина в 
залежності від питомої ваги кожної складової:

Види оцінювання % від остаточної оцінки
Усне опитування (студент повинен отримати не менше однієї 
оцінки за відповідь на практичному занятті)

10

Тестування на практичному занятті 10
Самостійна робота 20
Усний колоквіум за темами Змістового модуля 1 60
Разом 100

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) за модуль 2 визначається як середньозважена величина в 
залежності від питомої ваги кожної складової:

Види оцінювання % від остаточно)' оцінки
Усне опитування (студент повинен отримати не менше однієї 
оцінки за відповідь на практичному занятті)

10

Тестування на практичному занятті 10
Самостійна робота 10
Ректорська контрольна робота за усіма темами навчального 
курсу

70

Разом 100

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) за модуль 3 визначається як середньозважена величина в 
залежності від питомої ваги кожної складової:

Види оцінювання % від остаточної оцінки
Комплексне практичне 70
індивідуальне завдання
Активність підчас проведення тренінгу ЗО

Разом 100

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) за екзамен визначається як середньозважена величина в 
залежності від питомої ваги кожної складової:
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Види оцінювання % від остаточної оцінки
Теоретичне питання 1 30
Теоретичне питання 2 30
Тести (10 тестів) 10
Практичне завдання 30

11. Форми і критерії оцінювання

При оцінюванні роботи студента при складанні форм контролю за кожен компонент виставляється 
оцінка у діапазоні 1-100 балів з наступною інтерпретацією:

Поточне опитування під час заняття:
90-100 балів - у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано 

його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань.
75-89 балів - достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та 
незначні помилки.

65-74 бали - в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний зміст, але без 
глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві 
неточності та помилки.

60-64 бали - не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без аргументації та 
обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань, допускаючи при цьому 
суттєві неточності.

1-59 балів - не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних питань.
Тестування під час заняття:
10 тестів, правильна відповідь на кожен із яких оцінюється у 10 балів.
Самостійна робота:
90-100 балів - у повному обсязі володіє матеріалом, самостійно та аргументовано його викладає, 

глибоко та всебічно розкриває зміст питань самостійної роботи.
75-89 балів - достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні питань 

самостійної роботи не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 
несуттєві неточності та незначні помилки.

65-74 бали - в цілому володіє матеріалом та викладає його основний зміст, але без глибокого 
всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та 
помилки.

60-64 бали - не в повному обсязі володіє матеріалом, фрагментарно (без аргументації та 
обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст питань самостійної роботи, допускаючи при 
цьому суттєві неточності.

1-59 балів - не володіє матеріалом, не розкриває зміст питань самостійної роботи.
Модульна робота:
90-100 балів - у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано 

його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань, тестових та 
практичних завдань.

75-89 балів - достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні деяких питань не 
вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та 
незначні помилки.

65-74 балів - в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний зміст, але без 
глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві 
неточності та помилки.

60-65 балів - не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без аргументації 
та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань,
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допускаючи при цьому суттєві неточності.
1-59 балів - не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних питань та практичних 

завдань.
КПІЗ:
підготовка КП З
90-100 балів - зміст КПІЗ повністю відповідає встановленим вимогам, містить елементи самостійного 

дослідження, обґрунтоване застосування методології і методів наукового дослідження, свідчить про високий 
рівень опанування навчального матеріалу, студент на високому рівні виявляє творчий підхід до виконання 
завдань.

75-89 балів - зміст КПІЗ в основному відповідає встановленим вимогам, можуть бути несуттєві 
недопрацювання за окремими завданнями, обґрунтоване застосування методології і методів наукового 
дослідження, свідчить про належний рівень опанування навчального матеріалу, студент належно виявляє 
творчий підхід до виконання завдань.

60-74 балів - поставлені завдання виконані на недостатньому рівні; наведені авторські напрацювання 
є загальними і слабко обґрунтованими, свідчать про недостатній рівень опанування навчального матеріалу; 
студент припускається значних помилок у виконанні завдань, в окремих моментах виявляє творчий підхід 
до виконання завдань.

1-59 балів - завдання практично не виконані; відсутні авторські напрацювання; грубі помилки у 
вирішенні завдань роботи, що свідчать про низький рівень опанування навчального матеріалу; студент не 
виявляє творчого підходу до виконання завдань.

презентація КПІЗ
90-100 балів - під час презентації результатів виконаного КПІЗ демонструє знання і розуміння теми, 

викладає матеріал у логічній послідовності, показує уміння аналізувати і узагальнювати практичний 
матеріал; високий рівень підготовки презентації.

75-89 балів - матеріал презентує у логічній послідовності, робить певні узагальнення і висновки, але 
допускається незначних помилок у формулюванні понять, проведенні розрахунків, презентація роботи має 
незначні недоліки як за змістом, так і за оформленням.

60-74 бали - матеріал презентує фрагментарно, без логічної послідовності, презентація роботи при 
цьому має значні недоліки як за змістом, так і за оформленням.

1-59 балів - матеріал КПІЗ представлений без презентації, презентація має формальний характер.
Тренінг:
90-100 балів - у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано 

його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст завдань тренінгу, виявляє творчий 
підхід до виконання завдань.

75-89 балів - достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні деяких питань не 
вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та 
незначні помилки, загалом виявляє творчий підхід до виконання завдань.

65-74 бали - в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний зміст, але без 
глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому суттєві неточності та 
помилки, в окремих моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань.

60-64 бали - не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без аргументації та 
обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст завдань тренінгу, допускаючи при цьому суттєві 
неточності, не виявляє творчого підходу до виконання завдань.

1-59 - не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст завдань тренінгу, не бере участі у 
колективних завданнях підчас проведення тренінгу.
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Шкала оцінювання:
За шкалою 
університету

За шкалою 
БСТЭ

За національ
ною шкалою

90-100 А (відмінно) Відмінно студент володіє глибокими знаннями теоретичного матеріалу, глибоко і всебічно знає 
зміст навчальної дисципліни, основні положення наукових першоджерел та 
рекомендованої літератури, логічно мислить і грамотно будує відповідь, вільно 
використовує набуті теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, висловлює своє 
ставлення до тих чи інших проблем, демонструє високий рівень засвоєння практичних 
навичок

85-89 В (дуже добре) Добре студент ґрунтовно засвоїв теоретичний матеріал, володіє основними аспектами з 
першоджерел та рекомендованої літератури, аргументовано викладає його; має практичні 
навички, висловлює свої міркування з приводу тих чи інших проблем, але припускається 
незначних неточностей і похибок у логіці викладу теоретичного змісту, при відповіді на 
додаткові запитання або при аналізі практичного матеріалу

75-84 С (добре) студент добре засвоїв теоретичний матеріал, переважно володіє аспектами з 
першоджерел і рекомендованої літератури, аргументовано викладає його, але дає неповні 
відповіді на запитання; має практичні навички, висловлює свої міркування щодо основних 
проблем, але припускається певних неточностей і похибок у логіці викладу теоретичного 
змісту або при аналізі практичного матеріалу

65-74 D (задовільно) Задовільно студент в основному опанував теоретичними знаннями навчальної дисципліни, 
орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі, але непереконливо 
відповідає, плутає поняття, додаткові питання викликають невпевненість або вказують на 
відсутність стабільних знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє 
неточності у знаннях, не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою 
діяльністю

60-64 Е (достатньо) студент володіє поверховими знаннями теоретичного матеріалу навчальної дисципліни, 
слабко орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі, непереконливо 
відповідає, плутає поняття, додаткові питання переважно залишаються без відповіді; 
відповідаючи на запитання практичного характеру, виявляє суттєві неточності у знаннях, 
не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю

35-59 FX (незадовіль
но з можливістю 
повторного 
складання)

Незадовільно студент не опанував навчальний матеріал дисципліни, не знає наукових фактів, 
визначень, майже не орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі, 
відсутні наукове мислення, практичні навички не сформовані

1-34 F (незадовільно 
з обов’язковим 
повторним 
курсом)

студент практично не володіє навчальним матеріалом дисципліни, не знає наукових 
фактів, визначень, не орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі, 
відсутні наукове мислення, практичні навички не сформовані. Обов'язковий повторний 
курс навчання по дисципліні



Інструменти, обладнання, методичне та програмне забезпечення, використання яких передбачає навчальна
дисципліна

№ Найменування Номер теми
1. Електронний варіант лекцій 1-10
2 Навчально-методичний комплекс з дисципліни 1-10

3. Мультимедійний проектор EpsonEB-505 1-10
4. Проєкційний екран 1-10
5. Комунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, Google 

Chrome, Firefox)
1-10

6. Наявність доступу до мережі Інтернет 1-10
7. Персональні комп’ютери 1-10
8. Комунікаційне програмне забезпечення (Zoom) для проведення занять у 

режимі он-лайн (за необхідності)
1-10

9. Комунікаційна навчальна платформа (Moodle) для організації 
дистанційного навчання (за необхідності)

1-10

10. Програмне забезпечення: ОС Windows 1-10
11. Інструменти Microsoft Office (Word; Excel; Power Point і т. і.) 1-10
12. Google Forms, Google Sheets 1-10
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