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СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

«Ресурсна політика комерційних банків» 

1. Опис дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» денна/заочна 

Дисципліна – Ресурсна політика 

комерційних банків 
Галузь знань, 

спеціальність, СВО 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів ECTS – 5 Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 

Дисципліна за вибором 

навчального закладу 
Мова навчання - українська 

Кількість залікових модулів - 4 Спеціальність 

072 «Фінанси, банківська 

справа та страхування» 

Рік підготовки: 

Денна – 1 

Заочна – 1 

Семестр: 

Денна – 2 
Заочна – 2,3 

Кількість змістових модулів - 2 Ступінь вищої освіти – 

«магістр» 

Лекції: 

Денна – 30 год. 

Заочна – 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна – 15 год. 
Заочна – 4 год. 

Загальна кількість годин – 

150 

Освітньо-професійна 

програма «Банківська 

справа» 

Самостійна робота: 

Денна – 100 год. (в тому числі 

тренінг – 4 год.) 

Заочна – 138 год. 

Індивідуальна робота (КПІЗ) – 
5 год. 

Тижневих годин: 

Денна форма навчання: 

1 семестр – 10 год., з них 
аудиторних – 3 год. 

 Вид підсумкового контролю – 

залік 

 

2. Мета й завдання дисципліни 

«Ресурсна політика комерційних банків» 

2.1 Мета вивчення дисципліни 

Програма та тематичний план дисципліни орієнтовані на глибоке та 

ґрунтовне засвоєння студентами головних засад та елементів реалізації 

банківської діяльності. Ця дисципліна відноситься до фундаментальних 

загальноекономічних наук, які формують фаховий світогляд майбутніх 

економістів. Курс «Ресурсна політика комерційних банків» охоплює 

методологічні основи організації банківської справи, визначає головні засади та 

умови формування банківського капіталу, розглядає процес його практичного 

використання, характеризує взаємовідносини банківських установ та клієнтів, а 

також НБУ та комерційних банків в різних сферах грошово-кредитної діяльності 

тощо. Даний курс повинен сприяти формуванню професійних навичок та 

набуття високої кваліфікації фахівців у галузі банківської справи. 

Головним завданням курсу «Ресурсна політика комерційних банків» є 

вивчення студентами методологічних та методичних питань соціально-

економічних процесів, принципів організації та формування ресурсів 

комерційних банків, методик розрахунку нормативів, пов’язаних із капіталом 



банку, прийомів статистичного аналізу та подання інформації. Оволодіння цим 

курсом повинне виробити у студентів навички практичної реалізації проведення 

роботи з формування та управління банківськими ресурсами. 

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни 

В результаті вивчення курсу «Ресурсна політика комерційних банків» 

студенти повинні 

знати: 

• суть , основні цілі та механізм реалізації банками ресурсної політики; 

• природу, значення, структуру, порядок формування та використання 

власного капіталу комерційних банків; 

• зміст, значення, будову, класифікацію, порядок формування та 

використання залучених банками коштів; 

• переваги і недоліки різних видів залучення банками ресурсів; 

• природу, призначення, порядок формування та використання позичених 

коштів банків; 

• законодавчу основу проведення банками операцій з формування 

ресурсів; 

• основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль та 

значення для регулювання банківських ресурсів тощо. 

вміти: 

• розрізняти та виконувати основні банківські операції, що стосуються 

формування банками ресурсів; 

• здійснювати аналіз та економічну інтерпретацію банківської фінансової 

інформації та робити обґрунтовані висновки; 

• застосовувати набуті навички використання теоретичних знань у 

практичній діяльності в комерційному банку. 

 

2.3. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни: 

Під час вивчення дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» 

студенти повинні набути компетентності: 

- здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування, використовуючи теоретичні знання та знання 

законодавства України у сфері формування банківських ресурсів; 

- здатність використовувати положення і методи дослідження інших 

наук для розв’язання професійних та наукових задач у сфері формування й 

реалізації ресурсної політики банківських установ; 

- здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації для 

вирішення професійних і наукових завдань в сфері реалізації банками ресурсної 

політики, як на рівні окремої банківської установи, так і на рівні банківської 

системи загалом. 

 

2.4. Передумови для вивчення дисципліни 

Вивчення курсу «Ресурсна політика комерційних банків» передбачає 



наявність систематичних та ґрунтовних знань із суміжних курсів (економічна 

теорія, гроші та кредит, банківські операції, центральний банк та грошово-

кредитна політика, грошово- кредитні системи зарубіжних країн тощо), 

цілеспрямованої роботи над вивченням спеціальної літератури, активної роботи 

на лекціях та практичних заняттях, самостійної роботи та виконання 

індивідуальних завдань. 

 

2.5. Результати навчання 

Зміст умінь, що забезпечується вищеописаними компетентностями: 

- демонструвати управлінські навички у сфері банківської справи, 

зокрема при формуванні й реалізації ресурсної політики комерційними банками; 

- адаптувати положення та методи дослідження інших наук для 

розв’язання професійних та наукових задач у сфері формування ресурсів 

банківськими установами; 

- систематизувати та аналізувати інформацію для вирішення професійних 

і наукових завдань в сфері формування оптимального складу ресурсів банків, 

оцінювати та здійснювати економічну інтерпретацію інформації щодо тенденцій 

ринку банківських послуг та економічної ефективності надання банківських 

послуг у сфері формування ресурсів, робити обґрунтовані висновки. 

 

3. Програма навчальної дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків»  

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських 

ресурсів 

 

Тема 1 Організаційні основи ресурсної політики комерційних банків 

Фінансове посередництво, як основа діяльності комерційних банків. 

Поняття ресурсної політики, її основні цілі. Механізм практичної реалізації 

ресурсної політики: її завдання та елементи. Фактори впливу на формування 

ресурсної політики комерційних банків. Нормативно-правова база 

регулювання діяльності банків щодо формування ресурсів 

Література: 1, 5, 9, 11, 16, 20, 21, 23, 24, 26, 32. 

 

Тема 2. Теоретичні й практичні аспекти структурування та процесу 

формування власних банківських ресурсів 

Економічно-правова сутність банківських ресурсів. Власний капітал 

банку: структура, джерела формування, функції, механізм поповнення. 

Субординований борг комерційного банку як елемент власного капіталу. 

Адекватність власного капіталу: проблеми та шляхи вирішення. Оцінка вартості 

власного капіталу банку. Вимоги до власного капіталу банків у відповідності із 

міжнародними стандартами. 

Література: 1, 3, 5, 6, 7, 9, 11, 16, 20, 21, 23, 24, 26, 32. 

 

Тема 3. Залучені та позичені ресурси: природа та проблеми 

формування 



Загальна характеристика залучених банківських ресурсів. Порядок 

формування залучених ресурсів банку Позичкові засади формування 

банківських ресурсів. Порядок формування позичених коштів банку шляхом 

емісії боргових зобов’язань. Антикризові заходи банківської діяльності. Система 

гарантування вкладів фізичних осіб проблеми та перспективи діяльності в 

Україні. Принципи роботи гарантійних установ в економічно розвинутих 

країнах. 

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 14, 16, 20, 21, 23, 24, 25-32. 

 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів 

комерційних банків. 

 

Тема 4. Планування ресурсів комерційних банків 

Теоретичні засади банківського планування. Управління ресурсами 

комерційних банків на макроекономічному рівні: політика облікової ставки;  

політика  обов’язкових резервів; політика відкритого ринку. Система планування 

ресурсів на мікроекономічному рівні. 

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 20, 21, 23, 24, 25-32. 

 

Тема 5 Основні засади регулювання ресурсів комерційних банків 

України  

Основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль та 

значення для регулювання ресурсів банків та їх розміщення: показники 

ліквідності, їх характеристика; максимальний розмір ризику на одного 

позичальника та його вплив на діяльність банку; інші обов’язкові економічні 

нормативи діяльності комерційного банку; контроль НБУ за дотриманням 

показників діяльності комерційних банків. Санкції. Основні напрямки 

вдосконалення роботи комерційних банків по формуванню і використанню 

ресурсів. 

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 17-32. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Структура залікового кредиту з дисципліни 

«Ресурсна політика комерційних банків» 



денна форма навчання 
 Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Індиві- 

дуальна 

робота 

Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських ресурсів 

Тема 1 Організаційні основи 

ресурсної політики комерційних 

банків 

6 2 20 1 Тестування та 

усне 

опитування 

Тема 2. Теоретичні й практичні 

аспекти структурування та процесу 

формування власних банківських 

ресурсів 

6 2 20 1 Тестування та 

усне 

опитування  

Тема 3. Залучені та позичені 

ресурси: природа та проблеми 

формування 

6 4 20 1 Тестування та 

усне 

опитування 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних банків. 

Тема 4. Планування ресурсів 

комерційних банків 

6 4 18 1 Тестування та 

усне 

опитування 

Тема 5 Основні засади регулювання 

ресурсів комерційних банків 

України 

6 3 18 1 Тестування та 

усне 

опитування 

Тренінг   4  

Всього 150 30 15 100 5  

 

заочна форма навчання 

 Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Індиві- 

дуальна 

робота 

Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських ресурсів 

Тема 1 Організаційні основи 

ресурсної політики комерційних 

банків 

2 1 28 - - 

Тема 2. Теоретичні й практичні 

аспекти структурування та процесу 

формування банківських ресурсів 

2 1 28 - - 

 

 

 

 

5. Тематика практичних занять 

Практичне заняття № 1  

Тема 3. Залучені та позичені 

ресурси: природа та проблеми 

формування 

2 1 28 - - 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних банків. 

Тема 4. Планування ресурсів 

комерційних банків 

1 0,5 28 - - 

Тема 5 Основні засади регулювання 

ресурсів комерційних банків 

України 

1 0,5 26 - - 

Всього 150 8 4 138 -  



Тема: Організаційні основи ресурсної політики комерційних банків 

Мета: вивчити теоретичні основи формування банками ресурсної політики  

Питання для обговорення: 

1. Фінансове посередництво, як основа діяльності комерційних банків. 

2. Поняття ресурсної політики, її основні цілі. 

3. Механізм практичної реалізації ресурсної політики: її завдання та 

елементи. 

4. Фактори впливу на формування ресурсної політики комерційних 

банків. 

5. Нормативно-правова база регулювання діяльності банків щодо 

формування ресурсів 

Література: 1, 5, 9, 11, 16, 20, 21, 23, 24, 26, 32. 

 

Практичне заняття № 2  

Тема: Теоретичні й практичні аспекти структурування й процесу 

формування власних банківських ресурсів 

Мета: вивчити теоретичні основи структурування банківських ресурсів, а 

також навчитися на практиці оцінювати стан банківської установи щодо 

достатності власних ресурсів 

Питання для обговорення: 

1. Економічно-правова сутність банківських ресурсів. 

2. Власний капітал банку: структура, джерела формування, функції, 

механізм поповнення. 

3. Субординований борг комерційного банку як елемент власного 

капіталу. 

4. Адекватність власного капіталу: проблеми та шляхи вирішення. 

5. Оцінка вартості власного капіталу банку. 

6. Вимоги до власного капіталу банків у відповідності із міжнародними 

стандартами. 

Література: 1, 3, 5, 6, 7, 9, 11, 16, 20, 21, 23, 24, 26, 32. 

 

Практичне заняття № 3-4  

Тема: Залучені та позичені ресурси: природа та проблеми формування 

Мета: вивчити порядок формування та структурування залучених і 

позичених банківських ресурсів, а також навчитися на практиці оцінювати 

переваги і недоліки окремих видів ресурсів і визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Загальна характеристика залучених банківських ресурсів. 

2. Порядок формування залучених ресурсів банку. 

3. Позичкові засади формування банківських ресурсів. 

4. Порядок формування позичених коштів банку шляхом емісії боргових 

зобов’язань. 

5. Антикризові заходи банківської діяльності. 

6. Система гарантування вкладів фізичних осіб проблеми та перспективи 



діяльності в Україні. 

7. Принципи роботи гарантійних установ в економічно розвинутих 

країнах.  

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 14, 16, 20, 21, 23, 24, 25-32. 

 

Практичне заняття № 5-6   

Тема: Планування ресурсів комерційних банків 

Мета: вивчити засади банківського планування та основні напрями 

управління ресурсами на макро- та мікрорівнях 

Питання для обговорення: 

1. Теоретичні засади банківського планування. 

2. Управління ресурсами комерційних банків на макроекономічному 

рівні:  

а) політика облікової ставки;  

б) політика обов’язкових резервів;  

в) політика відкритого ринку. 

3. Система планування ресурсів на мікроекономічному рівні.  

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 20, 21, 23, 24, 25-32. 

 

Практичне заняття № 7 

Тема: Основні засади регулювання ресурсів комерційних банків 

України 

Мета: вивчити основні нормативні показники діяльності банку та вміти їх 

розраховувати; на основі розрахованих показників визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль 

та значення для регулювання ресурсів банків та їх розміщення: а) показники 

ліквідності, їх характеристика; б) максимальний розмір ризику на одного 

позичальника та його вплив на діяльність банку; в) інші обов’язкові економічні 

нормативи діяльності комерційного банку. 

2. Контроль НБУ за дотриманням показників діяльності комерційних 

банків. Санкції. 

3. Основні напрямки вдосконалення роботи комерційних банків по 

формуванню і використанню ресурсів. 

Література: 1, 3, 4, 5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 17-32. 

 

6. Комплексне практичне індивідуальне завдання 

Комплексне практичне індивідуальне завдання (КПІЗ) з дисципліни 

«Ресурсна політика комерційних банків» виконується самостійно кожним 

студентом на основі сформованого завдання. КПІЗ охоплює усі основні теми 

дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків». Метою виконання 

комплексного практичного індивідуального завдання є поглиблення вивчення 

теоретичних питань формування та використання ресурсів вітчизняними 

банківськими установами, аналізу практичного застосування банками своєї 



ресурсної політики, набуття студентами навиків самостійної роботи з 

літературою, вмінні аналізувати реальні ситуації на ринку банківських послуг, 

формулювати свою особисту думку та обґрунтовувати власні пропозиції і 

рекомендації. 

Завдання. КПІЗ оформлюється у відповідності з встановленими вимогами. 

При виконанні та оформленні КПІЗ студент може використовувати комп’ютерну 

техніку. КПІЗ носить форму наукового дослідження з застосуванням набутих 

знань шляхом обґрунтування теоретичних положень дисципліни та 

використанням аналітичних здібностей при оцінці практичної діяльності 

банківської установи щодо формування та використання ресурсів. Виконання 

КПІЗ є одним із обов’язкових складових модулів залікового кредиту з 

дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків». 

КПІЗ виконується студентами самостійно упродовж навчального семестру 

до початку залікової сесії, під час залікової сесії відбувається захист КПІЗ. Без 

виконання КПІЗ та його зарахування студент не отримує підсумкову оцінку з 

дисципліни. 

КПІЗ складається з комплексу теоретичних та практичних завдань, які 

студент повинен ґрунтовно висвітлити, використовуючи статистичні та звітні 

матеріали вітчизняних банківських установ та Національного банку України, а 

також матеріали економічних видань та періодичної літератури. 

Кожен студент вибирає установу банку із загального переліку діючих 

комерційних банків на даний момент часу. Не дозволяється обирати двом 

студентам одну банківську установу. 

КПІЗ виконується на папері формату А4. Обсяг роботи може коливатись 

залежно від специфіки обраного банку. При виконанні та оформленні КПІЗ 

потрібно дотримуватися наступних вимог: на титульній сторінці студент 

повинен обов’язково вказати своє прізвище, ім’я, по-батькові та групу; у КПІЗ 

повинні бути посилання на літературні джерела, фактичний та статистичний 

матеріал, правильно оформлений список використаної літератури. 

Аналітична оцінка окремої банківської установи за вибором студента 

повинна проводитись за наступними критеріями: 

1. Дати короткий опис вибраної банківської установи, а саме: до якої групи 

банків вона відноситься (згідно із класифікацією НБУ), охарактеризувати банк 

за видами здійснюваних операцій. Визначити яка з операції чи послуги займає 

провідне місце в його діяльності, визначити рейтинг банківської установи за 

обсягом залучених ресурсів. 

2. Визначити структуру власного капіталу банку та джерела його 

формування, а також динаміку його зміни за останні 3-5 років. Розрахувати 

співвідношення власного та залученого капіталу. Проаналізувати чи банк 

дотримується нормативів капіталу. 

3. Оцінити дотримання банківською установою інших обов’язкових 

нормативів діяльності. Якщо банк не виконує вимоги НБУ зазначити санкції, які 

можуть бути застосовані до даного банку та надати рекомендації щодо 

виправлення ситуації. 

4. Проаналізувати діяльність банківської установи щодо запозичення 



коштів на міжбанківському ринку. Вказати на проблеми та запропонувати шляхи 

їх вирішення для даної банківської установи. 

5. Проаналізувати баланс та річний фінансовий звіт банку (як мінімум за 

останні 3 роки діяльності), визначити співвідношення активів до пасивів та 

фінансовий результат банку (прибуток, збиток) за кожен рік та динаміку їх зміни. 

Оцінити ефективність використання банківською установою своїх ресурсів. 

6. Зробити висновки щодо ефективності роботи обраного банку в напрямку 

залучення та використання ресурсів. Запропонувати власне бачення ресурсної 

політики для даної установи банку. 

Практична частина роботи повинна містити конкретний аналітичний 

матеріал, студент повинен побудувати графіки, таблиці, діаграми. Джерелами 

для одержання статистичних даних є річна фінансова звітність банків, та дані, 

що публікуються на офіційному сайті НБУ (http://www.bank.gov.ua), та у 

офіційних виданнях НБУ (Вісник Національного банку України, Бюлетень 

Національного банку України). 

 

7. Самостійна робота (в тому числі дуальна освіта) – 100/138 год. 
 

№ 
п/п 

Тематика самостійної роботи К-сть годин 

1 Поняття, суть та значення банківських ресурсів, їх види та 
класифікація. 

8 12 

2 Власний капітал банку, його структура та джерела формування. 8 12 

3 Функції та механізм поповнення власного капіталу банку. 8 11 

4 Характеристика основних форм та видів залучених банківських 
ресурсів. 

8 12 

5 Депозитні операції комерційних банків, їх види та 
характеристика. 

8 11 

6 Характеристика методів управління ресурсами комерційних 
банків на макро- та мікроекономічному рівнях. 

8 11 

7 Облікова політика НБУ, її суть та механізм дії. 8 12 

8 Політика регулювання мінімальних резервів. 8 11 

9 Політика відкритого ринку, її межі та наслідки. 8 12 

10 Управління ресурсами на мікрорівні комерційними банками. 8 11 

11 Кредитні та інші вкладення ресурсів комерційних банків, їх 
прогнозування та регулювання. 

8 12 

12 Загальна характеристика основних нормативних показників 
діяльності комерційного банку, їх роль та значення для 
регулювання ресурсів банків та їх розміщення 

8 11 

  96 138 

 

 

8. Тренінг з дисципліни 
 

 Організація і проведення тренінгу   

http://www.bank.gov.ua/


1 Тематика: Сутність та принципи формування ресурсної політики 

банку 

Порядок проведення: 

1. Провести аналіз сутності ресурсної політики, розкрити зміст 

її основних елементів та завдань. Проаналізувати фактори впливу на 

формування ресурсної політики банківської установи. 

2. Здійснити аналіз нормативно-правової бази щодо 

формування банками власних, залучених і позичених ресурсів. 

Оцінити її ефективність та порівняти вимоги до власного капіталу 

банків з міжнародними стандартами щодо власного капіталу. 

3. Розглянути та проаналізувати основні теоретичні засади 

планування ресурсів та оцінити ефективність управління ресурсами 

на макро- та мікрорівнях. 

4. Провести розрахунки нормативних показників діяльності 

банківських установ та запропонувати напрями ресурсної політики, 

з огляду на отримані результати. Результати тренінгу 

представляються у вигляді короткого звіту з відповідними 

розрахунками, графіками та пропозиціями. 

4 - 

Разом 4  
 

 

9. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів 

навчання 

 

У процесі вивчення дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» 

використовуються наступні засоби оцінювання та методи демонстрування 

результатів навчання: 

- стандартизовані тести; 

- поточне опитування; 

- залікове модульне тестування та опитування; 

- реферати, есе; 

- розрахункові та розрахунково-графічні роботи; 

- презентації результатів виконання завдань та досліджень; 

- оцінювання результатів КПІЗ; 

- студентські презентації та виступи на наукових заходах (за бажанням 

студента); 

- ректорська контрольна робота; 

- залік. 

 

10. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Ресурсна 

політика комерційних банків» визначається як середньозважена величина, 

залежно від питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

 



Заліковий  

модуль 1 

Заліковий модуль 2  Заліковий модуль 3  

 

30 % 30 % 40 % 

Опитування під час 

заняття  

(теми 1–4) – 5 балів за 

тему – макс. 20 балів. 

Тестування – макс. 10 

балів 

Оцінка за самостійну 

роботу – макс. 10 балів 

Модульна робота  

– макс. 60 балів 

Опитування під час 

заняття  

(теми 5–7) – 5 балів за 

тему – макс. 15 балів. 

Тестування – макс. 15 

балів 

Оцінка за самостійну 

роботу – макс. 10 балів 

 

Модульна робота – макс. 

60 балів. 

Підготовка КПІЗ – 

макс. 40 балів. 

 

Захист КПІЗ – макс. 40 

балів. 

 

Виконання завдань під 

час тренінгу – макс. 20 

балів. 

 
 

Шкала оцінювання: 
За шкалою 

Університету 
За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90–100 Відмінно А (відмінно) 
85-89 Добре В (дуже добре) 
75–84 С (добре) 
65–74 

задовільно 
D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 
35–59 

незадовільно 
FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 
1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

9. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання 

яких передбачає навчальна дисципліна 
 

№ Найменування Номер теми 

1. Прикладне програмне забезпечення загального 
призначення (засоби Microsoft Office) 

1-5 

2. Програмне забезпечення автоматизованої банківської 
системи (АБС) Б2 

2-3 

3. Ноутбук, проектор, екран 1-5 

4. Планшети GLOBEX GU 1011 C, комп’ютери Intel Core i3 1-5 

 

РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

1. Банківська система: підручник / О.М. Тридід, Б.В. Самородов, 

І.М.  Вядрова та ін.; за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. Т.С. Смовженко. Львів: 

«Новий Світ – 2000», 2020. 536 с. 

2. Безтелесна Л. І., Кондратюк Є. С. Людські ресурси банківського сектору 

національної економіки: кількісна оцінка та вектори управління. Вісник 

Національного університету водного господарства та природокористування. 

Економічні науки. 2019. Вип. 3. С. 3-11.  



3. Волкович О.Ю. Питання правового забезпечення України в контексті 

залучення банками капіталу на міжнародних ринках. Вісник Університету імені 

Альфреда Нобеля. Серія: Право. 2021. № 1. С. 127–133.  

4. Вядрова І.М., Добровольська І.О. Система додаткового страхування 

вкладів як чинник зростання ресурсного потенціалу вітчизняних банків. 

Актуальні проблеми економіки. Київ. 2016. № 1 (175). С. 268-276. 

5. Галіцейська Ю.М. Ресурсна політика комерційних банків: Навчальний 

посібник. Тернопіль, ТНЕУ. 2015. 188 с. 

6. Гладких Д.М. Ключові проблеми капіталізації банківської системи 

України та напрями її зростання. Бізнес Інформ. 2021. №5. C. 327–333. URL: 

https://www.business-inform.net/article/?year=2021&abstract= 2021_5_0_327_333.  

7. Гладких Д.М. Проблеми залучення довгострокових депозитів фізичних 

осіб в Україні та напрями їх вирішення. Бізнес Інформ. 2021. № 9. C. 202–207. 

URL: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2021-9-202-207. 

8. Глущенко Я., Корогодова О., Моісеєнко Т., Сосновська О., Черненко Н. 

Фактори консолідації капіталу в банківському секторі в умовах індустрії 4.0 та 

COVID-19. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики. 

2021. № 3. С. 4–14.  

9. Закон України «Про банки і банківську діяльність» №2121-ІІІ від 

7.12.2000р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text.  

10. Закон України «Про Національний банк України» №679-ХІV від 

20.05.1999р. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14#Text.  

11. Інструкція про порядок відкриття, використання і закриття рахунків у 

національній і іноземній валютах. Постанова Правління НБУ від 12.11.2003 р. № 
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