
MIHICTEPCTBO OCBITII I HAYKII YTPIITTTA
3AxrAHovrpn iHcsxrafr HAIIToHAJTr YHIBEPCI4TET

3ATBEPAX$rIO
Jrbrery Sinancin ra o6nircy

PAXryIo
noi po6oru

PXOB
Anapift KI3IIMA 2024p.

2024p.

TBEPAIKyTO
KOBOTO

TEXHOJIOTUI

TII4TEJIb

POEOIIA IIPOIPAMA

3 Ancqrrrinu <<PecypcHa rroJriTnKa KoMepllifinnx 6anKis>
cryuinr srIqoi ocnirn - rvraricrp
raJry3b 3HaHb 07 Vnpannisss ra a4uiuicrpyBaHHf,
cneqia.nruicrr 072 @itrubrcu, 6anriBcbKa crrpaBa, crpaxyBaHH.f, ra Qongouafi
pr{HoK

ocnirnro-upoQecifina nporpaMa <<EanrincbKa crlpaBa)

Tepnoni.ur - 3YI[V
2024

336801 ?0

wu#*c9

W

Ka HcoBrrx rexuoJrorifi ra 6aHlciecrrcoro 6isH
(Doprvra

IIABqAHHfl
Kypc )e*recrp JIercqii

(roa.)
rIparcr.
(roa.)

IPC
(roa.)

Tpeuiur
(roA.)

Callocr.
po6ora
cryA.
(ror.)

PasoM
(roa.)

ErsaN{eH
(cem.)

Aenna I 2 32 t4 5 6 93 150 2

3ao.rHa I 2 8 4 138 150 2

3e-ae7.r@z



Po6ouy [porpaMy cKJraJra KaHAuAar eroHovti.{Hl4x HayK, AoUeHr, AoIIeHr xaQe4pu

SiHanconLIX rexHonorifi ra 6aHriscbKoro 6irHecy faluna 3AEqyK

Po6oqa rporpaMa 3arBepAxeHa Ha :aciAanHi Ka$eApI4 SiHanconl4x rexHonoriil ra

6anr<iscrxoro 6i3Hecy 3axi4noyxpaincbKoro uaqionzurbHoro yuinepcr,rrery, IlporoKon

JtlbJ sia gJ./Q924 poKy.

3ani4ynau xaQe4pra SiHanconux rexHonorifi
ra 6anriecbKoro 6isnecy,

Onua KHEI4CJIEPAoKrop exosotuiqHux HayK, upoQecop

Posrnxnyro ra cxBi[JreHo rpyrorc sa6egneqeHHfl cneqia-nruocri 072 @iuaHcn,

6aHxiecrxa cilpaBa, crpaxyBaHHl ra Sou4onIlfi pranox (nporoxo.n Ns"/ sil 2g,Za
2024 poKy).

forosa fpynl4 sa6estte'{eHHt cleuiallnocrl'
AOKTOp eXOuOrr,liqnnx nayr, nposecop

fapanr Ol[|[ <Eanr<iscbKa crlpaBa)

r(aHAr4Aar exouotuiqHl4x HayK, AoIreHT

Omra KI4PI,'IJIEHKO

%7 omlaIBAIIYK



СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

«Ресурсна політика комерційних банків» 

1. Опис дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» денна/заочна 

Дисципліна – Ресурсна політика 

комерційних банків 
Галузь знань, 

спеціальність, СВО 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів ECTS – 5 Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 

Дисципліна за вибором 

навчального закладу 
Мова навчання - українська 

Кількість залікових модулів - 4 Спеціальність 

072 «Фінанси, банківська 

справа, страхування та 

фондовий ринок» 

Рік підготовки: 

Денна – 1 

Заочна – 1 

Семестр: 

Денна – 2 
Заочна – 2 

Кількість змістових модулів - 2 Ступінь вищої освіти – 

«магістр» 

Лекції: 

Денна – 32 год. 

Заочна – 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна – 14 год. 
Заочна – 4 год. 

Загальна кількість годин – 

150 

Освітньо-професійна 

програма «Банківська 

справа» 

Самостійна робота: 

Денна – 93 год.  

Заочна – 138 год.  

Тренінг:  

Денна – 6 год. 

Індивідуальна робота: 

Денна – 5 год.  
Тижневих годин: 

Денна форма навчання: 

1 семестр – 10 год., з них 
аудиторних – 3 год. 

 Вид підсумкового контролю – 

екзамен 

 

2. Мета й завдання вивчення дисципліни  

«Ресурсна політика комерційних банків» 

2.1. Мета вивчення дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» є 

вивчення методологічних основ організації банківської справи в частині 

формування банківських ресурсів, визначення головних засад та умов 

формування банківського капіталу, розгляд процесу його практичного 

використання, характеристика взаємовідносини банківських установ та клієнтів, 

а також НБУ та комерційних банків у сфері грошово-кредитної діяльності, що 

стосується ресурсної складової банківської діяльності. 

Головним завданням курсу «Ресурсна політика комерційних банків» є 

вивчення студентами методологічних та методичних питань соціально-

економічних процесів, принципів організації та формування ресурсів 

комерційних банків, методик розрахунку нормативів, пов’язаних із капіталом 

банку, прийомів статистичного аналізу та подання інформації. Засвоєння цього 

курсу має сформувати у студентів практичні навички в організації та управлінні 

банківськими ресурсами.  



 

2.2.  Завдання вивчення дисципліни 

     Основними завданнями вивчення дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків» є:  

• розуміти основні принципи організації та управління ресурсами банку для 

забезпечення його стабільної діяльності. 

• вивчити організаційні основи формування банками ресурсної політики та 

теоретичні питання структурування та формування банками власних, 

залучених і позичених ресурсів;  

• розглянути джерела залучених і позичених ресурсів та проблеми, пов'язані 

з їх формуванням. 

• оволодіти теоретичними знаннями та практичними навичками планування 

ресурсів комерційних банків на макро- та мікроекономічному рівнях. 

• вивчити основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх 

роль та значення для регулювання банківських ресурсів тощо. 

 

В результаті вивчення курсу «Ресурсна політика комерційних банків» 

студенти повинні знати: 

• суть, основні цілі та механізм реалізації банками ресурсної політики; 

• значення, структуру, порядок формування та використання власного 

капіталу комерційних банків; 

• зміст, значення, будову, класифікацію, порядок формування та 

використання залучених банками коштів; 

• переваги і недоліки різних видів залучення банками ресурсів; 

• призначення, порядок формування та використання позичених коштів 

банків; 

• законодавчу основу проведення банками операцій з формування 

ресурсів; 

• алгоритм розрахунку основних нормативних показників діяльності 

комерційного банку, їх роль та значення для регулювання банківських ресурсів 

тощо. 

вміти: 

• розрізняти та виконувати основні банківські операції, що стосуються 

формування банками ресурсів; 

• здійснювати аналіз та економічну інтерпретацію банківської фінансової 

інформації та робити обґрунтовані висновки; 

• застосовувати набуті навички використання теоретичних знань у 

практичній діяльності в комерційному банку. 

• систематизувати та аналізувати інформацію для вирішення 

професійних і наукових завдань в сфері формування оптимального складу 

ресурсів банків, робити обґрунтовані висновки. 

• вміти розв’язувати задачі у відповідності із наявними вихідними даними. 

 

 



3. Програма навчальної дисципліни «Ресурсна політика комерційних 

банків» 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських 

ресурсів 

Тема 1 Організаційні основи ресурсної політики комерційних банків 

Фінансове посередництво, як основа діяльності комерційних банків. 

Поняття ресурсної політики, її основні цілі. Механізм практичної реалізації 

ресурсної політики: її завдання та елементи. Фактори впливу на формування 

ресурсної політики комерційних банків. Нормативно-правова база 

регулювання діяльності банків щодо формування ресурсів 

Тема 2. Теоретичні й практичні аспекти структурування та процесу 

формування власних банківських ресурсів 

Економічно-правова сутність банківських ресурсів. Власний капітал 

банку: структура, джерела формування, функції, механізм поповнення. 

Субординований борг комерційного банку як елемент власного капіталу. 

Адекватність власного капіталу: проблеми та шляхи вирішення. Оцінка вартості 

власного капіталу банку. Вимоги до власного капіталу банків у відповідності із 

міжнародними стандартами. 

Тема 3. Залучені та позичені ресурси: природа та проблеми 

формування 

Загальна характеристика залучених банківських ресурсів. Порядок 

формування залучених ресурсів банку Позичкові засади формування 

банківських ресурсів. Порядок формування позичених коштів банку шляхом 

емісії боргових зобов’язань. Антикризові заходи банківської діяльності. Система 

гарантування вкладів фізичних осіб проблеми та перспективи діяльності в 

Україні. Принципи роботи гарантійних установ в економічно розвинутих 

країнах. 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів 

комерційних банків. 

Тема 4. Планування ресурсів комерційних банків 

Теоретичні засади банківського планування. Управління ресурсами 

комерційних банків на макроекономічному рівні: політика облікової ставки;  

політика  обов’язкових резервів; політика відкритого ринку. Система планування 

ресурсів на мікроекономічному рівні. 

 

Тема 5 Основні засади регулювання ресурсів комерційних банків 

України  

Основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль та 

значення для регулювання ресурсів банків та їх розміщення: показники 

ліквідності, їх характеристика; максимальний розмір ризику на одного 

позичальника та його вплив на діяльність банку; інші обов’язкові економічні 

нормативи діяльності комерційного банку; контроль НБУ за дотриманням 

показників діяльності комерційних банків. Санкції. Основні напрямки 

вдосконалення роботи комерційних банків по формуванню і використанню 

ресурсів. 



4. Структура залікового кредиту дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків» 

денна форма навчання 
Тема Кількість годин 

Лекції  Практичні 

заняття 

Індиві-

дуальна 

робота 

Тренінг Самостійна 

робота 

Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських ресурсів 
Тема 1. Організаційні основи 

ресурсної політики 

комерційних банків 

6 2 

 

 

3 

 

 

4 

20 Тестування 

та усне 

опитування 

Тема 2. Теоретичні аспекти 

структурування та процесу 

формування банківських 

ресурсів 

8 4 19 Тестування 

та усне 

опитування 

Тема 3. Залучені та 

позичені ресурси: природа 

та проблеми формування 

6 4 18 Тестування 

та усне 

опитування 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних банків 

Тема 4. Планування 

ресурсів комерційних 

банків 

6 2 

2 2 

18 Тестування 

та усне 

опитування 

Тема 5 Основні засади 

регулювання ресурсів 

комерційних банків 

України 

6 2 18 Тестування 

та усне 

опитування 

Всього 32 14 5 6 93  

заочна форма навчання 

Тема 

Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських ресурсів 

Тема 1. Організаційні основи ресурсної 

політики комерційних банків 

 

2  

 

 

2 

 

 

28 

Тема 2. Теоретичні аспекти структурування та 

процесу формування банківських ресурсів 

 

 

 

2 

28 

Тема 3. Залучені та позичені ресурси: природа 

та проблеми формування 

 

28 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних банків 

Тема 4. Планування ресурсів комерційних 

банків 

 

2  

 

2 

28 

Тема 5 Основні засади регулювання ресурсів 

комерційних банків України 

 

2 26 

Всього  8 4 138 



5. Тематика практичних занять з дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків» 

 

Денна форма 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських 

ресурсів 

 

Практичне заняття № 1 

Тема: Організаційні основи ресурсної політики комерційних банків 

Мета: вивчити теоретичні основи формування банками ресурсної політики  

Питання для обговорення: 

1. Фінансове посередництво, як основа діяльності комерційних банків. 

2. Поняття ресурсної політики, її основні цілі. 

3. Механізм практичної реалізації ресурсної політики: її завдання та 

елементи. 

4. Фактори впливу на формування ресурсної політики комерційних 

банків. 

5. Нормативно-правова база регулювання діяльності банків щодо 

формування ресурсів 

 

Практичне заняття № 2-3 

Тема: Теоретичні й практичні аспекти структурування й процесу 

формування власних банківських ресурсів 

Мета: вивчити теоретичні основи структурування банківських ресурсів, а 

також навчитися на практиці оцінювати стан банківської установи щодо 

достатності власних ресурсів 

Питання для обговорення: 

1. Економічно-правова сутність банківських ресурсів. 

2. Власний капітал банку: структура, джерела формування, функції, 

механізм поповнення. 

3. Субординований борг комерційного банку як елемент власного 

капіталу. 

4. Адекватність власного капіталу: проблеми та шляхи вирішення. 

5. Оцінка вартості власного капіталу банку. 

6. Вимоги до власного капіталу банків у відповідності із міжнародними 

стандартами. 

 

Практичне заняття № 4-5 

Тема: Залучені та позичені ресурси: природа та проблеми формування 

Мета: вивчити порядок формування та структурування залучених і 

позичених банківських ресурсів, а також навчитися на практиці оцінювати 

переваги і недоліки окремих видів ресурсів і визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Загальна характеристика залучених банківських ресурсів. 



2. Порядок формування залучених ресурсів банку. 

3. Позичкові засади формування банківських ресурсів. 

4. Порядок формування позичених коштів банку шляхом емісії боргових 

зобов’язань. 

5. Антикризові заходи банківської діяльності. 

6. Система гарантування вкладів фізичних осіб проблеми та перспективи 

діяльності в Україні. 

7. Принципи роботи гарантійних установ в економічно розвинутих 

країнах.  

 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних 

банків  

Практичне заняття № 6 

Тема: Планування ресурсів комерційних банків 

Мета: вивчити засади банківського планування та основні напрями 

управління ресурсами на макро- та мікрорівнях 

Питання для обговорення: 

1. Теоретичні засади банківського планування. 

2. Управління ресурсами комерційних банків на макроекономічному 

рівні:  

а) політика облікової ставки;  

б) політика обов’язкових резервів;  

в) політика відкритого ринку. 

3. Система планування ресурсів на мікроекономічному рівні.  

 

Практичне заняття № 7 

Тема: Основні засади регулювання ресурсів комерційних банків 

України 

Мета: вивчити основні нормативні показники діяльності банку та вміти їх 

розраховувати; на основі розрахованих показників визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль 

та значення для регулювання ресурсів банків та їх розміщення:  

а) показники ліквідності, їх характеристика;  

б) максимальний розмір ризику на одного позичальника та його вплив на 

діяльність банку;  

в) інші обов’язкові економічні нормативи діяльності комерційного банку. 

2. Контроль НБУ за дотриманням показників діяльності комерційних 

банків. Санкції. 

3. Основні напрямки вдосконалення роботи комерційних банків по 

формуванню і використанню ресурсів. 

 

 

 



Заочна форма 

Змістовий модуль 1. Порядок структурного формування банківських 

ресурсів 

Практичне заняття № 1 

Тема: Організаційні основи ресурсної політики комерційних банків 

Мета: вивчити теоретичні основи формування банками ресурсної політики  

Питання для обговорення: 

1. Фінансове посередництво, як основа діяльності комерційних банків. 

2. Поняття ресурсної політики, її основні цілі. 

3. Механізм практичної реалізації ресурсної політики: її завдання та 

елементи. 

4. Фактори впливу на формування ресурсної політики комерційних 

банків. 

5. Нормативно-правова база регулювання діяльності банків щодо 

формування ресурсів 

 

Тема: Теоретичні й практичні аспекти структурування й процесу 

формування власних банківських ресурсів 

Мета: вивчити теоретичні основи структурування банківських ресурсів, а 

також навчитися на практиці оцінювати стан банківської установи щодо 

достатності власних ресурсів 

Питання для обговорення: 

1. Економічно-правова сутність банківських ресурсів. 

2. Власний капітал банку: структура, джерела формування, функції, 

механізм поповнення. 

3. Субординований борг комерційного банку як елемент власного 

капіталу. 

4. Адекватність власного капіталу: проблеми та шляхи вирішення. 

5. Оцінка вартості власного капіталу банку. 

6. Вимоги до власного капіталу банків у відповідності із міжнародними 

стандартами. 

 

Тема: Залучені та позичені ресурси: природа та проблеми формування 

Мета: вивчити порядок формування та структурування залучених і 

позичених банківських ресурсів, а також навчитися на практиці оцінювати 

переваги і недоліки окремих видів ресурсів і визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Загальна характеристика залучених банківських ресурсів. 

2. Порядок формування залучених ресурсів банку. 

3. Позичкові засади формування банківських ресурсів. 

4. Порядок формування позичених коштів банку шляхом емісії боргових 

зобов’язань. 

5. Антикризові заходи банківської діяльності. 

6. Система гарантування вкладів фізичних осіб проблеми та перспективи 



діяльності в Україні. 

7. Принципи роботи гарантійних установ в економічно розвинутих 

країнах.  

 

Змістовий модуль 2. Планування та регулювання ресурсів комерційних 

банків  

Практичне заняття № 2 

Тема: Планування ресурсів комерційних банків 

Мета: вивчити засади банківського планування та основні напрями 

управління ресурсами на макро- та мікрорівнях 

Питання для обговорення: 

1. Теоретичні засади банківського планування. 

2. Управління ресурсами комерційних банків на макроекономічному 

рівні:  

а) політика облікової ставки;  

б) політика обов’язкових резервів;  

в) політика відкритого ринку. 

3. Система планування ресурсів на мікроекономічному рівні.  

 

Тема: Основні засади регулювання ресурсів комерційних банків 

України 

Мета: вивчити основні нормативні показники діяльності банку та вміти їх 

розраховувати; на основі розрахованих показників визначати напрями ресурсної 

політики банківської установи 

Питання для обговорення: 

1. Основні нормативні показники діяльності комерційного банку, їх роль 

та значення для регулювання ресурсів банків та їх розміщення:  

а) показники ліквідності, їх характеристика;  

б) максимальний розмір ризику на одного позичальника та його вплив на 

діяльність банку;  

в) інші обов’язкові економічні нормативи діяльності комерційного банку. 

2. Контроль НБУ за дотриманням показників діяльності комерційних 

банків. Санкції. 

3. Основні напрямки вдосконалення роботи комерційних банків по 

формуванню і використанню ресурсів. 

 

6. Тренінг з дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» 

Метою тренінгу з дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» є 

формування у студентів практичних навичок аналізу, планування та 

управління ресурсами комерційних банків, включаючи власний капітал, 

залучені та позичені ресурси, а також розробку антикризових заходів і 

стратегій залучення ресурсів.  

Проведення тренінгу дозволяє забезпечити засвоєння теоретичних знань 

та практичних навиків, отриманих у процесі вивчення дисципліни «Ресурсна 

політика комерційних банків». 



Організація і порядок проведення тренінгу 

1. Вступна частина. Актуалізація теми тренінгового заняття та 

структуризація процесу його проведення. Ознайомлення студентів з метою 

тренінгу, його завданнями, процедурою проведення, очікуваними 

результатами. Представлення програми тренінгу.  

2. Організаційна частина. Встановлення правил проведення тренінгу, 

формування робочих груп студентів, визначення завдань та розподіл ролей.  

3. Практична частина. Виконання тренінгових завдань у групах із 

використанням базових та інноваційних методів проведення тренінгу за 

визначеною темою (проблемою).  

4. Підведення підсумків. Презентація практичної роботи в групах. 

Обговорення результатів виконання завдань, обмін думками з проблематики 

теми тренінгу, підведення підсумків, оцінка результативності роботи в групах 

та досягнення поставлених цілей тренінгу. 

Тематика: Стратегічне управління банківськими ресурсами. 

Завдання тренінгу з дисципліни: 

1. Зробити аналіз структури банківських ресурсів обраного банку, 

розробити структурну діаграму ресурсів, виділяючи власний капітал, залучені 

та позичені ресурси. Визначте, які джерела формування ресурсів є 

домінуючими та обґрунтуйте їхню ефективність. 

2. На основі ринкових даних та економічних прогнозів, розробіть 

ефективну депозитну політику для банку. Врахуйте різні типи депозитів, 

ставки та ризики. Розробити рекомендації щодо оптимізації процесу залучення 

ресурсів, включаючи ефективні маркетингові стратегії.  

3.  Розробіть антикризові заходи для банку, який переживає нестачу 

ресурсів. Запропонуйте варіанти оптимізації залучених та позичених ресурсів, 

а також стратегії управління ризиками.  

За результатами проходження тренінгу студент отримує оцінку, яка 

визначається як середнє арифметичне з оцінок, отриманих за виконання трьох 

завдань. 

7.Самостійна робота  

Для успішного вивчення і засвоєння дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків» студенти повинні володіти значним обсягом інформації, 

частину якої вони отримують і опрацьовують шляхом самостійної роботи. 

Самостійна робота полягає в опрацюванні положень банківського законодавства, 

навчальної і наукової фахової літератури, підготовці аналітичних оглядів, 

доповідей.  

Завдання виконується студентом самостійно на основі опрацьованого 

матеріалу. Основні результати дослідження доповідаються в аудиторії та 

супроводжуються презентацією слайдів. 

Завдання для самостійної роботи (два на вибір) 

1. На основі офіційних звітів Національного банку України або банківських 

установ проаналізуйте структуру банківських ресурсів за останні три роки. 

Визначте тенденції зміни частки власних, залучених і позичених ресурсів. 



2. Проаналізуйте основні положення Базельських угод (Basel I, II, III) і 

визначте, як ці стандарти впливають на формування та управління власним 

капіталом комерційних банків в Україні. 

3. Використовуючи фінансову звітність банку, розрахуйте основні 

економічні нормативи (ліквідність, капіталізація, норматив ризику на одного 

позичальника тощо) для обраного банку. Порівняйте отримані показники з 

вимогами НБУ. 

4. Підготуйте аналітичну записку, в якій оцініть вплив змін облікової ставки 

НБУ на обсяги залучених і позичених ресурсів банків України за останні три 

роки. 

5. Підготуйте аналітичний звіт про діяльність Фонду гарантування вкладів 

фізичних осіб в Україні. Оцініть його роль у забезпеченні стабільності 

банківської системи та захисту інтересів вкладників. 

6. На основі макроекономічних показників і даних ринку розробіть 

стратегію депозитної політики для умовного банку, враховуючи різні типи 

депозитів і їхню прибутковість. 

7. Порівняйте різні джерела залучених і позичених ресурсів банку 

(депозити, міжбанківські кредити, облігації тощо) з точки зору вартості, ризиків 

і тривалості залучення. Обґрунтуйте, які джерела є найоптимальнішими в різних 

умовах ринку. 

8. На основі звіту банку, проаналізуйте його фінансову стійкість з 

урахуванням рівня ліквідності, достатності капіталу та інших ключових 

показників. Дайте рекомендації щодо покращення фінансових показників.  

9. Підготуйте сценарій моделювання, в якому передбачте, як зміна 

зовнішніх факторів (економічний спад, зміна облікової ставки, зниження довіри 

вкладників) вплине на ресурсну базу обраного банку. 

10. Виберіть один комерційний банк та проаналізуйте його фінансову 

звітність за останній рік. Складіть звіт, в якому розгляньте структуру банківських 

ресурсів, включаючи власний капітал, залучені та позичені кошти. Визначте 

основні джерела ресурсів банку та оцініть їх ефективність. 

11. Розробіть політику залучення депозитів для умовного банку. Включіть 

в політику типи депозитів, процентні ставки, умови для клієнтів, а також стратегії 

для залучення нових депозитів в умовах ринку з високою конкуренцією. 

12. Проведіть оцінку ефективності використання позичених ресурсів для 

обраного банку, що включає аналіз процентних витрат, впливу на ліквідність і 

прибутковість. Включіть рекомендації щодо оптимізації використання позичених 

коштів. 

13. Виберіть кілька макроекономічних факторів (наприклад, зміни 

облікової ставки, інфляційний тиск, політика обов'язкових резервів) та 

проаналізуйте їхній вплив на ресурсну політику комерційного банку. Визначте, 

як ці фактори можуть змінювати стратегічні рішення банку щодо формування та 

управління ресурсами. 



14. Використовуючи дані банку про власний капітал, залучені та позичені 

ресурси банку, розрахуйте вартість капіталу.  

15. Проаналізуйте основні нормативні вимоги до банківських ресурсів в 

Україні та порівняйте їх з міжнародними стандартами (наприклад, вимоги 

Базельських угод). Проаналізуйте, як ці вимоги впливають на ресурсну політику 

комерційних банків. 

16. Проведіть аналіз антикризових заходів, які може впровадити банк в 

умовах фінансової нестабільності. Включіть в аналіз стратегії збереження 

ліквідності, управління ризиками та оптимізації ресурсів. 

17. Проаналізуйте, як зміни процентних ставок впливають на структуру 

ресурсів комерційного банку. Складіть графіки та таблиці для ілюстрації змін у 

розподілі між власними та позиченими ресурсами при різних рівнях процентних 

ставок. 

18. Порівняйте стратегії залучення капіталу різних банків в умовах 

економічної нестабільності (кризи, рецесії). Проаналізуйте їхні підходи до 

залучення власного капіталу, випуску боргових зобов’язань та залучення 

депозитів. 

19. Використовуючи дані про активи та пасиви обраного банку, проведіть 

аналіз ефективності управління ліквідністю. Розробіть рекомендації для 

поліпшення ліквідності на основі отриманих результатів. 

20. Проаналізуйте ризики, пов’язані із залученням позичених ресурсів, 

включаючи кредитний ризик, ринковий ризик і валютний ризик. Складіть 

рекомендації для мінімізації цих ризиків. 

21. Роль міжнародних фінансових організацій (МВФ, Світовий банк, 

Базельський комітет) у формуванні ресурсної політики комерційних банків. 

Проаналізуйте, як їхні рекомендації і вимоги впливають на банківську практику. 

23. Розробіть план вдосконалення системи управління ресурсами для 

обраного банку. Включіть заходи з покращення ефективності використання 

ресурсів, оптимізації витрат і підвищення ліквідності. 

24. Проаналізуйте, як сучасні технології (фінансові технології, 

автоматизація процесів) впливають на управління ресурсами комерційного 

банку. Включіть приклади використання технологій для покращення ресурсного 

менеджменту. 

25. Проаналізуйте як коливання валютних курсів впливають на ресурсну 

політику комерційного банку, зокрема на залучення і використання іноземних 

ресурсів. Розробіть рекомендації для мінімізації валютних ризиків. 

26. Визначте основні ринкові ризики (наприклад, процентний, валютний) 

та проаналізуйте, як вони можуть вплинути на ресурсну політику банку. 

Розробіть рекомендації для зменшення впливу цих ризиків. 

27. Вивчіть депозитну політику обраного банку і оцініть її ефективність. 

Проаналізуйте, як депозитна політика впливає на ресурсну базу банку і його 

конкурентоспроможність. 



28. Проаналізуйте, як зміни валютних курсів впливають на ресурси банку, 

зокрема на валютні резерви та зобов'язання. Розробіть рекомендації для 

управління валютними ризиками. 

29. Виберіть кілька банків з різних країн і порівняйте їх ресурсну політику. 

Включіть аспекти, такі як джерела ресурсів, управління ліквідністю, нормативні 

вимоги. 

30. Розробіть план антикризового управління ресурсами для банку в 

умовах фінансової нестабільності. Включіть заходи для забезпечення 

ліквідності, зменшення кредитних ризиків та підтримання капіталу. 

31. Оцініть вплив технологічних інновацій, таких як цифрові платформи і 

фінансові технології (FinTech), на ресурсну політику банків. Розробіть 

рекомендації для впровадження нових технологій. 

 

8. Методи навчання 

У навчальному процесі застосовуються: лекції, практичні та індивідуальні 

заняття, консультації, самостійна робота, робота у групах, метод опитування, 

тестування, реферування. 

 

9. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів 

навчання 

У процесі вивчення дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків» 

використовуються наступні засоби оцінювання та методи демонстрування 

результатів навчання: 

- поточне опитування, тестування; 

- презентації результатів виконаних завдань; 

- оцінювання результатів модульної контрольної роботи;  

- оцінювання результатів самостійної роботи студентів;  

- інші види індивідуальних і групових завдань;  

- екзамен. 

 

10. Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання індивідуальних 

завдань і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. 

Перескладання модулів відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо академічної доброчесності. Використання друкованих і 

електронних джерел інформації під час контрольних заходів та екзаменів 

заборонено.  

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За 

об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне 

стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із 

керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 

 



11. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Ресурсна 

політика комерційних банків» визначається як середньозважена величина, 

залежно від питомої ваги кожної складової залікового кредиту. 

 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20 % 20% 5 % 15 % 40 % 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 
Тренінг  Самостійна робота Екзамен  

Оцінка 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок 

отриманих на 

практичних 

заняттях 

Модульна 

контрольна 

робота 

складається з: 

тестових завдань 

(30 тестів по 2 

бали за тест) – 

макс. 60 балів; 

2 задач – макс. 

20 балів кожна 

Визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

виконання 

завдань 

тренінгу  

 

Оцінка 

визначається як 

середнє 

арифметичне з 

оцінок за 

виконання завдань 

самостійної роботи 

1. Теоретичне 

питання – макс. 25 

балів; 

2. Тестові 

завдання (5 тестів 

по 10 балів за тест) 

– макс. 50 балів; 

3. Задача – макс. 

25 балів. 

 

Поточне оцінювання передбачає усне опитування студента під час 

практичних занять не рідше як раз на два заняття. Окрім того, під час практичних 

занять до кожної теми передбачено тестування. У підсумку поточне оцінювання 

визначається як середнє арифметичне з оцінок, отриманих під час практичних 

занять. У випадку пропуску практичних занять передбачено відпрацювання, в 

іншому разі вони вважаються оцінкою «0» та враховуються при визначені 

середнього арифметичного. 

Модульний контроль передбачає проміжне оцінювання якості засвоєння 

студентом теоретичного і практичного матеріалу певного змістового модуля 

дисципліни «Ресурсна політика комерційних банків». Модульна контрольна 

робота містить: тестові завдання (30 тестів по 2 бали за тест) – макс. 60 балів; 2 

задачі – макс. 20 балів кожна.  

Проведення тренінгу дозволяє забезпечити засвоєння теоретичних знань та 

практичних навиків, отриманих у процесі вивчення дисципліни «Ресурсна 

політика комерційних банків». За результатами проходження тренінгу студент 

отримує оцінку, яка визначається як середнє арифметичне з оцінок, отриманих 

за виконання трьох завдань. 

Наступним видом модульної роботи є виконання завдань самостійної 

роботи, що передбачає підготовку доповіді, формуючи аналітичне завдання. 

Підсумкова оцінка за модуль визначається як середнє арифметичне з оцінок, 

отриманих під час виконання завдань самостійної роботи. 

Оцінювання результатів навчання з дисципліни «Ресурсна політика 

комерційних банків» є метою підсумкового контролю шляхом проведення 

екзамену. Структура екзаменаційного білету містить: 1 Теоретичне питання – 

макс. 25 балів; Тестові завдання (5 тестів по 10 балів за тест) – макс. 50 балів; 1 

Задача – макс. 25 балів.  



Шкала оцінювання: 
За шкалою 

Університету 

За національною 

шкалою 
 За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85-89 добре В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 
12. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, 

використання яких передбачає навчальна дисципліна 

№ Найменування Номер 

теми 

1. Мультимедійний проектор  1-5 

2. Проєкційний екран  1-5 

3. Комунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, Google 

Chrome, Firefox)  

1-5 

4. Наявність доступу до мережі Інтернет  1-5 

5. Комунікаційне програмне забезпечення (Zoom) для проведення занять у 

режимі он-лайн (за необхідності)  

1-5 

6. Комунікаційна навчальна платформа (Moodle) для організації 

дистанційного навчання (за необхідності)  

1-5 

7. Програмне забезпечення: ОС Windows  1-5 

8. Інструменти Microsoft Office (Word; Excel; Power Point і т. і.)  1-5 
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