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Опис дисципліни 
 

Анотація. Дисципліна «Управління людським капіталом» спрямована на формування у 
студентів теоретичних знань та вироблення практичних навичок щодо управління людським 
капіталом.  

Мета дисципліни полягає у формуванні професійних знань та компетентностей необхідних 
для системного та комплексного управління людським капіталом для підвищення економічної 
ефективності функціонування суб’єктів економіки всіх рівнів.  

 
Розвиток інноваційної економіки, економіки знань, формування інформаційного суспільства 

на сучасному етапі неможливі без такого продуктивного чинника економічного розвитку як людський 
капітал. Розуміння і вибір людського капіталу як головного чинника розвитку суб’єктів економіки всіх 
рівнів викликає необхідність розробки концепції його ефективного управління. 

Сучасним інструментом управління розвитком організації в умовах невизначеного 
зовнішнього середовища є методологія управлінської діяльності. 

При вивченні дисципліни «Управління людським капіталом» студенти поглиблюють знання на 
навички, що були отриманні при освоєнні попередніх економічних предметів 

Метою даного курсу є формування професійних знань та компетентностей необхідних для 
системного та комплексного управління людським капіталом для підвищення економічної 
ефективності функціонування суб’єктів економіки всіх рівнів.  

 
Завдання вивчення дисципліни 
 Завданням вивчення дисципліни «Управління людським капіталом» є формування 

теоретичних знань щодо теорій, концепцій, моделей, принципів управління людським капіталом та 
практичне їх застосування в професійній діяльності; теоретична підготовка студентів із питань: 

− сутності основних понять і категорій управління; 

− системи методів управління людським капіталом; 

− концепцій людського капіталу; 

− концепцій людського розвитку.  Індексу людського розвитку;   
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− мотивації економічної активності населення; 

− управління людським капіталом на різних стадіях розвитку підприємства; 

− оцінювання ефективності управління людським капіталом. 
 

 

 

Структура курсу 
 

Години 
(лек. / 
практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 1. Теорія людського 
капіталу як етап розвитку 
економічної науки. 

Засвоїти методологічні аспекти людського капіталу. Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 

2 / 1 2. Людський капітал в 
системі чинників 
соціально-економічного 

розвитку. 

Засвоїти та розуміти людський капітал в системі 
чинників соціально-економічного розвитку. 
 

Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 

2 / 2 3. Людський капітал як 
чинник факторного 
розподілу доходів та 

державного 
перерозподілу. 

Засвоїти та розуміти особливості людського 
капіталу як чинника факторного розподілу доходів 
та державного перерозподілу. 

.  

Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 

2/ 1 4. Управління людським 
капіталом: роль держави. 

Засвоїти та з’ясувати особливості управління 
людським капіталом.  З’ясувати основні функції 
держави в управлінні людським капіталом. 

Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 
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4 / 1 5. Управління людським 

капіталом на рівні 
підприємства. 

Засвоїти та з’ясувати особливості управління 

людським капіталом.  З’ясувати основні функції 
підприємства в управлінні людським капіталом. 

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
ції, 
поточне 

опитуван 
ня 

4 / 2 6. Стратегічна роль 

кадрової служби в 
управлінні людським 
капіталом. 

Засвоїти роль і місце кадрової служби в управлінні 

людським капіталом. 

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
ції, 
поточне 

опитуван 
ня 

4/ 2 7. Процес стратегічного 

управління людським 
капіталом. 
 

Засвоїти та визначити особливості процесу 

стратегічного управління людським капіталом.  

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
ції, 
поточне 

опитуван 
ня 

2 / 1 8. Аналіз управління 

людським капіталом на 
рівні підприємства. 

Засвоїти вивчити етапи та елементи стратегічного 

аналізу управління людським капіталом  на 
підприємстві.  

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
ції, 
поточне 

опитуван 
ня 

2 / 1 9. Організаційні стратегії 

управління людським 
капіталом. 

Засвоїти та визначити організаційні стратегії 

управління людським капіталом. 

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
ції, 
поточне 

опитуван 
ня 

2 / 1 10. Функціональні 

стратегії управління 
людським капіталом. 

Знати та вивчити особливості стратегічного 

планування людського капіталу. 

Тести, 

питання, 
завдання, 
кейси,  

презента 
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ції, 

поточне 
опитуван 
ня 

2 / - 11. Управління людським 
капіталом на різних 
стадіях розвитку 

підприємства. 

Знати та вивчити особливості стратегічного 
планування людського капіталу на рівні 
підприємства. 

Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 

4 / 1 12. Оцінювання 
ефективності управління 
людським капіталом. 

Засвоїти методичні підходи до оцінювання 
ефективності управління людським капіталом.  
 

Тести, 
питання, 
завдання, 

кейси,  
презента 
ції, 

поточне 
опитуван 
ня 
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Політика оцінювання 
● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 
дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів та екзаменів заборонено.  

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 

Оцінювання 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління людським капіталом» 
визначається як середньозважена величина в залежності від питомої ваги кожної складової 
залікового кредиту: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль  

Тренінги Самостійна робота Екзамен 

Оцінка за поточне 
оцінювання 

визначається як 
середнє 
арифметичне з 

оцінок, отриманих 
протягом занять 
 (Теми 1-12) 

Оцінювання за 
100-бальною 
шкалою  

Модульна 
контрольна 

робота   
Проводиться з 1-
12 теми і 

включає 2 
теоретичних 
питання по 30 

балів. 
Практичне 
завдання 40 

балів 
Оцінювання за 
100-бальною 

шкалою 

Визначається 
як середнє 

арифметичне  
з оцінок, 
отриманих під 

час тренінгу 
Оцінювання 
за 100-

бальною 
шкалою 

Визначається як сума 
всіх оцінок за виконані 

завдання. Завдання 1 
(теоретичний блок) – 
30 балів 

Завдання 2.1 
(теоретико-прикладний 
блок) – 30 балів 

Завдання 2.2 
(теоретико-прикладний 
блок) – 40 балів 

Оцінювання за 100-
бальною шкалою 

 Відповідь на 
два запитання, 

кожне з яких по 
20 балів, а у 
підсумку = 40 

балів. Практичне 
завдання - 60 
балів. 

Оцінювання за 
100-бальною 
шкалою 

 

https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
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Шкала оцінювання студентів: 
 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


