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Опис дисципліни 

Дисципліна «Рекрутинг персоналу» спрямована на формування у студентів теоретичних 

знань з підбору та відбору персоналу усіх рівнів, оволодіння практичними навичками формування 

вимог до посади, опису вакансії, планування та проведення рекрутингу персоналу. Головна мета 

дисципліни «Рекрутинг персоналу» полягає у вивченні студентами теоретичних засад та набуття 

практичних навичок організації̈ процесу рекрутингу, які є необхідними для вільного володіння 

практикою щодо пошуку та підбору кваліфікованих працівників для будь-якої організації.̈  

Завданнями вивчення дисципліни є: формування стійких знань зі рекрутингу персоналу та його 

ролі на ринку праці; набуття навичок та вмінь самостійно рекрутингу персоналу за сучасних 

умов; оволодіння навичками застосовувати технології рекрутингу при пошуку та відборі 

найкращого кандидата на вакантну посаду; оволодіння навичками визначати основні форми 

залучення персоналу організації ̈ та методи його оцінки; оволодіння навичками визначати 

економічну ефективність процесу рекрутингу. 
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Структура курсу 

Години 

(лек. / 

сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4 / 1 
Тема 1. Сутність 

рекрутингу персоналу  

Засвоїти основні терміни, складові та етапи 

проведення рекрутингу персоналу 

Тести, 

питання 

4 / 1 

Тема 2. Принципи та 

критерії опису вакансії 

як основа підбору 

персоналу 

Засвоїти . принципи опису вакансії для пошуку 

кандидатів, критерії підбору, складові замовлення 

на пошук та відбір, принципи та способи складання 

профілю посади, кваліфікаціної карти і карти 

компетенцій. Набути навичок оцінки потреби в 

персоналі, розробки кваліфікаційної ̈

характеристики спеціаліста.  

Тести, 

питання, 

есе  

4 / 2 

Тема 3. Ресечинг як 

метод пошуку 

кандидатів на вакантну 

посаду. 

Засвоїти суть та основні методи ресеченгу, методи 

збору та аналізу інформації про кандидатів на 

вакантну посаду, фактори, які впливають на вибір 

джерел підбору персоналу. 

Тести, 

питання 

4 / 2 

Тема 4. Підготовка, 

проведення та 

підведення підсумків 

співбесіди з 

кандидатами. 

Засвоїти поняття співбесіди та її структури, видів, 

методів проведення, фаз. Набути навичок 

використання технологій та методів проведення 

інтерв’ю з кандидатами. 

Тести, 

питання, 

кейси 

4 / 2 

Тема 5. Ринок 

рекрутингових послуг: 

суб’єкти та особливості. 

Засвоїти особливості, принципи роботи ринку 

рекрутингових послуг, його елементів та 

інфраструктури. 

Тести, 

питання, 

есе  

4 / 2 

Тема 6. Інформаційне 

забезпечення ринку 

рекрутингових послуг 

Вивчити сучасні інструменти рекрутингу та його 

інформаційне забезпечення, цифрових технологій у 

рекрутингу персоналу, програмного забезпечення 

та впровадження HRM-систем. 

Тести, 

питання, 

індивідуальні 

завдання 

4 / 2 

Тема 7. Основні 

напрямки діяльності  з 

рекрутингу 

Засвоїти базові та супутні напрямки діяльності 

рекрутингу: хедхантинг, екзек’ютів сеч, 

аутплейсмент, масовий рекрутмент, аутсорсингові 

послуги, лізингові послуги, оцінка персоналу, 

аутстаффінг та аутплейсмент  

Тести, 

питання, 

есе  

4 / 2 

Тема 8. Ефективність 

процесу рекрутингу  
Засвоїти та набути навичок визначення економічної 

ефективності процесу рекрутингу персоналу 

Тести, 

питання, 

Індивіду-

альні 

завдання 
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Оцінка рівня отриманих теоретичних знань та практичних навиків за шкалою Університету 

здійснюється на основі модульно-рейтингової системи контролю знань і передбачає 

стимулювання систематичної, ритмічної самостійної роботи здобувачів, підвищення 

об'єктивності оцінки їхніх знань, визначення рейтингу здобувача, запровадження здорової 

конкуренції між здобувачами у навчанні і розвитку творчих їх здібностей. Модульно-рейтинговий 

контроль здійснюється на основі попередньо визначених змістових модулів, які є логічно 

https://www.researchgate.net/publication/372793884_Employee_recruitment_technologies_as_a_human_capital_management_tool
https://www.researchgate.net/publication/372793884_Employee_recruitment_technologies_as_a_human_capital_management_tool
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https://www.hrlineup.com/top-5-applicant-tracking-systems/
https://www.researchgate.net/publication/376608274_Analysis_of_Human_Resource_Management_Trends_and_Innovative_Approaches_in_the_Era_of_Sharing_Economy
https://www.researchgate.net/publication/376608274_Analysis_of_Human_Resource_Management_Trends_and_Innovative_Approaches_in_the_Era_of_Sharing_Economy
https://www.researchgate.net/publication/375693369_New_trends_in_hr_recruitment_process_and_it's_impact_on_job_seekers
https://www.researchgate.net/publication/375693369_New_trends_in_hr_recruitment_process_and_it's_impact_on_job_seekers
https://www.researchgate.net/publication/373144344_ROLE_OF_NEW_EMERGING_TECHNOLOGIES_IN_RECRUITMENT_AND_SELECTION_PROCESS
https://www.researchgate.net/publication/373144344_ROLE_OF_NEW_EMERGING_TECHNOLOGIES_IN_RECRUITMENT_AND_SELECTION_PROCESS
https://www.researchgate.net/publication/354600056_in_EMERGING_TRENDS_IN_RECRUITMENT_AND_SELECTION_PROCESSES
https://www.researchgate.net/publication/354600056_in_EMERGING_TRENDS_IN_RECRUITMENT_AND_SELECTION_PROCESSES
https://www.researchgate.net/publication/350468633_Paving_the_way_for_research_in_recruitment_and_selection_recent_developments_challenges_and_future_opportunities
https://www.researchgate.net/publication/350468633_Paving_the_way_for_research_in_recruitment_and_selection_recent_developments_challenges_and_future_opportunities
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завершеними частинами теоретичного та практичного навчального матеріалу за окремими 

етапами вивчення дисципліни. 

За бальною шкалою оцінювання, яка використовується в навчальному закладі, рівень 

засвоєння матеріалу оцінюється наступним чином: 

90 – 100 балів – 5 (відмінно) 

75 – 89 балів – 4 (добре) 

60 – 74 балів – 3 (задовільно) 

до 60 балів – 2 (незадовільно). 

За окремими формами контролю знань здобувачів з дисципліни застосовуються критерії 

оцінювання, подані в таблиці. 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) навчальної дисципліни «Рекрутинг персоналу» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової 

залікового кредиту: 

 

для екзамену: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20 % 20% 5 % 15 % 40% 

Поточне оцінювання: 

Визначається як середнє 

арифметичне з оцінок, 

отриманих під час 

занять. Опитування 

проводиться з тем 1-8. 

Оцінювання 

здійснюється за 100-

бальною шкалою 

(здобувач має бути 

оцінений не рідше як 

раз на два заняття).  

Модульна 

контрольна робота 

проводиться з 1-8  

тем і включає: 

теоретичне завдання 

1- макс. 30 балів; 

теоретичне завд. 2 - 

макс. 30 балів;  

Практичне 

(аналітичне) 

завдання – макс.  40 

балів  

Тренінг 

Оцінка 

Визначається як 

середнє 

арифметичне 

оцінок, 

отриманих за 

виконання 3-х 

завдань. 

Оцінювання 

здійснюється за 

100-бальною 

шкалою 

Самостійна 

робота 

Визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих за 

виконання 2-х 

завдань. 

Оцінювання 

за 100-

бальною 

шкалою. 

Екзамен 

Включає 

відповідь на 2 

теоретичних 

запитання – 

макс. 30 балів 

за кожне; 

практичне 

завдання – 

макс. 40 балів. 

 

Поточне опитування під час заняття: 

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

питань; 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні деяких питань 

не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві 

неточності та незначні помилки; 

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний зміст, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі 

суттєві неточності та помилки; 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без аргументації 

та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань, допускаючи 

при цьому суттєві неточності; 
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1–59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних питань. 

Підсумкова оцінка за поточне опитування кожного модуля визначається як середнє 

арифметичне оцінок, отриманих під час занять в межах кожного модуля. 

Тренінг: 

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його використовує під час виконання завдань тренінгу, виявляє творчий підхід до 

виконання завдань; 

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при виконанні окремих 

завдань тренінгу не вистачає достатньої глибини та аргументації його використання, 

допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки, загалом виявляє 

творчий підхід до виконання завдань; 

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та загалом його використовує при 

виконанні завдань тренінгу, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, 

допускаючи при цьому суттєві неточності та помилки, в окремих моментах виявляє творчий 

підхід до виконання завдань; 

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без аргументації 

та обґрунтування) його використовує, недостатньо розкриває зміст завдань тренінгу, допускаючи 

при цьому суттєві неточності, не виявляє творчого підходу до виконання завдань; 

1–59 – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст завдань тренінгу, не бере участі у 

колективних завданнях підчас проведення тренінгу. 

Самостійна робота: 

90–100 балів – зміст самостійної роботи повністю відповідає встановленим вимогам, містить 

елементи самостійного дослідження, свідчить про високий рівень опанування навчального 

матеріалу, студент на високому рівні виявляє творчий підхід до виконання завдань; 

75–89 балів – зміст самостійної роботи в основному відповідає встановленим вимогам, можуть 

бути несуттєві недопрацювання за окремими завданнями, свідчить про належний рівень 

опанування навчального матеріалу, студент належно виявляє творчий підхід до виконання 

завдань; 

60–74 балів – поставлені завдання виконані на недостатньому рівні; наведені авторські 

напрацювання є загальними і слабко обґрунтованими, свідчать про недостатній рівень 

опанування навчального матеріалу; студент припускається значних помилок у виконанні завдань, 

в окремих моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань; 

1–59 балів – завдання практично не виконані; відсутні авторські напрацювання; грубі помилки у 

вирішенні завдань роботи, що свідчать про низький рівень опанування навчального матеріалу; 

студент не виявляє творчого підходу до виконання завдань. 

Модульна робота, екзамен – види контролю, при яких засвоєння студентом теоретичного та 

практичного матеріалу оцінюється від 0 до 100 балів як сума балів за виконані завдання. 

Екзаменаційний білет складається із: 

задача (практичне завдання): за розв’язання якої студент може отримати від 0 до 40 балів, що в 

підсумку дає максимально 40 балів; 

25–40 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, правильно розв’язує практичне 

завдання і інтерпретує отримані результати, демонструє самостійність виконання. 

15–24 бали – у достатньому обсязі володіє навчальним матеріалом, правильно розв’язує 

практичне завдання, але на додаткові контрольні запитання відсутня повна відповідь, допускає 

несуттєві неточності та фрагментарно (без аргументації) інтерпретує отримані результати, 

демонструє самостійність виконання. 
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1–14 балів – не в повному обсязі володіє матеріалом, фрагментарно розв’язує практичне завдання, 

допускає суттєві неточності, поверхнево його викладає, недостатньо розкриває зміст поставлених 

питань. 

теоретичного (проблемного) питання: 1 теоретичне питання, за відповідь на яке студент може 

отримати від 0 до 30 балів (за два питання 60 балів). 

15–30 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, всебічно, самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповіді, глибоко та всебічно розкриває зміст завдання. 

1–14 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом, але не в повному обсязі, фрагментарно (без 

аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст завдання, допускаючи 

при цьому суттєві неточності, відповіді на запитання нечіткі.  

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-39 незадовільно 
FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 

1-34  F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 


