
1  

 

Опис дисципліни  

  

Дисципліна «Управління проєктами» спрямована на отримання студентами базових знань про 

основні категорії, функції, підсистеми управління проєктами, оволодіння ними навичок практичного 

застосування  методів, техніки і інструментарію проектного менеджменту. Дисципліна орієнтує на 

пошук нових ринкових можливостей та формування на цій основі нових бізнес-ідей та практичного 

застосування методів і інструментів управління проєктами.  

 

Структура курсу  

Години  

(лек. / 

практ.)  

Тема  Результати навчання  Завдання  

4 / 1  1. Управління проєктами в 

системі менеджменту  

організації  

Знати понятійний апарат, мету, завдання, предмет та 

об'єкт дисципліни, характеристики управління 

проєктами, функції та процеси проектного 

менеджменту, основні риси проєкту, види проєктів та 

їх характеристику  

Тести, 

питання   

4 / 2  2. Обґрунтування проєкту  Вміти здійснювати ініціалізацію проєкту: розробка 

концепції проєкту, формування ідеї проєкту, 

попередня проробка цілей та задач проєкту, 

передпроєктні дослідження можливостей виконання 

проєкту, заключні проектні дослідження на основі 

техніко-економічного, фінансового та 

загальноекономічного аналізу  

Тести, 

питання, 

кейси  

  

Силабус курсу   

 Управління проєктами    
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4 / 2  3. Планування проєкту  

Знати вимоги до послідовності виконання робіт з 

планування проєкту, здійснювати організацію 

планування. Вміти застосовувати методологічні 

підходи при плануванні проєктів: традиційний підхід, 

схематичний, багатостадійне та багаторівневе 

планування.   

Кейси,  

тести, 

питання   

4 / 2  4. Управління часом при 

виконанні проєкту  

Знати планування послідовності робіт, методи 

календарного планування, методологію обчислення 

параметрів сітьового графіка: ранніх та пізніх строків 

початку і закінчення, визначення критичного шляху, 

критичних та некритичних робіт, запасу часу по 

некритичних роботах.  

Задачі, 

кейси, 

питання  

2 / 1  5. Планування ресурсного 

забезпечення проєкту  
Знати характерні ознаки ресурсів проєкту, 

особливості планування людських ресурсів, ресурсні 

гістограми. Вміти здійснювати планування проектних 

завдань, розподіляти види витрат по проєкту, знати 

методику їх обчислення. Знати особливості 

планування витрат у часі. Застосовувати підходи до 

скорочення тривалості проєкту з урахуванням витрат 

по роботах. Проводити планування бюджету у часі.  

Задачі, 

тести,  

питання  

2 / 1  6.Контролювання 

виконання проєкту  
Освоїти структуру розроблення бізнес-плану та його 

розділів; знати правила технічного оформлення 

бізнес-плану; використовувати технологію розробки 

бізнес-плану  

Кейси, 

задачі, 

тести,  

питання  

4 / 2  7. Управління ризиками 

проєктів  

Освоїти питання щодо сутності та видів проектних 

ризиків, причин виникнення та наслідки проектних 

ризиків. Фактори, що визначають рівень 

ризикованості проєкту. Вміти проводити якісний та 

кількісний аналіз ризиків проєктів, ранжування 

ризиків.  

Кейси, 

задачі,  

тести,  

питання  

4 / 2  8. Управління якістю 

проєкту  

Освоїти технологію організаційного забезпечення 

управління якістю проєкту, планування якості проєкту, 

аудиту якості проєкту, контролю показників якості. 

Знати класифікацію витрат на забезпечення якості 

проєкту.  

Кейси  

4 / 1  9. Управління персоналом 

у проєктах  

Знати про основні сфери та напрями управління 

персоналом у проєктах. Вміти формувати команду 

проєкту. Здійснювати аналіз і оцінку зацікавлених 

осіб, вміти проводити переговори та попереднє 

призначення до команди, здійснювати заходи щодо 

оптимізації структури персоналу проєкту, проводити 

роботи по формуванню команди.  

Задачі  
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8. Закон України «Про інвестиційну діяльність» від  18.09.1991 р. № 1560-XII від 15.08.2022, 

із змінами.URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text 

9. Про внесення змін до Порядку затвердження проектів будівництва і проведення їх 

експертизи: Постанова Кабінету Міністрів України від 19 квітня 2022 р. № 470 URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/470-2022-%D0%BF#Text 

10. Методичні рекомендації щодо розроблення проектів законів та дотримання вимог 

нормопроектної техніки: Центр правової реформи і законопроектних робіт. Міністерство Юстиції 

України N 41 від 21.11.2000р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0041323-00#Text 

11. Методичні рекомендації з розробки бізнес-планів інвестиційних проектів: Наказ 

Державного агентства України з інвестицій та розвитку від 31.08.2010р. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0073537-10#Text 

12. Інноваційний менеджмент : за ред. д-ра екон. наук, проф. П. П. Микитюка ; Тернопіл. нац. 

екон. ун-т. Тернопіль : ТНЕУ : Економічна думка, 2019. 517 с. 

URL:http://dspace.tneu.edu.ua/handle/316497/36441 

13. Інноваційний розвиток підприємства. Підручник за заг. ред. д-р. екон. наук, проф. Микитюка 

П. П. Тернопіль : ЗУНУ, 2023. 320 с.  

14. Управління проектами : підручник для студентів ВНЗ П. П. Микитюк та ін.; під ред. д-ра 

екон. наук. проф. П. П. Микитюка; Тернопіль: ЗУНУ, 2021. 416 

с.URL:http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/36441/3/%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%8

2%D1%8E%D0%BA%20%281%29.pdf 

15. Управління проєктами : навч. посіб. Наталія Блага ; Львів. держ. ун-т внутр. справ. Львів : 

Львів. держ. ун-т внутр. справ, 2021. 151 с. URL: 

https://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/3870/1/%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B

0%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf  

16. Яковенко О.І. Управління проектами та ризиками : навч. посібНіжин : Лисенко М. М., 2019. 

194с.URL:http://dspace.idgu.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/830/%20%20%20%20%20%20%20

%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%2

0%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20.pdf?sequence=1 

17. Gurjar N. A ForwardLookingApproachto Project Management. Tools, Trends, 

andtheImpactofDisruptive Technologies. SpringerSingapore, 2017. 414 p.   

 

Політика оцінювання  

 Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 
 Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів заборонено. 
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 Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. 
За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання 
може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу.  
 

Оцінювання 

 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином:  

  Модуль 1  Модуль 2  Модуль 3 Модуль 4  Модуль 5  

10 % 10 % 10 % 10 % 5 %  15 % 40% 

Поточне 

опитування 
Модульний 
контроль 1 

Поточне 
опитування 

Модульний 
контроль 2 

Тренінг 
Самостій

на робота 
Екзамен 

 

Оцінка за 

поточне 

оцінювання 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих 

під час 

занять 

(здобувач 

має бути 

оцінений не 

рідше як раз 

на два 

заняття). 

Модульний 
контроль 

проводиться 
за змістовим 
модулем 1 і 
включає 10 

тестових 
завдань (1 

тест – 4 
бали) = 40б. і 

одне 
управлінське 
завдання – 
60 балів.  

Оцінка за 

поточне 

оцінювання 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих 

під час 

занять 

(здобувач 

має бути 

оцінений не 

рідше як раз 

на два 

заняття). 

Модульний 
контроль 

проводитьс
я за 

змістовим 
модулем 2 і 
включає 20 

тестових 
завдань (1 

тест – 2 
бали) = 40б. 

і одне 
розрахунков

о-
аналітичне 
завдання – 

60 балів 

Оцінка за 

виконання 

тренінгового 

завдання 

складає 100 

б. 

Оцінка за 

виконання 

самостійно

го 

завдання 

складає 

100 б. 

Два 
теоретичних 
питання: 1 

питання – 20 
балів (2 

питання = 40 
балів) і одна 
управлінська 

ситуація – 60 б. 

 

Шкала оцінювання студентів: 

 

   За шкалою ЗУНУ  За національною 

шкалою  

За шкалою ECTS  

90–100  відмінно  А (відмінно)  

85–89  добре  В (дуже добре)  

75-84  С (добре)  

65-74  задовільно  D (задовільно)  

60-64  E (достатньо)  

35-59  незадовільно  FX  (незадовільно  з  можливістю  

повторного складання)  

1-34   F (незадовільно з обов’язковим  повторним курсом)  

 


