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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Лідерство в управлінні» покликана сприяти вихованню керівників-лідерів, здатних 
вносити зміни та скеровувати інших на досягнення спільної мети методами створення ефективної 
моделі керівництва організаціями через кардинальне переосмислення ролі, відповідальності та 
інструментів ефективних менеджерів. 

Мета дисципліни: сприяння виявленню, формуванню, розвитку і вдосконаленню лідерських 
якостей, формування компетентності щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства 
керівником та забезпечення тривалого ділового партнерства в колективі, вироблення практичних 
навичок щодо використання сучасних методів розроблення та прийняття управлінських рішень, а 
також уміння самостійно створювати і адаптувати такі методи до конкретних умов. 

Структура курсу 
 

Години 
(лек./практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 Лідерство в сучасній 
управлінській 
парадигмі  
 
 

Знати понятійний апарат, природу лідерства; 
визначати головні відмінності між лідерством та 
управлінням; мати розуміння портрету сучасного 
лідера; знати класифікаційні ознаки лідерів, 
обов’язки менеджера та керівника, відмінність 
керівника від лідера. 

Тести, 
питання 

2/1 Основні засади 
лідерства 

Розуміти сутність влади в менеджменті, визначати 
лідерство як рису діяльності управлінської 
команди, розглядати лідера як служителя: 
доступність, спілкування, підтримка; знати 
філософію партисипативного управління; 
використовувати лідерство як засіб вдосконалення 
процесу управління. 

Тести, 
питання, 
кейси 
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2/1 Проблема стилю 
керівництва в 
управлінні 

Розуміти залежність стилю керівництва від 
суспільного місця керованої організації;  знати 
різновиди стилів керівництва та умови 
формування стилю керівництва; будувати  
індивідуальний стиль управління враховуючи  
психологічні особливості мислення керівника. 

Тести, 
питання, 
кейси 

4/2 Природа лідерства. 
Оцінка лідерських 
якостей 

Знати основні прийоми активного керування та 
поведінки успішного лідера, невербальні складові 
лідерської поведінки; вміти аналізувати психотип 
лідера, визначати типи особистостей та лідерство, 
розуміти основні лідерські якості, харизматичні 
характеристики лідера. 

Кейси 

4/2 Персональне 
лідерство. 
Формування іміджу 
лідера.  
 

Визначати цілі створення та завдання просування 
персонального бренду лідера; володіти 
технологіями створення бренда лідера, методами 
та формами трансляції бренда; створювати міф 
про лідера та доносити його; володіти 
інструментами самопрезентації; використовувати 
PR-технології у самопрезентації; вміти управляти 
суспільною думкою для просування бренду; 
будувати рівні комунікації при донесенні бренда 
для різних типів цільової аудиторії. 

Завдання, 
кейси  

4/2 Регуляція власного 
емоційного стану 

Знати види емоцій та емоційного стану; 
застосовувати прийоми, техніки і методи регуляції 
емоційного стану; вміти активізувати процес 
самопізнання через підвищення самооцінки й 
позитивного ставлення до себе і своїх 
можливостях; використовувати прийоми 
самонавіювання; знати про можливості управління 
емоційним станом інших людей та маніпулятивні 
ігри у діловому спілкуванні; протидіяти 
маніпуляціям.  

Завдання  

4/2 Розвиток 
лідерського 
потенціалу 
особистості 

Вміти визначати умови створення лідерського 
потенціалу, лідерські компетенції; знати 
особливості складання індивідуального плану 
розвитку лідерських компетенцій; розуміти 
лідерство як сучасну концепцію управління 
персоналом; використовувати менторство та 
наставництво в організації. 

Кейси  

4/2 Комунікації лідера. 
Ораторське 
мистецтво лідера. 

Знати технологію підготовки проведення нарад і 
зборів, особливості проведення нарад різних 
видів; використовувати міжособистісні 
комунікації в груповій або командній роботі; 
використовувати публічний виступ як важливий 
засіб комунікації переконання; знати види 
ділових переговорів; будувати оптимальну 
модель процесу переговорів. 

Завдання 



 

4/2 Ефективне 
лідерство. 

Мораль на роботі. Підвищення моралі працівників. 
Моральність на робочому місці та роль лідера. 
Корпоративна культура в системі управління 
персоналом підприємства. Мистецтво слухати. 
Важливість слухати для розвитку лідерських 
навичок. 

Тести, 
питання 
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Політика оцінювання 
● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 
дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів заборонено.  

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 
  

Оцінювання 
Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 
 

Заліковий модуль 1 
Заліковий модуль 2 

(ректорська контрольна 
робота) 

Заліковий модуль 3  
(КПІЗ) 

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування (тестування) під 
час занять (Теми 1-4 по 10 
балів) – max 40 балів. 
2. Письмова робота – max 60 
балів. 

1. Опитування (тестування) під 
час занять (Теми 5-9 по 10 
балів) – max 50 балів. 
2. Письмова робота – max 50 
балів. 

1. Виконання завдань під час 
тренінгу – max 20 балів. 
2. Підготовка КПІЗ – max 50 
балів. 
3. Захист КПІЗ – max 30 балів. 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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