





CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLIUILJIIHU
«OPTAHIBALIA AIAJIBHOCTI MEHE/T/KEPA»

1. Onuc gucnumiing «Oprauizanis JisNIbHOCTI MeHeIKepa»

Jducuuniina «Opranizaunis
AiSIJILHOCTI MEeHeIKepay

I'any3b 3HaHBb,
cnemiaJbHICTh, CTYNIHD
BHLLOI OCBITH

XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI
JTUCIHUILIIHA

Kimeskicts kpeautiB ECTS — 5

Tamy3p 3na8b — 07 YpaBniHEA
Ta aIMiHICTpyBaHHS

CraTyc TUCIHILTIHU:
BHOiIpKOBa

Moga HaB9aHHSI
YKpalHChKa

KimpkicTh 3aJ1iIKOBUX MOIYIIB - 3

CremiansHicTs — 073
MeHeKMEHT

OcgiTHbO-TIpOdeciiiHa
nporpama « Y npaBiiHHs
MIEPCOHATIOM»

Pik miaroToBKu:
Jlenna — 2
3aouna -2
CemecTp:
Jlenna — 4
3aouna —4

KinbKicTh 3MiCTOBHX MOMYJIIB — 2

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
OakanaBp

Jlekuii:

Uenna — 28

3aouna —8
[pakTiyHi 3aHSTTS:
Jlenna — 28

3aouna -4

3aranpHa KUIbKicTh ToAuH — 150

CamocriitHa po6oTa:
Jlenna — 83

3aouyna — 138

Tpeninr, KIII3:

Menna — 8 200.
InauBinyansHa pobora:
Jenna — 3

Twxuesux rogus: 10 rog,
3 HUX ayJIUTOPHUX — 4 roj

Bu miiIcyMKOBOTO KOHTPOJIIO — 3aJliK




2. MerTa i 3aBaaHHA JUCHUMILTIHA «Opravizauis JisibHOCTI MeHeIKePay

2.1. MeTa BUBYEHHS JUCHHUILIIHNA

MeTtoro BHBYEHHS HaBYalbHOI IucHMIUIHM «Oprasizamis AisTIBHOCTI MEHEKEpa» €
dbopMyBaHHS Yy CTYJICHTIB CHCTEMH 3HaHb 3 TEOpii Ta NPaKTHKH OpraHi3amii IisIbHOCTI
MEHE/DKEPIB B CYy4aCHUX yMOBaX, BUBYCHHS CYKYIMHOCTI BIJHOCHH, IO BHHHKAIOTh y cdepi
oprasizarii ynpaBJIIHCHKOI HISUTBHOCTI, 3’SICYBaHHS OCOOJMBOCTEH YMPaBIIHCHKOI MisUTBHOCTI
MEHEKEPIB sIK HOBOI rpogecii Hamoro vacy.

Hucnurmina «Oprasizamis TissIbHOCTI MEHEKepa» IOBHHHA CHPHATH (HOpMYyBaHHIO
BUCOKOKBaJIi(piKOBaHUX (PaxiBIliB 3 MCHEDKMEHTY.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHA AUCIHUILIIHA

OcHoOBHI 3aBJJaHHS] BUBYCHHSI TUCIUILTIHA (DOPMYIOTBCS Ha OCHOBI CTPYKTYpyBaHHS HOTo
METH 1 BKIIIOYAIOTh: 3aCBOEHHS TEOPETUKO-TIPAKTHYHUX MOJI0KEHb BITYM3HSIHOTO 1 3apyOiXKHOTO
JOCBIIy oOpraHizailii yrnpaBIiHCHKOI HISUTBHOCTI, HaOyTTI HAaBUYOK MPABHIBHOI OpraHi3arii
pobouoro wicis, parioHami3amii peXuMiB TMpaill Ta BIAMNOYMHKY, IUIAHYBaHHS OCOOHMCTOT
JISUTBHOCTI, OpraHizaiii KOMyHiKamii Ta BEJCHHS IEepPEeroBOpiB, OpraHi3alii po3BUTKY OpeHIy
KOMIIaHii, JeJIeryBaHHsI TOBHOBAXKEHbB, JLJIOBOTO CIIJIKYBAaHHS, BUKOPUCTAHHS Yacy sIK pecypcy
pari TOIIO.



3. [Iporpama HaBYajbLHOI aWCHUIIIHM  «OpraHizamis JisJILHOCTI
MeHe/IzKepay

3micmosuii moodyne 1. Memooonoziuni 3acaou opeanizayii disibHOCmi MeHeddcepa ma iv
ocobausocmi

Tema 1. ®yHkuii MeHeq:Kepa B oprasizamii, 0co0/1MBOCTI opraHizamii JisuIbHOCTI
MeHeKepa. IlinroroBka MeHe:KepiB B Cy4acCHUX YMOBax

3aranpHa XapakTepUCTHKAa MEHEKepa, WOro mpu3HadyeHHs Ta (PyHKIIT B opranizarii.
BumMorn, ski BUCYBarOTbCA JJ0 Cy4acHOTO MEHEKepa.

VYnpasiiHcbka mpars SK CKIaJ0Ba YIPaBIiHCHKOI AisIbHOCTI. DyHKIIOHAIBHI aCIEKTH
YIPaBIIHCHKOI TISTILHOCTI MEHEKepa. YTIPABIIHCHKI POl MEHEKepa.

[TinroToBKa MEHEIKEPIB B YKpaiHi.

Tema 2. Llizii opranizaunii Ta MeTa IisIbHOCTI MeHeIKepa

@inocodis 1 Micia opranizamii, iX 3HAYEHHA JUIS TOCTYNAaJbHOTO PO3BUTKY Ta
dbopMyBaHHS TO3UTHBHOTO iMiKy. Ll opramizanii ta ix knacudikaris. Jlepeso mineir. Meta
JISITEHOCTI MEHEDKEpa 3 CTBOPEHHS KPEaTUBHOI OpraHi3aiiii.

Ponp menemxkepa y (opMyBaHHI 3aralbHOKOPIOPATUBHUX IIIHHOCTEH B OpraHizarii.
Oco0nuBocTi hopMyBaHHS METH AiSUIBHOCTI MEHEKEPIB HIXKYOTO, CEPETHHOTO 1 BUIIIOTO PIBHIB
YIpaBITiHHSA, JIIHIHHUX 1 PyHKIIOHATBHUX KEPIBHUKIB.

Tema 3. ABTopuTeT i Kap’epa MmeHeT:Kepa. [lopTpeT cyuacHOro meHexKepa

Imix MeHemkepa Ta MOro 3HaueHHS Ui YCHIIIHOI JisSUTbHOCTI oprasizaiii. Buau ta
daxTopu popMyBaHHS OZUTUBHOTO IMIIKY MEHEKepa. ABTOPUTET MEHEKEPA.

[TopTpeT cyuacHOro MeHeKepa.

[InanyBanHsT Kap’epu MeHelkepa B oprasizaumii. Etanm kap’epu MeHemxepa B
oprasizauii. YrpaBiiHHS Kap’€poro MeHeKepa B OpraHi3arii.

Tema 4. YMoBH Ta KyJbTypa AislJIbHOCTI MeHeIKepa

CTBOpeHHs HaJEeKHUX YMOB Ipalli Juist MeHekepa. KynbTypa ynpaBiiHHs 1 KepiBHUITBA
moabMu. CTUIIb YIIpaBIIIHHA Ta WOTO TUIOBI PI3HOBUIU. BIIMB Pi3HUX CTUIIIB yHpaBiHHS Ha
TPYAOBY MOBEAIHKY MiJJIEraux. XapuzMa MeHe[kepa. HallBaxiuBimi pucH Xapu3MaTHUYHOTO
miaepa.

[Tpodeciiina Mopanb Ta AioBa eTUka MeHemkepa. JisbHICT MEHEIKepa B KOHTEKCT1
BJaAM Ta jiaepcTBa. JisUIbHICTE MEHEKepa 3 po3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS €TUYHOTO KOJEKCY
oprasxi3arii.

Tema 5. CninikyBaHHA SIK IHCTPYMeHT npodeciiHol AislJIbHOCTI MeHeLKepa



Knacudikamis pizHoBumiB 1 opm criakyBaHHs MeHemkepa. CHITKyBaHH, K BaXJIMBA
KOMITOHEHTa MEHE/DKMEHTY. [IOHATTS «KOMYHIKALIf», «CIIIKYBAHHS», «IIJIOBE CIIJIKYBaHHS».
®dyHKI1i{, BUAA Ta PiBHI CHIJIKYBaHHS. [ToHATTS «KynbTypa A1JIOBOTO
chinkyBaHHs». ETWYHI 3acagu IUIOBOrO CIHIJIKYBaHHS MeHemkepa. [lapTHepu y nijgoBomy
CHUIKYBaHHI MeHekepa. BuMorm 1no KyJibTypw CHUIKYBaHHS MeHemkepa. JIMCTyBaHHS SIK
dbopMa aimOBOTO CHiNKyBaHHS MeHemkepa. (OcobmuBoCTi  TeneOHHOrO  CIUTKYBaHHS
MeHemkepa. IlyOmiuni BucTynu B mpami MeHemxkepa. Opranizamis mpaii MeHeKepa 3
npuiiMaHHsg BiaBinyBauiB. Ponb cekperaps B oprasizamii AisiibHOCTI KepiBHMKAa.  OcHOBH
B3a€EMO/IIT KEPIBHUKA W ceKpeTaps — pedepeHra.

Tema 6. PersiameHTyBaHHSI Ta IVIAHYBAHHS AiSlJIbHOCTI MeHeIKepiB

CyTHICTh, 3HAYCHHS 1 OO0’€KTH pErIaMEHTYBAHHS  YMPaBIIHCHKOT  HISUIBHOCTI.
BceranoBnenns ocoOuctux 1ineid MeHemkepa. ETtanum mnmanyBaHHS OCOOMCTOT isTIBHOCTI
MeHeKepa. TalM-MEeHEDKMEHT MiMPUEMIT i MeHeKepa Ta Woro ocobmuBocti. [1nanyBanHs
qacy B TaiiM-MeHe kMeHTi. [ImanyBanHs poGoyoro gacy 3a cucremoro b. @pankiina.

[TpakTH4HI MOpagy MEHEKEpy 1010 IIaHYBaHHs poOOUYOTro Yacy.

3micmosHnuti Mmooy 2. Peanizayia ¢hynkyiti opeanizayii OisibHoCmi MeHeodcepa 6 CyUacHUX
YMOBAX

Tema 7. CyTb, 3MiCT Ta MeTOAMKA MPOBEJICHHA HApPa/, 300piB, TiJI0BUX N1ePeroBopin

TexHomorist MATOTOBKK NMpOBEJeHHA Hapana 1 300piB. Kmacudikarmis nimoBux Hapan ta
MeToJuKa X parioHanpHOro nposeaeHHs. [IpaBuna mpoBenenHs Hapan i 30opiB. Ilopsook
neHHuit Hapaau. [lepconanbHuii cxinan npucyTHiX. Yac i miciie mpoBeieHHs Hapaau. TpuBamicTh
Hapau. [linBeeHHs MiACYMKIB HapaIH.

Tema 8. /leieryBaHHsl NOBHOBAaKEeHb Ta PO3IOAIT YIPABIiHCHKOI AiAJIbHOCTI

CyTHICTB 1 3MICT NMOBHOBaXXE€Hb MEHemkepa. JleneryBaHHs MOBHOBAXKEHb MEHEKepa.
[lepeBarn Ta pu3MKH, MOB’S3aHl 3 MEpeAaye0 YAaCTMHHU MOBHOBAXKEHb MeHemkepa. Po3mosin
GyHKLIIH MDK MeHeKepoM 1 miuiernuMu. MeTtoau 1 Cy0’€KTH KOHTPOJIIO 3a [iSUIbHICTIO
nigiernux. CTUMyTIOBaHHS CaMOCTIMHOCTI B poOOTI Ta BIANOBINATBHOCTI IMIJICTIIMX.
Oprasi3ariist KOMaHAHOI pOOOTH.

Tema 9. OuiHoBanHa JigiabHOCTI MeHemxkepiB. Illnsaxum BIOcKOHAJTEHHS
npogecionajiizMmy MeHeIKepa

Exonomiune, opranizaimiiiHe 1 colliaJibHe 3HA4YeHHS 00 €KTHMBHOTO OI[IHIOBaHHS
JISUIBHOCTI  MEHeKepiB. Meroau, KpuTepii Ta IOKa3HUKU OIIHIOBAHHS YIPaBIIHCHKOI
TIIsBHOCTI. Bu3HaueHHs Ta OIIHKA KOMIETEHI[IH Ta KOMIETEHTHOCTI, IO 3yMOBIIIOIOTH
epeKTUBHICTb IisuIbHOCTI MeHemkepa. IIpodeciiini Ta ocobucticHi komnereHuii. IToOynoBa
MoOJ1eJI1 KOMIETEHLIH.

Tema 10. MoTuBanis Ta CTUMYJIIOBAHHS AiSlJILHOCTI MeHeIKepiB

MoTuBallisi Ta CTUMYJIIOBAaHHS MEHE/DKEpPAMH TMPAI[iBHUKIB 70 YCIIIIHOI isUTBHOCTI.
Oco6mmBOCTI MOTHUBAIIIl KEPIBHUKIB BUILOTO piBHS ynpasiiHHsA. CHcTeMa rpeiiiiB K cydacHUi
MiaXig 10 MoTuBarlii MeHe/pkepiB. KommeHcariiHuii makeT B opradizamii sk ojxHa 13 ¢gopm
MOTHBAIIIT MEHE)KEPIB 10 YCHIIIHOT TpaIli.

MoTwuBarlist mpariBHUKIB 10 1HHOBAIIHHOI A1STBHOCTI.



Tema 11. Indopmaniiine 3a0e3nedeHHs AislJILHOCTI MeHeIKepPa

[Hdopmariis Sk TOTOBHHUI IPEIMET Mpalli MeHeKepa Ta MPOAYKT HOro MisIbHOCTI. Buan
iHpopManii y HiSIBHOCTI MeHeIkepa. 3HaueHHS 1 Kiacu(ikamis ynpaBiiHCHKOI iH(opmaii.
CyuacHi BuMoru no iHdopwmarii. Opranizamis iHGOpMAaIiHHOTO 3a0e3MeUeHHs MiSUTBHOCTI
MeHepkepa. PoboTa MeHemkepa 3 JOKYMEHTaMH Ta KOPECTIOHACHLIIETO.

Tema 12. BpockoHajieHHsT oOpradizamii TpyaoBMX mpoueciB B JAisUIbHOCTI
MeHezKepa. Bukopucranns 3apy0ikHOro nocBigy mono 3amo0iranHsi IOMHJIOK B po0oTi
MeHe/Kepa

CyTHicTh 1 3MiCT opranizamii pododoro micus menemkepa. IlonsaTTss pobouoro micus
MEHEeDKEpa Ta HWOro oprasizaimis. BuMmoru no ruranyBaHHS Ta OOJIalHaHHS pOOOYOro MicCIis
MeHe/pKepa. BukopucTaHHs TeXHIYHUX 3ac00iB yMpaBiiHHSA B poOoTi MeHemxepa. CyTHICTD i
3HA4YEHHS PErjIaMeHTOBAHOT0 PEXXUMY Ipalll i BIAIMIOYMHKY B pOOOTI MEHEKEpA.



4. Crpykrypa 3ajJiKOBOro Kpeaurtry 3 aucuMiviiam «QOpranizamis
NisUIBHOCTI MeHe/IZKepay
(Oenna ¢popma nasuanns)
KinpkicTh roguH
J 0591050391
. . Camoc
Hasga temu Ilpaktnuni | nyans | TpeHiHr, . KonTpons
JIekmii TIMHaA .
3aHATTS Ha KIII3 Hi 3aX0H
pobota
pobora

3micmosuit mooyas 1. Memoodonoeiuni 3acadu opeanizayii disibHocmi MeHeddicepa ma it 0cooausocmi

Tema 1. ®ynkuii MeHeKepa
B oOprauisaimii, 0COOJHBOCTI
oprasizarii JUSUTBHOCTI
MeHeKepa. ITinroroska
MEHEDKepiB B CydYacHHX
yMOBax

Tema 2. Llimi opranizamii Ta
MeTa JisIIbHOCTI MEeHeDKepa

Tema 3. ABTOpHTeT i Kap’epa
MeHemxepa. [loptper
CYJacHOTO MEHeKepa

Tema 4. YMOBH Ta KyJbTypa
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 5. CmoinkyBaHHSI SIK
IHCTPYMEHT npodeciitol
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 6. PernamentyBaHHS Ta
TJIaHyBaHHS JUSUTBHOCTI
MEHEeKEpiB

6

Tectn,
MUTaHHS,
3aBJIaHHA,

Kehcu

3micmosuii moOdyas 2. Peanizayia ¢pyuxyiii opeanizayii 0isnbHoCmi MeHeoxicepa 6 CyuacHux ymosax

Tema 7. CyTb, 3MiCT Ta
METOJIMKa MPOBEJICHHSI Hapa,
300piB, AIJIOBUX MEPErOBOPIB

Tema 8. JeneryBaHHs
MOBHOBAXKEHb Ta PO3MOJIII
yIPaBIiHCHKOT JisTIBHOCTI

Tema 9. OriHrOBaHHS
JUSUTBHOCTI MEHEIDKEPIB.
Inaxu BIOCKOHATIECHHS
npodecioHanizmy MeHepKepa

Tema 10. MotuBariisa ta
CTHMYJIFOBAHHS B JTiSTIBHOCTI
MeHeDKepiB

Tema 11. [apopmaniiine
3a0e3MeYeH s isIIbHOCTI
MeHeKepa

Tema 12. BoockoHnaneHHs
oprasizauii Tpy10BHX
MPOIIECIB B AISLTBHOCTI
MeHepKkepa. BukopuctanHs
3apyOi>KHOTO TOCBiAY MO0
3ano0iraHHs MOMIIOK B
poboTi MeHeKepa

7

Tectn,
MATaHHS,
3aBJIaHHS,

Kehcu

Pazom

28

28

83




(3aouna ¢hopma nasuanns)

Kinpkicts roauu

Hazsa temu [IpakTuuni CamocriitHa
Jlekuii
3aHATTS poboTta
3micmosuii Mmooy 1. Memooonozciuni 3acadu opeanizayii disnbrocmi meneddicepa ma il 0cooiusocmi
Tema 1. @yHKIIil MEHeKEpa B opraHizariii, 2 2 12
0COOJIMBOCTI OpraHi3arii JisIbHOCTI
MeHekepa. [linroroBka MeHeHKEPIB B
Cy4JacCHHX YMOBax
Tema 2. L1 opranizarii Ta MeTa JisIbHOCTI 12
MEHeKepa
Tema 3. ABTOpHUTET 1 Kap’epa MEHEKepa. 2 12
[TopTper cydacHOro MeHeLKeEpa
Tema 4. YMOBH Ta KyJIbTypa IisIIbHOCTI 11
MeHeKepa
Tema 5. CinkyBaHHS SIK IHCTPYMEHT 11
npodeciiiHol AiSTPHOCTI MEHEKepa
Tema 6. PernameHTyBaHHS Ta IJIaHyBaHHS 1 11

JUSITBHOCTI MEHEDKEPIB

3micmosuii mooynw 2. Peanizayis (hynryiil opeanizayii 0isibHOCMI MEHeONCcePa 8 CYUACHUX YMOBAX

Tema 7. CyTb, 3MICT Ta METOIUKA TIPOBEICHHS
HapaJ, 300piB, ATOBHX NEPETOBOPIB

Tema 8. JleneryBanHsi TOBHOBaKEHb Ta
PO3IOALT YIPABIIHCHKOI JiSTILHOCTI

Tema 9. OuiHrOBaHHS AiSUTEHOCTI MEHEKEPIB.
[nsxu BIOCKOHaNEHHS MpodecioHanizmy
MEHeDKepa

1

2

Tema 10. MortuBallis Ta CTUMYJIIOBaHHS B
JUSITBHOCT] MEHEKEPIB

Tema 11. [npopmariitne 3a0e3nedeHHs
JUSTIBHOCTI MEHEKepa

Tema 12. BrockonaneHHs oprasizarii
TPYAOBUX MPOIECIB B AiSNTBHOCTI MEHEIDKEPA.
Buxopucrtanss 3apy01>kHOTO 10CBIAY 100
3arno0iraHHs NOMUJIOK B poOOTI MeHeKepa

12

12

11

11

12

11

Pa3zom

138




5. TemaTuka NpaKTUYHHUX 3AHATH

ITPAKTUYHE 3AHATTA 1

Tema: DyHkuUii MeHemXxepa B Oprasizamii, 0co0JUBOCTI opraHizamii AisIbHOCTI

MEHCEAKEpa. HiHFOTOBKa MeﬂeumepiB B Cy4aCHHUX YMOBax.

Merta: 3acBOITH OCHOBHI (DYHKIIIT MEHE)KEepa B OpraHi3allii; BAMOTH, SIKI CTaBJISITHCS J10

Cy4acHOTO MEHeKepa; QYHKI[IOHATbHI aCIIeKTH YIPaBIIHCHKOI JiSUTBHOCTI.

oukrwnE

IIuTanua 11 00rOBOPEHHS !

3aranpHa XapaKTEpPUCTHKA MEHE/KEpa, HOTO MpU3HauYeHHs Ta PYHKILII B opraHizariii.
BumMorn, siki BUCYBarOThCS JI0 Cy4acHOTO MEHEKepa.

VYnpasiiHCbKa Mpans K CKJI1a10Ba yIPaBIiHCHKOT isIIBHOCTI.

DyHKIIOHATBHI ACTIEKTH YIIPaBIIHCHKOT ISIIBHOCTI MEHEKEpa.

YnpaBiaiHCBKi poJii MEHEIKepa.

[TinroroBKa MeHEHKEPiB B YKpaiHi.

ITPAKTUYHE 3AHATTA 2

Tema: Lini opranizanii Ta MmeTa XiflIbHOCTI MeHeKepa.
Mera: chopMmyntoBaTH 4iTKE YsIBJICHHS PO OCHOBHI CKIaAoBi (pinocodii opranizaiii;

METy Ta OCHOBHI 3aBJaHHS IISIBHOCTI MEHEKEPIB HUKUOTO, CEPEeIHBOIO 1 BUIIOTO PiBHIB
YOpaBIiHHSA, JIIHIHHUX 1 PyHKI10HATBHUX KEPIBHUKIB.

1.

2.
3.
4

IuTanHs 11 00TOBOPEHHS

@inocodis 1 Micis opradizamii, iX 3HAYEHHSA JUIS MOCTYMAJIbHOIO PO3BUTKY Ta
(dbopMyBaHHS TTO3UTUBHOTO IMIIKY.

L{ini opranizariii Ta iX kinacudikaris.

Merta AisIbHOCTI MEHEKEpa 3 CTBOPEHHS KPEaTUBHOI OpraHi3aiii.

Pons Menemxkepa y (opMyBaHHI 3aralilLHOKOPIIOPATUBHUX IIIHHOCTEH B Oprasizarii.
OcobnuBocTi OpMYBaHHS METH isUTBHOCTI MEHEDKEPIB HIDKYOTO, CEPEeIHBOTO 1
BUIIIOTO PIBHIB YIPaBIIiHHSA, TIHIHHUAX 1 QYHKI[IOHAIEHUX KEPIBHUKIB.

INPAKTUYHE 3AHATTA 3-4

Tema: ABTopuTeT i kKap’epa meHemkepa. [lopTper cyuacHoro MeHemxepa.
Mera: po3mMpUTH 3HAHHS MPO BUAM Ta YUHHUKK (HOPMYBaHHS MO3UTHUBHOTO IMIIKY

MEHEJ[)KEpa B OpraHi3allii, Horo aBTOPUTET; YIPABIIHHS IJIOBOIO Kap’ €POI0 MEHEKEPA.

ouhkwndE

IIuTanHs 11 00roOBOpeHHs:

Imix MeHeKepa Ta HOro 3Ha4eHHs IS YCHIIIHOT A1sUIbHOCTI OpraHizartii.

Bunu ta gpaktopu popMyBaHHS MO3UTUBHOIO IMIJDKY MEHEKEPA.

ABTOpHUTET MEHEKEPA.

[TopTper cyuacHOro MEHeKepa.

[TnanyBaHHs Kap’€pu MEHEPKEpa B opraHizarii.

Etanu kap’epu MeHemkepa B oOprasizamii. YOpaBlliHHA Kap’€pol0 MeEHEIKepa B
oprasi3arii.

INPAKTUYHE 3AHATTA 5

Tema: YM0BHM Ta KyJIbTypa AislVIbHOCTI MEHEIKePA.
Mera: cucreMaTH3yBaTH Ta MOTJIMOUTH 3HAHHS MPO CTUJI KyJbTYypH YIpaBIiHHS Ta

iXHI1M BIUIMB Ha TPYAOBY MOBEAIHKY IMiJIIETIINX; TUIIU 1 JKepesa B u; 3aCBOITH OCHOBHI SIKICHI
XapaKTePUCTHKHU XapU3MaTHYHOTO JiJiepa.

1.
2.

IIutanHs 11 00roOBOpeHHs:
CTBOpeHHs HaJEeKHUX YMOB Ipalli JJIs1 MEeHEDKepa.
KynbTypa ynpaBiiHHS 1 KEpIBHUITBA JIFOIbMHU.



N kW

Ctrutb yrpaBiaiHHS Ta HOTO TUIOBI PI3HOBUIH.

BriuB pi3HUX CTHIIIB YIIPaBIiHHS HA TPYIOBY HOBEAIHKY IMiAJIETIHX.

Xapuzma MeHepkepa. HaliBaxuBimi pucu Xxapu3MaTHIHOTO JTiiepa.

[Tpodeciiina Mopaib Ta AiIOBA €THKA MEHEIKEPA.

JisanpHICTh MEHEKEpa B KOHTEKCT1 BJIaJIA Ta JIiIepCTBA.

JisutbHICTH MEHEKEpa 3 pO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHSI ETUYHOTO KOJIEKCY OpraHizarii.

INPAKTUYHE 3AHATTA 6-7

Tema: CniyiIkyBaHHSA SIK IHCTPYMEHT NpodeciiiHol AislIbHOCTI MeHexKepa.
Meta: cdopmyBaTH HAaBHYKM JIJIOBOTO  CHUIKYBaHHS  MEHEKEpa; KyJIbTYpH

CIIJIKYBaHHS; 0COOIMBOCTEH Tee()OHHOTO CIIJIKYBaHHS; TEXHIKH IyOJIYHOTO BUCTYIY.

CoNoO~WNE

O Nl
~AWNEO

IuTanHs NI 00TrOBOPEHHS:

Krnacudikarist pisHOBUAIB 1 HOPM CIIUIKYBaHHS MEHEKEPA.
CrinKyBaHHS, SIK BOKIMBAa KOMIIOHEHTA MEHEPKMEHTY.

[ToHATTS «KOMYHIKAIIN», «CHIIKYBaHHS, <«JIUIOBE CHIJIKYBaHHS.
@yHK1IT, BUIU Ta PiBHI CHUIKYBaHHS.

[TOHATTS «KyJIbTYpa IIJIOBOTO CHUIKYBaHHS.

ETwdHi 3acaay 1i0BOTO CHIJIKYBaHHS MEHEIDKEPA.

[TapTHEpH y ALIOBOMY CHUIKYBaHHI MEHEKepa.

BuMoru 10 KyJbTypH CHUTKYBaHHS MEHEDKepa.

JlucryBaHHs 5K (hopMa JIIIIOBOTO CIUIKYBaHHS MEHEKepa.

. OcobnmBocTi TeeOHHOTO CIIIKYBaHHS MEHEKEPA.

. ITyOniuHi BUCTYNH B Mpalli MeHeKepa.

. Oprani3amis mpaii MeHepKepa 3 MpUiMaHHs Bi/IBiTyBayiB.
. Ponb cexpeTapst B oprasizaiii JisUIbHOCTI KEpIBHUKA.

. OcHOBH B3a€eMOJIii KepiBHUKA U ceKpeTaps — pedepeHra.

INPAKTUYHE 3AHATTA 8

Tema: PersiameHTYBaHHS Ta IVIAHYBAHHA AISVIbHOCTI MEHeIKePiB.
Mera: 3akpinuTu eTanu IJIaHYBaHHS OCOOMCTOI AISNIBHOCTI MEHEIKepa; y3arajJbHUTH

METO/M IUIaHyBaHHA 4yacy B TaWM—MEHEIKMEHTI; IJIaHyBaHHs poOo4yoro yacy 3a cucremoro b.
®paHKIIIHA.

NoakowhE

IInTanns 11t 00roBOPEHHS:

CyTHICTb, 3HaU€HHS 1 00’ €KTH perjiaMeHTYBaHHS YIPaBIiHCHKO1 AiSUIBHOCTI.
BcranoBieHHs 0cOOMCTHX I1iJIel MeHemKepa.

ETtanu nianyBaHHS 0COOMCTOT AIsUTBHOCTI MEHEKEPA.

TaliM-MeHeDKMEHT MiJIpUeEMISt i MEHepKepa Ta HOro 0CoOJIMBOCTI.
[InanyBaHHs yacy B TalilM-MEHEI)KMEHTI.

[TnanyBanHs pobodoro yacy 3a cuctemoro b. dpanxiina.

[TpakTHyHI Opagy MEHEKEpy 1010 MIIaHyBaHHs poO0YOro vacy.

IMPAKTUYHE 3AHATTA 9

Tema: CyTb, 3MICT Ta METOAMKA NPOBEICHHSI HApPa/, 300piB, AiJTOBHX NEPEroBopiB.
Mera: OBOJOIITH HAaBUYKAMM TEXHOJOTI] MIATOTOBKM MpPOBEIEHHS Hapaa 1 300piB.;

3aCcBOITH KJacH]iKalliro JUTOBUX Hapaj Ta MpaBuiia iX MPOBEICHHS.

no

IMuTanua 11 00rOBOPEHHS

TexHoOTisI MiATOTOBKY MPOBECHHS Hapas i 300piB.

Krnacudikarist 1itoBUX Hapaj Ta METOJIMKA IX PaIliOHATHLHOTO MPOBEICHHS.

[TpaBuna npoBeneHHs Hapan i1 30opiB. [lopsnok nenuuit Hapagu. [lepcoHanbHMN CKiIana
npucyTHiX. Yac 1 miciie mpoBeieHHs Hapaau. TpuBalicTh HapaIu.

[TinBeeHHS MiICYMKiB Hapau.



ITPAKTUYHE 3AHATTA 10

Tema: /lesieryBaHHsI HOBHOBAKEHb TA PO3IOALJ YIPaBJIiHCbKOI JiIBHOCTI.
Merta: chopmyBatu npodeciiftHi yMiHHS B IIApHHI JeIeTyBaHHs TOBHOBA)KEHB; PO3ITOALTI

(byHKLINA MK MEHEDKEPOM Ta IMiJUISTTUMHE; OpraHi3aiii KOMaHIHOi pOOOTH.

NoakownE

IIuTanua 11 00rOBOPEHHS !

CyTHICTB 1 3MICT TOBHOBa)KEHb MEHEKEPA.

JleneryBaHHs MIOBHOBa)XKEHb MEHEKEPA.

[TepeBaru Ta pu3HKH, OB’ sI3aH1 3 IEPEIAYCIO YACTUHH IIOBHOBAYXCHh MEHEKEPa.
Posnoin ¢pyHKITiH Mi>k MEHEKEPOM 1 TTiIICTIINMH.

MeTtou i Cy0’€KTH KOHTPOJIIO 32 AISUTBHICTIO ITiIICTIIHX.

CtuMyITIOBaHHS CAaMOCTIHHOCTI B POOOTI Ta BIAMOBIAILHOCTI TIETINX.
Opranizariist KOMaHaAHOT pOOOTH.

INPAKTHUYHE 3AHATTS 11
Tema: OuniHwBaHHs  AisibHOCTI  MeHemkepiB. LlasAxm  BIOCKOHAJIEHHS

npodecionayizMy MeHeKepa.

Mera: cdopmyBatu mnpodeciiiHi SKOCTI B LAPUHI OI[IHIOBAHHSA YIPaBIIHCHKOL

JUSUTBHOCTI; TOTJMOUTH 3HAHHS MPO CYTh KOMITETEHI[IN; 3ay4UTH CTYACHTIB JI0 aHATITUYHOL
TiSUTBHOCTI MIOA0 MOOYA0BU MOJIE1 KOMITETEHIIIH.

1.

no

&

IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:

ExonomiuHe, opraHizamiiiHe 1 colliaibHe 3HA4YeHHS 00 €KTHBHOTO OI[IHIOBaHHS
TiSTBHOCTI MEHEKEPIB.

Metoau, kputepii Ta MOKa3HUKH OIL[IHIOBAHHS YIPABIiHCHKOI JISUTBHOCTI.

BusnaueHHs Ta OIliHKA KOMIICTCHIIIH Ta KOMIICTEHTHOCTI, MO0 3YMOBIIIOIOTH
e(DEeKTUBHICTH MISUIBHOCTI MEHEKEpa.

[TpodeciiiHi Ta 0COOMUCTICHI KOMIICTEHITII.

[ToOynoBa MoJieni KOMITETEHIIIH.

INPAKTUYHE 3AHATTS 12
Tema: MoTuBauisi Ta CTUMYJIIOBAHHS B AiSlJIbHOCTI MeHe/IKepiB.
Meta: cdopmyBatu mnpodeciiiHi HaBUKH Yy (OpPMYyBaHHI MOTHMBALIHHOIO MeXaHi3My

IpalliBHUKIB, pPO3POOJIEHHI TOKAa3HHUKIB MPEMIIOBaHHS, MaTepialbHOIO Ta HEMareplallbHOTO
CTUMYJIIOBAHHS.

1.

N

IIuTanHs 11 00roOBOpeHHs:

MorTuBatisi Ta CTUMYJIIOBAaHHS MEHEIKEpPaMHU MPALIBHUKIB 10 YCHIIIHOI AiSJIBHOCTI.
Oco0nrBOCTI MOTHBAIIIT KEPIBHUKIB BUILIOTO PIBHS YIPABIIHHS.

Cucrema rpeiiB sk CyyaCHUH MiAXiA 1O MOTHUBAIll MEHEIKePiB.

Komnencamiitnuii maker B oprasizaiii sk ogHa 13 (GOpM MOTHBAIli MEHEIKEPIB N0
YCIILIHOI AiSUTBHOCTI.

MoTuBaiiis npaiiBHUKIB 10 IHHOBAIIMHOL TISITEHOCTI.

IMPAKTUYHE 3AHATTA 13
Tema: Ingopmaniiine 3a0e3nevyeHHs iIbHOCTI MEHeIKepa.
Mera: chopMyBaTH Ta 3aKpiIUTH BiAOMI BUIU 1HGOpMaIi B IISJIBHOCTI MEHEIKEpa;

3acBOITH KJacH]iKallito yIpaBiIiHCbKOI iHpopMallii; cyyacHi BUMOTH J10 iH(opMariii.

el oA

IMuTanua 1y 00roOBOPEHHS

Indopmartis sk TOJIOBHUIA IPEMET Ipalli MEeHepKepa Ta MPOAYKT HOro AisiIbHOCTI.

Bunu indopmartii y nisapHOCTI MEHEIKEpa.

3HaveHHs 1 Kinacugikalis yrpaBaiHChKOI iH(opMartii.

Cyuacui Bumor# 0 iHdopmartii. Opranizaiist iHhpopMaIiitHOro 3a0e3neueHHs AsUTbHOCTI
MEHeKepa.

PoboTa MeHemxepa 3 JOKYMEHTaMH Ta KOPECTIOHACHIII€I0.



IMPAKTUYHE 3AHATTA 14

Tema: BaockoHajleHHs1 opraHi3amii TPyJ0BHUX NpoLeciB B JislIbHOCTI MeHeIxKepa.
Buxopucranns 3apy0izKHOI0 J0CBily 11010 3a1100iraHHsA NOMMJIOK B PO0OTI MeHeLKepa.

Meta: chopmyBaTH HABUYKM B TEXHIIll oOprasizamii poOo4oro Micis MEHeIKepa;
IUTaHYBaHHI poOOYOro Miclisi MEHEKEpa; CTBOPEHHI HAIIGKHHUX YMOB Ipalli Ta BiAMOYUHKY IJIS
MeEHeKepa.
IuTanHs 1Jis 00TOBOPEHHS:
CyTHICTB 1 3MICT OopraHizariii po6o4oro Micisi MEHeKepa.
[TonsiTTst p0OOYOTO MICIISI MEHEKEepa Ta HOTO OpraHi3arlis.
Bumoru 1o nianyBaHHs Ta 00afHaHHS pOOOYOro MICISl MEHEIKEpa.
BuxopucraHHs TeXHIYHHX 3aC00iB yIpaBIiHHA B POOOTI MEHEIKepa.
CyTHICTh 1 3HAYEHHS PEIJIAMEHTOBAHOTO PEXHUMY Tpamil ¥ BIAMOYHMHKY B poOOTI
MEHeJKepa.
6. BuxopucrtaHHs 3apy0i>KHOTO JOCBiIY II0JI0 3a1100IraHHs TOMHIJIOK B pOoOOTI MEHEeKepa.

agrwpnE

6. KoMIuiekcHe mpakTH4YHE iHAMBIIyaJIbHe 3aBIAHHS

KowmmnekcHe mpaktuuHe iHauBinyansHe 3aBaanHsa cryaeHta (KIII3) opientoBane Ha
y3araJlbHEHHST TCOPETHYHUX 3HAHb CTYIEHTIB 3 Juciuiunian  «OpraHizamis —TissIbHOCTI
meHepkepa». Bukonanns KIII3 € oguuM 13 00OB’S3KOBUX CKJIQJ0BUX MOJIYJIB 3aJiKOBOTIO
kpeauty 3 «Opranizaiis JisUIbHOCTI MEHEIDKEPay.

Merta BukoHanHs KIII3 nonsirae y 3akpiluleHHI TEOPETMYHMX 1 HPAKTUYHUX 3HAHb
CTYACHTIB, OTPUMAaHUX y MPOIIECi BUBYCHHS AUCIUILTIHU «OpraHizaris AissIbHOCTI MEHEIDKEpay,
ix nornu6bneHHs. PiBeHb BHMKOHAHHS 3aBJaHHS J03BOJIS€ BHU3HAYMTU Ta OLIHUTHU CTYIIHb
3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO Marepiaiy CTy/IeHTaMHt, BMiHHS 3aCTOCOBYBAaTH WOTO HA MPAKTHIII MTPH
pO3B’si3aHHI TEBHUX 3a4ady. Y TMpoleci BHUKOHAaHHS I1HAMBIAYaldbHOI pPOOOTH CTYACHTU
OMaHOBYIOTh BMIHHSI 3aCTOCOBYBATH HAasiBHI TEOPETUYHI 3HAHHA Ha NPAKTHUI, HABYAIOTHCS
NOPIBHIOBATH, aHali3yBaTH 1HQOpMaLito, 3aificCHIOBaTH ii cUCTeMaTH3allilo i y3araJbHEHHS,
poOuTH 00IpyHTOBaHI BUCHOBKH Ta OOMpaTH ONTHUMAaJIbHI BapiaHTH BUPILIEHHSI TPOOJIEM.

KommniekcHe mpakThyHe 1HAMBIAyaJdbHE 3aBIaHHA 3 Jucuuiuiiad  «Opranizaiis
JiSITBHOCTI MEHEIKEPa» BUKOHYEThCS CAMOCTIHHO KOKHUM CTYJEHTOM.

7. CamocTtiliHa po00Ta CTY/ICHTIB

No Tema Ta 3MiCT CaMOCTIHHOT POOOTH dopma

/11 MPEICTABICHHS

1. OmnparroBaHHs JICKIIIIHHOTO MaTepiary, 3aKOHOAABYMX Ta HOPMATHBHUX aKTiB, HaBYanbHOI | [ligroroBka
JTepaTypH, CreialbHIX JHKepe iHpopMalii. ece 3
IMigroToBka ece 3a TeMATHYHHMH HATIPAMAMU: POOIEMHNX
1. 3aBaHHs MEHe/PKEPa B yIIPABIIHHI iSUTbHICTIO MiIPHEMCTBA (OpraHizaiii). ITUTaHb

2. HopmatuBHi aKkTH, 0 PETIAMEHTYIOTh OPTaHi3allito B3a€MO/II1 i TOBHOBAKCHB.
3. Texwnika i (hopMmu mepeaadi po3nOPsIHKEHb.

4. Bubip npiopUTETHOCTI CTIpaB MEHEIKepa, MPUHIIUIH MPIOPUTETHOCTI.

5. Opranizariiiiae ocHaIeHHS! POOOYNX MICITb.

6. JlokyMmeHTamis Ta [OOKyMEHTaJlbHE 3a0€3MEYeHHS isUTBHOCTI  IiAMPHEMCTBA
(opranizariii).

7. IToHATTS KyNbTYypH YIPABIiHHS.

8. YmpagiiHChKa €THKA Ta il CKIAI0BI.

9. Imix miAMPUEMCTBA, IMIIK MEHEIKEPA.

10. PemyTariist mianpueMcTBa, SIK pOOOTOIABIIA.

11. [ToHATTS Ta CKJIAAOBI JIJIOBOT pEIyTALlii.

12. HopmyBaHHS ynpaBJliHCbKOI JTiSUIbHOCTI.




13. PernmaMeHTyBaHHS AisTIBHOCTI MEHEIKEPIB.

14. Ponb cexkperaps B opraizauii AisuIbHOCTI KEpiBHHUKA.

15. Ponb MeHexepa y GOopMyBaHHI €THKHU ITOBEIIHKH 1 CITUIKYBaHHS B OpraHizarii.
16. Po3MOBHI (opMH I1TOBOTO CIIJIKYBaHHS.

17. MeToau oOroBOpeHHs po0IeM.

18. IluceMoBi popMH AIJIOBOTO CHIIKYBaHHS.

19. CtBopeHHs MO3UTHBHOTO IMIIKY Ta HaIIHOI pemyTamii B opraHizartii.
20 Mexani3m GopMyBaHHS KyJIbTYPH B OpraHi3ariii.

21. CaMOBIOCKOHAIEHHS MEHEKEPa, SIK CKIIaI0Ba KyJIbTYpH OpTaHi3aliii.
22. ETuKeTHI npaBuiia MOBEIiHKY B OpTraHi3allii.

23. JlinoBa eTuka B Oi3HECI.

24. BunaTHi MEHEKEPH Cy4acHOCTI.

25. BunaTHi MEeHEKEpH B iCTOPII.

8. TpeHinr 3 nucuUNIIiHA

Opeanizayis i nopsi0OK Npo8eOeH s MPEeHiH2y

Bemynna wacmuna TpOBOIUTHCS 3 METOK O3HAMOMIIEHHSI CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHATTSI.

Opzanizayiitna wacmuuna TIONSATAa€ 'y CTBOPEHHI pOOOYOro HACTPOI Y KOJEKTHBI
CTYJICHTIB, BU3HAYCHHI TPaBHJ TPOBEJACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA. MOXJIHBA HAsBHICTH
PO3/1aTKOBOT0 MaTepiaiy y BUIJIsA1 Ta0JIUIb, OJTAaHKIB TOKYMEHTIB.

Ilpakmuuna wacmuna peanizoByETHCS IIITXOM BUKOHAHHS 3aBJIaHb y TPYIax CTYACHTIB
y KUIBKOCTI 3-5 0ci0 3 MeBHUX NMpoOJIeMHHUX MUTaHb TEMHU TPEHIHIOBOT'O 3aHATTS.

Iliogeoennsn niocymkie. OOTOBOPIOETHCA PE3YyJIbTATU BUKOHAHMX 3aBJlaHb Yy Tpymax.
OOMiIH TyMKaMu 3 TUTaHb, IKi BUHOCUJIMCS Ha TPEHIHTOB1 3aHATTSI.

Temamuxa mpeuiney

[ToOymoBa Mojieni KOMIIETEHLII MEHEIKepa.

Po3pobinennst permyTaniiiHoi cTpaTerii AisUIbHOCTI MEHEDKEpA.

9. 3aco0u OUIIHIOBAaHHA Ta MeTOAW JAEMOHCTPYBAHHSl pPe3yJbTaTiB
HABYAHHS

Y  mpomeci BuBYEHHsA AucHUIUNIHM — «Oprasizaiis — JiSUTBHOCTI  MEHEIKEPay»
BUKOPHCTOBYIOTBCSL Taki 3acoOW OI[IHIOBaHHA Ta METOAM JEMOHCTPYBaHHS pe3yJbTaTiB
HaBYaHHS:

— TIOTOYHE ONUTYBAHHS;

— 3aJIKOBE MOJIyJIbHE TECTYBaHHS Ta ONUTYBAHHS,
— pedeparu, ece;

— Tpe3eHTallli pe3yibTaTiB BUKOHAHHUX 3aBJaHb;

— KOHTpOJbHA po0oTa;

— ouiHooBaHHs pe3ynbraTiB KIII3.

10. Kpwurepii, ¢opMH NOTOYHOI0 Ta MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[TincymxoBwmii 6an (3a 100-0anpHOIO MIKaNoOKw) 3 aucHuIutiHd «Oprasizaiis AisuTbHOCTI
MEHE/DKEPa» BH3HAYAETHCS K CEPEIHHO3BAKCHA BEIIMUMHA, 3aJICKHO BiJ] TUTOMOI Bard KOXHOI
CKJIA/IOBOT 3aTIKOBOTO KPEIUTY:




3anikoBuii moayanb 1

3anikoBuii Mmoayanb 2

3anikoBuii MmoayJb 3

30 %

40 %

30 %

1. OnutyBaHHs
(TecTyBaHHS) ITiJT 4ac
3aaaTh (Temu 1-6 mo 5
6amiB) — max 30 Gais.

2. [TucemoBa poboTa — Mmax
70 GauiB.

1. OnuryBaHHs (TECTYBaHHS) ITiJT
yac 3aHaTh (Temu 7-12 mo 5
6aiiB) — max 30 Gais.

2. IlucemoBa pobora — max 70
OatiB.

1. Yyactp y TpeHiHTY — Max
20 Oamis.

2. ITinroroska KIII3 — max 50
OauiB.

3. 3axuct KIII3 — max 30
OaJiB.

[IIxana OniHIOBaHHS:

3a IIKaJIo YHIBEPCUTETY 3a HaIliOHAJILHOO ITKAJIO0 3a mikanoo ECTS

90-100 BigMinHO A (BiAMIHHO)

85-89 B (myxe mobpe)

75-84 Jlobpe C (106pe)

65-74 3a710BIBHO D (3a710BiIbHO)

60-64 E (moctatHbO)

35-59 FX (He3amoBibHO 3 MOXKIIUBICTIO

Hesa10BibHo MOBTOPHOTO CKJIaJIaHH)
1-34 F (He3amoBianHO 3 000B'I3KOBHM
MIOBTOPHUM KYpPCOM)

11. IncTpyMeHTH, 00J1aJHAHHS Ta MPOrpamMHe 3a0e3nevYeHHsl, BUKOPUCTAHHSA AAKHMX
nependayac HABYAJbHA JTUCHMILIIHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temu
n/n
1 MynbTiMeailiHe 3a0e3neueH s BUKIaAaHHs JIeKIii (mpoekTop; on-line mnardopmu: 1-12
ZOOM; Google Meet)
2 Cuctema aucrasiifinoro Haguanas 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-12
3 IMakeT NpUKIaIHAX IporpaM 0a30Bux iHpopMariiiinux Texuomoriit: MS Office 1-12
TenekomyHikamiiine nporpamue 3abe3neuenns (Internet Explorer, Opera, Google
4 : 1-12
Chrome. Firefox)
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