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Onuc gucuunniHm

Ouncumnnida “OpraHisauis gisnbHoCTI MeHemkepa” cnpsiMoBaHa Ha (QOPMYBaHHS Y CTYAEHTIB TEOPETUYHUX 3HAHb
Ta BUPOONEHHSI NPaKTUYHNX HABMYOK LLLOAO TEOpil Ta NPaKTUKM OpraHisauii gisnbHOCTI MeHeaXepiB.

MeTolo BMBYEHHS HaB4YanbHoOI ancunnniin «OpraHisauis AianbHOCTi MeHempkepa» € QOPMYBaHHS Y CTYAEHTIB
CUCTEMU 3HaHb 3 Teopii Ta NPaKkTUKN OpraHisauii AiAnbHOCTI MeHeXKepiB B Cy4acHUX yMOBaX, BUBYEHHS CYKYMHOCTI
BIHOCVH, WO BUHMKaKOTb Yy cdepi opraHisauii ynpaBniHCLKOI AisNbHOCTI, 3’ACyBaHHA O0COBNMBOCTEN YnpaBniHCbKOI
LiANbHOCTI MeHepKepiB sIK HOBOT Npodoecii HaLoro yacy.

Ovcumnnina «OpraHisauis gisanbHOCTI MeHekepa» NOBMHHA CpUATM (hOPMYBaHHIO BUCOKOKBanigikoBaHMX
draxisuiB 3 ynpaBniHHA NepcoHarnom.

OCHOBHi 3aBAaHHA BMBYEHHS OUCLUNNIHU (DOPMYIOTbCA Ha OCHOBI CTPYKTYPYBaHHSA MOrO METU i BKIHOYAIOTh:
3aCBOEHHSA TEOPETMKO-MPaKTUYHMUX MOJMIOXKEHb BITYM3HSAHOTO | 3apybikHOro [JoCBigy oOpraHisauii  ynpaBniHCbKOT
LisiNbHOCTI, HabyTTi HAaBUYOK NMpaBWIbHOI OpraHisauii pobo4oro micus, pauioHanisauii pexumis npawi Ta BigMnoYMHKY,
nnaHyBaHHA OcoBWCTOI AiSNbHOCTI, OpraHisauii KOMyHikauii Ta BeAeHHA MeperoBopiB, opraHidauii po3sutky GpeHay
KOMMaHil, AeneryBaHHs NOBHOBaXeHb, AiN0OBOro CnifikyBaHHSA, BUKOPUCTAHHS Yacy siKk pecypcy npaui ToLo.

CTpykTypa Kypcy

Ne 3/n Tema Pe3synbTaTty HaBYaHHs 3aBgaHHA
1. 1. O®yHkuii meHepkepa B | 3acBOITU 3aranbHy XapaKTepucTUKy MeHeaxepa, horo | Tectu,
opraHisauji, 0co6nMBOCTI | MpU3HaYeHHsA Ta OYHKLii B opraHisauii. Bumorn, siki | nuTaHHS,
opraHisauji DiSNbHOCTI | Npea'aBnsalTbLCA ao cy4yacHoro MeHepKepa. | 3aBOaHHA,

MeHeKepa. MigrotoBka | YnpaBniHCbKa npaus $K CKnagoBa YnpaBriHCbKOI | KEncu
MEHeIXepiB B CydaCHUX | AiISNbHOCTI. PyHKUIOHANbHI acnekTu YnpaBriHCbKOI
ymMoBax JisNbHOCTI MeHexepa. YnpasniHCbKi poni
MeHemkepa. [igrotoBka MeHekepiB B YKpaiHi.

2. 2. Lini opranisauii Ta meta | 3HaTu dinocodito i Micito opraHisauii, ix 3Ha4yeHHs ana | TecTw,
[isiNbHOCTI MeHemkepa. NocTynanbHOro Po3BUTKY Ta YOPMYBaHHS MO3UTMBHOIO | MUTaHHS,
imigpky. Lini opranizauii Ta X knacudikauis. MeTa | 3aBoaHHs,
OiANbHOCTI  MeHemKepa 3i CTBOPEHHSA KpeaTuMBHOI | Kencu
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opraHizauii. Ponb mMeHegxepa y  popMyBaHHi
3aranlbHOKOPNOpaTMBHMX LIHHOCTEW B OpraHisadii.
OcobnueocTi hopMyBaHHs MeTH AiANbHOCTI

MEHEeXXepiB HMXKYOro, cepegHbOro i BULLIOTO PiBHIB
ynpaBniHHA, MiHIMHKX | YHKUIOHANbHUX KEPIBHUKIB.

3. AsToputeT i kap’epa
MeHexepa. MopTtpeTt
Cy4acHOro mMeHeaxepa

3acBOiTM NOHATTA IMIOXKYy MeHemkepa Ta Wnoro
3Ha4YeHHa ANnd YCnilHOI AiANbHOCTI opraHisauii. Bugn
Ta dakTopu OPMYBaHHA MO3UTUMBHOIO  iMiZXy
MeHemkepa. ABTOpuTeT MeHemkepa. [lnaHyBaHHA
Kap’epu MeHeaxepa B opraHizaudii. ETann kap’epu
MeHeaXXepa B oOpraHizauii. YnpaeniHHA Kap'epoto
MeHeKepa B opraHisadii.

Kewcn,
Tectu

4, YMOBM Ta KynbTypa
AisNbHOCTI MeHeoxepa

3HaTn 0coBNMBOCTI CTBOPEHHS HaNEXHWX YMOB Mpadli
ana meHempkepa. KynbTypa ynpasniHHA | KepiBHULTBA
nogbmu. CTunb ynpaeniHHA Ta AOro TUMOBI pisHOBUAMN.
Bnnue pisHuX cTMniB ynpaBniHHS Ha TPy40BY NOBEAIHKY
nignernux. Xapnama meHempxkepa. Hansaxnusiwi pucu
xapuamatuyHoro nigepa. [lpodheciiHa Mopanb Ta
ainoBa eTtuka MeHempkepa. [lpaus meHegxepa B
KOHTEKCTi Brnaau Ta nigepctsa. lpaus meHegxepa 3
po3pobKM Ta BMPOBAKEHHA E€TUYHOIO0  KOOEKCY
opraHisauii.

Tectn,
NUTaHHSA,
3aBAaHHs,
Kencu

5. CninkyBaHHs1 K
iHCTPYMEHT  npodecinHoi
AisANbHOCTI MeHeokepa

3acBoiTn Knacudikauito pisHoBMAaiB i
cninkyBaHHs MeHemkepa. [lapTHepu y  ginosBomy
ChinkyBaHHi  MeHegxepa. Bumorn [o  KynbTypm
ChinkyBaHHA MeHemkepa. JluctyBaHHa gk dopma
AinoBOro  cninkyBaHHA  MeHemxkepa. OcobnmBocrTi
TenedoHHOro cninkyBaHHa MeHemkepa. [lybniyHi
BUCTYNMM B AianbHOCTI  MeHemkepa. OpraHisauis
JiSnbHOCTI MeHekepa 3 MpuUAMaHHA BidBigyBauiB.
Ponb cekpeTapsi B opraHisauii gisfibHOCTI KepiBHMKA.

dopm

Tectn,
NMUTaHHSA,
3aBOaHHs,
Kencu

6. PernameHTyBaHHA Ta
nnaHyBaHHS OistNbHOCTI
MeHeKepiB

3HaTKM 0cobnMBOCTI BCTAHOBIIEHHA 0OCOOUCTUX Linewn
mMeHemxkepa. ETanu nnaHyBaHHs 0coBUCTOl OisNbHOCTI
MeHeaxepa. TanM-MeHemKMEHT nignpueMua "
MeHekepa Ta Koro ocobnmBocTi.

lMnaHyBaHHA Yacy B TaM-MeHeaXMmeHTi. [TnaHyBaHHSA
poboyoro yacy 3a cuctemoro b. ®paHkniHa. MpakTnyHi
nopaan MeHexepy LWoao nrnaHyBaHHA poboyoro vacy.
CyTHiCTb, 3HayeHHa i 0O’ekTM pernameHTyBaHHSA
ynpaBniHCbKOT QisiNbHOCTI.

Tectn,
NUTaHHS,
3aBAaHHs,
Kencm

7. CyTb, 3MiCT Ta MeToAMKa
npoBefeHHs Hapag, 36opis,
AiNoBUX neperosopis

3acBoiTU TEXHONOrIiO MiArOoTOBKN NPOBEAEHHSA Hapap i
30o0piB. Knacudikauis ginosBux Hapag ta MeTtogumka ix
pauioHanbHOro npoBeAeHHs. [lpaBuna npoBeAeHHS
Hapag | 30opiB. [lopsgok  geHHuMM  Hapagw.
lMepcoHanbHU cknap npucyTHiIX. Yac i wmicue
npoBefeHHsa Hapaawn. TpuBanicTb Hapagw. MNigBeaeHHs
niACyMKiB Hapaaw.

Kewncu

8. OeneryBaHHs
MOBHOBaXeHb Ta pO3MnoAin

3HaTn CyTHICTb | 3MIiCT NOBHOBaXeHb MeHexepa.
HeneryBaHHsA NoBHOBaXkeHb MeHekepa. [NepeBaru Ta

Tectn,
NUTaHHSA,
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yNpaBniHCbKOT JisANbHOCTI pU3KMKK, NOB’A3aHi 3 Nnepeadvero YacTMHM MOBHOBAXEHb | 3aBAaHHS,
MeHepkepa. Posnoain dyHKUin Mk MeHemxepoMm i | kencu
nignernumn.  Metogn i cyB’ekTu  KOHTpoON  3a
aisnbHicTio nignernmx. CTUMytoBaHHA CaMOCTIAHOCTI
B poboTi Ta BignoBiganbHocTi_nignernux. OpraHisauisi
KOMaHAHOI poboTH.

9. 9. OuiHoBaHHSA OisinNbHOCTI | 3HAaTM  eKOHOMiIYHe, opraHizauiiHe | couianbHe | TecTw,
MEHeKEPIB. LLUnsaxu | 3Ha4yeHHA  OG’EKTMBHOrO  OLIHIOBAHHA  OiANbHOCTI | NUTaHHS,
BOOCKOHaneHHA MeHemkepiB.  MeTtoau, KpuTepii Ta  NOKasHMKKU | 3aBOaHHS,
npodecioHaniamy OLiHIOBaHHSA yNpaBniHCbKOI AisnbHOCTI. BU3HavyeHHs Ta | Kericu
MeHexepa. OLiHKA KOMMETEeHUIin Ta KOMMNETEeHTHOCTI, wo

3yMOBMIOTh €EKTUBHICTE AiSANbHOCTI MeHeaxepa.
Buau komneTeHuin. NobyaoBa Moaeni KOMNETEHL,iN.

10. 10. MoTuBauisa Ta | 3acBoiTM MNOHATTS MOTMBAUii Ta CTUMYymoBaHHA | TecTn,
CTUMYINIOBaHHSA B | MeHeKepamMu npauiBHMKIB 00 YCMIWHOT AisfbHOCTI. | NUTaHHS,
DisANbHOCTI MEHeKepiIB. OcobnueocTi MOTMBALUii KepiBHMKIB BMWLLOrO piBHA | 3aBAaHHSA,

ynpasniHHA. Cuctema rpengie gk CydacHuin nigxig oo | kewcwu
MoTuBauii MeHemxepiB. KomneHcauiiHuid nakeT B
opraHisauii sk ogHa i3 oopm MoTMBaLii MeHegepiB 40
yCnilwHoi  gianbHocTi. MoTuBauia npauiBHuKIB g0
iHHOBALiNHOI AisiNbHOCTI.

11. 11. IHdbopMmauinHe | 3acBoiTn iHpopmauito Ak ronoBHWMA npegmeT npadi | Kericn
3abe3neyYeHHss OisNbHOCTI | MeHedXXepa, $K NpPoAyKT WOro AisanbHocTi. Buawn
MeHexKepa iHdopmauii 'y poboTi meHemkepa. 3HayYeHHA i

knacudikauisa ynpasniHCbKkoi  iHdopmauii. Cy4dacHi
BMMOrK Ao iHgopmauii. OpraHisauis iHdopmauinHoro
3abe3neyeHHsa  fianbHOCTI  MeHemxepa. Pobota
MeHeKepa 3 JOKYMEHTaMU Ta KOPECMNOHAEHL, €.

12. 12. BoockoHaneHHsa | 3HaTtu cyTHICTb i 3MIiCT opraHisauii poboyoro micus | TecTu,
opraHisauji TpydoBux | meHemxkepa. lNnaHyBaHHSA pobo4oro Micus MeHeaxepa. | NMUTaHHS,
npouecie B LianbHOCTI | BukopucTaHHA TexHiYHUX 3acobiB ynpaBniHHA B pobOTi | 3aBAaHHS,
MeHexepa. BukopucTaHHs | meHepkepa. CyTHICTb i 3HAYEHHs1 pernaMeHTOBaHOro | Kencu

3apy0OikHOro goceigy Lwono
3anobiraHHs NOMUMOK B
poboTi meHeaxepa

pexumy npaui 1 BignodYnHKy MeHemxepa. 3acBoiTu
3apyOikHMIA Joceig Woao 3anobiraHHs MOMUITOK B
poboTi MmeHegxepa.
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MoniTuka ouiHOBaHHA

e [MoniTuka Woao aeananHiB i nepecknagaHHA: [ng BUKOHaHHS iHOUBIAYaNbHUX 3aBAaHb | NPOBEAEHHS
KOHTPONbHMX 3ax0fiB BCTAHOBIIOITLCA KOHKPETHI TepMiHu. lNMepecknagaHHa mopgynie BiabyBaeTbcHa 3
[03BOIY AMpeKUil akynbTeTy (IHCTUTYTY) 3a HAABHOCTI NOBaXHMX NPUYMH (Hanpuknag, nikapHAHWN).

e [MoniTnka woano akagemiyHoOi AO6GPOYECHOCTi: BMKOpUCTAHHA OPYKOBaHMX i €MNEeKTPOHHMX Kepen
iHdbopMaUii Nig Yac KOHTPONbHUX 3axoaiB 3ab0pPOHEHO.

e [loniTuka wopo BiABiAyBaHHA: BiaBioyBaHHA 3aHATH € 0GOB’A3KOBUMM KOMMOHEHTOM OLiHIOBaHHA. 3a
00’EKTUBHUX NPUYMH (Hanpuknag, KapaHTUH, BOEHHUIN CTaH, XBopoba, 3aKopaoHHE CTaXKyBaHHS) HAaBYaHHS
MoXe BiabyBaTUCb B OHNaH OOPMi 32 NOrOAXKEHHSM i3 KEPIBHUKOM KypCy.

OuiHoBaHHA
OcTaTo4Ha OUiHKa 3a KYpC po3pax0oBYETLCA TaKUM YNHOM:
3anikoBui mogynb 2

3anikosui moaynk 1 3anikoBui moaynb 3

30 %

40 % 30 %

1. OnutyBaHHs (TecTyBaHHS) nig
yac 3aHATb (Temun 1-6 no 5 Ganis)
— max 30 6anis.

2. MNMucbmoBa poboTta — max 70
Ganis.

1. OnnuTyBaHHA (TECTyBaHHS) Mig
yac 3aHaTb (Temmn 7-12 no 5 6anis)
— max 30 6anis.

2. lucbmoBa pobota — max 70
Ganis.

1. YyacTb y TpeHiHry — max 20 6anis.
2. NMigroTtoeka KIMI3 — max 50 6anie.
3. Baxuct KIMI3 — max 30 6anis.

LLikana ouiHIOBaHHS CTYAEHTIB:
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A 90-100 BiAMIHHO

B 85-89 nobpe

C 75-84 nobpe

D 65-74 3a00BIiNbLHO

E 60-64 [JOCTaTHbO

FX 35-59 He3a[oBIfNIbHO 3 MOXIMBICTIO MOBTOPHOIO CKNagaHHs
F 1-34 He3a40BINbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KYPCOM



