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PoGoya mnporpama ckiajieHa Ha OCHOBI OCBITHBO-MpodeciiiHol mporpaMu
miarotoBku 0OakanaBpa rainy3i 3HaHb 07 «YmpaBmiHHg Ta  QJMiHICTpYBaHHS»
cnenianeHoctTi — 073  «MeHemkMenT», 3aTteepmkenoi Buenoro pagoo 3YHY
(nporokon Ne 4 Bin_ /5. 06 2022p.).

PoGouy nporpamy ckiana npodecop kadeapu mianpueMHHUITBA i TOPTiBIIi,
J-p €KOH. Hayk, npodecop Cobko Onbra MukonaiBHa

PobGoua nporpama 3aTBepikeHa Ha 3acifaHHi Kadeapu MiANPUEMHHMUTBA |
TOpriBii, mporokoa Ne _/  Bix ./ cepnus 2023 p.

3aBigyBauka KageapHu,

V2%

JI-p €KOH. HayK, npodecop Onsra COBKO

Po3migsHyTo  Ta  cXBajeHO  rpynor  3a0e3neyeHHs  CreliaJbHOCTI
073 «MenemxxmenT», npotokon Ne 7/ Bin 4/ £x2023p.

["onosa rpynu

JI-p €KOH. Hayk, rnpodecop

3a0e3rneyeHHs cIIeliaabHOCTI,
0[2/ 7\{ Muxaitno IHKIJIbHSK
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CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JUCIATLIIIHA
«YHPABJIHHA INIAITPUEMHUIBKOIO AIAJIBHICTIO»

1. Onuc TMCHUILTIHA

Jucuumuiina — «YIpaBIiHHA
1A PUEMHUIIBKOIO
JISUTBHICTION

l"amy3p 3HaHb, CHICMIATBHICTS,
CBO

XapakTeprucTrKa HaBYAIbHO1
IUCHAIUIIHA

Kinskicts kpeautiB ECTS

I'any3b 3HaHB!

Craryc JAUCUMILTIHA
OO00B’s13K0Ba

oernna —5; 07 —Ynpasmninus Ta
3a0uHa — 5 aZMIHICTpYBaHHS MogBa HaBYaHHA
YKpaiHCbKa
KinpkicTh 3a11KOBHUX ChneniajJbpHIiCTD: Pik minroroBku:.
MoyIiB — 4 oenna — 2,
073 — «MeHeKMEHT 3a04Ha —2.
OcsiTHBO-TIpO(eciitHa
nporpamMa «YmpaBiIiHHS Cemectp:
MIEPCOHATIOM) OoenHa — 3,
3aouna —3,4
KinbKicTh 3MICTOBHHUX Crtyninb BUIIOI OCBiTH — Jlekrii:
MOJYJiB — 2 OakaaBp OCHHA:
3 cemectp — 28 rox.;
3aouna:

3 cemecmp — 8 Top.

IpakTuyni 3aHATTA:
OenHa:

2 cemecTp — 28 rox.;
3aouyna:

3 cemecmp — 4 Ton.

3araigpHa KUIBKICTh TOINH —

oenna — 150;

3aouna — 150

Camocriiina pobora:

Oenna — 83 rox.;
TPEHIHT, KITi3 — 8 TO1I.;

3aouyna — 138 rox.

InpuBinyanbHa podora —
3 rof.

TwxueBux rooud — 10 rox.,
3 HAX ayAUTOpPHI — 3,7 TOI.

Bua nincymkoBoro
KOHTPOJIIO

OeHHa.

3 ceMecTp — iCIHT;

3a0uHa:
4 cemecmp — icniuT.




2. META 1 3ABJAHHS JUCHUILITHA
«VTIIPABJITHHSA MIIMTPUEMHALBKOIO TISUTBHICTIO»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

MeTta BUKIamaHHS JUCHUIUIIHU «YTPaBIIHHA TIANPUEMHHUIIBKOIO TISTTBHICTION
noysirae 'y ¢GOpMyBaHHI B CTYJICHTIB CHUCTEMH TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTHIHUX
HABUKIB 3 (inocodii MiAIpUEMHUIITBA, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta OpraHizauii ympaBiIiHHS
MIATPUEMHHUITBKOIO0 JISTTLHICTIO, THITOJIOTIT MiAMPUEMHUIITBA, TEXHOJOTII CTBOPCHHS
BJIACHOT CITpaBH, POJIi MAPTHEPCHKUX 3B’SI3KIB 1 B3aEMOJIIN Ta X BU3HAYAIBLHOTO BILTUBY
Ha PO3BUTOK CYO’€KTIB MIAMPUEMHHUIILKOI MiSTIBHOCTI, PECcypcHOro 3abe3IeueHHs,
OIIIHKM Ta aHali3y pe3yJbTaTUBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI, COIIAJIbHOI
BIJIMOBIAQIBHOCTI O13HECY Ta JI1JI0BOT €TUKH.

Jucuumuiina «YTpaBliHHSA MIATPUEMHUIIBKOIO JISIBHICTIO» € TaKowo, 110
ONMHUPAETHCA HAa HABUAJIBbHUU Marepial CYMDKHHUX KypCIB TEOPETUYHO-TPUKIIATHOTO
XapakTepy, 00’ eHye 1Iel MaTepial B €IMHUNA KOMIUIEKC €KOHOMIYHUX 3HaHb. CTYJIEHTH
B Tpolleci BUBYECHHS AMCIMIUIIHA 3’SICOBYIOTH Il ceOe poJib MiANPUEMHUIITBA Yy
(PyHKI10HYBaHHI HallIOHAJTbHOI EKOHOMIKH.

BuBueHHs Kypcy «YTNpaBiiHHA HIANPUEMHHUIIBKOIO [ISJIBHICTION Tependavae
HasBHICTh CHCTEMATU30BAHMX Ta T[PYHTOBHUX 3HaHb 13 CYMDKHUX JUCLHUIUIIH,
LUIECTIPSIMOBAHOT pOOOTH HaJ BUBUCHHSIM CHEIIANIbHOI JITEpaTypu, aKTUBHOI poOOTH
Ha JIEKIISX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTIX, CAMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS
1HJIMBI1AyaJIbHUX 3aB/IaHb.

2.2.3aB1aHHA BUBYCHHSA AUCIHUILIIHA

Mema nekyitinux 3ansams TOJNSATAE€ Y TOHECEHHI O CTYJEHTIB 1 3aCBOEHHI HUMU
CUCTEMAaTHU30BaHUX  3HaHb B YaCTHUHI  TCOPETUKO-TIPUKIATHUX  aCIEKTIB
GyHKIIOHYBaHHS MAMTPUEMHUIITBA, 3aII0YATKyBAaHHS Ta BEJICHHS BIACHOTO Oi13HECY.

3a60anusa nekyiuHux 3aHAmMb TIONATAE y BHUKJIQJACHHI CTYJCHTaM 3TiTHO 3
poOOYOI0 MPOrpaMoI0  OCHOBOMOJOXKHHUX 3acajl MIANPUEMHHUITBA, YINPAaBIIHHA,
IJIAHYBAaHHS 1 PECYpPCHOro 3a0e3nedyeHHs MiANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs
AKOCT1 HAa OCHOBI CTaHAAPTHU3ALIl 1 cepTUdiKalil TPOaYKIIi, METOAUYHUX MIAXOAIB A0
OLIIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI YMNPABIIHHS MIANPUEMHULBKOIO [ISJIBHICTIO B YMOBAax
TpaHchopMallii EKOHOMIYHUX CUCTEM.

Memoto nposedenns npakmuyHux 3aHsames € GOPMYBaHHS Yy CTYACHTIB MiJIXOMIIB
KPUTUYHOTO MHCJICHHSI, KOMIIETEHIIIN y cdepl 3A1MCHEHHSI PETPOCIIEKTUBHOIO aHAII3Y,
JOCIIJKEHHS! PHUHKIB, aHANITUYHUX HABUYOK IIMOJO OI[IHIOBaHHS e€()EeKTUBHOCTI
VOPaBIIHHS  MINPUEMHUIIBKOIO  JISUTBHICTIO, peaji3ailii MPUHIUIIB  COIaIbHOI
BIJIMOBIATHLHOCTI O13HECY T4 ETUYHUX HOPM ITOBEIIHKH.

3agoanuamu npoeeoenHs NPAKMUYHUX 3aHAMb €:

** 3aCBOEHHS 1 3aKpIIUICHHS TEOPETHYHHUX 3HAHb 3 HABYAIbHOI JUCIUILTIHH,
OTPUMAHUX Ha JICKI[IHHUX 3aHATTX;

¢ (dopmyBaHHS YMiHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO YIPABIIHHS M1IIPUEMHHUIIBKOIO
JISUIBHICTIO, 3allOYaTKyBaHHS Ta BEJIEHHS BJIACHOrO OI3HECYy, pPeCypCHOro
3a0€3MeUYeHHs] Ta OLIHIOBAaHHA €()EeKTUBHOCTI MIANPUEMHMIIBKOT AiSUIBHOCTI,
COIliaJIbHOT BIIMOBIAAILHOCTI O13HECY Ta €ETUUHUX HOPM MOBE/IIHKHU;



% TPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS OI[IHHUX METOAMK B YaCTHUHI PO3pPaxXyHKIB OI[IHHUX
KpUTEPIiB, TOKA3HUKIB Ta BUPIIICHHS 1HIINX MPUKJIAJHUX €KOHOMIYHUX 3a]1ay;

*¢ 3aCBOEHHS HAaBHUYOK Oi3Hec-TUTaHyBaHHS g 3abe3meueHHs  e(EeKTUBHOTO

yIpaBJIiHHS MpoliecaMu IXHBOT PO3POOKH Ta peatizaliii.

2.3. HaiilMeHyBaHHSI Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTeH, GOpMyBaHHSI KOTPHUX 3a0e3nedye
BUBYEHHS TMCUMILTIHMA:

CK16. 3natHicTs BU3HAYATH MOTEHIIWHI PUHKOBI MOIIMBOCTI Ta (OpMyBaTH Ha Iiif
OCHOBI1 HOBI O13HEC-1]1€].

CK17. 3naTHICTh BUSBISTH Ta peani30BYBATH MiAIPUEMHUIBKY 1HILIATUBY B PI3HUX
oprati3aiiifHo-mpaBoBux ¢opmax MiAIPHUEMHHUIIBKOT A1SIbHOCTI.

2.4. IlepenymoBM BUBYEHHS AMCIUILIIHHA.

TeopeTnyHOI0 1 METOJUYHOIO 0a30}0 BUBUYEHHS IMCLUIUIIHU € YKpaiHChbKa MOBa
3a  mpodeciiHuM  crnpsAMyBaHHSAM, — (urocodis,  1HPOPMALIITHO-KOMYHIKAIIHHI
TE€XHOJIOT1i, = TOCHOJAapChbKE€  MpaBO,  IMCUXOJOTiA  MpOoQeciiHOl  AiSUIBbHOCTI,
MIKPOEKOHOMIKa, MaKpOEKOHOMIKa, TEOpisl OpraHi3arlii.

2.5. Pe3ysqbTaTi HABYAHHSA:

[TPH18. 3acTocoByBaTy HaBUUKH r'eHEpyBaHHS MIANPUEMHUIIBKOT 1/1€1, MPOAyKyBaHHS
PI3HOMAaHITHHX 17IeH, MOIIYKY P13HUX 3aCO01B JIJIS X peaizalii.

[TPH19. BusBnsiTi HaBUYKH MiAMPUEMHUIIBKOI Ta YIPABIIHCHKOT 1HIIIATUB, MPOSIBISATH
BMIHHS HECTH BIJIIOBIIAJIbHICTD 32 PE3YIbTATH BIACHOT AISIILHOCTI.



3. IPOI'PAMA JUCIHUIIVITHA «IIIANNPUEMHUIL TBO»

3Imicmoeuii Mmooy 1
Opzanizauisa ynpaeiinna RiONPUEMHUUBbKOIO OiAIbHICHIO

Tema 1. TEOPETHYHI 3ACAM ITIIIANTPUEMHUIITBA

[TinnpueMHunTBO 1 puHOK. CepefoBUINE MiANMPUEMHHUIITBA: MaKpo-, Me30- 1
MmikpopiBHi. CyTHIiCT, mianpueMHunrsa. [l mianpueMmHunTBa: 1) BUBUEHHS,
CTUMYJIIOBAHHS 1 3a70BOJICHHS MOTHTY CYCIIIJIbCTBA B MEKaxX KOHKPETHUX HOTpe6
2) bopMyBaHHS IONUTY Ha «CBIJOME CIOKMBaHHs». Kiacudikamis —1irei
MIATPUEMHUIITBA: 32 MacmTaboM OXOIUICHHS, 3a XapakTepoM [isJIBHOCTI; 3a
crpsiMOBaHICTIO Aiii. O3HaKM MiANPUEMHHIITBA: CAMOCTIWHA MisUTBHICTD; 1HII[IaTUBHA Ta
TBOpYa MAISUIBHICTh; CHUCTEMATHUYHA diSUTBbHICTh; MISUIBHICTh, SIKA 31HCHIOETHCS Ha
BJIACHUN PU3UK; JOCATHEHHS €KOHOMIYHUX Ta/ab0 colianbHUX pe3ynbTaTiB. O0’eKTH
MIPUEMHHIIBKOT JISJIBHOCTI: MaiHO, ToBapu (IOCIYTH), TPOIl 1 IIHHI Tamnepw,
iH(dOopMaIlis Ta pe3yJbTaTy IHTEIEKTYaIbHOT TISITBHOCTI.

OCHOBHI NPUHIMIHK Ta YHKIT TATPUEMHHUIIBKOT MisNIbHOCTI. ba3oBi mpuHIUIN
HIIMPUEMHMIIBKOI JTISUTBHOCTI: BUIBHUK BHOIp BHUAIB IMIAMPUEMHHUIIBKOI ISITBHOCTI,
caMocCTiiiHe (opMyBaHHS MIANPUEMIIEM TMPOTPAMU CBO€I JISUIBHOCTI, TMEPENIKY
MOCTAYaJbHUKIB 1 CHOKMBAuiB CBOET MPOJYKIIII, JKEepea 3allydeHHsI PECypCiB TOIIO;
CaMOCTIffHE BCTAHOBJICHHS IIIH Ha MPOIYKIO (TOBAapH, IOCITYTH); BUIBHUNA HaWM
MIAIPUEMIIEM TPALIBHUKIB, KOMEPLIMHUI pPO3paXyHOK Ta BIIACHUM KOMEPLINHUI
PU3HK; BUIbHE PO3MOPS/KEHHS NPUOYTKOM, IO 3AIMIIAETHCA Yy MIANPUEMIIS MICISA
CIUIaTH MOJATKIB, 300piB Ta IHIIMX MJIATEXKIB, IEpe10aYeHUX 3aKOHOM.

OyHKIIT OIAOPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI: 1HHOBAlllHA (TBOpYa), CcoIliajbHa,
€KOJIOT1YHa, pECypCHA, CTUMYJIIOI0YA, OpraHi3aliiHa.

[HHOBaIlIliHA €KOHOMIKA Ta MIJNPUEMHULTBO B Tally3l TOTEIbHO-PECTOPAHHOT
cripaBu. [1oHATTS 1 BUaW iHHOBAIlIH. POk iHHOBAIIH B €BOIONIT €KOHOMIYHOI CUCTEMHU.
[HTENeKTYapHa BIACHICTH SIK 00’€KT 1HHOBAILIMHOTO MiANPHEMHUIITBA. [HHOBaIliliHA
CIIPOMOXHICTh KpaiHU B MDKHAPOJHMX peWTuHrax: [moOanbHHMI 1HIEKC I1HHOBAIIiM
(Global Innovation Index), Inaexc inHoBamiii ArencrBa Bloomberg (Bloomberg
Innovation Index), €Bponeiicbke iHHOBaliiiHe Tabmo (European Innovation
Scoreboard), Inaexc rotroBHOCTI 10 nepeaoBux/mpopuBHux TexHojorii, FOHKTAJL (A
Frontier Technologies Readiness Index), ['moGanbHMiA 1HICKC
KoHKypeHnTocnpomoxHocti TasanTiB (Global Talent Competitiveness Index).

locniogapcbkuit  Kogexke VYkpainu. 3akon VYkpainu «IIpo iHHOBamiiiHy
nisibHICTE». CTpaTeriss po3BUTKY cepu 1HHOBAIIHHOI AisUIbHOCTI Ha nepioa g0 2030
poky. IHHOBamiiiHa nOpoAyKilis (NMOCIYTH): TMOHATTA, XapakTepucTHKa. [HHOBaIiiiHa
AKTUBHICTh MIAIMPUEMCTB: TIOHITTS 1 METOJIMKA PO3PAXYHKY.

[lifnpueMHUIITBO Ta  KOHIEMISl TapMOHIHHOrO  (CTajJoro)  pPO3BUTKY.
Exoorizarist mianpueMHUNIBKOT TiSTTBHOCTI B TaTy31 TOTEIbHO-PECTOPAHHOT CIIPaBU Ha
3acaiax IUKIOBOI eKOHOMIKH.



[TlimmpuemaunTBo Ta KoHIemmisi comiaJibHOI  BiAMOBIAAIBHOCTI  Oi3HECY.
[TpuHIMIH coIliaabHOT BIAMOBIAAIBHOCTI O13HECY.

Jlirepatypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBcrka H.O. OcHOBH miIIpUEMHHIITBA : HABY. OCIOHHK.
JIpBiB : HoBwmii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingx T.O., biptouenko C.}O., Byxumcpbka K.O. Ta iH. OCHOBHM MNiANpUEMHHUITBA :
nigpyynuk / mng 3ar. pena. H.B. BaminkeBuu. XXutomup : KTV, 2019. 493 c.

3. Toit LB, Cmensanceka T.T. IlinnpuemuunrBo : HaBy. moci6. KuiB : LlenTp HaBuaibHOI
nitepatypu, 2019. 368 c.

4. Tocnogapcbkuii KOJEKC Ykpainu BiJ 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. ExoHomika i Oi3Hec : miapy4HHK / 3a pea. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, 1.e.H., pod.
O.I. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchka kaura, 2021. 316 c.

6. 3akon VYkpainu IIpo po3BUTOK Ta JepXKaBHY MIATPUMKY MAaJIOTO 1 CEpeIHBOTrO

I ITPUEMHHUIITBA B VYkpaini : BIJ 22.03.2012 No 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBAIIIITHY TISUTBHICTD Y. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBaIliliHa AisUIbHICTE YKpainu. Cratuctuunuii 30ipHuK (apxiB). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay zb.htm

9. OcHOBHU €KOHOMIYHOI I'PaMOTHOCTI Ta MiAMPUEMHHIITBA: HAaBY. MOciOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazwie J1.O., Baiinymia B.B., I'punierok LLA., €pmosa JI.M., 3akataoB /1.0., Opnos B.®., Coxanpka
I'.B. XKurtomup : [Tomiccs, 2021. 248 c.

10. [TiampueMHUIITBO, TOPTIiBISA Ta Oip>KOBa MisSUIBHICTG : MiAPYYHHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BT/l «YHiBepcuTeTchka kauuray, 2018. 572 c.

11. Posnopsymxenns KaGinery MinictpiB Ykpainun «IIpo cxBanenns Crparterii po3BUTKY
chepu iHHOBaIiiHOI AisbHOCTI Ha mepion a0 2030 poxy» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOI:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

Tema 2. BUAU ITIPUEMHUILITBA

Tumnonorizaiiss TANTPUEMHUIITBA: TOHATTA 1 Kiacudikamiiai migxond. Bumn
mianpueMaunTea 3riiHo KBEJ[. Tpaauiiiine miAnpueMHUITBO: TOHATTS, O3HAaKH,
NepeBaru Ta HeJOJIIKU. [HHOBaLIHE MIIMPUEMHULTBO — BEKTOP Mporpecy B LudpoBii
eKoHoMiIll. [HHOBaIlIfHE MIANPUEMHMIITBO: MOHSATTS, O3HAKHU, MEpEBaru Ta HEIOJIKH.
lNocnonapcekuit Koaexe VYkpainu. 3axkoH Ykpainu «[lpo iHHOBaIiliHY HisSTTbHICTBY.
«Crpareris po3BUTKY cdepu 1HHOBaLIMHOI MisibHOCTI Ha mepiog 10 2030 poky».
OuiHHi KpuTepli, 1HIUKATOPU Ta TMOKA3HUKU TPAAMIINAHOTO Ta 1HHOBALIITHOTO
M1ITPUEMHHUIITBA.

BupoOHruue miANPUEMHUILTBO: TOHATTS 1 Kiacudikamiiai o3Haku. Buam
BUPOOHMYOTO MIANMPUEMHUIITBA 32 XapaKTepOM BIUIMBY Ha BUPOOHMYl TMPOIIECH:
ocHOBHe,  momomikHe.  OImiHHI  TOKa3HWUKA  €()EKTUBHOCTI  BUPOOHHYOTO
I ITPUEMHHMIITBA.

ToproBenbHe  (KOMEpIIifHE)  MIANPUEMHUITBO. BuUIu  TOPrOBENHHOTO
(KoMepIitHOT0) MIAMPUEMHHIITBA 3aJI€KHO BiJl PUHKY, B MEXaX SKOTO 3/IHCHIOETHCS


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://doi.org/10.1017/9781316756706

TOBapHUN OOIr: 30BHIIIHS TOPTIBISA; BHYTPIIIHS TOPriBii. Buam ToproBenbHOTo
(KOoMepIIHOTO) TIANMPUEMHHIITBA 3aJIE)KHO BiJ JAHOK MPOXO/KEHHS TOBapy: T'ypTOBa
TOPTIBISA, po3napiOHAa TOPriBis. ToOproBenbHO-MOCEPEIHMUIIBKA ISUIBHICTE. Buau
TOPTrOBUX TOCEPEAHUKIB 3aJIEKHO BIJ BHUAY IOCEPEIHUIIBKUX OIepalii: IuiepH,
TUCTpUOYTOpH, KOMICIOHEpH, KOHCUTHATOpH, areHTH, Opokepu. Buam ToproBux
MOCEPEAHUKIB 3aJICKHO BIJI MICIL Y KaHajl PO3MOJLIy TOBapiB: T'YPTOBI TOPIOBIIL,
PO3/IpiOH1 TOPTOBIII.

[TignpreMHUIITBO HA PUHKY TOBApiB, IIIHHKUX MarepiB 1 podoyoi cuid. [loHATTs i
BUIU OipK 3a mpodijem AisSUIbHOCTI: TOBapHi, (POHIOBI, BATIOTHI Oipiki, Oipka mpari.
Osnaku Ta ¢yHKIil 6ip>K. OcHOBHI (YHKIIIT TOBapHUX O1pK: HaJaHHS MOCEPEAHULIBKIX
MOCIYT 3 YKJIaJaHHS TOPTOBUX YTOJ; YIMOPSAAKYBAaHHS OMTOBOI TOPTiBII, PETyTIOBAHHS
TOPrOBHUX OMepalliil 1 BUPIMIEHHS TOPTOBUX CYyNepedok; 30ip 1 myOumikamis iHpopmarrii
PO I[iHU, CTaH BUPOOHUIITBA i 1HII (PaKTOpPH, IO BIUTMBAIOTH Ha 1iHU. Buau ToBapHux
Oip>K: 3a XapakTepoM aCOPTHUMEHTY; 3a CTYIEHEM BIJIKPHUTOCTI; 32 THUIIOM OIp>KOBUX
yroa. bip>xoBuii ToBap.

[HAyCTpist TOCTUHHOCTI: MOHATTA Ta CKIaaoBi. [lixnmpueMHUNITBO y cdepi mociayr
SK CKJIaoBa 1HIycTpii TocTuHHOCTI. [locmyra Kk AispHICTh 3 HaAaHHS MaTepiaibHOTO
Yy HeMaTepiaJbHOro Oyiara iHIINH 0co0i, IO 3MIMCHIOETBCSA JUIS 3aJ0BOJICHHS il
ocobuctux mnotped. Bumu mnociayr 3a npuU3HAYEHHSM: BUPOOHUYI, PO3MOLIBLYI,
CHOXKMBY1, CycriuibHI. [lepcrieKTHBHI HampsMU PO3BUTKY I1HAYCTpii TOCTHHHOCTI B
Cy4aCHUX yMOBaX.
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8. Ilempko A. OcHOBM MiINpHUEMHMITBA 1 Oi3HEC KyabTypu : HaBd. moci6. Kui : LleHTtp
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Tema 3. OPTAHIBAIIIS HNIJJINPUEMHUIIBLKOI JISIJIBHOCTI

[TouarTss cy0’ekTiB 1 OO0’€KTIB MANPUEMHUIIBKOT JisiibHOCTI. Cy0’eKkTH
HIIMPUEMHUIIBKOT  TIsUTBHOCTI: (pi3uuHi ocoOu, opuauydHi ocobu. OpraxizaiiiiHo-
npaBoBi (opMu opraHizaiii MiANPUEMHHIIBKOT AisibHOCTI. 'ocnogapcekuit Koaeke
Vkpainu. [usineauii Kogexe Ykpainu. Cy0’exTu rocrnogaproBaHHs: 1) rocrnomapcbki
opratizaiii (nep>kaBHi, KOMyHaJIbHI Ta 1HII TIIIPUEMCTBA); 2) TPOMAJSIHU Y KpaiHH,
1HO3eMIll Ta ocoOu 0e3 rpoMajsIHCTBA, K1 31HCHIOIOTH TOCIOJAAPCHKY IISUIBHICTH Ta
3apeecTpoBaHi BIAMOBIAHO 110 3akoHy sK miAnpuemii. Cy0’e€KTH TOCHOJaprOBaHHS.
Cy6’extn  mignpueMHunTBa. Cy0’ekTH  MIKpPOMIANPUEMHUIITBA.  TOHATTA 1
kinacudikamiiftai  o3Haku. Cy0’€KTH  BEJNIMKOTO  MiAMPUEMHUIITBA: TOHATTS 1
kiacudikaniiiHi  o3Haku. CyO0’€KTH CepeAHbOro MIANPUEMHHUIITBA: TOHATTS 1
KJacugikaiiifHi 0O3HaKH.

[lignpuemMcTBO sIK CyO’e€KT TrocnoaaproBaHHsA. [liAnmpueMcTBO $K IOpUAMYHA
ocoba. O3Haku MIAMPUEMCTBA (BLIOKpEMIIEHE MAalHO, CAMOCTINHUN OallaHC, paxyHKHU B
ycTaHOBaxX OaHKIB Ta MOXE MaTh Tie4aTku). MeTa CTBOPEHHs MIAINPUEMCTBA:
3M1MCHEHHS MiANPUEMHHULIBKOI JISJIBHOCTI Ta HEKOMEPIIIMHA TOCIoAapchKa MisUTbHICTb.
ITonsarrs 1 0a3oBi kiacuikaimiiiHi O3HAKM THUIOJNOTI3AIi MIANPUEMCTB. Buam
HIMPUEMCTB 32 METOIO ¥ XapakTepoM AisuIbHOCTI (KOMepIIikiHi, HeKoMepIiiHi). Buau
MIIMPUEMCTB 3a HAIlIOHAJBHOIO HAJEXKHICTIO KamiTany (HallloHaJbHI IiIIPUEMCTBA,
3aKOPJIOHHI TIANMPUEMCTBA, 3MillIaHI MiAMPUEMCTBA, YV T. 4. CIUIbHI MiANPHEMCTBA).
Bumn mnignpuemctB 3a  ¢opmamMu  BJIACHOCTI MaifHa (IpUBAaTHI MiANPUEMCTBA,
KOJIEKTUBHI MIANPUEMCTBA, KOMYHAJIbHI MIJNPUEMCTBA, JAEpPXKABHI MIJIMPUEMCTBA
(y T.4. Ka3eHHI WiANPUEMCTBA, 3MillaHI MiANpUEMCTBA). Bumu mignpuemMcTs 3a
TE€XHOJIOTTYHOK UITICHICTIO 1 CTYNEHEM MIANOPSAKYBaHHSA (TOJOBHI (MaTEpPUHCHKI)
MIAOPUEMCTBA,  JIOYIpHI  MIJNPUEMCTBA,  ACOLIMOBAaHI  MIANPUEMCTBA, (Uil
HignpreMcTBa). Buauw MmanmpueMcTB 3a CHOCOOOM CTBOPEHHsS (3aCHYBaHHS) Ta
dbopMmyBaHHs ~ cTaTyTHOro Kamitany (yHITapHI  TIIOPUEMCTBA, KOPIOPATHBHI
mianpueMcTBa). ba3oBi kimacudikaiiiiHi 03HaKH: KUIBKICTh 3aCHOBHHKIB, BJIACHHUK
MaiiHa, PO3MOJII JAOXO0JIB. Buau mianpueMcTB 3a po3MipaMu: BEJIMKI MIAIPUEMCTBA,
CepelHi MiANPUEMCTBA, Majl MIANPUEMCTBA, MIKPOMIANPUEMCTBA. ba3oBi 03HAKH:
YUCENBHICTh IEPCOHATY, PO3MIpP PIYHOTO JI0XO/Ty, OajJaHCOBa BapTICTh AKTHBIB.

[ToHATTS 1 BUIAM TOCTOAAPCHKUX TOBApHUCTB. 3akoH Ykpainu «lIpo my6miuHi
3aKkymiBiai». ['ocrmomapchke TOBApUCTBO SIK OpuAWYHA ocoba. JlepikaBHa peecTparis
rocrogapcbkoro  ToBapuctBa. CTBOpeHHs, (YHKIIIOHYBaHHS Ta TPUIMHCHHS
rocnogapcbkux ToBapucTB: lluBimbHuii Kogekc Ykpainu. OO ’eqHaHHS MTiIIPUEMCTB.
Opranizaiiino-mpaBoBi ¢opmMu 00’€IHaHb MIANPUEMCTB: acoIlliallis, Koproparis,
KOHCOPIIIYyM, KOHIIEPH.

OOrpyHTyBaHHs 1 BHOIp 1€l MIANPUEMHHIILKOI AisUTbHOCTI. [liampueMHuUIbKa
imest Ak 3HaHHSA. OOIpYHTYBaHHS METH MIANPUEMHHUIBKOI AISUIBHOCTI Ta MHUIAXIB 11
nocsiruennst. Cepu MisUIbHOCTI: BUPOOHUIITBO, TOPTiBIIA, mocayru. dopmu opraHizariii
IMIIMPUEMHMIITBA: OJHOOCIOHE BOJIOMIHHSA, IapTHepcTBO (ToBapucTBo). Crocoom
CTBOpEHHsI Oi3HECY: CTBOPEHHS HOBOTO MIAMPUEMCTBA; MPUAO0AHHS (DYHKIIIOHYIOUOTO



Oi3Hecy; 3acHyBaHHA Ha OCHOBI ¢paHuaiizuary. [lepeBarn Ta Hemomiku. Peectpariis
cy0’€KTIB MIANPUEMHHUIIBKOIT MisiIbHOCTI. OCHOBHI €Tanu peecTparii IopUuaIndHuX ocio:
pIIIEHHS] MPO CTBOPEHHS IMIJANPUEMCTBA Ta IUTAaHYBaHHS WMOTro JIsUIBHOCTI; 300pH
3aCHOBHHUKIB, BHOIp OprasizamiiiHO-IpaBoBOi ()OPMHU TOCIOJIapIOBAaHHS; PO3pOOKa Ta
HOTapiajilbHE  3aCBIUEHHS  YCTAaHOBUMX  JIOKYMEHTIB, JI€p)KaBHa  PEECTpallis
nignpueMmctBa. CTaTyTHUM KamiTall: TMOHSATTS Ta ckjiaaoBi. OCHOBHI eTanu peectparii
¢13uunnx  ocio-mignpuemiis  (POII): Bubip BUAY JISIIBHOCTI 1  CUCTEMU
OTIOJIaTKYBaHHsI; TIOJIaHHS 3asBH TIPO JACP)KAaBHY PEECTPAIlil0; 3asiBU PO OOpaHHS
CUCTEMU OINOAATKYBaHHS (COPOLIEHOI a00 3arajibHO1); OTPUMAHHS BUIKUCKHU 3 €IMHOTO
JIEP’)KaBHOTO PEECTPY IOPUANYHUX OCI0, QI3UIHUX OCI0 — MANPUEMIIIB Ta TPOMAICHKHUX
(dopMyBaHb.

[TinnpuemctBo sik pe3uaeHt [is Citi. 3akon Ykpainu «IIpo crumymnroBaHHS
PO3BUTKY IU(PPOBOT EKOHOMIKH B YKpaiHI».
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11. Tlengpxko A. OcHOBM mignpueMHULTBA 1 Oi3HeC KynbTypu : HaBd. noci0. Kui : Llentp
HaBuaJbHOI JiTepaTypu, 2019. 168 c.

12. TlimnprueMHHAIITBO, TOPTIBIS Ta Oip»KOBa AiSUTBHICTD : MiApyYHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHUK,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTerchka kauray, 2018. 572 c.
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Tema 4. YIIPABJIHHSA NIAITPUEMHUIBKOIO AIAJBHICTIO

[TonsiTTsi, mpuHIUNM (€AMHOHAYATBHOCTI, HAYKOBOCTI, THYYKOCTi) 1 METOIHU
YOPaBIIHHS TAMPUEMHHUILIBKOIO MISUTBHICTIO (aIMIHICTpAaTUBHI, €KOHOMIYHI, TIPABOBI Ta
ncuxosoriyni). OprafizaiiiHi CTPYKTYpH YIPaBIiHHS Ha IMiANPHUEMCTBI: IMOHSTT,
nepeBaru, Henoniku. DOyHKIIOHAIBHI MiAPo3aLIM. MojepHi3allis OpraHizamiiHuxX


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

CTPYKTYp yrpaBiiHHs Ta KoHueniist ynpaBmiHHS BapTicTio KiieHTa. OyHKIIT yripaBIiHHS
i ANMPUEMHHUIIBKOIO TisUTbHICTIO: TIIAHYBaHHS, PETYIIOBaHHS 1 KOHTPOJIb.

[ToHATTS 1 BUAM IUIAHYBaHHS IIJNPUEMHHIIBKOI issIbHOCTI. OnepaTUBHE
TUTAHYBaHHS: MMOHATTS, TOKa3HUKA. TaKTUYHE TUTAHYBaHHS: MMOHATTS, IOKa3HUKHA. Buan
TJIaHIB Ta OCOOJIMBOCTI iX PO3POOKH.

[Tonsarts, GyHkIii Ta mpuHIMIIKM Oi3HEC-TUTaHyBaHHs. Jlxkepena iHpopmarii s
po3poOku Oi3Hec-TiaHy. [lpu3HaueHHs Oi3HeC-TUIaHY: OOIPYHTYBaHHS CTBOPEHHSI
HOBOTO 613Hecy g HANPAMY TISTTBHOCTI; 3aJTy9eHHSI KOIITIB; 3aJIy4eHHSI 1HBECTOPIB,
MapTHEPiB; TUIAHYBAaHHS 1 TMOAAJBIINKA KOHTPOJb peanizarii. Etamm pospobreHHs
Oi3Hec-TIaHy: BU3HAYECHHS IIJIEH Ta TOJOBHOI METH CKJIaJIaHHS Oi3Hec-IUIaHy,
BU3HAYCHHS IUILOBUX KOPUCTYBadiB Oi3HEC-TUTaHY, BU3HAYEHHS CTPYKTypH Oi3HEC-
IaHy; 30ip MaHWX 71 KOXKHOTO PO3AUTy Oi3HEC-TUIaHy; CKIagaHHs Oi3HeC-TUIaHY;
eKCIiepTh3a 1 JO0OMpaIlfoBaHHs Ol3HEC-TUIaHy; Npe3eHTallis Oi3Hec-Tany. Posmimum
Oi3Hec-TUIaHy: pe3loMe; aHaji3 raigy3l Ta KOMIIaHIi; XapakTepUCTHKa MPOIYKIIii
(mocnyr); aHali3 PUHKY; TUIAaH MAapKETUHTY; TJIaH BUPOOHUIITBA; OpTaHi3alliiHUN TUIaH;
(diHaHCOBUI MJIaH; aHai3 PU3UKIB. AHAIITUYHI MOKAa3HUKU B MEXaX pO3/LIiB Oi3HEC-
IUTAaHY: METOJUYHI MIAXOAH JO0 PO3PaxyHKy Ta Kputepii eheKTUBHOCTI (max Mpojax,
min BUTpAT).
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3micmoeuii mooynp 2
Pecypcne 3abe3neuennsa ma egpekmusnicms ynpaeiinns
RIONPUEMHUUBKOIO OLATbHICHIIO

Tema 5. YIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIOM TA OILUIATA IPALOI B
HIANPUEMHUIBKIN JIAJTBHOCTI

[TigmpueMHUITbKA MISUTBHICTH Ta KaapoBe 3abe3medeHHs. [IoHATTS 1 cTpykTypa
nepcoHany mianpuemcTBa. Karteropii mepconHanmy: KepiBHHKH, (axiBIl, CIIy>KOOBIII,
poOiTHukH. [llTaTHUI po3nuc mianpueMcTBa. [IoBHA 1 HEMOBHA 3alHATICTH MEPCOHATY.
bananc  pobouyoro yacy  CepelHbOCHUCKOBOrO  TpailiBHUKAa. EdeKkTHBHICTH
BUKOPUCTAaHHS TEPCOHANy MIANPUEMCTBA. EKOHOMIYHAa CYTHICTH 1 METOAM
BUMIPIOBAaHHSI TPOAYKTUBHOCTI mpaili. OILiHHI MOKa3HUKU MPOJYKTUBHOCTI Mpalli:
BUPOOITOK 1 MPaIeMICTKICTh. MEeTOaM PO3paxyHKy MOKa3HUKIB MPOAYKTUBHOCTI Ipalll
(BupoOITOK, mparneMicTKicTh). [lmaHyBaHHS 3pOCTaHHsS MPOJYKTUBHOCTI Tpaii 3a
TEXHIKO-eKOHOMIYHUMH (pakTopamu. Hopmu mparni. Hopma wacy. Hopma BupoOiTKy.
Hopma oOcnyroByBanHs. Meroauka po3paxyHKy HOpM mpaui. BusHaueHHs
YHUCENBHOCTI IEPCOHAITY.

[TonsITTA, BUAM Ta MPUHLMIN OIUIATH mpami. TapudHa cucrema OIJIaTH Ipari.
@opMu OIIaTH Tpaul y HIANPUEMHMITBI: BIApsSAHA 1 MOroauHHa. BinpsaHa ¢opma
OIUIaTW Tpali: MOHATTA, NepeBarv. HeAoJiku. CucTeMu BIAPSIAHOI (HOPMH OIUIATH
mpaili: npsMa BiIPsAHA, BIAPAIHO-TIpEeMialibHA, BIJIPSAHO-NPOTPECUBHA, KOJIEKTUBHA,
akopaHa. MeroauKa poO3paxyHKy OIUIaTH Tpaii 3a CUCTeMaMH BIAPAIHOT (HOpMH.
[Toroguuna dopma omnatu mpari. CucteMu MOroJMHHOI (HOpMU: TIpsiMa MOTOJIUHHA,
NOTOAMHHO-TIpEMIabHA. MeToMKka po3paxyHKy OIUIaTH TMpalll 3a CHCTeMaMu
noroauHHoi ¢Gopmu. POHA OIIATH Tpalll Ha MIANPUEMCTBI: TMOHATTS Ta METOJUKA
dopmyBanns. besrapudna cuctema orutaru npaiii. KoHTpakTHa cucTteMa OIuiaTH mpaiii.
Cucrema yuacti B mpubyTkax. MorTuBalliss mepcoHaTy TpH  3A1MCHEHHI
MIAITPUEMHHUIBKOI JISIbHOCTI. J{eprkaBHE peryitoBaHHS OIUIATH Mpalll.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
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8.ExoHoMika 1 Oi3Hec : miApydHUK / 3a pen. a.e.H., mpod. JLI'. MenbHuka, a.e.H., mpod.
O.1. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcutercbka kaura, 2021. 316 c.

Tema 6. YIIPABJIHHSI  MATEPIAJTbHAMHU  PECYPCAMHU B
MIINPUEMHULLKIN TISITHHOCTI

[ToHsATTS Ta BUAM MaTepiadbHUX pecypciB. MaTepiaibHO-CUPOBUHHI PECYpCU Ta
ix ckmaz. 3acobu mparii Ta IpeIMeTH Mparii.

OcHOBHI 3aco0M SIK €JEeMEHT MaTeplajJbHUX pecypciB y MiANPUEMHHUIIBKIN
nisuibHOCTI. [ToHsSTTA, Kinacudikallis 1 CTpyKTypa OCHOBHUX 3ac00iB. OOMiK Ta OLiHKa
OCHOBHUX 3ac00iB. [IOHATTS 1 BWAM 3HOIIEHHA OCHOBHUX 3aco0iB (¢izuyHe i
MopaibHe). MeTonuka poO3paxyHKy TOKa3HUKIB 3HOIICHHS OCHOBHUX 3ac00iB
(koediieHT (PI3MYHOTO 3HOILIECHHS, KoedilieHT MopanbHoro 3HomeHHs [ 1 II poxy).
AMopTH3allisi OCHOBHUX 3aC00iB: MOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHS. Po3paxyHOK pidHO1
CyMH aMOpTH3alllfHUX BiJpaxyBaHb. [IpuckopeHa amopTu3zailisi OCHOBHHX 3acoO0iB:
NOHATTS 1 MeToAu HapaxyBaHHs. [lpuckopeHa amopTuzalliss Ta aKTHBI3AIlisg
IHHOBAIIHHOT JISUTBHOCTI TpHW 3AIMCHEHH1 MANPUEMHHUIIBKOT ISJIBHOCTI B cdepi
rOTeNbHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy. EQeKTUBHICTP BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHMX 3acOO0iB:
MOHATTS Ta METOJMKAa PO3PaxyHKY OIIIHHUX TOKa3HHUKIB. EKOHOMIYHA CYTHICTH 1
PO3paxyHOK MOKA3HMKIB: Bijjlaua OCHOBHHUX 3aco0iB ((poHI0BIAIa4a), HOHIOMICTKICT
OocHOBHMX 3ac00iB. Illmsaxu mnigBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3ac001B MpH 3A1MCHEHH] MIANPUEMHUIBKOL AISUIBHOCTI B ¢(pepl rOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
O13HecCy.

OOopoTHI 3aco0M SIK €JIEMEHT MaTeplalbHUX PECypciB Yy MHIANPUEMHULIBKIN
nisibHOCTI. EKOHOMIUHA CYTHICTH, MaTepiaibHUN CKJIaa 1 CTPYKTypa OOOpPOTHHUX
3aco0iB. OOOpOTHICTH OOOPOTHHMX 3acO0iB: TOHATTS Ta TMOKA3HUKU (KOE]illieHT
obopoTHOCTI, Tmepiog o0opory). MeTonuka po3paxyHKy OIIHHHUX IIOKa3HUKIB
(koedirieHT 000POTHOCTI, TIEPi0T 0OOPOTY).

HopmyBanHsi 000poTHHX 3acO0iB y MIANPUEMHHIIBKIA HiSTIBHOCTI: TOHATTS 1
BUIM HOpM. MeTonuka po3paxyHKy MOKa3HUKIB P HOPMYBaHHI 00OPOTHHX 3aCO0IB y
MIIPUEMHHIIBKIA  TISUTBHOCTI  (CEPEIHBbOPIYHMM, CEPEeIHHOMICIYHUN Ta CEPEeIHbO
KBapTaJbHUN 3aJMIIIOK HOPMOBAaHUX OOOPOTHHX 3ac00iB, piyHa (3arajpHa) moTtpeba B
MaTeplaibHUX pecypcax, JEeHHa MoTpeba B MaTepiaibHUX pecypcax, HOpPMaTUB
000pOTHHX 3ac00IB B HE3aBEPUICHOMY BUPOOHHUITBI, KOE(DILIEHT HAPOCTAHHS BUTpAT,
HOpPMAaTHB T'OTOBOI MPOJYKIIii, HOpMa 000pOTHUX 3ac00iB). [TOHATTS Ta MpuU3HAYEHHS
3amaciB MaTepialibHUX pEecypciB B MIANPUEMHUIBKINA HAisuibHOCTI. Bunm 3amaciB
MaTepiaiiB OKpEMHUX BHJIB MaTeplaJbHUX PECYpCIB (ACHHHUM 1 MOTOYHMI: CTPaXOBHIA;
MaKCUMaJIbHUM, cepeaHid 1 MIHIMaIIbHUI).
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Tema 7. YIIPABJIHHAA HEMATEPIAJIBHUMHU PECYPCAMHU TA
IHTEJIEKTYAJIBHOIO BJIACHICTIO B HIAITPUEMHUITBI

[ToHATTS 1 CKJag HeMaTepiaibHUX pecypciB. Poib HemarepiaJbHUX pECypcCiB B
yMOBaxX €KOHOMIKHM 3HaHb. HemaTepialibH1 pecypcH K YaCTHUHA PECYPCIB MiANPUEMCTBA,
y SIKMX BIJCYTHS MaTepiaJilbHa OCHOBAa OTPUMAaHHS JOXOAY Ta HEBU3HAUEHUU PO3MIP
MalOyTHBOTO MPUOYTKY BiJl iX BUKOpHCTaHHSA. CrenudiuHi pUCH HeMaTepiallbHUX
pecypciB. Knacudikaiiss HemaTepianbHuX pecypciB. OCHOBHI BUIU HeEMaTepiaIbHUX
pecypciB: 00’€KTHU MPOMMCIOBOI BJIACHOCTI (BUHAXOU, IPOMHUCIIOBI 3pa3Ku, KOPHUCHI
MOJIeN, 3HAKW JUIsl TOBAapiB 1 TMOCIYT); OO’€KTH aBTOPCHKOTO Ta CYMDKHUX IIpaB
(komm’roTepHI Tporpamu, 0a3W JaHWUX, TBOPHU Yy Tally3l HayKH, JiTepaTypu Ta
MUCTEITBA); HETPaJAMIIIITHI 00’ €KTU HEMaTepialbHUX pecypciB (HOy-Xay, KOMepIliiiHa
TaeMHUIA, TyBLT). OO0’ €KTH MPOMUCIOBOI BiiacHOCTI. HemarepianbHi aktuBu. [IpaBoBa
OXOpOHa HeMaTeplaIbHUX  AaKTUBIB. AMOpTH3alisl HeMaTepiaJlbHUX  aKTHUBIB.
OuiHIOBaHHSI HEMaTeplaJbHUX aKTUBIB. 3a0e3nedeHHs e(EeKTHUBHOCTI (pOpMyBaHHS 1
BUKOPUCTAaHHS HEMATEPIaJIbHUX PECYPCIB MPH 3A1MCHEHHI MIANPUEMHULBKOI TISIIBHOCTI
B cpepi TOTEbHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY.

VYrpaBiaiHHS 1HTEJIEKTYyaIbHOIO BIACHICTIO. [HTENEeKTyalbHa BIACHICTh K TOBap.
[HTEeNneKkTyanpHa BIACHICTh K HemaTepiaibHUi akTHUB. OO0’€KTH 1 CyO’€KTH TpaBa
IHTEJIeKTyalIbHOI BiacHOCTi. [IpaBoBuil 3aXHCT 00’€KTIB 1HTENEKTYyaJIbHOI BIIACHOCTI.
ToproBa Mapka siK iHTEJIEKTyajbHa BJIACHICTh Ta HeMaTepiaJbHUW akTUB. Toproma
MapkKa SIK €JIEMEHT MiBUILEHHS KOHKypeHTocIpoMoxHOcTi. IIpaBoBa oxopoHa
TOPTOBUX MapoK SIK 00’€KTa 1HTeNeKTyanbHOl BiacHocTi. Jlinensii. Jlinensiitai yroau.
Bumu pospaxyHkiB 3a JiIeH3ii: posuITi, MayliajbHa I1aTa, KOMOIHOBaHI TIIJIATEXI.
OriHroBaHHs TOProBux Mapok. Bumu omiHok. Iligxomum n0 BHU3HA4YEHHS BapTOCTI
TOPTOBUX MAapOK: BUTPATHUI, TPUOYTKOBUM, pUHKOBHUM. [neHTH(diKaIlis Ta OIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar TOProBOi MapKHu.
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Tema 8. YIIPABJIIHHSA PIHAHCOBUMMH PECYPCAMU TA
IHBECTHULIAMMU B IIIAITPUEMHUNIBKIN AIAJIBHOCTI

VYnpaBniHHs (piHAHCOBUMU pecypcaMu B MIANPHUEMHHIIBKIA A1sUIbHOCTI. [loHATTS,
CKJIaJ 1 CTpyKTypa (PIHAHCOBHX PECYpPCIB B HIANPHUEMHHULTBI. DIHAHCOBI pECypcU SK
TPOIIOBI JOXOIW Ta HAIXOHKCHHS, [0 3HAXOASTHCS Y PO3MOPSKEHH] MiAMPUEMCTBA.
@DiHAaHCOBl pecypcH SK IHCTPYMEHT BHUKOHAaHHS (PiHAHCOBMX 3000B’s3aHb. Buau
¢1HaHCOBUX pecypciB. BnacHi (iHaHCOBI pecypcH: MOHATTA 1 Jkepena (HOpMyBaHHS
(cTtaTyTHUH KamiTall, NpuOyTOK, amopTU3aliitHui GoHa). 3anydeHi (IHAHCOBI peCypCH:
MOHATTA 1 Jykepena (opMyBaHHS (aBaHCOBAaHI 3aMOBHHMKOM KOLITH, OOpPIH 3 OIUIATH
npaifi, Oopru J0 OMO/PKETIB PI3HUX pIBHIB, pe3epBHI Komth). [lo3ukoBi pecypcu:
MOHATTS 1 JKepena popMyBaHHs (OaHKIBCHKI KPEIUTH, TOBAPHI KPEIUTH).

VYrpaBniHHS  IHBECTHUIIWHUMU pecypcaMu  mianpueMHunTa. [loHarTs 1
kinacudikaiisg 1HBECTUIM. Buau i1HBecTHINIM 3a 00’€KTOM 1HBECTYBAaHHS: peabHI
(BupoOHuui) Ta ¢dinancoBi. Ckimam 1 CTpyKTypa peanbHuX (BUpoOHMUWX) PeanbHi
1HBECTHIII SIK KaIliTAJIOBKJIQJACHHS Y TIAMPUEMHHIIBKY JTISUIBHICTD 3 METOIO BIATBOPCHHS
peanbHUX aKTUBIB miAnpueMcTBa. [nanyBanHs 1 (iHAHCYBaHHS pealbHUX 1HBECTHULIIN.
[Tonsarts 1 BuaM (iHAHCOBUX I1HBECTHIIM (akiii, oOjiramii, 1HII I[iHHI Mamepu).
@DiHAaHCOBI 1HBECTHIIII K KaMiTAaJIOBKJIAJICHHS y MpUAOAHHS LIHHUX TarepiB Ta IHIIUX
(1HaHCOBUX aKkTUBIB. Buam iHBecTHII 3a (OpMOIO BIACHOCTI KamiTany (AepKaBHi,
npuBatHi).JlepaBH1 1HBECTHUII SIK JEp>KaBHI KamiTalbHI BKJIAJEHHS Ta/ab0 KpeauTH
(mo3uku) 1Js 3MIMCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOL JisfibHOCTI. [lpuBaTHI 1HBECTHINT SIK
3a0MaPKCHHS] HACeJNeHHS a00 MpUBATHHUX MIANPUEMCTB. Jxepena QiHaHCyBaHHS
1HBECTHIIIH.

VYrpapmiHHS IHBECTULIHHUMHA poekTaMu. [IOHSATTS, BUIM 1 CTafil IHBECTUIIIMHUX
mpoekTiB. TIOHATTS Ta MOKa3HUKM €(PEKTUBHOCTI 1HBECTUIIMHMX TIPOEKTIB: YUCTA
npuBeneHa Bapticte (NPV), inmekc mpubytkoBocti (PI), mepioxg oxymnocti (PBP).
Touka 6e330uTkoBOCTI (BEP) six 00car abo piBeHb omepariiid, Ipu SKOMY CYKYITHHM
JIOX1]T JOPIBHIOE CYKYIHHM BuTpatam. dopmyna po3paxyHKy TOUKH 0€330MTKOBOCTI Y
HATypajJbHOMY BHUPAKEHHI.
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Tema 9. YIIPABJIIHHS SAAKICTIO MPOJAYKIII TA i 3ABE3IIEUEHHSA
B IIJIIIPUE MHUIITBI

[lonATTS AKOCTI IPOTYKIIi K BU3HAYAIILHOT'O YUHHHAKA 11
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. CHoO’KMBHA BapTICTh 1 TEXHIYHUU pIBEHb MPOAYKIIIi.
CoulanbHO-€KOHOMIYHA BapTiCTh. PiBEHb SIKOCTI MPOAYKIIII: MOHSATTS 1 OLIIHIOBAHHS.
AOGCoNIOTHUH, BIAHOCHUM, IEPCHIEKTUBHUM 1 ONTUMAIBHUI PIBHI SKOCTI MPOIYKITI.
[Toxa3HUKH SKOCTI MPOAYKINI: OAWHUYHI, KOMIUJIEKCHI, y3araibHIOr4i. Po3maitTs
OJIMHUYHUX  TIOKa3HUKIB:  MPU3HAYEHHS,  HAMIMHOCTI Ta  JOBrOBIYHOCTI,
TEXHOJIOTIYHOCTI, CTaHAapTu3aiii Ta yHidikamii, eproHoOMiuHi, €CTETUYHI,
€KOHOMIYHI1, TaTEHTHO-TPaBoBi. OpraHiyHa MPOIYKIIisl: MMOHSATTS, BAMOTH Ta CIIOCOOH
3a0e3nedeHHst 11 SKocTi. MeToau OIIHKM SKOCTI MPOIYKIii, IX MOAUI 3a crocoOoM
oJepKaHHS 1H(opMaIli, JKepelaMH Ta CTaTUCTHYHOIO 0a3010. OO0’ €KTHBHUMA,
OpPraHOJICITUYHUI Ta PO3PaXyHKOBUU METOAM OLIHKU SKOCTI mpoxykuii. Hampsmu
3a0€3MeUeHHs SIKOCTI MPOAYKI[li B CY4YaCHUX yMOBaXx.

VYrpaBiiHHS SKICTIO MPOAYKIIIi: MOHITTS 1 ckianoBl eneMentu. Crangaptu 1SO.
[letns saxocti. Cucremu exkoMeHemxMeHTy. CraHaapTu3ailisi MPOAYKIIi: MOHSTTH,
MeToau, 00’exkth 1 cy0’exktu. I[lpunnunu crangaptuzaimii. Crangapt. Kompekc
yCTaJIeHOi NpakTUkU. TexHiuHi ymoBHU. CUcTeMa HalllOHAJbHUX CTAHJAPTIB: TOHSTTS
ta xknacudikamisg. JCTY, HACCP, ISO. IlpuBatHi cranmaptu. Ekomoriuni
cragaaptu. Ceprudikamis npoaykiii. O60B’s3k0Ba Ta 70OpOBiIbHA cepTUdIKAIlis B
Vkpaini. BwusnanHs BianmoBigHOCTI. 3HAK  BIATOBITHOCTI: TPU3HAYCHHS Ta
BUKOpUCTaHHA.  MixkHaponHa  craHmaptuzamiss 1 ceptudikamis.  Opranu
crapmaptusamii 1 ceprudikamii. ExoHomiuHa 1 comiagbHa  e()EKTHUBHICTD
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cranaptusaiii i ceprudikauii. Exonoriuni ctanmapti. Y A0CKOHAJICHHS yIPaBIiHHS
AKICTIO TPOAYKINi. IMruieMeHTaliss MiXHAPOJAHUX CHUCTEM YIIPABIIHHS SKICTIO 1
O€3IMEeYHICTIO MPOAYKIITIi.
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Tema 10. YIIPABJIIHHS BUTPATAMMU TA IIHOYTBOPEHHSA B
NIIIPUEMHUNBKINA JISIJTBHOCTI

oHsTTsI, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MiJIPHEMHHULBKIN NisbHOCTI. EKOHOMIYHI
BUTpPATH. ByxranTepCLm BHTPATH. Hp;{Ml 1 HerﬂMl BUTpaTH. AJIMIHICTPATHBHI
BuTpatd. CoOiBapTicTh peami3oBaHOi MpoAykuii (ToBapiB, poOIT, MOCHYT).
Knacudikaris BUTpAT Ha BI/IpO6HI/II_[TBO Komrropuc Burpar. Kaanynﬂmﬂ BUTpAT.
Crarti BHTPAT B MiINPHEMHHIBKIA JiSIBHOCTI. EnemMeHTH orepauifiHux BUTpaTr B
MIATPUEMHHUIBKIN  AISUTBHOCTI: MaTepialibHI BHUTpATH, BHTpPATH Ha OIUIaTy Mpaili,
BiJIpaxyBaHHsI Ha COIialbHI 3aX0/I1, aMOPTH3aIIis, 1HIII OoTepalliiiHi BUTPaTH.

Exonomiuna npHUpOsa NOTOYHNX BUTpaT. CKIIa[ MOTOUHMX BUTPAT: co01BapTICTh
peani3oBaHMX TOBapiB (MOCIYT), BHTpaTH OOITy, IO3apeaiizaliiiHi BUTPATH, IHIII
Butpatu. Kiacudikaimiss morounux Butpar. [IOHATTS eIeMEHTIB MOTOYHHUX BUTpAT.
OHepaI_III/IHl BUTPATH: MaTepiallbHI BHTPATH, BHTPAaTH Ha oniary npari, €IHAN
coLiaNbHMIl BHECOK, aMOPTH3allisi OCHOBHHX 3ac00IB, IHIII onepaumHl ButpaTu. CtarTi
BHTpAT: aJAMiHICTPATHBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30YT, iHIII onepaumHl BHTPATH.

[ToHATTS 1 BUIM ITiH HA IPOIYKITIFO B MIANPUEMHHIBKINA TisTbHOCTI. ONITOBI MiHU:
MOHATTS 1 METOAUKA po3paxyHKy. Po3apiOHI IiHK: TMOHATTS 1 METOJAUKA PO3PAXYHKY.
Meronvky  IMIHOYTBOPEHHS  MPU  3IMCHEHHI  MIANPUEMHHUIIBKOT  ISUTBHOCTI.
MapKeTHUHTOBI TIJIXOAH B I[IHOYTBOPEHHI.

Jlirepartypa:
1.binsaxk T.O., biprouenko C.}O., Byxumcrka K.O. ta in. OCHOBY MiANPUEMHUIITBA : TMIAPYYHUK /
mix 3ar. pen. H.B. Baminkesuu. XKuromup : XKIATY, 2019. 493 c.



2. I'ocnonmapchbkuit KOJIEKC VYkpainu BIJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonomika 1 Oi3Hec : migpydyHuk / 3a pen. n.e.H., npod. JLI. MenbHuka, n.e.H., mpod.
O.1. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcutercbka kaura, 2021. 316 c.

4. ExoHOMIKa MiANMPUEMHUITBA : Miapy4Huk / 3a pexd. JI.B. ®pornosoi. Oxeca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

5. TlinmpueMHHULTBO, TOPTiBIs Ta OipKOBa MiSUIBHICTH : MiApy4HUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHUK,
JLLM. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kHUTa», 2018. 572 c.

Tema 11. YIIPABJIIHHA E®PEKTUBHICTIO OIJIIPUEMHUIBKOI
JIAJTBHOCTI

PesynpTaTi mianpueMHUIIBKOT AiSUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh, BUIH, JKEpena
dbopMyBaHHS 1  OI[IHHI  MOKa3HUKU. MeToauka  pO3paxyHKy  IOKa3HHKIB
PE3YIBTATUBHOCTI MIAMPUEMHUIIBKOI ISUIBHOCTI: JOX1A BiJl peanizamii MpoayKIlii
(ToBapiB, MOCHYT); YUCTUH BiA peainizaiii NpoAyKIi (ToBapiB, MOCIYT); MPUOYTOK;
YUCTHUI MPUOYTOK.

VYrpaBniHHs €PEKTUBHICTIO MANPUEMHUIIBKOL TIsUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTb,
MOKA3HUKHU, BUMIPHUKUA. METOANYHI MIAXOAN O PO3PAXyHKY MOKAa3HUKIB YIPABIIHHS
€(EeKTUBHICTIO MiANMPUEMHHUIIBKOT MisUTbHOCTI. D1HAHCOBUN PE3yNbTAT BiJ ONepaliiHol
nisipHOCTI.  (DIHAHCOBMIT  pe3ysbTaT [0 OMNOJATKyBaHHSA. YucTtuid (QiHAHCOBUU
pe3ybTart.

VYpaBiaiHHS TpUOYTKOM BiJI MIANPUEMHULBKOL TIsJIbHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTb
1 BuAM npuOYTKy. MeToauka po3paxyHKy BEIWYMHU MPUOYTKY: BajOBUH, [0
OTIOJIaTKYBaHHSI, YWCTHUW. YTpaBlIiHHA (POPMYBaHHAM 1 PO3MOIIIOM MPUOYTKY Bif
M TPUEMHHUITBKOI TiSTTHHOCTI.

VYrpaBiiHHS pPEHTAOENBHICTIO B MIANPUEMHHUIIBKIA AisUTbHOCTI. ExoHOMIUHA
CYTHICTb 1 TOKa3HUKH PEHTAOCIHLHOCTI B MIANPUEMHULIBKIA MisTbHOCTI. [TOHATTS 1 BHaM
peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA: 3arajibHa 1 pO3paxyHKOBa. YTPaBIiHHS PEHTAOCIbHICTIO
MPOYKINIi: MOHATTS 1 METOJMKA PO3PAXYHKY. YTIPABIIHHS PEHTAOCIBbHICTIO: TTOHATTS 1
METOJIMKA PO3PAXYHKY. YTPABIIHHSI PEHTAOCTBHICTIO KaIliTajdy: MOHSTTS 1 METOJMKA
po3paxynky. lllnsaxu minBuiieHHs €QEKTUBHOCTI YMOPABIIHHS MAITPUEMHHUIIBKOIO
JUSTBHICTIO: 3HUKEHHSI BUTPAT, ONTHUMI3AIlis MPOIIECIB, MIABUIIICHHS PIBHS OpraHizarlii
Ta YNOPaBIIHHS BUPOOHUUTBOM, TMIJABUIIEHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOTO  PIBHA,
BIPOBA/KEHHS IHHOBAL[IMHUX TEXHOJIOTIH.

Jlitreparypa:

1. Tocnomapcbkuii  konmekc — YKpaiHM  Bif 16.01.2003  Ne  436-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika i1 0i3Hec : miapydHuK / 3a pen. A.e.H., mpod. JL.I. MenpHuKa, a.€.H., Pod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

3. ExoHoMmika mignpuemMHHMITBAa : mapydHuk / 3a pea. JI.B. ®pomomoi. Opeca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.

4. Henouarenko O.0., Menpanuyk H.}O. @inancu nianpuemcts : migpyunuk. Kuis : I{YJL,
2019. 504 c.

5. IlignpueMHUITBO, TOPTiBiIs Ta O1p>KOBa AISUTBHICTG : MIAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTerchka kauray, 2018. 572 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

6. IlogaTtkoBuit KOJIEKC VYkpainu BiJ| 02.12.2010 Ne 2755-VIL URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
7. Cutauk H. C., Cmomninceka C. 1., ScinoBchka [. @. ®DiHaHCH MiINPUEMCTB : HaBUATHHHMA
nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®panka, 2020. 402 c.

Tema 12. COIIAJIBHA BIAITOBIZAJIBHICTD BI3BHECY

CormianbHa BiAnoBiganbHICTh Oi3Hecy Ta KoHiemniiss rapMOHIMHOTO (CTasioro)
po3ButKy. OcHOBHI npuHIMM KoHItemniii rapMoHiitHOTo (cTamoro) po3BUTKYy. Bumorn i
i Konuenii rapMoHIHHOTO (CTanoro) po3BUTKY. [HAMKATOpPH [UIsi MOHITOPHHTY
peamizanii L{inelr rapmoniliHOTo (CcTasioro) po3BUTKy. JlepkaBHe ¢inaHcyBaHHs [linei
TapMOHIMHOTO (CTAJIOr0) PO3BUTKY B YKpaiHi.

CorianbHa BIAMOBIIANBHICTG Ol13HECY SIK ckiagoBa Koniemiii rapMoHIHHOTO
(ctanoro) po3Butky. CoIllajibHa BIJIMOBIIAIBHICTE O13HECY SK JOOPOBUIbHA 1HIIIATHBA
nignpueMcTBa (MIAMPUEMILS) IIOAO0 BIAMNOBIAAIBHOCTI 3a BIUIMB MOro pilieHb 1
JUSUTBHOCTI Ha CYCIUJIBCTBO 1 JOBKUUIS 4epe3 Mpo30py Ta €TUYHY MOBEIIHKY, fKa
CIIPUSIE CTAIOMY PO3BHUTKY, 3JI0POB’I0 1 JOOpOOYyTY cycrniiabcTBa. CKIaA0Bi COLIATBHOL
BIJIMOBIAQIBHOCTI: €KOHOMIYHA (BIAMOBIAANBHICTh 32 EKOHOMIYHI pPe3yibTaTH
JISJIBHOCT1); €KOJIOT1YHa (BIAMOBITAIBHICTS 3a BIUIMB HA CTaH JOBKLLIA);, COIllajibHA
(BIAMOBINANBHICT 3@ BHPIIMIEHHS COIllabHUX MpoOieM). OCHOBHI BHUMOTH [0
COLIAJIbHOI BIANOBIJANBHOCTI O13HECY: BpaxyBaHHS OYIKYBaHb 3allIKaBJIIEHUX CTOPIH;
BIIMOBIJIHICTh YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1 Y3TOJIKEHICTh 3 MDKHAPOJHUMU HOpPMaMHU
MOBEIIHKY; IHTETPOBAHICTD Y MISUTBHICTh MIANIPUEMCTBA.

CouiasibHa BIANOBINAJIBHICT Oi3HECY Ta LMKIOBa €KoHoMmika. [[iyioBa eTuka
MIAIPUEMIL. XapakTepHI O3HAKHU JAUIOBOI €TUKHU MIiANPUEMIS: BMIHHS CIIUIKYBaTHCH,
rmoBara 4y>koi TyMKH, CTPHMYBaHHS €MOIIi¥, BA3HAHHS BJIACHOT HEMTPABOTH.

Jlireparypa:

1.Ky3emin O., Cranactok H., [TacinoBuu 1., [Tupor O., Uepno6aii JI. OcHOBU KOPIOPAaTUBHOT
comianbHOI BignoBigaibHOCTI. CTparerii Ta autosi npaktuku. Kuis : Kongop, 2021. 244 c.

2.KoprnoparuBHa cormiaJibHa BIANOBIAAJIBHICTG : HABY.-METOJA. TOCIOHMK / yKIai.:
®inarina O.B., I1ankona JL.I., [TaBnoBceka A.C., I'ynak JI.B., Ckubcrka K.O. Uepkacu : YATY, 2019.
248 c.

3.Ky3bpmin O., Ilupor JI. CouianbHa BinnosinanbHicTh. [IpakTrunuii acnekt. Kuis : Konnop,
2020. 244 c.

4.Kocosnu b.I. CouianbHe HiANPHEMHUNTBO B YKpaiHi: aKTyajdbHI NMUTaHHS CTaHOBJICHHS.
Exonomixa ma oeporcasa. 2020. Ne 3. C. 77-81.

5.Posnopskenns Kabinery MinicTpiB Ykpainu «lIutanHs 300py AaHUX Ui MOHITOPUHTY
peamizamii muled cramoro  po3BUTKY» Bix 21 cepmas 2019 p. Ne 686-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/686-2019-%D1%80#Text

6.1lim cramoro po3Butky Ta Ykpaima. URL: https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-
rozvitku-ta-ukrayina

7.DiHaHCYBaHHS 3aXO0/iB, COPIMOBaHMUX Ha jaocsrHeHHs Llineil cranoro po3BUTKY B YKpaiHi:
qoTHpu KMo4oBi (akropu ycmixy. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/news/finansuvannya-
zakhodiv-spryamovanykh-na-dosyahnennya-tsiley-staloho-rozvytku-v-ukrayini-chotyry-klyuchovi-
faktory-uspikhu

8.Golinska-Dawson P., Spychata M. Corporate Social Responsibility in the Manufacturing and
Services Sectors. Springer Berlin Heidelberg, 2019. 280 p.
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CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJUTY
3 JUCIUIIJITHHU «YITPABJIIHHA HNIAITPUEMHULBKOIO AISAJIBHICTIO»

(menHa popma HaBYAHHS)

KinekicTh rognn

[
IIpak- Cawmo- = .
HA3BA TEMU pai - Inp. = 2 KoHnTpoibHi
Jekuii | THYHI criiina 5=
pobora | 2 & 3aX0aU
3aHATTHA | podora =
3microBuii Moayas 1
Opranizanisi ynpap/iiHHs NiANPHUEMHUIBKOIO TiSlJILHICTIO
) ) TECTH,
1. TeopeTnuHi 3acaay miaAMPUEMHHIITBA 4 2 6
00roBOpEHHS
) TECTH
2. Buau nianpueMHHUITBA 1 2 6 ’
1 0OTOBOpEHHS
3. Oprasnizaris TiaIpUEMHHUITBKOT 1 5 6 2 TECTH,
TISIIBHOCTI 00TOBOPCHHS
4. YpaBiaiHHS T ATPUEMHULBKOIO )
P AP 1 4 4 8 TECTH, 3a]a4i

TISUTBHICTIO

3micToBuii MOaYJIb 2
YupapJ/iiHHA pecypcHUM 3a0e3Ne4eHHAM Ta e(DeKTUBHICTIO MiINPHEMHUIbKOI TiSlIbHOCTI:

5. YpaBiiHHA IEPCOHAIIOM Ta OIUIaTa
Tpaii B I AMPUEMHHIBKIN TISTTbHOCTI

4

4

6

6. YrpaBniHHS MaTepialbHUMA
pecypcamul B MiAMPUEMHHUIIbKII
TSITBHOCTI

7. YrpaBiiHHS HeMaTepiaibHi
pecypcaMu Ta IHTEJIEKTYaabHOIO
BIIACHICTIO B MANPUEMHHIITBI

8. YnpaBiniHHs (piHAHCOBUMHU
pecypcaMu Ta IHBECTHIIIT B
M IIPUEMHUIIBKIN TiSTTBHOCTI

9. YrpaBniHHS SKICTIO TIPOIYKIIIi Ta Ti
3a0e3MeyeHHs B MiAMPHUEMHHUIITBI

10. YnpaBiiHHA BUTpaTaMH Ta
[[IHOYTBOPEHHS B MiIPUEMHUIIBKIH
MISUTBHOCTI

11. VnpaBniHHA e(eKTUBHICTIO
T ITPUEMHUTIBKO]T TISUTBHOCTI

12. CorianbHa BiAMOBIAAIbHICTE
0i3HECY

TCCTH

TECTH, 3a1a4i

TECTH

TECTH,3a1a41

TECTH, 3a1a4i

TECTH, 3a1a4i

TECTH, 3a1a4i

TCCTH

PA3OM

28

28

83




(3a0unHa popma HaBUAHHS)

KiabkicTs roayu

HA3BA TEMUA Ipak- | Camo-
Jlekuii | THYHiI | cTiliHa
3aHATTSA | podoTa

Inna. KonTposbHi
pobora 3ax0au

3micTroBuii Moayas 1
ConiajibHO-eKOHOMIYHA MPUPOAA MIANPUEMHHUITBA:

) ) TECTH

1. TeopeTHruHi 3acaay MmiaMPUEMHHIITBA 0,5 0,25 8 ’
0OTOBOpEHHS

. TECTH,

2. Buju nignpueMHUIITBA 0,5 0,25 8

00roBOpEHHS

L ) ) TECTH

3. Opranizanis mpueEMHUIBKOL TISJIBHOCTI 1 0,25 8 ’
P 5 AP B g 00roBOpEHHS
. . . . TECTH, KEHC
4. YopaBiiHHS TANPUEMHUIIBKOIO JTisSJIbHICTIO 1 0,25 6 3a;;aqi >

3micToBHil MOAYJIb 2
PecypcHe 3a0e3ne4eHHs Ta e(peKTUBHICTH MiANPUEMHULBKOI AI1ILHOCTI:

5. YnopaBiiHHS IEPCOHAIIOM Ta OIUIATa Mparll B 1 0,5 12

. e . TECTH,
MATPUEMHUIIBKIN JISUTBHOCTI

6. YupasJiHHsa MaTepialbHUMU PECYPCAMU B .
L Matep IMH peCyp 0,5 0,5 12 TecTH, 3a1aui
MAMPUEMHUIIBKIN TiSTIBHOCTI
7. YpaBiiHHS HEMaTeEPiaTbHUMU PECYPCAMU Ta )
X p Pl 1 pecyp . 0,5 0,25 12 TecTH, 3aaui
IHTEJIEKTYAILHOIO BJIACHICTIO B TTAMPUEMHHIITBI
8. YpasnigHs GpiHaHCOBUMH peECypcaMu Ta )
) pasJ b ) pecype ) 0,5 0,25 12 TECTH, 3a1a4i
IHBECTHUIIIIMH B ITiIIPUEMHUIIBKIN TisTHHOCTI
9. YpaBiiHHS SIKICTIO IIPO, iiTafi )
b 5 POAYKII 0,5 0,25 12 TecTH, 3aaui
3a0e3neyeHHs B MiAMPUEMHHUIITBI
10. YupagiiHHS BUTpATAMU Ta [IHOYTBOPEHHAM )
S 1Tpa HIHOYTBOP 0,5 0,5 12 TecTH, 3aaui
B MIMPUEMHUIIBKIN TisTTBHOCTI
11. Yopasninaa eheKTUBHICTIO .
. P (1) . ) 1 0,5 12 TeCcTHi
1 ANPUEMHUTIBKOT TISUTBHOCTI
) ) ) ) ) TECTH
12. ComianpHa BiAMOBITANBHICTE Oi3HECY 0,5 0,25 12

PA3OM 8 4 138 — _




5. TEMATHUKA ITPAKTUYHUX 3AHATH

IpakTnune 3anarra Ne 1

Tema: Teopemuuni 3acadu nionpuemMHuymea

Mema: 3aceoimu meopemuyHi 3acadu QYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMHUYMEA PUHKOBOMY
cepedosuwyi, O3HaKu, Yini ma @QYHKYii NiIONPUEMHUYMBA, BUBYUMU 3AKOHOOABYO-
HOpMamueHy 0a3y pe2ynoeanHs NIONPUEMHUYLKOI OiANbHOCMI, 0C80imu 0COOIUBOCII
30IlICHeHHs NIONPUEMHUYBKOL OISIbHOCMI 8 chepi comeibHO-pecmopanHol cnpasu ma
ocobaueocmeti 8 yM0O8aX CMAN020 PO3GUMKY

HHumannsa onsa niocomoexu

Cepenosuiie GpyHKITIOHYBaHHS TiANTPUEMHUIITBA.

CyTHICTB, O3HAKH Ta Il MiATPUEMHUIITBA.

[TpuHIMIHY T ATPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI.

OO0’ €eKTH MIANMPUEMHHULIBKOT TISUTBHOCTI.

OyHKIIT  MATPUEMHUIITBA: IHHOBAI[1}{Ha, colliaJIpbHa, €KOJIOT14Ha,
CTUMYJIIOI0Ya, OpraHizalliiHa.

[IpaBoBe 3a0e3mneUeHHs MiANPUEMHUIIBKOT TISITEHOCTI.

[TianmpreMHUIITBO B YMOBaX 1HHOBAIIIMHOT €EKOHOMIKH.

[TiamprueMHUIITBO Ta rapMOHIMHMM (CTaIUil pO3BUTOK).

Exomori3zariist mianpueMHULIBKOT JISITBHOCTI.

O~ wh e

© 00N

Jlireparypa:
1. Anomiii B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBH NiANPUEMHHIITBA : HaBY. TOCIOHHUK.
JIsBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingx T.O., biprouenko C.}O., Byxwmmcpbka K.O. Ta iH. OCHOBH MiINpUEMHHUITBA :
niapyynuk / mig 3ar. pea. H.B. Bamiakesuu. XKuromup : XKATY, 2019. 493 c.

3. Toit LB, Cmensuceka T.T. IlimnpuemunnrBo : HaBY. moci6. KuiB : LleHTp HaBuambHOI
mitepatypu, 2019. 368 c.

4. Tocnojmapcbkuil  Kojxekc — YKpaiHM  Bif 16.01.2003  Ne  436-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. Exonowmika 1 6i3Hec : miIpy4yHUK / 3a pen. a.e.H., npod. JI.I'. Menbnuka, n.e.H., mpod. O.1.
Kapinuesoi. Cymu : YHiBepcutercbka kuura, 2021. 316 c.

6. 3akon VYkpainm [Ipo po3BUTOK Ta JepXKaBHY MIATPUMKY MAJIOTO 1 CEPEeIHBOTO

MiIPUEMHUIITBA B Yxpaini : BiX 22.03.2012 No 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBaIIHY JISUTBHICTB». URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBamiliHa MisUTbHICTE YKpainu. CtaTuctuanui 30ipHUK (apxiB). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

9. OcHOBH €KOHOMIYHOI TPAaMOTHOCTI Ta IiIIPUEMHHIITBA: HaBY. MOCiOHUK / Anekceea C.B.,
bazmne JI.O., Baitnynin B.b., I'punienok LA., €pmosa JI.M., 3akataoB J1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I'.B. Kuromup : ITomices, 2021. 248 c.

10. ITiampueMHUIITBO, TOPTiBIIA Ta Oip>kOBa MisSUIBHICTG : MiAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuK,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/l «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.
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11. Posnopsmxenns KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBanenns Crparerii po3BUTKY
chepu iHHOBAIIKHOI AisutbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poxy» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOI:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

HpakTnyne 3ausarrs Ne 2

Tema: Buou nionpuemnuymaea

Mema: 3aceoimu memoouuni nioxoou, KIACU@IKaYiUHi O3HaKu 00 Munono2izayii
NIONPUEMHUYMBA, ONAHYBAMU 3HAHHAMU 8 c@hepi 30IUCHEHHS MPAouYiliHo20 ma
[HHOBAYIUHO20 NIONPUEMHUYMBA, O0CB0IMU MemOOUdHi nioxoou 00 OYIHIOBAHHS
eheKmusHoCmi NiONPUEMHUYLKOL OISLIbHOCI 8 PI3ZHUX 2AT1Y35X

Ilumanns ona niocomoexku
1. BupoOHM4Ye  TIANPUEMHMIITBO:  TOHATTSA, BHIW, OIIHHI  TOKa3HUKH
e(hEeKTUBHOCTI.

2. ToproBenbHE NIANPUEMHUIITBO. TOProBi MOCEPETHUKHU Ta X BUIH.
3. Ilouarta 1 Bunu Gipsk: ToBapHi, GOHIOBI, BaJIIOTHI, Olpka Mpalii.
4. TosapHi 61pxi.
5. ®oHA0BI O1IpXKIi K CKJIaI0BI pUHKY LIHHUX Mamepis.
6. CsiToBi oHA0BI Oipki Ta HOHIOBI IHAESKCH.
7. bipxa nmpani ik IHCTUTYU1AHHUNA €IEMEHT pUHKY poO0YOi CHUJIH.
Jlireparypa:
1. Amnomiit B.B., Cepena C.A., llyroBceka H.O. OcHOBU mignpHeEMHHULTBA : HaBY. MOCIO.
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2. binsk T.O., biptouenko C.IO., Byxumceka K.O. ta iH. OCHOBM NIANPUEMHUITBA :

niapyynuk / mig 3ar. pea. H.B. Bamiakesuu. XKutomup : KTV, 2019. 493 c.
3. T'ocnogapcbkuit KOJIEKC VYkpainu BiJl 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

4. ExoHoMiKa NiANpUEMHUNTBA : HiApy4YHUK / 3a pen. JI.B. ®ponosoi. Oxneca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

5. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBAIIIHY TISUTBHICTBY. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

6. HaykoBa Ta iHHOBaIiifHa AisuTbHICTE YKpainu. Ctatuctuunmii 30ipauk (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

7. Opranizarisi TOTEeJILHO-PECTOPAHHOI CIIPaBU : HaBY. MOcCi0.: / 3a 3ar. pex. a.e.H., mpod. B.
1. bpuua. Kuis : Bunasuuurso Jlipa-K, 2020. 484 c.

8. Ilempko A. OCHOBM TiANPUEMHHITBA 1 Oi3HeC KyIbTypH : HaBd. moci0. Kui : IleHTp
HaBYaJIbHOI JliTepaTypH, 2019. 168 c.

9. IlinmpueMHHUITBO, TOPriBIIs Ta Oip>KOBa MiSUIBHICTG : MiIPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHUK,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/l «YHiBepcuTerchka kHuray, 2018. 572 c.

10. Posnopsipxkennss KabGinery MinictpiB Ykpainu «[Ipo cxBanenHs Crparerii po3BUTKY
chepu iHHOBaIIAHOI AisutbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poxy» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

11. TarynoBa H.M., Cnopum O.A. IligznpuemuunrBo 1 Oi3Hec-KynbTypa. KpeauTHo-
MOJyIbHHM Kypc : HaBy. nmoci6. Kuis : L{VJI, 2019. 118 c.
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12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOI:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

HpakTnune 3auarrsa Ne 3

Tema: Opzanizayia nionpueMHUUbKOL 0ianbHOCmi

Mema: 3aceoimu nouamms cy0’ekmié i 00°€Kmi6 NIONPUEMHUYBKOL OIIbHOCHI,
sUGUUMU Npasoge 3abe3nedueHHs NIONPUEMHUYLKOL OISIbHOCMI, 0C80imu MemooudHi
nioxoou 0o Kuacughixayii cyo’ekmis 20cnooaprosants i cyo ekmis nionpueMHuymaa,
HAOYmMu 3HAaHb [ HABUKIE U000 BGIOKPUMMIS GIACHOI CNPABU, 0epicasHoi peecmpayii
cy0 ’€kmig 20cnooapio8anHs i cnocobie eedenHs OizHecy

TIHumanns ona niocomoexu

Cy0’eKTU Ta YYaCHUKH M1MPUEMHUIIBKOIL TISITBHOCTI.

Knacudikauis manpueMHuuTsa. Tunu 1 BUIU OANPUEMHHIITBA.

Buau nignpueMcTs.

[ToHATTSA 1 Cy0’€KTH MIKPOIIATPUEMHHIITBA.

[ToHATTS 1 Cy0’€KTH BEJIMKOTO MiANPUEMHHULITBA.

[ToHsATTSA 1 Cy0’€KTH CEPEIHBOTO HiI[HpI/I€MHI/II_[TBa

IToHATTsS Ta OOTPYHTYBAaHHS MiANPUEMHUIBKOI inei. LliHHICH] acieKTH BHOOPY
mignpueMHnnBKoi inei. IlianpueMHUIBKI iei Ta rapMoHIiHHH (cTammii)
PO3BUTOK €KOHOMIKH.

8. Peectpariis cy0’exTiB niﬂaneMHHubKoi TISUTBHOCTI Ta 1l OCHOBHI €Tanu.

9. OcHoBHi eramnu peectpaiii piI3UIHUX OCIO-TIATPUEMIIIB.

10.Peectpartist opuIuIHUX OCIi0.

11.YcranoBui 1oKyMeHTH: BUIU. Po3poOka Ta HOoTapiallbHE MOCBITYEHHS.
12.CraryTHu# Kamitai: TOHSATTS Ta 0COOIMBOCTI (HOPMYyBaHHS.

13.€uuuii nep>xaBHUN peecTp IOpUINYHMX Ta (b13HqHI/Ix ocio0.

14.®panyaii3uHr K GopMa MiAMPUEMHUIBKOIL JiSITBHOCTI.

15.ITignpuemuunTBo sk pe3uaeHt Jis Citi.

~No O A WwN P

Jlitreparypa:

1. Anomniit B.B., Cepena C.A., llyroBceka H.O. OcHOBM NiANpUEMHUITBA : HaBY.
noci6nuk. JIsBiB : HoBwuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. binsk T.O., biprouenko C.}O., byxumcbka K.O. Tta iH. OCHOBHM MNiIIPUEMHUITBA :

niapyynuk / mia 3ar. pea. H.B. Baninkesuu. XKutomup : XKJTVY, 2019. 493 c.

3. Toit 1.B., Cmensuceka T.T. [MignpuemantuTBo : HaB4. moci6. Kui : LleHTp HaB4YampHOI
mitepatypu, 2019. 368 c.

4. TocmnomapChKuit KOJEKC Ykpainu BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. Exonowmika i 6i3Hec : miapy4HuK / 3a pea. a.e.H., mpod. JL.I. MensHuka, a.e.H., mpod. O.1.
Kapinuesoi. Cymu : YHiBepcutercbka kuura, 2021. 316 c.

6. 3akoH VYkpaiau «IIpo myOmivHi 3aKyIiBIII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75

7. 3axoH Ykpainu «IIpo ctumymntoBaHHS pOo3BUTKY LU(POBOi eKOHOMIKM B Ykpaini». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text
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8. Kapmiok I'.I. OcHOBM MiINpUEMHHIITBA : HAaBY. MOCIOHMK aisi 3100yBauiB mpodeciitHoi
(mpodeciitHo-TexHiuHo1) ocBiTu. Kuis, 2021. 108 c.

9. Hauionansamii knacudikarop Ykpainu. Knacudikamis BHAIB €KOHOMIUHOI isTBHOCTI
(KBEJ) IK 009:2010. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text

10. OcHOBH €KOHOMIYHOI IPAaMOTHOCTI Ta MiAMPUEMHHIITBA: HAaBY. MOCIOHUK / Anekceea C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok ILA., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., Opaos B.®., Coxanpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

11. ITenpko A. OcHOBH miANMpUEMHHMITBA 1 Oi3HEC KyJbTypH : HaBd. moci6. KuiB : Llentp
HaBYaJIbHOI JliTepaTypH, 2019. 168 c.

12. TlignprueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta Oip»KOBa AISUTBHICTD : MiAPYyYHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHUK,
JLLM. Tapantoka. Cymu : BT[] «YHiBepcuTeTchbka kHUTa», 2018. 572 c.

13. Husineuuii Konexe Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

IpakTnune 3anarTa Ne 4
Tema: Ynpaeninua nionpueMHUUbKOW O0iA1bHICHIO
Mema: 3aceoimu meopemuuni OCHOB8U YNPAGIIHHA NIONPUEMHUYLKOK OIisIbHICMIO,
BUBYUMU NPUHYUNU MA MemOOU YHPABNIHHA, OP2aHI3AYIUHI CMPYKMYPU YNPAGIIHHS,
0C80IMuU NOHAMML Ma UOU NIAHYBAHHS NIONPUEMHUYBKOIT OISIbHOCMI, HAOYMU HABUKIE
CKAAOAHHS NIAHI8

Ilumanna ona niozomoeku

1. TloHSTTS, IPUHIUIIA Ta METOJIU TIJIAHYBAHHS T1AMPUEMHUIIBKOIL TISUTBHOCTI.

2. OpranizamiiiHi CTPyKTypHY yIPaBIiHHS M AMPHEMCTBOM.

3. OcobnuBocTi MOOYAOBU OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPABIiHHS B 3aKIagax
TOTEIHHOTO TOCMOIAPCTBA.

4. Oco0auBOCTI NOOYIOBU OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS B 3aKJIaJ1ax
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTRA.

5. OyHKIII  yHOpaBIiHHSA  MIANPUEMHHUIILKOIO  JISUTBHICTIO:  TIJIAHYBaHHS.
PerymtoBaHHs 1 KOHTPOJIb.

6. OmnepaTuBHE MJIAHYBaHHS: MOHSATTS, BUIYU TUTAHIB 1 TOKA3HUKH.

/. TakThuHE IUIAaHYBaHHSA. TOHSTTS, BUAM IUIAHIB 1 TMOKa3HUKUA (BHPOOITOK,
PaIeMICTKICTh).

Jlireparypa:

1.bi3Hec-naHyBaHHS MiANPHUEMHUIBKOT AisbHOCTI : HaBy. moci0. / 3.C. Bapuamiii, T.I.
Bacunsuis, P.JI. Jlynak, P.P. binuk. Uepnisui : Texnoapyk, 2019. 264 c.

2.bnank C., [lopd b. Cesnienna kuura crapranepa. Sk 30yayBaTH yCHIIIHY KOMIaHio / mep. 3
anra. H. Banesceka. Kuis : Ham ¢popmart, 2019. 512 c.

3.Jomxancekuit 1.3, 3aropna T.O. biznec-muian. Texnonoriss po3poOku. KuiB : Llentp
HaBYaJIbHOT JiTeparypu, 2019. 384 c.

4 Maxkapenko C.M., Omiiitnuk H.M. bi3Hec niaHyBaHHS : HaBY.-METOZ. HOCIOH. AJS CTYA.
XepcoH : TOB «BK® «Crap» JIT[A», 2017. 224 c.

5.Muxaiinenko O., T'ogyn B., IOxumenko €. Po3poOka O0i3Hec-miaHy MigIpPUEMCTBA.
Exonomiuni nayku. 2021. Ne 6. DOI: https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43.

6.Muxamok H.I. [TnanyBaHHs AisUTBHOCTI MIAMPUEMCTB : HaBY. ociOHUK. JIbBiB : HoBUit CBiT-
2000, 2021. 620 c.

7.0ner b. 24 xpoku ycmimHoro craprany / nep. 3 anri. H. IMamiit. Kuis : Kauronas, 2019.

288c.
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8.lllanoBanoBa T.B. bi3Hec-TutanyBaHHA B IHHOBALIMHOMY MiANPUEMCTBI (Ha JOMOMOTY
3BIJILHEHUM Y 3aIiac BiiCHKOBOCTYKO0BIISIM) : HaBd. 1moci0. / MOCA. Kuis : JIpykapcekuii aip Osera
®enoposa, 2015, 134 c.

9.Barrow C., Barrow P., Brown R. The Business Plan Workbook A Step-By-Step Guide to
Creating and Developing a Successful Business. 10th edition. Kogan Page, Limited, 2020. 321 p.

10. Sankaran G., Sasso F., Kepczynski R., Chiaraviglio A. Improving Forecasts with Integrated
Business Planning: From Short-Term to Long-Term Demand Planning Enabled by SAP IBP. 1st ed.
Springer International Publishing, 2019. 430 p.

11. McKeever M.P. How to write a business plan. 14th edition. 2019. 345 p.

12. Kepczynski R., Jandhyala R., Sankaran G., Dimofte A. Integrated Business Planning.
Springer International Publishing, 2018. 276 p.

13. Rowland Gee. The Retail Start-Up Book: Successfully Plan, Launch and Grow a Business.
Kogan, 2019. 288 p.

IpakTnune 3auarTsa Ne 5

Tema: Ynpaeninua nionpueMHUUbKOW O0iAIbHICIIO

Mema: 3aceoimu meopemuuHi OCHOBU  OI3HEC-NIAHYBAHHA NPU  OP2aAHI3AYIT
NIONPUEMHUYBLKOI  OISIIbHOCMI, 3HAMU NPUSHAYEHHS, OCHOBHI po30ilu ma emanu
PpOo3pobeHHs bi3Hec-naany, Habymu HasuKie po3pooKu Oi3Hec-nIaHi8

Iumannsa ona niocomoexu

1.Ctpareriyne riaHyBaHHs B HIANPUEMHUALIBKIN JISTIbHOCTI.

2. OcHOBU O13HEC-TIJIAaHYBaHHS y MiANPUEMHUIITBI.

2. bizHec-11aH, Oro CTpyKTypa 1 3MICT OCHOBHHUX PO3JILIIIB.

3. [Ipu3HaueHHs 1 QyHKIII]T O13HEC-TIIaHYy.

4. Etanu po3po06ieHHs Oi3HEC-TUIaHy.

5. Tlman BuUpPOOHUIITBA B CTPYKTypl OI3HEC-TUIaHY: METOJWYHI MIAXOAH [0
PO3paxyHKy MOKa3HHKIB Ta KpUTepii e(heKTUBHOCTI.

6. OpranizamiiiHuil TIaH B CTPYKTypl Oi3HEC-TUIaHY: METOIWYHI MiIXOIU [0
PO3paxyHKy MOKa3HHKIB Ta KpUTepii e(HeKTUBHOCTI.

/. diHaHCOBHMI TMJaH B CTPYKTypi Oi3HEC-TJIaHy: METOAMYHI TMIIXOIU [0
PO3paxyHKy MOKa3HHKIB Ta KpUTEpPii e(heKTUBHOCTI.

8. Ilman MapkeTHHTy B CTPYKTypi Oi3Hec-TUTaHy: METOAMYHI MIIXOAH O
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB Ta KpUTEPii e(heKTUBHOCTI.

9. Mapketunr-mikc (4P) 1 iioro posb B aKTUBI3aIli1 TPOJIAK.

10. ®yHKmii MapKETHHTOBOI MISUTGHOCTI B MiJIMPUEMHHITBI (I[IHHICHOTBOPYA,
CTUMYJIIOI0YA, PETYJII0I0Ya).

11. [HHOBAIIITHUI MApKETUHT B MiANPUEMHULITBI.

12. [IpencraBneHHs Ta mpe3eHTallis O13HeC-TIIaHy.

Jlireparypa:
1. bizHec-manyBaHHS MiAMPUEMHHUIIBKOT MIsTBHOCTI : HaBY. moci0. / 3.C. Bapnamiii, T.I.
Bacunbuis, P.JI. Jlynak, P.P. binuk. Uepnisui : Texnonpyk, 2019. 264 c.
2. brnank C., Jopd b. Cesamenna kaura crapranepa. Sk 30yayBaTu yCHiniHy KOMMaHito /
nep. 3 auri. H. Banescbka. Kuis : Hamr ¢opmar, 2019. 512 c.
3.Muxaiineaxko O., Tomyrn B., IOxumenko €. Po3poOka Oi3Hec-IlaHy MiAMPUEMCTBRA.
Exonomiuni nayxu. 2021. Ne 6. C. 211-214 URL.:



https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43

4.Barrow C., Barrow P., Brown R. The Business Plan Workbook A Step-By-Step Guide to
Creating and Developing a Successful Business. 10th edition. Kogan Page, Limited, 2020. 321 p.

5.Sankaran G., Sasso F., Kepczynski R., Chiaraviglio A. Improving Forecasts with Integrated
Business Planning: From Short-Term to Long-Term Demand Planning Enabled by SAP IBP. 1st ed.
Springer International Publishing, 2019. 430 p.

6.Kotler, P. (2002). Marketing management (11th ed.). Hoboken: Prentice Hall.

7.Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2016) Marketing 4.0: Moving from traditional to
digital. Somerset: Wiley.

8.Kepczynski R., Jandhyala R., Sankaran G., Dimofte A. Integrated Business Planning.
Springer International Publishing, 2018. 276 p.

9.Rowland Gee. The Retail Start-Up Book: Successfully Plan, Launch and Grow a Business.
Kogan, 2019. 288 p.

Ilpakmuune 3anammsa Ne 6

Tema: Ynpasninua nepconaiom ma onaama npayi 6 NIONPUEMHUUBLKIN 0iA1bHOCMI
Mema: 3aceoimu ocHO8U Kaodpoeozo 3abe3nedeHHs NIONPUEMHUYLKOI OislbHOCHI,
BUGUUMU KamMe20opii NepcoHany, 080]100imu MemOoOUUHUMU NIOX00AMU OYIHIOBAHHSL
ehekmusHoCmi  BUKOPUCMAHHS NEPCOHANY, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU WMAMHO20
PO3NUCY

Iumannsa ona niocomoeéxu

[ToHATTS, OPUHIMIMN Ta METOAM YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM.
[lepconan mianpUeEMHULBKUX CTPYKTYp: HOHATTS 1 CTPYKTYpa.
Kareropii nepconany: KepiBHUKH, (haxiBlii, CIy>KOOBII, pOOITHUKH.
bananc po6o4doro vacy cepeHbOCIUCKOBOTO MpalliBHUKA.

5. YmpapniHHA TOPOAYKTUBHICTIO Tmpauil. I[IpogyKTHBHICTh Tpaili: MOHSATTA,
BUMIPHHUKH, NOKa3HUKH (BUPOOITOK, MPALIEMICTKICTB).

6. YmpaBmiHHS YUCENBHICTIO IEPCOHATY: METOIUKA PO3PAXYHKY.

7. HopmyBaHHs mipaili: TOHSTTS, BAMIPHUKHU, TOKa3HUKU. MeTOIMYH1 T1X0I1
JI0 PO3paxyHKy HOPM IIparl.

Hopwma yacy: eKoHOMIYHHIA 3MICT 1 PO3paxyHOK.

Q. Hopwma BupoOiITKY: EKOHOMIYHUI 3MICT 1 PO3PAXyHOK.

10. Hopma o6cnyroByBaHHS: €KOHOMIYHHMA 3MICT 1 pO3paxyHOK.

11. VnpaBiiHHS pO3BUTKOM IEPCOHATY.

o E

Jlitreparypa:
1.  Koucrurymis Ykpaiau. Bigomocti BepxoBruoi Pamum Vkpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D 1%80#Text

2. lNocmomapchkuii  Kojmekc — YKpaiHu — BiX 16.01.2003 Ne  436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Husinsamii Komeke Yxpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

4. Konekc 3akoHiB npo npaio Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text

5.Hamionanpauit knacudikarop Ykpaian «Knacudikarop mpodeciii IK 003:2010». URL:

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
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6./loBinHuK KBamidikamiiiHux xapakrepucTuk npodeciit mpaniBHukiB. Bumyck 1. Ilpodecii
MPaIiBHUKIB, 10 € 3araJlbHUMHU JJII BCiX BHJIIB €KOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHHU.
URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text

7.0OcHOBH €KOHOMIYHOI T'PaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHUITBA: HaBY. nociOHuk / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok ILA., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., Opaos B.®., Coxanpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

8.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHuK / 3a pen. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., pod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

Ilpaxmuyne 3anammsa Ne [

Tema: Ynpasninua nepconaiom ma oniama npayi 6 NIONPUEMHUUBKIN 0iAIbHOCHLI
Mema: 3aceoimu ocnosu oniamu npayi Npayi6HUKI8 pPI3HUX Kamezopii nepcouany,
BUBUUMU 3AKOHOO0ABYE pe2yNI08aHHs ONJamu npayi 6 YKpaiui, ynpaeiinHs Kaoposum
3abe3neueHHsAM NIONPUEMHUYBLKOI  OifAIbHOCMI, GUBYUMU Kamezopii NepcoHany,
0801100iMuU  MemoOUUHUMU — NIOX00aMU  OYIHIOBAHHA — eDEeKMUBHOCMI  YNPAGIIHHS
NepCoHANOM, HaOYMu HABUKIE PO3POOKU UMAMHO20 PO3NUCY

Iumannsa ona niocomoeéxu

1. [TonsiTTst omuiatu mparii. 3akoH Ykpainu «IIpo orary mpaii».

2. HowminanpHa 1 peanbHa 3apo06iTHa miata.

3. VYrpasninas omiaroro npami. TapudHa cuctema omiatu npaui. Tapudna
citka. Tapudnuuit koedimient. TapubHuit po3ps.

4.  ®opMH 1 CHCTEMH OIUIATH MpalLll.

S. [TorogunHa gopma ormiaTv: NOHATTS 1 METOJUKA PO3PAXYHKY 3a PI3HUMHU
CUCTEMaMH.

6. Bigpsanna ¢dopma omnaTu mpaii: HOHATTS 1 METOJMKA PO3pPaxyHKY 3a
PI3HUMH CHCTEMaMHU.

7. Po3paxyHok (oHy ornaTu mpaiii.

8. besrapudna cucrema oratu nparii.

Q. Cucrema yvacti B mpuOyTKax.

10. JlepaBHe peryJrOBaHHs OIJIATH MPAIli.

Jlitreparypa:
1.  Koucrurynis Ykpaiau. Bigomocti BepxoBnoi Pamum Ykpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
2. Tocriogapcrkmii KOJEKC Ykpainu BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
3. Husinsamii Komeke Yxpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
4. Konekc 3akoHiB npo npaio Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
5.Harmionanpauit knacudikarop Ykpaian «Knacudikarop mpodeciii IK 003:2010». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
6./loBimHuK KBamidikamiifHUX xapakTepucTHK mpodeciii mpamniBHukiB. Bumyck 1. ITpodecii
MPAIiBHUKIB, MO € 3araJlIbHUMU JJI1 BCIX BHJIIB €KOHOMIUHOI MiSIIbHOCTI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHH.
URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text



https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text

7.0OCHOBH €KOHOMIYHOI I'paMOTHOCTI Ta MiANPUEMHHUIITBA: HaBY. nociOHuk / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok ILA., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., Opnos B.®., Coxanpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

8.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydHuK / 3a pen. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, n.e.H., ipod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

IpakTnune 3anarrsa Ne 8

Tema: Ynpaeninna mamepianbHumMu pecypcamu 6 RIONPUEMHUUBKI
oianbHoCmi

Mema: 3aceoimu meopemuyni 3acaou YNpasiiHHs MAmMepiaibHUMU pecypcamu
npu  30IUCHEHHI NIONPUEMHUYBLKOL OUSIbHOCMI ONAHY8amu MemoOuKy pOo3PAaxyHK)y
NOKA3HUKI6  e(eKmUusHOCmi  BUKOPUCMAHHS  OCHOBHUX [ 000pOomHUX 3aco0is,
HOPMYBAHHS 000POMHUX 3AC00I8 | pO3PAXYHKY HOPM

IHumanns onsa niocomoexu

1. [ToHaTTS Ta BUAM MaTepiaJIbHUX PECYPCIB.

2. OCHOBHI 3aco0U SIK €JIEMEHT MaTepialibHUX PEecypciB Yy MIANPUEMHUIIBKIN
TISUTBHOCTI.

3. [Monartsa, knacudikaiis 1 CTPyKTypa OCHOBHHUX 3aCO0I1B.

4. Q6K Ta OI[IHKAa OCHOBHHUX 3aCO0I1B.

5. IloHATTS 1 BUAX 3HOIICHHS OCHOBHHUX 3aC001B.

6. AMOpTH3aIlisi OCHOBHUX 3aC001B: TTOHATTS 1 METOIN HapaxyBaHHS.

7. EexTuBHICTh BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB. Illmsaxum nigBUIIEHHS
e()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC001B TpH 3AIMCHEHH1 MiANPUEMHUILIBKOT
TUSTBHOCTI B chepl TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

8. O060poTHI 3acO0U SIK €IEMEHT MaTepialIbHUX PECYPCIB y MIAMPUEMHHUIIBKIM
TISUTBHOCTI.

Q. OO60pOTHICTH 00OPOTHUX 3aCO0IB.

Jlitreparypa:

1. Anomiii B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBU miAnpUeMHUNTBA : HaBY. MOCIOHUK.
JIbBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

1.Toit 1.B., Cmensaceka T.T. [linnpuemuunrBo : HaBy. mocid. KuiB : llenTp HaBuyanbpHOI
aiteparypu, 2019. 368 c.

2. Tocmomapchkwii KOJEKC Ykpainu BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. JlepxaBHuii knacudikarop Ykpainu Kmacudikaris ocaHoaux ¢onmie». JIK 013-97. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text

4. ExkoHoMika 1 0i3HeC : mApyYHHK / 3a pea. A.e.H., mpod. JI.I'. Menpauka, a.e.H., mpod. O.1.
Kapinueoi. Cymu : YHiBepcuTerchbka kaura, 2021. 316 c.

5. ExoHomika mignpueMHUITBA : MigpydHuK / 3a pen. JI.B. ®ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

6. IligmpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta Oip>KOBa MisUTBHICTG : MiAPYYHHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTcbka kaura», 2018. 572 c.

7. TlomarkoBuit xkomekc Ykpainu. Bimomocti BepxoBnoi Pagu Ykpaiau. 2011. Ne 13-14, Ne
15-16, Ne 17. Ct. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

8. Tlomoxxenus (crangapt) Oyxranrepcbkoro ooiiky 7 «OcHoBHI 3aco0u». Haka3z Mindiny Big
27.04.2000 p. Ne 92. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text

IpakTuuHe 3anaTTs Ne 9

Tema: Ynpaeninua nemamepianvHumu pecypcamu ma iHMeENEeKMyaabHOI0
611aCHICIMI0 8 RIONPUEMHUYM BT

Mema: 3aceoimu  meopemuyHi 3acadu  YNPAGNIHHA  HeMamepialbHUMU
pecypcamu; ONnawy8amu 3acaou HNpaeo6oi OXOPOHU HeMAmepialbHUx akmueie i ix
OYIHIOBAHHA,  3ac8oimu  nioxoou 00 3abe3neyeHHs e@eKmusHOCmi  YNpPAaeiHHA
HeMamepianbHUMU pecypcamu npu 30IUCHEeHHI NIONPUEMHUYBKOL OisLIbHOCTI

Humanns onsa niocomoexu

=

[lonsATTS, CKJag 1 poJib HEMaTeplaJbHUX PECYpCIB B YMOBAX EKOHOMIKH
3HAHb.

Cneundivti pucu HeMaTepialbHUX PECYPCIB.

Kiracudikartiiss HemaTepiaabHUX PECYPCiB.

O0’eXTH MPOMHUCIIOBOI BJIACHOCTI.

HemarepianbHi akTUBH.

[IpaBoBa 0XOpOHa HEMaTepiaJIbHUX AKTUBIB.

AMopTH3allig HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

OuiHIOBaHHS HEMaTepiaIbHUX aKTHUBIB.

3abe3neueHHs: eheKTUBHOCTI (hOpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHSI HEMaTepialbHUX
pecypciB MpH 3A1HCHEHH] HTATPUEMHHUIIBKOT A1SJILHOCTI.

©oo~NoOkwWD

Jlitreparypa:
1. I'ocnonapcbkuit KOJIEKC VYkpainu BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. ExoHOMIKa TiANPHEMHUNTBA : MiApydHUK / 3a pexa. JI.B. @ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

3. 3aropoxniii C. IIpo aBTOpChbKE MpaBO 1 CYMDKHI IIpaBa: KIIFOYOBI 3aKOHOIPOCKTH.
Inmenexmyanvha enacuicme ¢ Yxpaini. URL: https://intelvlas.com.ua/

43akony  Ykpainm  «IIpo  aBTOpchke mpaBo 1  cymibxHI  mpaBa».  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

5.3akony VYkpainu «[Ipo oxopoHy mpaB Ha BHHaXoau Ta KopucHi wmogmeni». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text

6.3akony VYkpaiam «[Ipo oOxopoHy TmpaB Ha 3HaKh I ToBapiB 1 mociayr». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text

7.3akony VYkpainm «IIpo oxopony mpaB Ha mpomucioBi  3pasku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text

8. Ilpomuciosa BracHicTh y nudpax. [Toka3HUKH MisTTBHOCTI y cdepi MPOMUCIOBOI BIACHOCTI
3a 2020 pik. URL: https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://intelvlas.com.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text
https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf

IpakTune 3ansaTTsa Ne 10

Tema: Ynpaeninna (pinancoeumu pecypcamu ma IHEeCMUUIAMU 6
RIONPUEMHUUBKIN OiAIbHOCHI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acaou ynpasiiHHA QiHAHCOBUMU pecypcamu Yy
NIONPpUEMHUYMBE,  ONAHYBAMU MeOPemu4Hi OCHO8U YNPAGIIHHA IHEECMUYIUHUMU
pecypcamu nionpuemMHuymea i ix kiacugixayiro, 3aceoimu nioxoou 00 NIAHY8AHHS 1
Qinancysanns peanbHux IHeecmMuyil, ONAHY8AMU MEOPEeMUYHi | MemoOUudHi 3acaou
[HGeCMUYIUHO20 NPOEKMYBAHHS, 3AC80IMU 0COOAUBOCMI YNPABLIHHA THBECTMUYIUHUMU
NpoOEKMamu npu opeanizayii NiONPUEMHUYbKOI OIIbHOCI

Ilumanmns ona niocomoexu

1. [TonsTTS, CKIIA 1 CTPYKTYpa (DiHAHCOBUX PECYPCIB B MIAMPUEMHUIITBI

2. Bunu ¢inancoBux pecypciB. BiacHi, 3amydyeHi 1 MO3MKOBI (piHAHCOBI
pecypcHu.

3. [HBecTULIINHI pecypcH MIAIPUEMHUIITBA: TOHATTS, BUAM Ta KIacu(ikaris.

4, Buau inBectuiiii 3a 00’€KTOM 1HBECTYBaHHS: peajbHl (BUPOOHHYI) Ta
(p1HaHCOBI.

S. [1nanyBaHHs 1 (DIHAHCYBAHHS pPEATbHUX 1HBECTULIIN.

6. [Tonsartss 1 Bunu (piHAHCOBUX 1HBECTUINM (akiii, oOmiramii, iHII IIHHI
namnepm).

7. Bunu inBecTuliit 3a Gopmoro BiIacHOCTI KamiTany (JepKaBHi, IPUBATHI).

8. [TonsarTs, Buau 1 cTajli IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

Q. [ToHATTS Ta MOKa3HUKU €(hEKTUBHOCTI IHBECTUIIMHUX MIPOEKTIB:

10. Touka 0e330MTKOBOCTI: MOHSATTS, IrpadiyHe MPEICTABICHHS Ta METOJIUKA
PO3paxyHKy.

Jlitreparypa:
1. benpuneups M./1., osraus JI.II. ®dinancu mignpueMcts : HaBdy. noci6. Kuis : LIVJI, 2018.
292 c.
2. binsax T.O., biprouenko C.1O., Byxxumceka K.O. Ta iH. OCHOBU MiNpHEMHUITBA :
nigpydHuk / mig 3ar. pea. H.B. Bamiakesuu. XKutomup : XKATVY, 2019. 493 c.
3. locnonmapcekuit  kogekc  Ykpainm  Bim  16.01.2003  Ne  436-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
4. T'punenxo JI., bosipko 1. InBecTuniiinuii ananis. Kuis : LlenTp HaBuansHoi JiTepatypu, 2019.
400 c.
5. Exonowmika i 6i3Hec : mipy4yHMK / 3a pel. A.e.H., nmpo¢. JL.I'. MenbHuka, 1.e.H., nmpog.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTerchka kaura, 2021. 316 c.
6. ExoHomika mignpueMHUNTBA : MmigpydyHuKk / 3a pen. JIL.B. ®ponosoi. Opeca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.
7. 3akoH Ykpainu «[Ipo iHBectuuiiiHy nisibHicTE» Big 18.09.1991 p. Ne 1560-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text
8. I'yk O.B., lllennepiscrka JLII.,, Moxonsko I'.A. IHBecTyBaHHSI 1HHOBAIIMHOT AISUIBHOCTI :
HavyaJbHUN MOCIOHUK 71 3400yBayiB CTyIEHs MaricTpa 3a crenianbHicTio 073 Menemxment. Kui :
KIII im. Iropst Cikopebkoro, Bunasuunrso «llomitexnikay, 2022. 186 c.
9. Kamamber C.B. ®inancu mignmpuemcts. [Ipaktukym : Hapu. moci6. / C.B. Kamam6er, C.B.
IBanos, 10.B. [liBasak [{ninpo, 2022. 240 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

10. Kopueea 1O.B. [lepkaBHe perynioBaHHS I1HBECTHIiMHOT nisimbHOCTI. Bua-o: LleHTp
HaBuaiabHO1 JiTeparypu. 2020. 620 c.

11. Henouwarenko O.O., Menpanuyk H.JO. ®@inancu mianpuemcts : migpyaauk. Kuis : LIV,
2019. 504 c.

12. TlignprueMHUIITBO, TOPTIBIIA Ta OipKOBa AISTBHICTD : MiAPY4YHHK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JLLM. Tapantoka. Cymu : BT[] «YHiBepcuteTchka kHUTa», 2018. 572 C.

13. ®inancu mignpuEMCTB : HaBY. ociOHMK / 3a pex. I'.51. Aninoscerkoi, I.b. Buconskoi. JIbBiB
: JIsBIYBC, 2018. 440 c.

14. Cutnuk H. C., Cmominceka C. [l., SciHoBcbka [. @. diHaHCH TIAMPUEMCTB : HaBUATHHUMA

nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®panka, 2020. 402 c.

IpakTune 3ansaTTs Ne 11

Tema: Ynpaeninua akicmwo npooykuii ma ii 3a0e3neqyenns ¢ NiONPUEMHUUM L

Mema: 3aceoimu meopemuuHi 3acaou YnpasiinHa AKICMO npooykyii (nociye);
ONnanyeamuy NOHAMMA i MemoouKy OYIHIOBAHHS AKOCMI NpoOyKyii i nocuye, 3aceoimu
MemOoOUKy pO3paxyHKy NOKA3HUKIG AIKOCMI NPOOYKYIi I nOCAye, GUSUUMU MeopemuyHi i
HOPMAMUBHI OCHOBU YNPABNIHHA SAKICMIO NPOOYKYIi, ONaHysamu K406l elemMeHmu
ynpaeninusa axicmwo — cmanoapmu 1SO, npunyunu cmanoapmu3zayii i cepmughixayii
npooykyii; 3aceoimu ocodbaueocmi 0008’43k060 ii 000poGiIbHOI cepmugbikayii 6
Ykpaini

Ilumanmns ona niocomoexu

1. [lonsaTTss sikocti mpoaykuii. CHoXWBHAa BapTICTh 1 TEXHIYHUN pIBEHb
IPOJTYKITIi.

2. PiBeHb SKOCTI IPOJYKITi: TIOHATTS 1 OI[IHIOBAHHSI.

3. OpraniuHa TPOIYKIliS: TOHATTA, BUMOTH Ta CIOCOOM 3a0e3medeHHs il
SKOCTI.

4, MeToau OIIHKH SIKOCT1 IPOYKITIi.

S. Hamnpsimu 3a0e3ned4eHHst SIKOCTI IPOYKITli B Cy9aCHUX YMOBAaX.

6. VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPOIYKIIi: MOHSATTS 1 CKJIAJIOB1 €JIEMEHTH.

7. CrannapTu3alliis MPOAYKIIii: TOHATTS, METOIU, 00 €KTH 1 Cy0’ €KTH.

8. Ceprudikaris npoaykitii. O00B’s13k0oBa Ta J0OpOBUIbHA cepTHdIKaIlisa B
VYkpaini.

9. MixHapoiHa cTaHAapTU3aLls 1 cepTUdIKallis.

10. ExoHoMiuHa i corfianbHa e(pEeKTUBHICTh CTaHAApTH3AMIl 1 cepTrudikarii.
11. VYnockoHaneHHs ynpaBIliHHS SIKICTIO MPOAYKIIi.

Jlireparypa:

1. borman H. M., [lucapescekuii 1. M. Iloraciit C. O.YmpaBmiHHS SKICTIO TYPUCTCHKHX
MOCHYT : MiApy4HuK.[3a 3ar. pen. I. M. [TucapeBcpkoro]. XapkiB. Hall. yH-T MicbK. Tocn-Ba iM. O. M.
bekerosa. XapkiB : XHYMI im. O. M. beketosa, 2021. 340 c.

2. Kopmzas H. P., €ropo b. B.IlpogoBonbua Oe3mneka. SkicTh Ta Oe3MeUHICTh Xap4yoOBOT
npoaykiii : Mmororpadis. Xepcon : OJII-mmroc, 2019. 156 c.

3. KomesaJl. O. OcHoBUMeTpOJIOTIi, B3a€MO3aMiHHICTbTACTaHapTH3AIlis:HaBY. 1moci0. Harr.
asiai.yH-T. Kui : HAY, 2019. 227 c.



4. Canyxina H.T., f3BincekaO. M. Crangaptusamis Ta cepTHdikaiis TOBapiB i MOCIYT :
nigpyusuk. Bug. 2-e mom. 1 mepepo6. K. : Llenatp yabosoi miteparypu, 2019. 426 c.

5. Cwupoxwmas L. B., T'upka O. 1., Kanumon M.-M. be3neuHicTh 1 SKICTh XapuyOBUX MPOAYKTIB
(mpobyiemu crorojieHHs) : miapydHuk. B. ; LleHTp. cminka crnoxuB. T-B YKpaiHu, JIbBIB. TOPT.-€KOH.
yH-T. JIbBIB : Bua-Bo JIbBiB. TOpr.-ekoH. yH-TY, 2019. 394 c.

6. YmpamninHs sKkicTio. SKicTh opranizanii. HacTaHOBH 110710 JTOCATHEHHS CTAJIOTO YCITIXY.
Ha 3aminy ICTY ISO 9004:2012, ACTY ISO 9004-2-96, ICTY ISO 9004-3-98, ACTY ISO 9004-
4-98 ; Yunnuii Bix 2020-01-01. Kuis : YkpHAHILI, 2019. VI, 44 c.

7. Slkicth 1 6e3MeUHICTh Xap4yoOBOi MPOIYKINT TPaIULIHHUX Ta IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyunuk / 1. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 32 pen. 3aciuyx. Jis9a HAyKu 1 TEXHIKM YKpaiHW, J-pa TEXH.
Hayk, npod. 1. B. Cupoxmana. JIsBiB : Bua-Bo JIbBiB. TOpr.-ekoH. yH-TY, 2020. 503 c.

IpakTuyne 3anarrs Ne 12

Tema: Ynpaeninna sumpamamu ma UIHOYMEOPEHHAM 6 RIONPUEMHUWBKIN
oianvHoCmi

Mema: 3aceoimu nonamms, Kiacu@ixayiro i MemoouKy pOo3paxyHKy eumpam 6
NIONPUEMHUYBKIL  OiATbHOCMI, HAOYMU HABUYOK PO3PAXYHKY  KOWMOpUCy ma
KaneKyIayii eumpam, GUEUUMU eKOHOMIYHY Npupody HOMOYHUX 1 ONnepayitiHux
sumpam, ONnaWyeamu meopemuyni i MemoOOUdHi OCHOB8U UYIHOYMBOPEHHS 8
RIONPUEMHUYMBL, MEMOOUKY PO3DAXYHKY I 6CIMAHOBNIEHH. ONMOBUX | pO30OPIOHUX YIH

IHumanns onsa niocomoexu

[ToHSTTS, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MiAMPUEMHHUIBKIN TISITBHOCTI.
Co01BapTICTh pealii30BaHoOi MPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, OCIYT).
Knacudixkaris BuUTpat Ha BUpOOHHULITBO.

EnemeHTH onepamiiHux BUTPAT B MIANPUEMHULBKIN A1SUTBHOCTI.
ExoHOMIYHA pUpo/a i CKIIa]] BUTPAT Ha 30yT (MApKETHUHTOBUX BUTPAT).
[ToHSTTS €JIeMEeHTIB MOTOYHUX BUTpAT.

[ToHATTS 1 BUAYW LiH HA TPOAYKIIIO0 B MIANPUEMHULIBKIN AISIBHOCTI.
OnToBI1 1 pO3/1p10H] LIHU: MOHATTS 1 METOJIMKA PO3PAXYHKY.

MeTonuku IIHOYTBOPEHHS TIPH 3A1MCHEHH] TANPUEMHUIIBKOT A1STTBHOCTI.
0. MapKeTHuHTOBI IIJIXO0IH B IIIHOYTBOPCHHI.

RHOOo~NOoO~WNE

Jlireparypa:

1.binax T.O., biptouenko C.1O., Byxumcbka K.O. Ta iH. OcHOBH HiANPUEMHUNTBA : MiPYYHUK /

nig 3ar. pen. H.B. BaminkeBuu. XKuromup : XKATVY, 2019. 493 c.

2. T'ocrionapchkuii KOZEKC VYkpainu BiJ| 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonomika 1 Oi3Hec : migpydyHuk / 3a pen. n.e.H., npod. JLI. MenbHuka, n.e.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurerchka kaura, 2021. 316 c.

4. ExoHOMIKa MiANPUEMHUITBA : MiapydHuK / 3a pex. JI.B. ®pornosoi. Oxeca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

5. TlinmpueMHHULTBO, TOPTiBIsA Ta OipKOBa TISUIBHICTh : Mipy4HUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHUK,
JLLM. Tapantoka. Cymu : BT]/] «YHiBepcuteTchka kHUTa», 2018. 572 C.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

IpakTuyne 3ansarrs Ne 13

Tema: Ynpasninusa epekmusnicmio niOnpueMHUUbKOL 0ianbHOCHI

Mema:  3aceoimu  meopemuuni  3acadu  YNpAagiiHHA — eQeKmUHICHIO
NIONPUEMHUYBKOI  OIAILHOCMI  mMa  0C80imMuU  MemoOUuKy PpO3PAXYHKY HOKA3HUKIG
Dpe3yIbmamusHoCmi  RIONPUEMHUYBLKOIL  OIANbHOCMI,  3ac80imu  MemoOuyHi nioxoou
OYIHIOBAHHSA eqheKMUBHOCMI YNPABIHHI NIONPUEMHUYBKOIO OISLIbHICIIO

HHumanns onsa niocomoexu

1. VnpaBmiHHS €(QEKTUBHICTIO MIANPUEMHHUIIBKOI  JISTIBHOCTI:  TOHSTTS,
MIPUHITUTIN, METO/IH.

2. Meroanka poO3paxyHKY TOKa3HHUKIB pPe3yJIbTaTUBHOCTI MiAMPHUEMHULIBKOT
nisutbHOCTI: (JToXix Bij peanizamii MpoayKiii (ToBapiB, MOCIYT); YACTHH Bij peami3arii
HPOJYKIIiT (TOBapiB, MOCIIYT)).

3. EdekTuBHICTh MIANTPUEMHUIIBKOIL JISTIBHOCTI: TIOHSTTS 1 OLlIHHI TOKA3HUKH.

4. VYmpapiiHHs (DIHAHCOBUMH pPe3yJIbTaTaMH Bij MIANPUEMHHUIIBKOI AISUTBHOCTI
(Bi omeparifHol AiSUTbHOCTI, IO ONOAATKYBaHHS, YUCTUM (PIHAHCOBUM pE3yKIIbTAT).

5. EdexTuBHICTD MIANPUEMHHUIIBKOI ISJIBHOCTI: TOHSATTS, BHAH, METOJMKA
PO3paxyHKy.

6. VYnopammiHHS npuOYyTKOM B MIANPUEMHUIBKINA ISJIBHOCTI (BaJOBHM, 0
OIIOIaTKYBaHHS, YUCTHH).

7. MeTtonuka po3paxyHKy BEIMYWHHA MPUOYTKY: BAJOBHM, IO OMOJAATKYBaHHS,
YUCTHH.

Jlireparypa:
1. locnomapcekuit  komekc  Ykpainm  Bix  16.01.2003  Ne  436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika 1 6i3Hec : miapy4yHMK / 3a ped. A.e.H., nmpod. JL.I. MenbHuka, 1.e.H., npod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTerchka kaura, 2021. 316 c.
3. ExoHoMmika mignpueMHMUTBA : miapydyHuk / 3a pea. JL.B. ®pomnosoi. Opeca

Bbonnapenko M.O., 2020. 708 c.

4. Henouarenko O.0., Menpunuyk H.}O. ®@inancu nignpuemcts : niapyynuk. Kuis : LY,
2019. 504 c.

5. IlianpueMHULTBO, TOPriBiIs Ta Oip>KOBa JISUIBHICTS : MJPYYHUK / 3a 3ar. pel. .M. CoTHUK,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/l «YHiBepcuTeTchbka kHuray, 2018. 572 c.

6. INogarkoBuit KOJIEKC VYkpaiau BIJ 02.12.2010 No 2755-VIL. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Cutouk H. C., Cmoninceka C. /1., ScinoBcbka 1. @. ®dinaHcH MiANPUEMCTB : HaBUAIbHUMN

nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®@panka, 2020. 402 c.
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IpakTuune 3ansaTTs Ne 14

Tema: Ynpaeninua eghekmuenicmio nionpuemMHuybKoi 0iaibHocmi

Tema:Couianvna gionogioanvbnicme 0izHecy

Mema:3aceoimu meopemuyni U MemoOOUYHi 3acadu BUSHAYEHHS YNPAGIIHHS
eheKkmusHicmo NIONPUEMHUYBLKOT OISIbHOCMI, ONAHY8AMU MemOoOUYHi NiOX00U OO0
PO3PAxXYHKY — OYIHHUX NOKA3HUKI@ YNPAGNIHHA epeKxmusHicmio NionpuEMHUYbKOL
oislnbHocmi, 3aceoimu npuHyunu peanizayii Kownyenyii cmanoco poszeumky ma
coyianvHoi 8ionogioanvHocmi 0Oi3Hecy, 3ac8oimu emuyHi HOpMU NpuU 30IUCHEHH]
NIONPUEMHUYBLKOL OIANbHOCMI

IHumannsn ona niocomoexku

1. VnpapniHHS peHTA0EIBHICTIO B MIANPUEMHUIBKIN AISIBHOCTI (3arajibHa 1
PO3paxyHKOBA).

2. Buam pentabenpHOCTI 1 METOAMKH IX pPO3PaxyHKYy (pEeHTaOeNbHICTh
BUPOOHMIITBA, PEHTAOEIBHICTh MPOJAX, PEHTAOEIBHICTh MPOAYKIII, pPEHTA0EIbHICTh
KaItitTany).

3. CormianpHa BiAMOBITATBHICTE 0i3HeCy Ta KoHImen s rapMOHIHHOTO (CTaIoro)
PO3BHUTKY.

4. Inaukaropu sl MOHITOpUHTY peamizauii L{imeii rapmoHiitHOro (crtanoro)
PO3BHUTKY.

5. CormianapHa BIAMOBIAANBHICTh O13HECY: MTOHATTS 1 CKJIA0BI.

6. CormiangpHa BiANOBITAIBHICTh 013HECY Ta IUKJIOBA EKOHOMIKA.

7. JlimoBa eTHKa IiaImpUEMIIS.

8. IDImsaxu migBuieHHs e(eKTUBHOCTI MiANPUEMHHUIIBKOT A1SIILHOCTI.

Jlitreparypa:

1.TI'ocniopapchkumii KOJIEKC VYkpainu BI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydHuk / 3a pen. m.e.H., npod. JL.I. MenpHuka, 1.€.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuteTchka kHura, 2021. 316 c.

3.Exonomika mianmpueMHUITBA : MiApy4dHHK / 3a pen. JIL.B. @ponosoi. Oneca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

4. Henouatenko O.0., Menbanuyk H.}O. ®inancu minnpuemcts : migpyuHuk. Kuis : IIVJI,
2019. 504 c.

o. [TignpueMHUIITBO, TOPTiBiIs Ta Oip’KOBa AISUIBHICTD : MIAPYYHUK / 3a 3ar. pea. M. CoTHuk,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT]] «YHiBepcuTeTchka kHura», 2018. 572 c.

6. IMogaTkoBuit KOJIEKC VYkpaiau BiJ 02.12.2010 No 2755-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Cutauk H. C., Cmomninceka C. [I., fciHoBcbka [. @. diHaHCH MIAIPUEMCTB : HaBYAIbHHNA
noci6Huk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana @panka, 2020. 402 c.
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6. KOMIIVIEKCHE ITPAKTUYHE IHANWBIAYAJIBHE 3ABJIAHHA

Y mporeci BHUBYEHHS Kypcy «YTpPaBIiHHS MiANPUEMHULIBKOIO JISTIBHICTION
KOXKEH CTYJCHT BUKOHY€ KOMIUICKCHE MpakTuyHe 1HauBinyanpHe 3aBmaanas (KIII3). B
MeKaxX BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOTO MPAKTUYHOTO 1HAMBITYaTbHOTO 3aBIAHHS CTYICHTH
y3araJibHIOIOTh TEOPETUYH1 3HAHHS 1 HA0YBaIOTh MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MOJICIIOBAHHS
CEepBICHMX, BUPOOHMUMX Ta OpTaHi3alliiHUX TIPOIIECIB 4Yepe3 JeTajJbHy PO3POOKY
O13HeC-MO/IeJIl BIACHOT MiAMPUEMHHUIIBKOT 171€i.

OcnoBoto mis BukoHaHHs KIII3 € dopmymioBanHs BracHoi abo 3amo3uyeHol
013HecoBOi 171€1. PopmyBaHHs 013HEC-MOJIE1 BIACHOT MIANMPUEMHHUIIBKOT 1/1€1 Ha OCHOBI
«Business model canvas OctepBaiibjiepay € albTEpHATUBOIO TPUBAJIOI PO3POOKH Ta
ckiananas OizHec-iany. CrpomieHud MiaxiJ 1 BUKOPUCTAHHS I1a0JOHY J03BOJISE
no0aynTH 3arajabHy CTpaTeriuny KapTuHy O13HECY 1 YiTKO MPOMHCATH TAKTUYHI KPOKH.

Jns BuxkonanHs KIII3 cTyaeHTHM NMOBMHHI 3alOBHUTH 1A0JIOH O13HEC-MOJEml
MIOCTYIIOBO BUKOHYIOUM HaBeJeHl pekomeHpaalli. biznec-monens OctepBanbaep
(Business model canvas) — cxema 3 AeBSATH OJIOKIB—KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB Oi3HECY.
BukopuctoByroun ii, BU 3MOXETE€ HAOYHO ONMCATH AISJIBHICTH CBO€I KOMIIaHIi Ha
OJIHOMY apKYyIlIl, 3HalJeTe «BY3bK1» MICIIS 1 MOXJIMBI TOYKU 3POCTAHHS.

Bbaok 1. Cno:xkuB4i cermeHTH

VY mepmiomy moayii BaM Tpeba po3mucaTd OJMH a0o0 KibKa CErMEHTIB CBOIX
NOTEHIIHUX CHOXXKUBadiB. YUM TOYHINIE BH CKIAJETE MOPTPETH CBOIX MalOyTHIX
KJIIEHTIB, TUM TIpOCTilIe OyJie 3alpONOHYBATH KOKHOMY CETMEHTY Balll MPOJYKT.
CerMeHTH CIOKHMBAYIB - 1€ TPYIH JIFOJIEH 3 SIKOIOCH 3arajbHOI0 MPOOJIEMOI0, SIKY Balll
013HeC rOTOBUI BUPIIIUTH.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o XTO Ball MalOyTHIN KITI€HT?

o JIns KOTO BU CTBOPIOETE LIIHHY MPOMO3UILIII0?

o SKkuii cerMEHT NOTEHIIIHOT ayAUTOP1i HAWO1IbII BaXKIUBUIA?

Bbaoxk 2. LlinxicHi npono3umii

VY upomy Omorri 6i3Hec-Mozeni OctepBaiibiepa BaM MOTPIOHO OMUCATU KITIOUOBI
MPUYMHK, 32 SKAMH CIIOKHBadli OYIyTh KOPHCTYBATHCS BallUMHU TIOCIyTaMH YHd
IPOJYKTaMH, & HE HASIBHUMU HAa PUHKY aJIbT€PHATUBHUMHM Nporno3uliisiMu. J[o mepemiky
IIHHOCTEN BXOJATh: HOBHM3HA, HAAINHICTh, 3pPY4YHICTh, €(PEKTHUBHICTH, MEPCOHATbHA
MPOIIO3HUIIisl, BaPTICTh, JOCTYIHICTh, €KOHOMIis. Ilpu 1bOMY IIIHHICTH TIOBHHHA
CTOCYBAaTHUCSI HE TUIbKH CaMOTO MPOAYKTY, ajie 1 KOMYHIKaIlli, YCiX TOYOK KOHTaKTy 3
aynuropiero. He BapTo Gositrcs 3mintyBaTi (pOKyc AISUTBHOCTI 3 IHTEPECIB KOMMaHIT Ha
1HTEpeCH KITIEHTIB.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o SIKy IIIHHICTH BU MPOMOHYETE CBOEMY CIIOKHBAYEB1?

o Slki 3 mpo0JieM KIIIEHTIB BU AONIOMAraeTe BUPIIIUTH?

o Sxmii mMaKeT TPOAYKTIB 1 IOCIYr BH TPOIMOHYETE KOKHOMY CETMCHTY
CIIOKUBAYiB?

o ki moTpeOu CBOIX KIIIEHTIB BU 3aKpUBaeTe?

baok 3. Kanaam 30yTy



Tyt cipoOyiiTe mepepaxyBaTH BCl TOUKH KOHTAKTY, 3aBISKH KM BU IJIAHYETE
B3a€EMOJIISATH 31 CBOIM CITIOKHUBAYEM.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o 3a AKMMH KaHaJaMHM Ballll KIIEHTH XOTUIM © OTPUMYBaTH LIHHICHY
IIPOTIO3UIIIIO?

o JSIK BOHM OTPUMYIOTH ii 3apa3?

o Sk Bamii kaHaJaM 1HTErpOBaH1?

o JSIKi 3 HUX MPALIOIOTH HaMKpaie?

Bbiok 4. B3aeMOBITHOCHHH 3 KJIi€EHTAMH

[le#t Momyns mrabmony Oi3Hec-momeni OctepBanbaepa TPHUCBIYCHUN OIMHCY
BITHOCHH, fKi BU IUIaHyeTe OyAyBaTH 13 CIHOXKMBadeM: SIK 3aly4aTHMETE KIII€HTIB,
SKUMU CIIoco0aMu OyJieTe HaMaraTHCs X YTPUMAaTH, SIK BiIOYBaTUMEThCS B3aEMO/TIS.

BaxxnuBo He TUTBKHU Te, M0 BU MPOTOHYETE, aje i Te, K BU PO3IMOBITAETE PO
cebe wiienty. [omoc OpeHmy MMOBHHEH BIAMOBIAATH BIKYy, IHTepecaM 1 moTpedam
aynurtopii. BimMiHHOIO mepeBipkoro Bamoro tone of voice craHe MOHITOPUHT BIATYKIB
KJIIEHTIB B COIIaJIbHUX Meia.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o Skuii TUI B3a€EMUH OYIKYIOTh Pi13HI CErMEHTH BaIlIUX KIJI1E€HTIB?

o Slki B3aeMuHU OyTyTh BCTAHOBJICHI HAa MOYATKOBOMY €Tarli B3a€MOIii?

o Sk BOHU BNMCaHi B 3arajibHy cXemy Oi3HeC-MOoJiei?

o Sk moporo BoHU BaM 00XOISATHCS?

Baoxk 5. ITloroxku HAaAX0/M:KEeHHS J10XO0iB

Po3ropuyTo onuiiith BC1 JpKEpena, 3 IKUX 013Hec OyJie OTpUMYyBaTH MPUOYTOK.

JlaitTe BIAMOBIIh HA MTUTAHHS:

 3a K1 BUTO/M Ballll CIIOKKWBaYl TOTOBI IJIATUTH?

¢ 3a 1110 BOHU OIIaYyIOTh 3apa3?

o+ Sk BOHM 3apa3 miaTsaTh?

o Sk Ou BOHM XOTLIU TJIATUTH?

Baok 6. Kiro4oBi pecypcn

Hamaraiitecss CTBOPUTH CIMCOK HAMBAXJIMBIIIMX aKTHBIB MalOyTHHOTO Oi3HECY,
AK1 JIO3BOJISIIOTh MOMY ICHYBAaTH M J1ayTh MOAJIMBICTH MaciiTadyBaTtucs. 1o e moxe
OyTu: yHIK&JIbHI TOCIYTH, CYNYTHI TOBapW, JOJATKOBHH  CEpBIC, pIBEHB
o0cyroByBaHHs, IEPCOHI(iKaIlis, CIIBPOOITHUKH TOIIIO.

JlaiiTe BIAMOBIIh HA MTUTAHHS:

o 3a JI0ONOMOroI0 SIKMX KJIIOYOBUX PECYpPCIB BH 3MOKETE€ HAJIArOJAMTH KaHAIIU
30yTy?

o 3a JOMOMOIOI0 SIKMX KJIIOYOBHX pECypciB BH 3MOKETe 30UIBLIMTH MOTIK
10X01B?

baok 7. Kiaro4oBi BUaH JislJIbHOCTI

Tyt Bam mOTpiOHO OMUCATH HAWBAXKIMBIII MO, K COPUSITUMYTHh OTPUMAHHIO
npuOyTKYy.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o+ 3a IOMOMOTOI0 SIKUX BU/IB IISJTIBHOCTI BU TUIAHYETE MPOJIABATH CBOI MOCIYyTH?

« 3a IOOMOTO0 SIKWX BHJIIB JiSTILHOCTI BH TUIAHY€TE 30UTBIIUTH TOTIK JIOXOIIB
y MalOyTHbOMY?



baok 8. KiirouoBi maptaepu

Bkaxith B 11bOMYy OJIOIl BCIX MOCTAYaJbHHUKIB 1 MApTHEPIB, 3 AKUMH IUIAHYETE
CITIBIIPAIIOBATH.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o XTO0 Oy/Ie BallluMU HAaWBAKJIUBIIIUMU TAapTHEpAMU?

o XTO0 OyJe BalluMU HAaWBAKJIUBIIIMMU MMOCTAYAIbHUKAMU ?

o Slki HaWBaXJIMBIIII pecypcu BU OyAeTe OTPUMYBATH BiJ MOCTAYaJIbHHKIB 1
napTHepiB?

o SIKO10 3HAYHOIO AISUTBHICTIO 3aiMaIOTHCS MApTHEPH 1 MOCTAYaTbHUKA?

baok 9. Ctpykrypa BUTpAT

B ocTanaboMy 0710111 BKaXITh HAHOLIBII 3HAUYII BUTPATH, O€3 IKUX HEMOKIHUBO
0O1HTHUCS B paMKaX 1CHYIOUO1 613HEC-MOJIEIII.

JlaiiTe BIANOBIAb HA TUTAHHS:

o SIki BUTpaTH HEMOXKJIMBO BUKJIIOYUTH B paMKax BaIloi Oi13Hec-moiei?

o SIKi OCHOBHI pecypcH € HaAJIOPOKINMU?

o SIki HAWBaXKJIMBIII BUJIM ISUTBHOCTI € HAMTOPOKIMMU ?



Business Model Canvas

Kuro4oBi mapTaepn

KirodoBi Buan gisiibHoOCTI

HinnicHi npono3uuii

Bignocunu 3 KiieHTaMu

CerMeHTH KJIICHTIB

XTO HaII KJIIOY0BI MapTHEpH?
XT0 HaI KIFOYOBi
nocradaibHUKU? SIKi KITFOYOBi
pecypcu MU OTPUMYEMO Bij
nmapTHepiB? SIki KIIFOYOBI BUIN
JUSIIBHOCTI BUKOHYIOTh
napTHepu?

MOTUBU 1A
I[MTAPTHEPCTBA:
OnTuMmizaiis Ta eKOHOMIS,
3MEeHIIEeHHs pU3UKY Ta
HeBH3Ha4YeHOCTI, [IpunoanHs
MIEBHUX PECYPCIB Ta MisITBHOCTI

SIKUX KIIFOYOBHX BHIIIB
IISIBHOCTI BUMararoTh Hallrl
HiHHICHI nmpomo3utii? Hamri
kaHaiu 30yTy? BigHOCHHM 3
kiaientamu? IToToku noxomiB?

KATETOPII:
BupoOHuiTBO, BUpilIeHHS]
mpo0iieM, mwiaThopma/mMepexa

Kuarouosi pecypcun

SIxi kmro4oBi pecypen moTpiOHi
JUIS HAIAX [IHHICHUX
npono3uliin? Hami kananu
30yTy? BiTHOCHHY 3 KITiEHTAMH
IToroku noxomis?

TUIIN PECYPCIB: ¢i3nuHi,
IHTEeNEeKTyallbHI (TATeHTH Ha
OpeHnu, aBTOPCHKI MpaBa, JiaHi),
JIOJICHKi, iHAHCOBI

SIKy WiHHICTH MU HaJa€EMO
kiienTy? SIky 3 mpobieM Hammmx
KITIEHTIB MU JONIOMaraeMo
BupimuTu? Ski HAbopH
MIPOIYKTIB 1 MOCITYT MU
MPOTIOHYEMO KOKHOMY
CerMeHTy KitieHTiB? Ski
MOTPeOH KITIEHTIB MU
3aJI0BOJIbHAEMO?

XAPAKTEPUCTUKMU:
Hosuzna, [IpoaykTHBHICTS,
HanamryBanHzs, «BUKOHaHHS
pobotm», u3aiin,
Bpenn/Craryc, Llina,
3MEeHIIeHHs BUTpAT,
3MEeHIIeHHS PU3UKY,
HocrymHicTs,
3pyunicTh/HO3a01i1iTi

Sxuit THIT I ATPUMKN CTOCYHKIB
OUiKY€E BiJI HAC KOXEH 3 HaIIINX
cermeHTiB? SKi3 HUX MH
BCTaHOBUIN? SIK BOHU
IHTETPOBaHi 3 PEIMITOI0 HAIIOT
6i3uec-monenm? CKiIbKY BOHH
KOLUTYIOTh?

Kanann

3a I0IOMOroro SIKUX KaHajiB
MO>KHa OXOIIUTH HaIlll
KJIIEHTCBKI cerMeHTH? Sk Mu
3apa3 KOMYHBIKY3MO 3 HUIMU
3apa3? Sk iHTerpoBaHi Halli
KaHaJIi MBDK c000r0? SIKi 3 HUX
MpaIo0Th Halikparmie? Ski 3
HHUX HalOUIbII eKOHOMIYHI? Sk
MU IHTETpyeMO iX i3

POl AYPaMHU KIIEHTIB?

JI71d Koro My CTBOPIOEMO
miHHicTh? XTO Hami
HaiiBaxxuBimi KineHTu? Yu €
Hallla KJIIEHTChbKa 0a3a MacOBHM
PUHKOM, HIIIIEBUM PHHKOM,
CErMEHTOBAHOIO,
nuBepcu(]piKoBaHOIO,
0araToCTOPOHHBOIO
1aThopMoI0

CTpykTypa BUTpaAT

IToToxu noxoniB

SIKi HaWBaXKJIMBILL BUTPATH MPUTAMaHHI Hamiil 6i3Hec-Mozaeni? Ski kimo4oBi

pecypen Haiigopoxkdi? SIKi KIF04OBi BUAH JisUTBHOCTI Haiopox4i?

BAIII BIBHEC BUIBIIE:

Opi€EHTOBaHMWI HA BUTpATH (HaliMEHIA CTPYKTYpa BUTPAT, HU3bKa LIHOBA
MPOTIO3UIIisl, MAKCHMAJIbHA aBTOMATH3AIIiS, IMUPOKUI ayTCOPCHHT) Y1
OpIEHTOBaHUI HA IIHHICTH (OPiEHTOBAHHWI HAa CTBOPEHHS LIHHOCTI, IpeMialibHa

MPOTO3ULIs LIHHOCTI).

ITPUKJIAJL XAPAKTEPUCTHUK: nocritiHi BUTpaTH (3apo0iTHA IU1aTa, OpeHIHA
TU1aTa, KOMYHaJIbHI OCIYTH), 3MiHHI BUTPATH, EKOHOMisl MacIuTaly

3a Ky IIHHICTH JIHCHO TOTOBI IUIATUTY HAIlll KJTIEHTU? 3a 110 BOHU 3apa3 IUIaTsTh?
Sk BoHM 3apa3 mnatats? Sk O BOHM XOTiIM, MO0 MUIaTHIIM cioKuBadi? Skuil BHECOK
KOXHOT'O TIOTOKY JIOXOJy B 3arajibHUH 10Xi1?

TUIIN: nponaxk akTHBIB, IJIaTa 32 KOPUCTYBAaHHS, [1aTa 3a MiAMNUCKY,
KpeInTYBaHHS/OpeH 1a/Ti3HHT, JIIEH3yBaHHS, TIaTa 32 OPOKEePCHKi MOCIYTH, peKiiama
OIKCOBAHA IIHA: po3npi0Ha 1iHa, 3aJIe)KUTh BiJl XapaKTEPUCTHK MPOIYKTY,
3aJIC)KHUTH BiJl CETMEHTA KIIIEHTIB, 3aJICKUTH B 00CATY

JANHAMIYHE HIHOYTBOPEHHS: [1eperoBopu (Topr), YpaBiaiHHSI JOXiTHICTIO,
PuHOK y peampHOMY yaci

Business Model Canvas




Kuarouosi napTaepu

KirouoBi Buau aisiabHoCTI

HinHicHi mponmo3umii

BinHocuHH 3 KJIicHTAaMH

CermMeHnTH KJIiCHTIB

Kuarouosi pecypcun

Kanann

CTpykTypa BUTpaAT

IToToxu noxoniB




7. CAMOCTIMHA POBOTA

Ne KiibkicTs
3/m TemaTuka TOJANH
JADPH | 30H
1. Tema 1. TeopeTnyHi 3acaam miANMPUEMHUITBA
1. TloHATTS MiANPUEMHUNTBA 1 MiANPUEMHHUIIBKOI AISITHHOCTI.
2. IlinnmpueMHUIITBO B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII.
3. InHOBamiiiHa €eKOHOMIKA Ta MiAMPUEMHHIITBO. 6 8
4. TlinmpueMHHUNTBO B yMOBax IU(POBi3aIlii EKOHOMIYHHX MPOIIECIB.
5. InHOBaliliHA CIPOMOXKHICTD KpaiHH B MIXKHAPOJAHUX PEHTHUHTAX.
2. Tema 2. Buau nianpueMHuITBA
1. BupoOHHMYE miANPUEMHHIITBO.
2. ToprosenbHE TiAITPUEMHHIITBO.
3. Toprosi mocepeTHUKH.
4. TlignpueMHUIITBO Ha PUHKY TOBapiB, IHHUX IMarepiB Ta poO04oi CHIIH. 6 8
5. ®onnosi Oipxki Ta (HOHIOBI IHICKCH.
6. bipxoBuii ToBap.
7. CaiToBi ToBapHi OipxKi.
8. IlignpueMHUIITBO Yy cepi roTeIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
3. Tema 3. Opranizauisa niAnpueMHUIBKOI TiAJIbHOCTI
1. Cy0’exTu Ta y4aCHUKH MiJIPUEMHUIBKOI A1SUTBHOCTI.
2. Knacuikanis mianpueMHANTBA. THIN MiIPUEMHHUIITBA.
3. Buaum mianpueMcTB 3a pi3HUMH KIacH(piKaiiHUMU 03HAKaMHU. 6 8
4. TloHATTS 1 Cy0’€KTH MIKPOMIAPHEMHHIITBA.
5. IloHATTS 1 cy0’€KTH BEIMKOTO MiJIPUEMHHUIITBA.
6. ITloHATTS i Cy0’ €KTH CepeIHbOTO MiANPHEMHUIITBA.
7. His Citi Ta undposizaiis 6i3Hecy.
8. Peecrtpartis ©OII.
9. Peectpaltlis cy0’ekTa rocrnoaproBaHHs (I0puarMdHa 0coba).
4. | Tema 4.YupaBjiHHA NiANPHEMHUIBKOIO TiSITIbHICTIO
1. TloHATTS, MPUHLUIK TAa METOM IJIAaHYBAHHS MiIPUEMHHUIIBKOI AiSIBHOCTI
2. Oco0imBOCTI MOOYOBH OpraHi3alifHAX CTPYKTYP YIPABIIIHHS B 3aKJIaJ1aX
TOTEJILHOTO FOCIOJapCTBa.
3. OcobmmBocTi MoOyI0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIPABIIiHHS B 3aKIaax
PECTOPaHHOI0 TOCTIOIAPCTRA.
4. @yHkuii ynpapiaiHHS NIAIPUEMHULBKOIO JISUTbHICTIO: TJIAHYBaHHS,
pEeryJoBaHHs 1 KOHTPOJIb. 8 10
5. OmnepaTtuBHe mianyBaHHs. BupobHuua nporpama.
6. TakTuuHe MiIaHyBaHHS.
7. CrpareriuHe IIaHyBaHHS B NIANPUEMHUIIBKINA JISUTBHOCTI.
8. bi3Hec-1u1an: 0OrpyHTYBaHHS MiANPUEMHHIIBKOI 171€1.
5. | Tema 5. YnpaBiiHHsSI HepcoOHAJIOM Ta OILIATA Npalli B MiANPHEMHUIbKIH
IiJIbHOCTI
1. VYmopasniHHs KaapoBUM 3a0€3M€UEHHSIM B YMOBax TpaHchopmartii
€KOHOMIYHUX CHCTEM. 6 14
2. TlepcoHals miANPHUEMHUIIBKUX CTPYKTYP 1 HETIOBHA 3aMHATICTb.
3. Kareropii nmepconaiy: KepiBHUKH, QaxiBIli, CITyKOO0BIIi, pOOITHUKH.
4. bananc poOo4yoro yacy cepeIHbOCIUCKOBOIO MpalliBHHUKA.
5. VYmpaBniHHS PO3BUTKOM IEPCOHAIY.
6. IIpoayKTHBHICTh Mpalli: MOHSITTS, BAMIPHUKH, MOKa3HUKH (BUPOOITOK, Iparie




MICTKICTB).

7. YrpaBniHHS NPOJYKTUBHICTIO Mparli.

8. VYmpaBniHHS YHCETBHICTIO IEPCOHAITY: METOAMKA PO3PAXYHKY.

9. HopmyBaHHS mparii: OHATTS, BUMIPHUKH, ITOKa3HUKH. METOAUYHI TiIX0I1

JI0 PO3paxyHKY HOpPM Tpallil.

10. YupapniHHs e)eKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATTY.
Tema 6. YnpapiliHHSI MaTepiaJIbHUMH PeCypcaMu B MiANPUEMHUIbKIH
IiJILHOCTI

1. TloHATTS Ta BUIM MaTepialbHUX PECypCIB.

2. OcHOBHI 3ac00M SIK €EMEHT MaTepiallbHUX PEeCcypCiB y MiINPUEMHHIIBKIH
SUTBHOCTI.
3. IlpuckopeHa amopTH3allis Ta iIHHOBAIIHHICTh CY0’ €KTa rOCIOAPIOBAHHS.
4. EdexTuBHICT BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO0iB.
5. Ilnsaxu migBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OCHOBHHX 3ac00iB IpH 14
3MIMCHEHH] MiANPUEMHHIIBKOT A1STBHOCTI.
6. OOGopoTHI 3ac00M AK €NEeMEHT MaTepialbHUX PECypCIiB y MiIMPHEMHHIIBKIH
TISUTBHOCTI.
7. OcoOaMBOCTI MaTepialbHOTO CKJIAAY i CTPYKTYpH OOOpPOTHHX 3acO0iB mpH
3MIMCHEHH1 TiANPUEMHHIIBKOT A1SIBHOCTI.
Tema 7. YnpaBiaiHHa HeMaTepiaJIbHUMH pecypcaMu Ta iHTEJNEKTYaJlbHOIO
BJIACHICTIO B MiANPUEMHUITBI
1. TloHAaTTs, cKIaa 1 poib HEMAaTepialbHUX PECYpCiB B yMOBaX EKOHOMIKHU
3HaHb.
2. Knacudikaiiist HeMaTepiallbHUX PECYPCIB.
3. OO0’eKkTH MPOMHUCIOBOI BIACHOCTI. 12
4. InTenexTyalbHa BIACHICTD.
5. TlpaBoBa oxopoHa 00’€KTiB IHTEIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.
6. 3abesneuyeHHs eeKTUBHOCTI (pOpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS HEMaTepialbHUX
pecypciB pH 3A1HCHEHH] MIIMPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.
Tema 8. Ynpasiainas @IHAHCOBUMH pecypcaMHM Ta IHBeCTHLIAMH B
NiANPUEMHUIBKIN TiIbHOCTI
1. TlonsTTs, ckiaj i CTPYKTypa (piHAHCOBUX PECYPCIB B MiITPUEMHHIITBI.
2. Bunum dinancoBux pecypcis. BiacHi, 3aimydeHi i o3uKOBi ()iHAaHCOBI
pecypcH.
3. YmparniHHS (iHAHCOBUMH peCypcamH MiANMPHEMCTB B YMOBax mnudposizarii.
4. TuBecTHIIIHI pecypcH MiANMPUEMHUIITBA: MOHATTS, BUIU Ta Kiacudikarris.
5. Buam iHBecTHiiii 3a 00’€KTOM I1HBECTYBaHHS: peayibHI (BUPOOHWYI) Ta
(biHaHCOBI. 12
6. IlmamyBaHHS i hiHAaHCYBaHHS peabHUX 1HBECTHUILIH.
7. Tlonstts 1 BuaM (QiHAHCOBUX IHBECTHIN (akiii, oOmiramii, iHIN IiHHI
namnepu).
8. TIoHATTS Ta MOKa3HUKU €PEKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB.
9. VYmpaniHHS iHBECTUIIHHIMHA MTPOEKTAMH TIPH OPTraHi3allii miIpueMHAIBKOT
USJIBHOCTI.
Tema 9. YnpasiainHs AKicTIO NpoAyKLil TA ii 3a0e3Me4eHHs B MiANPHEMHHUITBI
1. TloHATTS 1 MOKAa3HUKU SKOCT1 MPOTYKIIIi.
2. OpraniyHa NpPOAYKIIs: IMOHSATTSA, BUMOTHM Ta crocoOu 3abe3nedeHHs ii
SKOCTI.
3. YmpaBiiHHSA SKICTIO MPOIYKIIi.
4. Metoau OIIHKU SKOCTI MPOTYKIIII. 12
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9.

Hamnpsimu 3a6e3meueHHs SKOCTI MPOAYKIIil B Cy4aCHUX YMOBaX.

VYnpaBiaiHHA SKICTIO TPOIYKIIIi.

CranmapTu3saiis IpOAYyKIlii: MOHATTS, METOIH, 00 €KTH 1 Cy0’ €KTH.
Ceptudikanis npoxykmii. OO0B’s3k0Ba Ta AOOpOBLIBHA cepTH]IKAIlisL B
VYkpaiHi.

MixxHapoaHa CTaHapTH3AIlis 1 cepTUdiKaris.

10. ExonomiyHa i comiaibHa epeKTUBHICTh CTaHAAPTU3AIII] 1 cepTrdiKarii.

10. | Tema 10. YnpaBaiHHS BUTPATH Ta HiHOYTBOPEHHSAM B MiANPHUEMHNIbKIi

IiJILHOCTI
1. TloHATTS, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MIANMPUEMHUIIBKINA TISITHHOCTI.
2. YmpaBiiHHS BUTPaTaMu B MiJIPUEMHULBKINA AisITBHOCTI.
3. VYmpaBniHHS cO0IBapTICTIO peaTi3oBaHOl MPOAYKIIii (TOBapiB, poOiT, MOCIYT). 8 14
4. EneMeHTH OomnepaiiiHuX BUTPAT B MIANPUEMHHUIBKIN isTIBHOCTI.
5. IloHATTS eneMEeHTIB HOTOYHUX BUTpPAT.
6. Crarti BUTpaT.
7. MeToauKky iIHOYTBOPEHHS IPU 31IHCHEHH] MiANPUEMHHUIIBKOL TiSTIHHOCTI.
11. | Tema 11. YnpaBiainus e)eKTHBHICTIO NiINPHEMHUIBKOI TiSIILHOCTI
1. PesymbraTy  miANPHEMHUIBKOI  HisibHOCTI. Meroamka  po3paxyHKY
MOKA3HUKIB Pe3yJIbTaTUBHOCTI MiANPUEMHUIIBKOI JiSTBHOCTI.
2. Jloxix BiJ miAMPUEMHUIIBKOT TisUTEHOCTI.
3. DiHaHCOBHI pe3ynbTaT 1 METOAMKA HOTO PO3PaXxyHKY.
4. EdexkTuBHICTh MIANPUEMHUIBKOI  JisUIBHOCTI y  cdepi  roTenbHO-
pECTOpPaHHOrO Oi3HECY: MOHATTS, BUAU, METOJIMKA PO3PaXyHKY.
5. Ilpubyrok, cxemu ioro QopMyBaHHA 1 pPO3MOALTY TpH 3AIMCHEHHI
H1AIPUEMHUIBKOT AISUITBHOCTI ¥ cpepl TOTENbHO-PECTOPAHHOT CIIPaBH. 8 14
6. OuinroBanHs (iHaHCOBOTO CTaHy 1 (hpiHAHCOBOi CTiIMKOCTI cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBAHHS.
7. 3a0e3neyeHHs  pPEHTA0ENbHOCTI TpU  3AIMCHEHHI  MiJNPUEMHULBKOI
ISJIBHOCTI.
8. Hlnsxu migBuIIeHHS e()EKTHBHOCTI MAMPUEMHUIIBKOT i STTHHOCTI.
9. 3BiTHICTH CYO’ekTIB TocmnoaapioBaHHs. bamanc. 3BiT mnpo ¢iHaHCOBI
pe3ynbTatu. 3BIT PO PyX rpouiax KOMITIB.
12. | Temal2. ConianbHa BianmoBigaabHicTh GizHECY
1. ComianbHa BignoBimanmbHICTH Oi3Hecy Ta KoHuenmis rapMoOHIMHOTO
(cTanoro) po3BUTKY. 3 12
2. Inaukaropu Ans MOHITOpUHTY peanizawii Llinelt rapMmoHiiiHOro (crajuoro)
PO3BUTKY.
3. CouianbpHa BiAMOBIJAIBHICTh O13HECY Ta IIUKIOBA EKOHOMIKA.
4. OcoOnauBOCTI COLIaJBHOI BIAMNOBIAAIBHOCTI O13HECY Yy cdepi TOTeNbHO-
pecTopaHHOro 6i3HeCy.
PAZOM 83 138




8. TPEHIHI 3 JTUCIUIIJIITHA

TemaTnka TpeHiHTy

1. Tema mpeninecy: HaGyTTs HABUYOK B c(hepi po3pOOKH YCTAHOBUUX JOKYMEHTIB.
1. Tema mpeniney. Peectpaiiisi cyd’€KTa TOCIOapIOBAHHS.

Crtpykrypa, oprasisauis i npoBeieHHS TPEHIHTY

1. BecrynmHa 4yacTHHA MPOBOJUTHCA 3 METOIO O3HAMOMIIEHHS CTYJICHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSL.

2. OpraxizamiiiHa 4yacTHHa TIONATAaE y CTBOPEHHI POOOYOTO HACTPOIO Y
CTYJACHTCHKOMY KOJICKTHBI, BCTAHOBJICHHI MPAaBHJI 