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Опис дисципліни 
Дисципліна «HR-аналітика» спрямована на формування у студентів системи теоретичних і практичних 

знань та комплексу компетентностей про організацію та здійснення HR-аналітики в організації особливості 

формування системи показників, що характеризують різноманітні аспекти формування та використання 

персоналу, визначати тенденції розвитку різних аспектів діяльності працівників, здійснювати пошук 

взаємозалежностей між характеристиками персоналу та ефективністю його функціонування та на цій 

основі виробляти управліняські рішення, що дозволять підвищити ефективність використання 

персоналу. 

 

Структура курсу 

Години 

(лек. / сем.) 
Тема Результати навчання Завдання 

 

4 / 1 

Тема 1. Сутність та  

значення HR-аналітики 

 

засвоїти основні завдання, принципи та методи 

HR-аналітики; ознайомити з основними 

принципами, цілями та завданнями HR-

аналітики в організації 

 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

4/ 1 

 

Тема 2. Основні напрями та 

етапи проведення HR-аналітики 

в організації 

ознайомити з основними напрями HR-

аналітики та вивчити основні етапи та методи 

її проведення 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

Силабус курсу 

HR-аналітика 

Ступінь вищої освіти – бакалавр 

Спеціальність 073 Менеджмент 
Освітньо-професійна програма «Управління персоналом» 

 

Рік навчання: 4 , Семестр: 7 

Кількість кредитів: 5, Мова викладання: українська 
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4/ 2 
Тема 3. Організація діяльності 

HR-аналітики в організації 

вивчити функції працівників, щодо реалізації 

HR-аналітики та принципи формування системи 

HR-аналітики та підбору відповідного 

інструментарію. 

 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 



3  

 

 

4 / 2 

 

Тема 4. Аналіз підбору 

кадрів 
 

вивчити особливість дослідження 

процесів підбору персоналу та їх вплив 

на ефективність використання персоналу 

 

 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

 

4 / 2 

Тема 5. Аналіз плинності кадрів, 

аналіз компетенцій працівників 
засвоїти основні процеси дослідження 

плинності персоналу та визначення 

відповідності компетенцій працівників 

займаним посадам 

 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

2 / 1 

Тема 6. Аналіз корпоративної 

культури 
вивчити особливості проведення аудиту 

корпоративної культури організації і 

вироблення рекомендації щодо її поліпшення. 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

 

2 / 1 

Тема 7. Аналіз структури витрат 

на персонал 
вивчити структуру витрат організації на 

персонал та алгоритм пошуку її оптимального 

співвідношення. 

 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

4 / 2 

Тема 8. Аналіз залучення та 

розвитку талантів 

вивчити основні етапи аналізу системи 

управління талантами на підприємстві та 

визначити її вплив на ефективність діяльності 

організації. 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 

 

4 / 2 
Тема 9. Аналіз продуктивності 

праці 

вивчити сутність продуктивності праці на 

підприємстві та основні методи її визначення 

Тести, питання, 

реферати, 

завдання 
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Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

 
У процесі вивчення дисципліни «HR-аналітики» використовуються наступні засоби оцінювання 

та методи демонстрування результатів навчання: 

• поточне тестування та опитування; 

• залікове модульне тестування та опитування; 

• презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

• інші види індивідуальних та групових робіт; 

• модульна контрольна робота; 

• залік. 

 

                                        Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 

дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: використання друкованих і електронних джерел 

інформації під час контрольних заходів заборонено. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 

об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання 

може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу та дозволу дирекції факультету. 

 

 Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) навчальної дисципліни «HR-аналітики» визначається 

як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/sepspu_2017_2_14
https://doi.org/10.15544/mts.2020.54
https://www.hrtechnologist.com/articles/hr-analytics/what-is-hr-analytics/
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Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 

40% 40% 5% 15% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний контроль  

(Теми 1-9) 
Тренінг Самостійна робота 

Середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих під час 

занять 

1. Тестові завдання (5 

тестів по 4 бали за 

тест) – макс. 20 балів. 

2. Теоретичні 

питання (2 пит. по 40 

балів) – макс. 80 

балів. 

Середнє 

арифметичне з 

оцінок, отриманих 

під час виконання 

завдань на тренінгу 

 

 

Середнє 

арифметичне з 

оцінок, отриманих 

за самостійну 

роботу  

Поточне опитування: 

 90–100 балів – здобувач у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно й 

аргументовано викладає його, демонструє глибоке розуміння та здатність застосувати знання; 

 75–89 балів – матеріал засвоєно достатньо повно, але аргументація недостатньо глибока; 

допускаються несуттєві неточності;  

 65–74 бали – відповіді відтворюють лише основний зміст теми без глибокого аналізу; є 

суттєві помилки або слабка аргументація; 

 60–64 бали – знання фрагментарні, відповіді поверхневі, з численними неточностями, 

бракує обґрунтування; 

 1–59 балів – матеріал не засвоєно; відповіді не розкривають суті теоретичних питань. 

 Тренінг: 

 90–100 балів – здобувач активно бере участь, повністю виконує завдання, демонструє 

креативність, обґрунтовує рішення; 

 75–89 балів – завдання виконані правильно, але бракує глибини в аргументації чи 

системності; можливі окремі неточності; 

 65–74 бали – завдання виконано частково, результати поверхневі, спостерігаються помилки; 

 60–64 бали – завдання виконані фрагментарно, бракує логіки, обґрунтування та активності; 

 1–59 балів – завдання не виконані або виконані формально, участь у тренінгу мінімальна. 

 Самостійна робота: 

 90–100 балів – усі завдання виконані, є елементи власного дослідження, робота містить 

аргументовані висновки, творчий підхід; 

 75–89 балів – завдання виконані, але є окремі недоліки; аргументація в цілому достатня; 

 60–74 бали – завдання виконані частково, аргументація поверхнева, помітні суттєві 

прогалини; 

 1–59 балів – завдання не виконані або мають грубі помилки; відсутній творчий підхід. 

 Модульна контрольна робота складається з тестів, теоретичних питань і задач. 

 - тестові завдання (5 тестів по 8 балів) 

 8 балів – правильна відповідь; 

 0 балів – неправильна відповідь. 

 - теоретичні питання (1 питання по 30 балів) 

 25–30 балів – повне, логічне, аргументоване розкриття теми, чітка структура відповіді; 

 20–24 бали – у цілому правильна відповідь, але є незначні неточності або недостатня 

глибина; 

 10–19 балів – відповідь часткова, фрагментарна, поверхнева, містить суттєві недоліки; 

 1–9 балів – мінімальне володіння матеріалом, нечіткість і грубі помилки. 
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 - задача (макс. 30 балів) 

 25–30 балів – задача виконана правильно, результати інтерпретовано, обґрунтовано 

методику розв’язання; 

 15–24 бали – загалом правильне розв’язання, але аргументація слабка, є несуттєві 

неточності; 

 5–14 балів – часткове розв’язання, відсутня повна аргументація, є суттєві помилки; 

 1–4 бали – поверхневе, з грубими помилками, без обґрунтування. 

 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-39 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

 

11. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачає 

навчальна дисципліна 

№ з/п Найменування Номер теми 

1. 
Технічне забезпечення: мультимедійний проєктор, ноутбук, 

проєкційний екран. 

1-9 

2. 

Базове програмне забезпечення: ОС Windows.  

Стандартне програмне забезпечення базових інформаційних 

технологій: MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Microsoft Visio). 

Телекомунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, 

Google Chrome, Viber тощо).  

1-9 

3. 
Комунікаційна навчальна платформа (Moodle) для організації 

дистанційного навчання (за необхідності). 

1-9 

4. 
Комунікаційне програмне забезпечення Zoom для проведення 

занять в режимі on-line (за необхідності). 

1-9 
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