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3 aucunnaing « MIPOEKTHUM MEHEKMEHT)

cryninb Bumoi ocsitn — MATICTP
rajaysb 3Haub 07 — «Ynpasainus Ta aaminicrpysanns»
cneuianbuicTh 076 — «[liAnpueMHHUTBO Ta TOPriB/ASH»

ocsiTust nporpama — «Ilignpuemnnurpo, Toprisias Ta 6ip;koBa AiSLILHICTbY

Kadeapa nianpuemunursa i toprisii

| ®opma Kype | Cemecrp | Jlekuii | Ipakr. | IPC | Tpeniur | Camocr. | Pazom | 3anik | Exs.
HABYAHHS (roa.) | (eemim.) | (rom.) [ (roa.) poGora | (roa.) | (cem.) | (cem.)
(roa.) CTya.
(roa.) .
| Jenna 1 2 32 14 5 6 93 150 - 2
' 3aouna | 1 2 8 4 - - 138 150 & - 2

Tepunonias - 3YHY
2024



PoGouy nporpamy cknana mnpodecop Kadeapu MmiAMPHEMHHLTBA | TOPriBii,

A-p eKOH. HayK, npodecopka ITmawienko Onena Banepiisna

Poboua nporpama 3aTBep/pkeHa Ha 3acigaHHi Kadeapu MiANpUEMHMLTBA i TOPriBii,

nporokon Ne & Bind7 /{2024 p.

3aBinyBauka kadenpw,

1-p. €KOH. HayK, npogecopka Oasra COBKO

PosrisinyTo Ta cXBaJleHO Ipyrolo 3a0e3neyeHHs CrneLialbHOCTI 3 MiANpHEMHULITBA

Ta TOpriBii, nporokon Ne 3 Bix J4 /0 2024 p.

["onoBa rpynu 3abe3neyeHHs crneuialbHOCTI,

A-p. eKOH. HayK, npodecop Ouabra COBKO

["apauT OI1 Poman BOJIOLIUH




CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU
«JTPOEKTHUU MEHE//KMEHT)

1. Onuc pucoUIIiHA

«IIpO€EKTHHIT MEHEIKMEHT

Juncuumiaina
«IIpoexkTHMI
MEHEIKMEHT)

I'any3b 3HaHD,
cneniaabHicTh, CBO

XapakrepucTuka
HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

KisbKicTh KpeauTiB — 5

l'any3b 3HaHB
07 «YnpaBiiHHS Ta
aZAMIHICTPYBaHHS»

Jucuuriina BUOIpKoBa
MoBa HaBUaHHA
YKpalHCbKa

KijpKicTh 3a11KOBUX
MOIYJIB —3

CremaipHICTD
076 «IlignmpueMHUILITBO Ta
TOPT1BIISD)

Pik miaroroBKu:

KinbkicTh 3MICTOBHX
MOJIYIB — 2

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
MaricTp

Jlenna —1
3aouna -1
Cemectp:
Jlenna —2
3aouna —2,3
Jlekuii:
Jlenna — 30
3aouna — 8

IIpakTH4Hi 3aHATTA:
Jlenna —15
3aouna —4

3arajpHa KUIbKICTH
roaux — 150

CamocriiiHa poodora:
Jlenna — 100
3aouna — 138

InguBinyajabHa pobora:
Jlenna — 5

3aouna —

TwxueBux rogud — 10
3 HUX ayJIUTOPHUX — 3

Buau nincymkoBoro
KOHTPOJIIO — 3aJTiK




2. MeTa i 3aBAaHHA IUCHUILTIHA
«IIpo€EKTHHI MEHEIKMEHT»

2.1. MeTa BUBYEHHS AUCHHUILTIHA
MeTo10 BHBUYEHHS AUCHUUIUIIHK € (OpMYyBaHHS y MalOyTHIX (paxiBILiB HaJEKHUX
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX yMiHb 1 HABUYOK 3aCTOCYBAHHS 1HCTPYMEHTapiio
po3poOKKM Ta peainizaiii yHIBEpCAJbHMX IPOEKTIB JJI JIOCATHEHHS €(QEKTHUBHOIO
(GYHKITIOHYBAaHHS ¥ PO3BUTKY AISJIBHICTI CY0'€KTIB rOCIIOAApIOBaHHS IMiANMPUEMHHUIIBKHUX,
TOPTOBEJIBHUX Ta OIP)KOBUX CTPYKTYP 3 BUPOOHHUIITBA Ta OOITY TOBAPIB 1 MOCHYT.

2.2. 3aBIaHHA BUBYCHHSA TUCIHILIIHA
3aBnaHHs JUCIHUIUIIHU TIOJISITA€ Y 3aCBOEHHI ICHYIOUMX KOHIICMINA 3a0e3leueHHs
HAyKOBO-METOJUYHOTO MIATPYHTS OMNAHYBAHHS MariCTpaMH IPUHLMUIIB, MEXaHI3MIB,
METO/I1B IPSIMOT 1 HEMIPSAMOi A1l Ta IHCTPYMEHTIB MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY.

2.3. HaiimeHyBaHHS Ta ONMC KOMIICTEHTHOCTeH, (OpMYBaHHA KOTPHX
3a0e3nevy€e BUBYEHHS TUCIUITIHN:

CK 3. 3patHicth A0 €(EKTHBHOTO YIpPaBIiHHSA JAISUIBHICTIO CyO’€KTIB
roCrHoIaproBaHHs B cepi MiANPUEMHUIITBA, TOPTiBIl Ta/ab0 O1P>KOBOT ISUTBHOCTI.

CK 4. 3natHicTh 10 BHUpIIIEHHS MPOOJIEMHUX MUTAaHb 1 TPUUHATTS YIPaBIiHCHKUX
pileHs y npodeciiHii TisITbHOCTI.

CK 5. 3parHicts A0 1HIIIIOBAHHS Ta peaii3allii 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB B
T1ITPUEMHHUIIBKIN, TOPTrOBEIbHIN Ta/a00 G1p>KOBIiM MISITHHOCTI.

2.4. IllepexyMmoBaMH BMBYEHHS JIUCHHUILIIHM € 3aCBOEHHS 3HaHb 3a MPOTrPAMOIO
BCTYHOro (axoBoro BUMPOOYBaHHSA 3a CHEIIANbHICTIO (IOJATKOBOTO BCTYIHOIO
(haxoBoro BUPOOYBaHHS 3a CHEUIATBHICTIO).

2.5. Pe3yJbTaT HABYAHHSA

I[IPH 8. Po3pobnatu 1 mnpuiiMatd pilieHHS, CHOPsIMOBaHI Ha 3a0e3nedyeHHs
e(EeKTHUBHOCTI ISUIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJapIoBaHHS y cdepl NAIPUEMHUIIBKOI,
TOPTOBEJILHOT Ta/a00 O1PKOBOT JISITBHOCTI.

I[IPH 9. Bwmitu BupinryBatu mpoOJeMHI MUTaHHS, 10 BUHUKAIOTH B JISTIBHOCTI
MITPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/a00 OIP’KOBUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBHU3HAUEHOCTI
Ta PU3UKIB.

[TPH 10. BopoBamxkyBaTu iHHOBAIliliHI MPOEKTH 3 METOIO CTBOPEHHS yYMOB IS
eheKTUBHOTO (PYHKITIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiAMPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBLHUX Ta/a0o
O1pKOBHX CTPYKTYP.

2.6. MeTa Ta 3aBIaHHA JEKUIHHUX 3aHATH

3aBIaHHs JIeKHIHMX 3aHATH: BHUBYEHHS CYTHOCTI OCHOBHHMX KaTeropii
IMPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, HaOyTTs 3HaHb 1 BMiIHb Oepyud [0 YyBard IOPUAUYHI,
(1HaHCOBI, EKOHOMIYHI 1 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI BUMOTH Ta MOKJIMBOCTI. BUBUEHHS OCHOB
YIOPABIIHHS PECYpCaMU TPOEKTY, MPUHIUIIB 1X IJIAHYBaHHS, YIIPABIiHHA 3aKylKaMu Ta



3aracaMi, METOJUKH BIIPOBAKEHHS HAyKOBUX JOCTIIKEHb Y BUPOOHMIITBO, PO3POOKHU
KOIITOpPUCY Ta OIO/PKETYy, a TaKoX BHUBYEHHS MOPSAAKY opraizauii iH(opmaimiifHoro
3a0e3neueHHs] KOHTPOJIIO Haj MpolecaMu peaji3alii MNpOeKTy Ta MOro 3aBepLICHHS B
HANPUEMHUIIBKINA, TOPTOBENIbHIN Ta O1pKOBIH MISITBHOCTI.

([ ]

2.7. MeTa Ta 3aBJaHHS NPOBeJAeHHS MPAKTUYHUX 3aHATH
Memoto npakmuynux 3aHamb € (POpMyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb Ta YMiHb
aHaJli3yBaTW Ta OLIHIOBaTH 0a30Bi 3acaau opraHizallili IPOEKTHOI AISUIBHOCTI Ha PI3HUX
CEIMEHTaxX pUHKY, MPAKTUYHUX HABUYOK MPUHHATTA OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCBKHUX
pIILIEHb MO0 AISUTBHOCTI MIIPUEMCTB.
3asoannam npoeedents NpaKmMuyHux 3aHAms €.
® PO3IJIAJ Ta 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX ACHEKTIB JAHOTO KypCy;
® 3aCBOEHHS 0a30BHUX 3acaj] OpraHizallli MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY JJISl IOCATHEHHS
e(eKTUBHOr0O (PYHKIIOHYBaHHS  PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA;
e HaOyTTSA YMIHb 1 IPAKTUYHUX HABUYOK IIOAO MOPSAJIKY OopraHizaiii iHpopManiiHor
3a0e3MeYeHHs], KOHTPOJIIO HaJ MpoLecaMu po30yJ0BH MPOEKTY, HOTO 3aBEPIICHHS,
a TAKOK KOPUCTYBaHHS Cy4YaCHUM IPOrpaMHUM 3a0€3ME€YEHHS 3 METOI0 BUPIILICHHS
MOCTaBJICHUX 3aB/IaHb.



3. IIporpama HaBYAJBHOI AU CHUILTIHI
«IIpoeKTHHIT MEHEeIKMEHT»

3Imicmosuii moodynw 1. Teopemuko-opzanizayiiini 3acadu npoeKmMHO20
MeHeOIHCMeHmy
TEMA 1. Konuenuisi HpOeKTHOr0 MeHeKMEeHTY y cdepi miinpueMHUITBA,
TOPTiBJIi Ta OipPKOBOI AIAJIBLHOCTI

[lepeanymMoBH PO3BUTKY MPOEKTHOIO MEHEHKMEHTY, B3a€MO3B’SI30K MPOEKTHOTO
MEHEDKMEHTY 3 VYIPaBIIHHSAM I1HBECTHIISAMH Ta (PYHKIIOHAJIBHUM MEHEIKMEHTOM.
Opranizaiiisi Ta GyHKIII TPOEKTHOIO MEHEIKMEHTY Y cepi MiIIPUEMHHIITBA, TOPTiBIi
Ta O1PKOBOT MAISITBHOCTI

[TepcrieKTUBU PO3BUTKY MPOEKTHOI'O MEHEIKMEHTY Ta OCHOBHI MpoOjeMu HOro
po3BUTKY B Ykpaini. Kiacudikariist 6a30BuUX MOHATH NPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. MeTa i
cTpateris mpoekTy. [IpoeKTHUI LUK Ta CTPYKTypU3allisi IPOEKTY.

OCHOBHI TEpPEeIyMOBU PO3BUTKY MPOEKTHOIO MeHeKMeHTy B mnpamsx JLIL

barenko, JI. O. 36apackkoi, I'.M. Tapacroka, Xenaena Kuma.

Jlimepamypa

1. bina kaura «Po3BHTOK COMIaJIBPHOTO MIAIPHEMHHUIITBA B YKpaiHi»: [IpoeKkTHHIA MEHEIKMEHT
(ynpaBminasa mnpoektamu) Together €Bponeiicbkuii mpoctip // ENEKTpOHHHN pPEXHUM JIOCTYILY:
https://pererislyanska-gromada.gov.ua/proektnij-menedzhment-upravlinnya-proektami-1532185544/

2. bnara H.B. VmpaBminHs mnpoekTamu: HaBd. TociOHuMK. JIbBiB : JIbBIBCHKHMU Aep)KaBHUI
YHIBEPCHUTET BHYTpIlIHIX cripas, 2021. 152 c.

3. boitunk 1., Cobko O., Cnsx I'. ExoHomika Ta ynpaBiiHHS TOPTOBHM MiAPHEMCTBOM.
Tepnomins, 2021. 280 c.

4. boituyk P. M., I'peyanuk b. B. ®opmyBaHHs iHPpacTpyKTypH 1HHOBALIHOTO 3a0e3MeueHHs
po3BuTKky Manoro 6i3aecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

5. T'opbauenko C. A. IIpoekTHHIl MEHETKMEHT : HaBYAIbHO-METOJAMYHUM TOCIOHUK JJIs
HiATOTOBKY 37100yBaviB BUILOI OCBITH Taiy3i 3HaHb 12 «IHpopmauiiini Texnomorii» / C. A. I'opbaueHko.
- Ogeca : HY "OIOA", 2020. - 263 c.

6. I'opomkoBa JI.A. KepiBHuITBO, Biaja, JifepcTBO: Teopis Ta mpakTthka: Crnenkypc. bina
Hepkra: BIHIIO, 2021. 86 c.

7. T'opomkoBa JILA., XnoGucroB €.B. MeHEKMEHT CTajloro po3BUTKY: I1HHOBalii Ta
BUpoOHUITBO. 3anopixoks : 3HY, 2020. 238 ¢

8. JlorauoBa JI.M., JlorauoBa O.M. VmpaBmiHHA MpOeKTaMH : HaB4y. NOCiOHMK. KuiB
VYuiBepcutercbka kuura. 2023. 208 c.

9. Mukwuriok II. II., bpua B. ., Muxutiok 1O. 1., Tpym I. M. YnpaBiiHHS HpoeKTamHu:
HIAPYYHUK. [ CTYJ. BUIL. HaB4. 3aki.]. TepHonins, 2021. 416 c.

10.  Hoznpina JI. B, Smyk B. 1., ITonorait O. 1. YrpasninHs npoextamu : niapydHuk. KuiB :
[IHJI, 2019. 432 c.



TEMA 2. ®yHKuii NPOeKTHOT0 MeHeIKMeHTY y cdepi miAnpueMHMUTBA, TOPriBJi Ta
0ip:KOBOI TiSVILHOCTI

[ranyBaHHS TPOEKTy SK CKJIaJ0Ba TPOCKTHOTO MEHEIKMEHTY. YTIpaBIiHHS
BapTICTIO POEKTY. KOHTPOJIb IpoeKTy. 3aBepIICHHS TPOEKTY.

[ImanyBanHsi peamizamii TpoekTy. AHaNII3 MOXJIMBOCTEH peanizaiii MpPOEKTY.
CrpykTypa posnozainy (mekommoswuiisi) podit WBS. Po3pobka mpoeKkTHO- KOITOPHUCHOT
JOKYMEHTAaIlli, IJIaHyBaHHS PECypcCiB, OIlIHKA BapTOCTI pecypciB, aHaII3 BHMIPIOBaHHS
e¢(EKTUBHOCTI, BH3HAYCHHs OrO/pkeTy. Mojens TUIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIO TMPOEKTY,
METOJI aHaJli3y BUKOHAHHS MPOEKTY, MPOTHO3YBaHHS OCTATOYHUX BHUTpAT, 3BITyBaHHS i
KOHTPOJIb 32 3MiHaMH, 3aBEPIICHHS MTPOCKTY.

Jimepamypa

1. bnara H.B. VYmpaBninus npoektamu: HaBd. mnociOHMK. JIbBiB : JIbBIBCBKMH Aep)KaBHUM
YHIBEpCUTET BHYTPIlIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. I'opbauenko C. A. IIpoeKkTHUII MEHEIKMEHT : HaBYAIbHO-METOJIWYHUN TOCIOHUK ISt
MiArOTOBKH 3100yBayiB BUIIOT OCBITH Tany3i 3HaHb 12 «IHdopmariitni Texnomnorii» / C. A. ['opbaueHko.
- Opeca : HY "OIOA", 2020. - 263 c.

3. JlorauoBa JI.M., JlorauoBa O.M. VYmpaBmiHHA MNpO€KTaMH : HaBd. NOCIOHWK. Kwuis
VYHiBepcuteTchbka kaura. 2023. 208 c.

4. Muxutiok I1. I1., bpuu B. f., Mukutiok 1O. L, Tpym [. M. YmpaBniHHS HpOeKTaMu:
HiAPYYHUK. [ CTYJ. BUIL. HaB4. 3aKi.]. TepHomnins, 2021. 416 c.

5. Hoznpina JI. B., Smyk B. L., ITonoraii O. 1. Ypasninus npoekramu : nigpyanuk. Kuis : [THJL,
2019. 432 c.

6. Ilerperko H.O., Kycrpiu JI.O., 'omentok H.O. YmpaBimiHHS MPOEKTaMH : HaBY. MOCIOHUK.
Kuis : IIYJI, 2019. 244 c.

7. Xirnt Jx. OcHoBu ympaBmiHHs npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kuis: ®@abyna, 2020.
272 c.

8. A Guide tothe Project Management Body of Knowledge(PMBOKGuide). Sixth Edition.
Project Management Institute, 2017. 800 p.

TEMA 3. Texniko-ekoHOMiuHe OOIPYHTYBAHHS Ta Oi3HeC-IUIaH MPOEKTY

Po3poOka KoHIemilii MTPOEKTy, XapaKTepUCTUKA MOro TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO
obrpynryBanns. CyTHICTh, 3aBJIaHHS Ta OCHOBHE MIPU3HAaYEHHs O13HEC-TUIaHy, KOHIIEIII,
Mera 1 ¥Moro (QyHkIii. 3aragpbHa cxema po3poOku Oi3Hec-miaHy Ta iH(opMalliifHe
3abe3nedyeHds. OdopmieHHs, CTWUIL 1 Tpe3eHTallis Oi3Hec-TUIaHy, KOMIT I0TepHU3allis
npoiiecy 6i13Hec-TIIIaHyBaHHS.

OCHOBHI eTanM TEeXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTIpYHTYBaHHsS Oi13HEC-TIPOEKTy, MOoro
CTPYKTYpH3aIlisl Ta 3aBIaHHS.

Jlimepamypa

1. bunara H.B. Ynpasninug npoekramu: HaB4Y. MociOHUK. JIbBIB : JIbBIBCbKUI fep:kaBHUN
YHIBEPCUTET BHYTPIlIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. Top6adenko C. A. TIpoekTHHMIT MEHEHDKMEHT : HaBYAJIbHO-METOIMYHUH TIOCIOHUK JJTsT
MirOTOBKH 37100yBayiB BUIOI OCBITH Tay3i 3HaHb 12 «IHpopmMmartiiini Texnonorii» / C. A. 'opbaueHko.
- Oneca : HY "OKOA", 2020. - 263 c.

3. Jlorayosa JI.M., JlorayoBa O.M. YrpaBiiHHS IPOEKTaMH : HaBY. TOCIOHUK. KuiB :
VYuiBepcutercbka kuura. 2023. 208 c.



4. MuxwuTiok I1. I1., Bpua B. 4., Mukutiok FO. L., Tpym . M. YnpaBiiHHS npoeKTamu:
MiIPYYHUK. [IUIs1 CTY. BUIL. HaBY. 3aKi.]. TepHomniuis, 2021. 416 c.

5. Hozapina JI. B, flmyxk B. I, [Tonoraii O. . YnpaBninusg npoekTamu : migpydHuk. Kuis :
ITHJI, 2019. 432 c.

6. Ilerpenko H.O., Kycrpiu JI1.O., 'omentox H.O. YrpaBniHHS NIpOEKTaMH : HaBY. TOCIOHHK.
Kuis : IIYJI, 2019. 244 c.

7. Xirni Jx. OcroBu ynpasninas npoextamu. Ilep. 3 anrin. Mammko 5. Kui: ®abymna, 2020.
272 c.

8. A Guide tothe Project Management Body of Knowledge(PMBOKGuide). Sixth Edition.
Project Management Institute, 2017. 800 p.

TEMA 4. OpranizaniiiHi CTPyKTYpH NPOEKTHOI0 MeHEIKMEHTY B cepi
NiINPUEMHHUIITBA, TOPTIBJIi Ta 0ip:KOBOI AiAIBLHOCTI

3aranbHi  OPUHIUON ~ TOOYJOBM  OpraHi3alliiHUX  CTPYKTYp  MPOEKTHOTO
MeHeKMEHTY. OprasizaniiiHi CTpYKTYpH MPOEKTY 1 HOro 30BHILNIHE OTOYEHHA y cdepi
NIIPUEMHHUITBA, TOPriBal Ta OipKoBOi JismpHOCTI. CydacHi MeToau Ta 3acoou
OpraHi3aiiifHoro MoJICTFOBaHHS MPOEKTIB.

Bunu opranizaiiiHux CTPYKTYp 3aJI€KHO BiJl CHCTEMH B3a€MOBIJIHOCHUH YYaCHHKIB
npoekTy. DyHKIII opraHizamiiiHoi CTpykTypu. Pi3HOBHIIM OpraHizalliiHUX CTPYKTYp
3aJIeXKHO B1J] XapaKTepy BIUIMBY 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Jimepamypa
1. bnara H.B. Ynpapninusg npoexkrtamu: HaB4. nmociOHUK. JIbBiB : JIbBIBChKHI Jep>KaBHUN
YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cipas, 2021. 152 c.
2. Fop6auenko C. A. IIpoekTHUII MEHEKMEHT : HaBYAJIbHO-METOJMYHUIN MOCIOHHWK IS

HiArOTOBKH 3100yBauiB BUIIOI OCBITH Tanys3i 3HaHb 12 «[Hdopmariitni Texnonorii» / C. A. ['opbaueHko.
- Opeca : HY "OIOA", 2020. - 263 c.

3. JlorauoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBiiHHS NpoekTaMu : HaB4. NOCIOHUK. KuiB :
VHiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

4. Muxkutiok I1. II., Bpuu B. ., Mukutiok 1O. L., Tpym [. M. VnopasninHsg npoekramu:
HiAPYYHUK. [T CTYJ. BUIL. HaB4. 3aki.]. TepHomnins, 2021. 416 c.

o. Hoznpina JI. B., Amyk B. L., Ilonorait O. I. YnpaiiHHs npoekramu : migpy4Huk. Kuis :
IIHJI, 2019. 432 c.

6. [Terpenko H.O., Kyctpiu JI.O., 'omentox H.O. YrpaBniHHs npoekTamu : HaB4Y. NOCIOHUK.
Kwuis : I1YJI, 2019. 244 c.

1. Xirni Jx. OcHoBu ynpasiniHHS npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammumko f. Kuis: dabyna,
2020. 272 c.

8. A Guide tothe Project Management Body of Knowledge(PMBOKGuide). Sixth Edition.
Project Management Institute, 2017. 800 p.

TEMA 5. Opranizanis ogicy npoexry
CytHicTh 1 3aBmanHsa mpoekTHoro odicy. IIpoekryBanns odicy npoekty. OCHOBHI
HaMpsAMKH poOoTH ipoekTHOro odicy. OpraHizarlisi BIpTyaJbHOTO 0(iCy MPOEKTY.
[Tpunmunu  opranizamii odicy sK KOMIUIEKCY poOounx Micib. [IpocTopoBo-
oprasizaiiiina cdepa odicy npoekty. Cxema HpoekTyBaHHS O(iCy MPOEKTY, OCHOBHI
3aBIaHHS 1 CTpaTeTisl.



Jlimepamypa

1. bnara H.B. Ynpasninus npoekramu: HaBY. MociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCbKHIA AeprKaBHUI
YHIBEpCUTET BHYTpIIIHIX cripas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'peuanuk b. B. ®opmyBanHs iHppacTpyKTypu iHHOBAIIITHOTO 3a0e31e4eHHs
po3BuTKy Majoro 6i3necy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. Topomkosa JI.A. KepiBHUIITBO, Bi1aja, JiAepCTBO: Teopis Ta mpakTuka: Crneukypc. bina
Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorauosa JI.M., Jlorayoa O.M. YrpaBiiHHS IPOEKTaMH : HaBY. NOCiOHMK. KuiB :
VYuiBepcurercbka kaura. 2023. 208 c.

5. MuxuTiok I1. I1., Bpuu B. f1., MukuTiok 1O. 1., Tpym . M. YnpaBninHg npoeKTaMu:
MIIPYYHUK. [IUIsI CTY. BUI. HaBY. 3aKJ.]. TepHominb, 2021. 416 c.

6. Hosgpina JI. B, flmyk B. L, [Tonoraii O. I. Ynpaniaag npoextamu : migpyunuk. Kuis : ITHJI,
2019.432 c.

7. Terpenko H.O., Kyctpiu JI1.O., 'omentok H.O. YrpaBininHs IpoeKTaMH : HaBY. OCIOHHUK.
Kuis : IIYJI, 2019. 244 c.

8. Xirni [x. OcHoBu ynpasninas npoektamu. Ilep. 3 anrin. Mammko S. Kuis: ®abdyma, 2020.
272 c.

TEMA 6. YnpagJiliHHsl SIKICTIO B IPOEKTOMY MeHeIKMEHTI

CyyacHi KOHIIeNIli ynpaBiaiHHA sAKicTIO. CTaHIapTU30BaHI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY
AKOCTI. 3a0e3neyeHICTh (DYHKIIOHYBaHHS Ta YIOCKOHAJICHHS CUCTEMU MEHEIKMEHTY
skocTi. CepTudikaiis NpOAYKI[li TPOEKTY.

Po3pobka Ta BIpOBaJKEHHS MEHEPKMEHTY SKOCTI MpoeKTy. Metoau 1 3acoOu
BripoBapkeHHs KoHmeniii TQM. CrangapTu3oBaHi CHUCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI.
CorlanpHo 3Hauym (QyHKINT cTaHmapTuzaiii. Bumorn aep»kaBHUX CTaHIAPTIB SKOCTI
VYkpainu, po3mojin cTaHAapTy 3arajbHUX TEXHIYHMX YMOB. EKOJIOTI4HI CTaHAapTH
HACCP.

MixnapoaHi crangaptu, ocHOBHI ¢yHKIil 1SO, mimi ta ynkmii ceprudikarii. 1SO
10006 (Quality management systems — Guidelines for quality management in projects —
CucteMu MEHEKMEHTY sikocTi). B Ykpaini nanuii ctanmapT rapMOHiI30BaHO Mij] Ha3BOIO
JCTY ISO 10006:2005 «Cucremu ympaBiiHHS sikicTio. HacTaHOBM 110710 ympaBiiHHA
AKICTIO B TIPOCKTAX.

Jlimepamypa
1. bnara H.B. YnpaBninug npoekramu: HaBu. nociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCHKHMI JepxaBHUN
YHIBEpCHUTET BHYTpIlIHIX cripas, 2021. 152 c.
2. boituyk P. M., I'pewanux b. B. ®opmyBaHHA 1H(pacCTpyKTypu I1HHOBAILIIHOIO
3abe3nedeHHs po3BUTKY Maioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkora JI.A. KepiBHunTBO, BiIafa, JiAEpCTBO: Teopis Ta mpaktuka: Crnenkypc. bina
Hepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.
4. JlorauoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBiiHHS NpoeKkTaMu : HaB4. NOCiOHUK. KuiB :

VYHiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

5. Muxutiok I1. I1., bpuu B. ., Muxkutiok 0. 1., Tpym . M. VYopasninHg npoeKkTamu:
HiAPYYHUK. [ CTYJI. BUIL. HaBY. 3aKJ.]. TepHomninb, 2021. 416 c.

6. Hosgapina JI. B., fAmyk B. I, ITonotait O. 1. Ynpasninas npoekrtamu : niapydHuk. Kuis :
IIHJI, 2019. 432 c.



1. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., l'omentok H.O. YrpaBniHHS Npo€KTaMu : HaBY. OCIOHHUK.
Kwuis : IVJI, 2019. 244 c.

8. Xirai JIx. OcHoBu ympasniHHs npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kui: dalyna,
2020. 272 c.

TEMA /. YupasiiHHS KOMYHiKalliiMH NPOEKTY

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI ~ yNMPaBIiHHS KOMYHIKalisMd mpoekTy. [Hdopmariiini
TEXHOJOT1] MPOEKTHOIO0 MEHEIKMEHTY Yy cepl MiANPUEMHMIITBA, TOPTiBIi Ta OipKOBOI
nisibHOCTI.  [HTerpoBani iHQOpMaIiiiHI CHUCTEMH MIATPUMKA TMPUNAHATUX PIIICHb.
VYrpaBiiHHA KOMYHIKaI[iIMA B IPOEKTHOMY MEHEI)KMEHTI.

MapxkerunroBi gociipkeHHs. OCHOBHI MPUHIMIIM TPOBEICHHS MapKETHHTOBOTO
nociipkeHHs. Po3poOka crparerii 1 )opMyBaHHsS KOHIICHII MapKETUHTY. YTIpaBIiHHS
IpOTaXeM Ta TUITAHYBAaHHS MapKETHUBHOTO Orojpkery. Peamizaiisi 3axojliB 3 MapKETUHTY
npoekTy. OCHOBHI KOHILEMNLII MapKeTHHry. Bu3HaueHHA 4acTKM pUHKY 30yTy, aHali3
MO>KJIMBOCTEH peaizallii BUpOOJIEHOT 1 BIIBAHTAXKEHO1 3 MIAMPUEMCTBA MPOAYKIIii, aHATI3
CITIBBIJIHOIIIEHHS BUTPAT, OLIHKA IMOBEIHKH IMOKYMI{IB, OIlIHKA MTOBEIIHKA KOHKYPEHTIB.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. VYnpaBninas mnpoektamu: HaBd. mociOHuK. JIpBiB : JIbBIBCBKMH Jep>KaBHHIA
YHIBEpCUTET BHYTPIIIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., Ipewanuk b. B. ®opmyBanHs iHQpacTpyKTypu IHHOBAIiITHOTO
3a0e3neueHHs po3BUTKY Manoro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkora JI.A. KepiBHUIITBO, BiIana, JIiJEPCTBO: Teopis Ta mpakTuka: Crnenkypc. bina
Hepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorauoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBiiHHS OpOEKTaMH : HaB4Y. NOCiOHMK. KuiB :
VHiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

o. Muxkutiok I1. II., Bpuu B. ., Mukutiok 1O. L., Tpym [. M. VnopasninHsg npoekramu:
HiAPYYHUK. [ CTY/. BUIL. HaB4. 3aki.]. TepHomins, 2021. 416 c.

6. Hoznpina JI. B., Amyk B. L., Ilonorait O. I. YnpaiiHHs npoekramu : migpy4Huk. Kuis :
ITHJI, 2019. 432 c.

1. [Terpenko H.O., Kyctpiu JI.O., 'omentox H.O. YrpaBniHHs npoekTamMu : HaBY. TOCIOHUK.
Kwuis : I1YJI, 2019. 244 c.

8. Xirni Jx. OcHoBu ynpaBiiHHS npoektamu. llep. 3 anrn. Mammumko f. Kuis: ®dabyna,
2020. 272 c.

3micmoenuit moodyns 2. Iliocucmemu npoekmuozo meneoxicmenmy y cghepi
nionpueEMHUUmMEa, mop2ieni ma o0iprHcoeoi dianvHoCmi

TEMA 8. YnpapiinHs pecypcaMu npoexkTy y cdepi niginpmeMHUITBA, TOPTriBJi Ta
0ip:x0BOI AiLIBLHOCTI

OcHOBH ympaBIiHHS pecypcamu mpoekTy. OCHOBHI IPUHITUIH TUTAHYBAaHHS PECYPCIB
npoekTy y cdepl MANPUEMHUIITBA, TOPTIBII Ta OIp>KOBOI MISVIBHOCTI. YTIpaBIiHHS
3aKyIlKaMy pecypciB. YmpaiiHHs 3arnacamu. CydacHi METOIM yNpaBJiHHSI MaTepiaibHO-
TEXHIYHUM 3a0€3TCUCHHSIM.

Jlxepena pecypcHOro 3a0e3ledeHHs] MpPOeKTy 1 ix BuOIp, TUIAHYBaHHS BUTpAT,
ONTHUMI3alllsl HEJOCTAaTHBbOI KIUIBKOCTI PECypcCiB, TMOHATTA 1 TMOPSIOK CKIaAaHHS
IPOEKTHOTO Oro/KeTy. MeToI0/Ior4HI NPUHLIUIK TJIAHYBaHHS, OI[IHKA 1 TUIAHYBaHHS



pecypciB, XapaKTepHUCTHKa PECYpCHUX TICTOTpaM, MOJICIIOBAHHS 1 KaJeHIapHe
IUIaHyBaHHSL pecypciB. [IpaBoBe perymioBaHHS 3aKymoK, IX OCHOBHI 3aBIaHHS.
EdexTuBHICTh yrpaBiaiHHS 3anacamy, ii mapameTpu. MaTtepiaibHi 3amacu Ta ix BUIH.

YropasiaiHHsS KaApoBUM ToTemianioM kKomaHAu. CoIliaabHO-TICHXOJIOTIYHI aCIeKTH
yIPaBIiHHS TEPCOHATIOM.

O3Haku, CKJIaJ Ta CTalii KUTTEBOTO IMKIY KOMaHIM MpoekTy. Bubip mpoekTHol
KoMaHu, 11 Buau. @opMyBaHHS MOPaJIbLHOIO KOJCKCY B3a€EMOCTOCYHKIB CITIBPOOITHUKIB
(po3pobka dimocodii opranizaiii, MO perIaMEHTyE BHYTPIIIHBO IIiANPUEMHHIIBKI
IpaBUJIa B3aEMOCTOCYHKIB), €()eKTHBHI COIlIaJIbHI METOIH JIii, paIlioHaabHI TICUXOJIOTTYH1
METO/IH 11 KOJIEKTUBIB.

Jimepamypa

1. bnara H.B. VYnpaBninas mnpoektamu: HaBd. 1mociOHuK. JIbBiB : JIbBIBCBKMH Jep>KaBHUI
YHIBEpCUTET BHYTPIlIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., Ipewanuk b. B. ®opmyBanHs iHQpacTpyKTypu IHHOBAIIITHOTO
3a0e3neueHHs po3BUTKY Manoro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHULITBO, Bliaga, JMiepcTBO: Teopis Ta mpakTuka: Crnenkypc. bina
Hepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorauoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBniHHS NpoeKkTaMu : HaBY. MociOHUK. KuiB :
VYuiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

5. Muxutiok 1. I1., bpuu B. ., Muxkutiok 1O. 1., Tpym . M. YnpaBninHs npoekramu:
HiAPYYHHK. [ CTY. BUIL. HaBY. 3aKII.]. TepHomins, 2021. 416 c.

6. Hosgapina JI. B., Amyk B. 1., ITonotait O. 1. Ynpasninas npoexktamu : miapydHuk. Kuis :
IIHJL, 2019. 432 c.

7. [Terpenko H.O., Kyctpiu JI.O., 'omentox H.O. YrpaBmiHHs npoekTamMu : HaBY. OCIOHUK.
Kuis : IYJI, 2019. 244 c.

8. Xirai JIx. OcHoBu ympaBniHHA npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kui: dalymna,
2020. 272 c.

TEMA 9. ®inancyBaHHsI NPOEKTIB Yy cepi miinmpueMHUITBA, TOPTiBJIi Ta Gip:KOBOI
NiSILHOCTI

Jlxepena Ta opradizauidiHi  ¢opmu  (IHAHCYBaHHS TPOEKTIB y  cdepi
NIJOPUEMHUIITBA, TOPriBIl Ta Oip:koBOi  AismbHOCTI. Oprasizaimis HPOEKTHOIO
¢inancyBanHs. [IpoexkTHa pokymeHTaris. Jlxepena KoOWITIB (PIHAHCYBaHHS MPOEKTIB.
Opranizaniiiii gopMu npoekTHOro ¢iHaHcyBaHHA. OpraHizaimiiiHi (GopMU MPOEKTHUX
TOBapUCTB. (OCHOBHI CXE€MU MPOEKTHOro (iHaHCyBaHHA. KoHTposib Ta 31HCHEHHS
npoekTHoro (¢iHaHcyBaHHS. @OIHAHCOBUN MEHEIKMEHT, SK OCHOBHAa CKJIaJI0Ba
MPOEKTHOTO MeEHeKMeHTy. [lepcriekTBu mpoekTHOTO (hiHAHCYBaHHS B YKpaiHi.
Opranizartist poOOTH 3 TOKYMEHTAIII€I0 TIPOEKTY.

@diHaHCYyBaHHS MPOEKTIB y cdepl MANPUEMHULTBA, TOPriBIl Ta OipHKOBOI
JTISJIBHOCT1  BIJIMOBIAHO J10 TMpOrpaM 3 HAYKOBUX JOCHIDKEHb Ta 1HHOBAIlIN
€pponeiicekoro Coro3y. PamkoBi mporpamu «['opuzont 2020». PamkoBi mporpamu 3
JOCTIIKeHb 1 TexHosoriuHoro po3suTky (Framework Programme for Research and
Technical Development); PamkoBi mporpamMu 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 1HHOBALIi#
(Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP); €Bponeicbkuii
IHCTHTYT iHHOBAIII# Ta TexHosorii (European Institute of Innovation and Technologies —



EIT) Ta iHCTpyMEHTH Ui MaJoro Ta CEpPEeIHbOTrO Oi3HEeCy, SIKI 3aCTOCOBYIOTh ISt
peaitizailii MPOEeKTiB.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. YmpaBninHg npoektamu: HaBy. mociOHuK. JIbBiB : JIbBIBCHKUI
JIepKaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX cripas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., Ipeuanux b. B. ®opmyBanHs iHDpaCTpyKTypHu
1HHOBAIIHHOTO 3a0e3neYeHHs PO3BUTKY Majoro 0i3Hecy. URL:
http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkoBa JI.A. KepiBHMITBO, Biajga, JiJIEPCTBO: TEOpis Ta IpPaKTHKa:
Crneukypc. bina epksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4, JlorayoBa JI.M., Jlorauoa O.M. YmpaBiiHHSI IPOEKTaMH : HaBY. MOCIOHUK.
KuiB : YHiBepcutTerchka kaura. 2023. 208 c.

S. Muxkutiok II. TI., bpuu B. {., Muxutiok 1O. 1., Tpym I. M. Ynpasninus
POEKTaMU: MIAPYYHUK. [IJIs CTy. BUIL. HaBY. 3aKJl.]. TepHominb, 2021. 416 c.

6. Hoznpina JI. B., Amyx B. ., Tlomoraii O. . YnpaBmiHHSI OpO€KTaMH :
nigpyunuk. Kuis : [IHJI, 2019. 432 c.

7. [lerpenko H.O., Kyctpiu JI.O., 'omentok H.O. YmnpaBiiHHS TpO€EKTaMH :
HaB4d. mocioumk. Kuis : I1VJI, 2019. 244 c.
8. Xirni JIx. OcHoBH ymnpaBiiHHA npoektamu. [lep. 3 anrn. Mammko . Kuis:

®dabymna, 2020. 272 c.

TEMA 10. IIpoBeneHHs eKCNIEPTU3U MPOEKTY

[ToHATTS 1 BUOWM eKCHEPTH3U TPOEKTIB. [lopsAmok MpoBEACHHS EKCIEPTH3U
npoekTiB. EkonoriyHa exkcrepTu3a IHBECTHLINHUX MpoekTiB. OIliHka e()eKTUBHOCTI
IHBECTUIIIITHUX MTPOEKTIB.

CyTbh, MeTa 1 3aBHaHHS €KOJIOT1YHO1 ekcrepTu3u. PopMHu Ta BHIU E€KOJOTTYHOI
eKCepTH3u. MOHITOPUHT  HABKOJHUINHBOTO  cepemoBumia. DiHAHCOBUH  aHai3
IHBECTUIIIITHUX MTPOEKTIB.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. VYnpaBniHHs mnpoekTamu: HaBd. nociOHuK. JIbBIB : JIbBIBCBKMI Jep’kKaBHUI
YHIBEpPCUTET BHYTPIMIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. Boituyk P. M., I'pevanux b. B. ®opmyBaHHs iHQpPacCTpyKTypu I1HHOBALiI{HOTO
3abe3nedeHHs po3BUTKY Manoro 0i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHUIITBO, Biaja, JdiiepcTBO: Teopid Ta mpaktuka: Crenkypce. bina
epksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorayoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBiiHHS HpOeKTaMH : HaB4. MociOHMK. KuiB :
VYuiBepcutercbka kuura. 2023. 208 c.

S. MuxuTiok I1. I1., bpuu B. ., Mukutiok 1O. L., Tpym 1. M. Ynpasninus npoexkramu:
HIAPYYHUK. [J CTY/. BUIL. HaBY. 3aki.]. TepHomnins, 2021. 416 c.

6. Hosapina JI. B., fAlmyk B. I, [Tonotait O. 1. YnpaBninusa npoektamu : migpydyHuk. Kuis :
ITHJI, 2019. 432 c.
7. [Terpenxo H.O., Kycrpiu J1.O., l'omentok H.O. YnpaBniHHs IPOEKTaMHU : HaBY. MOCIOHUK.

Kuis : ITYJI, 2019. 244 c.


http://h2020.com.ua/wp-content/uploads/2015/12/%D0%86%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%82%D0%B0-%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.pdf

8. Xirni [x. OcHoBu ynpasninas npoektami. Ilep. 3 anrn. Mammko 5. Kui: ®abyna,
2020. 272 c.

TEMA 11. Oprani3zanisi npouecy nNpo€KTHOT0 MeHeI:KMEHTY

CyTHICTh poOIT, B3aEMO3AJIEKHICTh iX OOCSTIB, TPUBAJIOCTI W BapTOCTI MPOEKTIB Y
chepl MIANPUEMHUIITBA, TOPTiBII Ta OIpP>KOBOI AiSUIBHOCTI. MeETOIUYHI MiAXOIU 10
OIIIHKM CTaHy 1 XOJy BHUKOHaHHS poOiT. PairioHamizaiisi 4acy BUKOHaHHS poOIT 3a
MPOEKTOM. YTIpaBJIiHHS MPOTYKTUBHICTIO Ipalli 3a MPOEKTOM Ta (HOPMHU 11 KOHTPOIIO.

OCHOBHI MpOIIECH MPOEKTHOIO MEHEIKMEHTY 3a 3MICTOM MPOEKTY. 3aJIe’KHICTh
BUTpAT MPOEKTY BiJl HOTO TpuBasocTi. Po3poOka OCHOBHOIO MjIaHy, BUMIPIOBAHHS X0y
po0OTH, MOPIBHSIHHS MJIaHy 1 (akTUYHUX pe3ynbraTiB. OliHKa Ta MOHITOPHHT Yacy
BUKOHAHHS pOOIT, BHUMIPIOBaHHS pIBHS TEXHIYHOTO BHUKOHAHHS, MPOTHO3YBaHHS
BapTOCTI MPOEKTY. YTIPaBIiHHS BJIACHOIO AISUTBHICTIO 1 BUKOPUCTAHHSAM 4Yacy, CKIaja Ta
aHami3 (akTopiB yTpaT dYacy, CKOPOUCHHS Yacy BHUKOHaHHS poOir. [IpuunHu
CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI MPOEKTY, METOU CKOPOUCHHS Yacy BUKOHAHHS MPOCKTY.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. VYmnpaninHs npoektamu: HaBd. NociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCHKUI AepxaBHUI
YHIBEpCHTET BHYTpIilIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'pewanux b. B. ®opmyBaHHa iH(pACTpyKTypu I1HHOBAILIHHOTO
3abe3meueHHs po3BUTKY Masioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHUIITBO, Bllaga, JiepcTBO: Teopis Ta mpaktuka: Creukype. bina
Hepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorauoBa JI.M., JloraywoBa O.M. VYmpaBniHHS HpoeKTaMu : HaBY. MociOHUK. KuiB :
VYuiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

S. Muxutiok I1. I1., Bpuu B. f., Mukutiok 1O. I, Tpym I. M. YmpaBniHHsS npoekramu:
HIAPYYHUK. [AJ1 CTYJ. BUIL. HaB4. 3aKi.]. TepHonuis, 2021. 416 c.

6. Ho3znpina JI. B., SAmyk B. 1., ITonorait O. 1. Ynpasninus npoektamu : niapyyHuk. Kuis :
ITHJI, 2019. 432 c.

7. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., l'omentok H.O. YnpaBniHHS NpO€EKTaMu : HaBY. MOCIOHUK.
Kuis : IYJI, 2019. 244 c.

8. Xirni JIx. OcHoBu ympasniHHA npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kui: dalyna,
2020. 272 c.

TEMA 12. YnpaBiliHHS NPOeKTHUMHU PU3HKAMU Y cepi niAnpueMHUITBA, TOPTiBJIi
Ta 0ipP>KOBOI iSIJILHOCTI

[ToHSATTS pU3WKY Ta HEBU3HAYEHOCTI, CYTHICTh MPOEKTHOTO pPU3MKY. [lpuunHun
BUHUKHEHHS Ta KJIacu(]ikallis MpOeKTHUX PHU3UKIB y cdepl MANpUEMHHUIITBA, TOPTIiBII Ta
O1p>KOBOT MISUTPHOCTI. YTIPaBIIHHS TPOCKTHUMHU PU3IUKAMH.

Krnacudikariis mpoeKTHUX PU3UKIB Ta MPUYUHU iX BUHUKHEHHA. CyTh 1 OCHOBHI
NPUHITUIN  YIIPaBIiHHA TPOCKTHUMHU pH3UKaMH, MeToau ix aHamizy. Crocobu
3HM)KEHHS POEKTHUX PU3UKIB, O30T PU3HKIB MIXK YHACHUKAMHU MPOEKTY.



Jlimepamypa

1. brnara H.B. VYnpaBninas mnpoekTamu: HaBu. nociOHuK. JIbBiB : JIbBIBCHKHI nep>kaBHUHN
YHIBEpCUTET BHYTpIIIHIX cripas, 2021. 152 c.

2. Boituyk P. M., I'pevanuk b. B. ®opmyBaHHs iHQpacCTpyKTypu IHHOBAIiITHOTO
3abe3nedeHHs po3BUTKY Manoro 0i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkora JI.A. KepiBHUIITBO, BlIaga, JiAepCcTBO: Teopis Ta mpakTuka: Crneukypc. bima
Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorauoBa JI.M., JloravoBa O.M. VYmpaBiiHHS HpOEKTaMH : HaB4. NOCiOHMK. KuiB :
VYuiBepcurercbka kaura. 2023. 208 c.

o. MuxuTiok I1. I1., Bpuu B. ., Mukutiok 1O. L., Tpym 1. M. YnpaBniHHsS npoeKTaMmu:
MiIPYYHUK. [UIsI CTY. BUI. HaBY. 3aKi1.]|. TepHomnias, 2021. 416 c.

6. Hosnpina JI. B., fAlmyk B. I, [lonorait O. 1. Ynpasninusg npoektamu : migpydHuk. Kuis :
IIHJI, 2019. 432 c.

1. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., l'omentok H.O. YrpaBniHHS NpoeKkTaMu : HaBY. MOCIOHUK.
Kuis : IIYJI, 2019. 244 c.

8. Xirai JIx. OcHoBu ympaBiiHHs npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kui: dalymna,
2020. 272 c.

TEMA 13. IIporpamue 3a0e3ne4eHHs1 MPoLecy NPOEKTHOI0 MeHEIKMEHTY Y cepi
MiINMPUEMHHUIITBA, TOPTiBJIi Ta 0IP’KOBOI iAJIBHOCTI

PerpocniektuBa pO3BUTKY aBTOMATUYHUX CHUCTEM Y MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.
CTpyKTypHI €I€MEHTHM 1 MOJJIMBOCTI aBTOMAaTH30BAaHMX CHUCTEM IMPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY y cdepl MiANPUEMHUIITBA, TOPTIBI Ta O1p>KOBOi AisuibHOCTI. [Iporpamue
3a0€3MeYeHHs Y IPOEKTHOMY MEHEKMEHTI.

[HpopmarliitHl TEXHOJIOTII MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY y cdepl HiANpHEMHHUIITBA,
TOPriBil Ta OIPKOBOi MAISUIBHOCTI. I[HTerpoBaHi iH(pOpMaIliiiHI CHUCTEMU MiATPUMKH
NPUIHATUAX pillleHb. ABTOMATH3AIlsl MPOEKTHOTO MEHEXKMEHTY, CHUCTEMH ITiIATPHUMKHU
OPUIHATTS PILLIEHb.

VYHiBepcajgbHl CUCTEMHU MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, MPEJCTaBIEHI HAa PHUHKY, LIO
3a0€3Mevyt0Th OCHOBHMI Ha0Ip (DYHKIIOHATBLHUX MOXKIUBOCTEH. OCHOBHI BUMOTH, SIKI
CTaBJISITh NEpe]l NPOrpaMHUM 3a0€3MeUEHHSIM MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. [HIIl cuctemu
IIPOEKTHOTO MEHE/IKMEHTY.

Jlimepamypa

1.bnara H.B. VmnpaBmiHHS npoekramu: HaBy. NOCiOHMK. JIbBiB : JIbBIBCHKHI JeprkaBHUMN
YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. Boituyk P. M., I'pevanux b. B. ®opmyBaHHs iHQpPacCTpyKTypu I1HHOBALiIIHOTO
3abe3nedeHHs po3BUTKY manoro 0i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHUIITBO, Biaja, JiiepcTBO: Teopisd Ta npaktuka: Crenkypc. bina
epksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorayoBa JI.M., JloravoBa O.M. VYmpaBiiHHS HpOeKTaMH :@ HaB4. NOciOHMK. KuiB :
VYuiBepcutercbka kuura. 2023. 208 c.

S. MuxuTiok I1. I1., bpuu B. ., Mukutiok 1O. L., Tpym 1. M. YnpaBniHHsS HOpoeKTaMu:
HIAPYYHUK. [ CTYJ. BUIL. HaB4. 3aki.]. TepHonins, 2021. 416 c.

6. Hosapina JI. B., fAlmyk B. I, [Tonotait O. 1. YnpaBninusa npoektamu : migpydyHuk. Kuis :
[IHJI, 2019. 432 c.



1. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., l'omentok H.O. YnpapiiHHS Npo€eKTaMu : HaBY. MOCIOHUK.
Kwuis : IVJI, 2019. 244 c.

8. Xirai JIx. OcHoBu ympasniHHs npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kui: dalyna,
2020. 272 c.

TEMA 14. 3apy0ixunii 10cBix oprasizanii NpOeKTHOI0 MEHEIKMEHTY y chepi
NiANPUEMHHUIITBA, TOPTIBJIi Ta 0ip:K0BOI AiAILHOCTI

3apyOiKHUN AOCBI KpaiH MIOAO BHKOPUCTAHHS MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY SK
IHCTPYMEHTY PO3BUTKY y cdepl MANPUEMHUIITBA, TOPTIBII Ta OIp>KOBOI IiSIBHOCTI.
YunHuku Ta ¢GakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA YCIIX peaji3alii MPOEeKTHOTO MEHEIKMEHTY
pO3BUHYTUX KpaiH. OCHOBHI TEHACHI yMHpaBIiHHSA NPOEKTaMU Ta MporpaMaMu B
3apyODKHMX  KpaiHaX: BUKOPUCTAHHS MDKHApPOJHMX 1 HAIllOHAJIBHUX CTaHAapTIB
yOpaBIiHHS, (QYHKIIOHYBAaHHS TMPOEKTHUX O(QICIB B TMPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.
[Tpuxnagu NpakTUYHOTO JOCBIAY BIPOBAHKEHHS MMPOEKTHOI'O MEHEI)KMEHTY Ta IpOrpam.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. VYmpaninHsS npoekTamu: HaBu. mociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCHKHU Jep KaBHHIA
YHIBEpCHTET BHYTpIilIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'pewanux b. B. ®opmyBaHHa iH(pacCTpyKTypu I1HHOBAILIHHOTO
3abe3mneueHHs po3BUTKY Mayioro 6i3aecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkoBa JI.A. KepiBHUIITBO, Bllaga, JiepcTBO: Teopis Ta mpaktuka: Creukype. bina
Hepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. JlorauoBa JI.M., JlorayoBa O.M. VYmpaBiiHHS NpoekTamMu : HaBY. mociOHuk. KuiB :
VYuiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

S. Muxutiok I1. I1., Bpuu B. f., Mukutiok O. 1., Tpym I. M. YnpasniHHs npoekTtamu:
HIAPYYHUK. [AJI CTYJ. BUIL. HaB4. 3aKi.]. TepHonuis, 2021. 416 c.

6. Ho3znpina JI. B., SAmyk B. 1., [Tonorait O. . Ynpasninus npoektamu : miapy4Huk. Kuis :
ITHJI, 2019. 432 c.

7. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., 'omentok H.O. YpaBniHHS NpoeKTaMH : HaBY. MOCIOHUK.
Kuis : IYJI, 2019. 244 c.

8. Xirni JIx. OcHoBu ympaBiiHHA npoektamu. Ilep. 3 anrn. Mammko f. Kui: dalyna,
2020. 272 c.



4. CTpyKTypa 3aj1iKOBOr0 KpeauTy

«IIpo€eKTHHI MEHEeIKMEHT)
JAEHHA ®OPMA HABYAHHA

KinbkicTh roagun

Ipax-
3MicTOBI MOHyﬂi, TEMHU Jlex- mfmm’ Camo- | Inousi- | Konmpo
yii' 3aHAM-MA | cmiiina | OyaibHa -/IbHI
poboma poboma 3ax00u

3Imicmosuit mooyaw 1. Teopemuko-opzanizayiitii 3acaou nPOeKmMHO20 MEHEOHCMEHNLY
Tema 1. Konueniiisi IpoeKTHOTO MEHE/DKMEHTY | 2 1 6 1 TECTH
y cdepl MINPUEMHHUIITBA, TOPTIBIL  Ta
01p>KOBOI JiSUTBHOCTI
Tema 2. ®dyHK1i{ TPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY y | 4 1 8 - 00roB.
cdepi MmiImTpPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta OipKOBOT
ISUTBHOCTI
Tema 3. TexHIKO-€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS | 2 2 6 - TECTH
Ta 613HEC-TIIIaH MPOEKTY
Tema 4. OpranizamiiiHi CTPYKTypH MPOEKTHOTO 2 2 8 1 00ros.
MEHEPKMEHTY B cdepl MHiANPUEMHUIITBA,
TOPTiBIIi Ta OIPKOBOT NiSITBHOCTI
Tewma 5. Opranizantist oicy IpoeKTy 2 1 7 - TECTH
Tema 6. YmpaBimiHHS SKICTIO B MPOEKTOMY 2 - 7 1 00roB.
MEHEPKMEHTI
Tema 7. YrpaBiiHHS KOMYHIKallisIMUA [IPOEKTY 2 - 7 - TECTH

3micmosuit moodyns 2. Iliocucmemu npoeKmHozo MeHeOHcMeEeHmy

mopzieni ma 0ipxcoeoi dianvuocmi

y cehepi nionpuemnuymaa,

Tema 8. YmpaBniHHs pecypcamu IPOEKTY y
cdepi NiANPUEMHHUITBA, TOPTIiBII Ta O1p>KOBOT
JISUTBHOCTI

2

1

7

1

TCCTH

Tema 9. dinaHCyBaHHS NPOEKTIB y cepi
M1JIPUEMHUITBA, TOPTiBIIi Ta O1p>KOBOT
ISIIBHOCTI

00ros.

Tema 10. IIpoBeneHHs eKCIEPTU3H TPOEKTY

TCCTH

Tema 11. Oprani3aiis npouecy NpoeKTHOr0
MEHEKMEHTY

00ros.

Tema 12. YrpaBniHHS IPOEKTHUMHU PU3HKAMU
y chepi miAIpUEMHUIITBA, TOPTIBIIi Ta
O1p»OBOI JISIBHOCTI

TCCTH

Tema 13. Ilporpamue 3a0e3mneueHHs Mpoliecy
IIPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY y chepi
MIJIPUEMHUITBA, TOPriBIl  Ta  Oip>KOBOL
TISIIBHOCTI

00roB.

Tema 14. 3apyOixxHuit 10CBiA opraHizamii
MIPOEKTHOT'O MEHEDKMEHTY y cdepi
M1IPUEMHUIITBA, TOPTiBIIi Ta O1p>KOBOT
USIIBHOCTI

TCCTH

Pazom

30

15

96




3409HA ®OPMA HABYAHHA

KinbkicTh roann

) ) ) Ilpax- | Camo- | Inousi-
3MICTOBI1 MOy, TCMU Jlex- muyHi | cmitina 0yaﬂbHa Konmpo
yii. | samam | poboma | poboma JIbHI
-msl 3ax00u
3micmosuit moodynw 1. Teopemuko-opzanizayiitni 3acadu nPOeKmMHO20 MEHEOHCMEHMY

Tema 1. KoHmemniisi mpoeKTHOTO MEHEKMEHTY y | 1 0,5 10 -
chepl MIANPHEMHHUITBA, TOPriBIl Ta OIp>KOBOI TECTH
IISUTBHOCTI
Tema 2. @DyHKIIT HPOEKTHOTO MEHEMKMEHTY Yy | 1 0,5 10 -
chepl MIANMPUEMHUIITBA, TOPTiBII Ta Oip)KOBOT 00TOoB.
JUSIIBHOCTI
Tema 3. Texniko-ekoHomiuHe oOrpyHtyBaHHs T1a | 0,5 0,25 10 - TECTH,
Oi3HEC-TUIaH MPOCKTY 00roB.
Tema 4. Opranizamiifai cTpyktypu mpoekrtHoro | 0,5 0,25 10 -
MEHEKMEHTY B cdepi MmimpHeEMHHUIITBA, TOPTiBIi TECTH
Ta O1PXKOBOI JISUTBHOCTI
Tema 5. Opranizanist odicy IpoeKTy 0,50 0,25 10 - 00r0B.
Tema 6. VYmpaBmiaas skictio B mpoekromy | 0,50 0,25 8 - TECTH,
MEHEKMEHTI 00T 0B.
Tema 7. YrpaBiiHHS KOMYHIKAIisIMA TIPOCKTY - - 10 - TECTH

3micmosuii modyns 2. Iliocucmemu npoeKmuozo MeHeodHcmenmy

mopeieni ma oipico

601 OisAtbHOCMI

Y cghepi nionpuemnuymeaa,

Tema 8. YnpaBiniHHS pecypcaMu IpoeKTy y cdepi 1 0,5 10 -

M1 ITPUEMHUIITBA, TOPTIBII1 Ta O1P>KOBOT AISITBHOCTI rectd

Tema 9. dinaHCyBaHHS NPOEKTIB y cepi 0,5 0,25 10 - 5

M1 ITPUEMHUIITBA, TOPTIBII1 Ta O1P>KOBOT AISUTBHOCTI 0ProB.

Tema 10. IIpoBeneHHs ekcepTU3H NPOEKTY 0,5 0,25 10 - TECTH,
00roB.

Tema 11. Oprani3aiis npouecy NpoeKTHOr0 0,5 0,25 10 -

MEHEKMEHTY rectd

Tema 12. YrpaBiniHHS TPOSKTHUMHU PU3HKAMU Y 0,50 | 0,25 10 -

cdepi NiANPUEMHHUITBA, TOPTIiBII Ta O1p>KOBOT 00TrOB.

MISUTBHOCTI

Tema 13. Ilporpamue 3abesmeuenHss mpouecy | 0,50 | 0,25 10 -

MIPOEKTHOTO MEHEJHKMEHTY y chepi 266?21’

1 JIPUEMHUIITBA, TOPTiBIi Ta O1p>KOBOI NISIIBHOCTI '

Tema 14. 3apyOixxHuit 10CBiA Opranizarii 0.5 0,25 10 -

MMPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY Y cdepi TECTH

T ITPUEMHUIITBA, TOPTIBIIi Ta Oip>KOBOT NiSITBHOCTI

Pazom 8 4 138




5. TemaTnka NPaKTHYHUX 3aHATH
IIpakTuune 3ansarra Ne 1
Tema: Konuenuin npoekmno2o meneoxcmenmy y cgepi nionpuemnuumeaad,
mopzieni ma 0ipxcoeoi dianvHocmi
Tema: Konuenuyisa npoekmmnozo meneoxicmenmy y chepi nionpuemrHuymaa,
mopeieni ma 0ipxHcoeoi dianbHocmi
Mema: onanysamu 6a306i KOHyenyii NPOEKmMHO20 MEHEOHCMEHMY ma 3ace0imu
OCHOBHI nepedyMo8U pO36UMK) NPOEKMHO20 MEHEOHCMEHMY ma U020 83AEMO38 30K
3 YNPAGNIHHAM I[H@eCmMuyiamMu ma @OYHKYIOHATbHUM MeHeONCMEeHmMoM y cepi
RIONPUEMHUYMBA, MOP2I6/IE Ma OIPHCOB0I OiILHOCI.
Iumanna ona nio2omoexku
[lepeayMoBU PO3BUTKY MTPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY.
Kiacudikariiis 6a30BUX MOHATH MPOSKTHOTO MEHEKMEHTY.
Merta if cTparteris MpoeKTy.
[TpoekTHU UK Ta CTPYKTypU3AIlis TPOCKTY.
. IlepcriektuBU Ta TPOOIEMHU PO3BUTKY MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY Ta OCHOBHI
HpO6JI€MI/I HOT0 PO3BUTKY B YKpaiHi.

Ok~ whE

Jimepamypa

1. bnara H.B. YmpaBninas npoektamu: HaBd. mociOHHK. JIbBiB : JIbBIBCHKUI JepKaBHHUN
YVHIBEpPCUTET BHYTPIlIHIX cipas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'pevanux b. B. ®opmyBaHHs iHOPACTPYKTYypH IHHOBALIHHOTO
3a0e3neyeHHs po3BUTKY mainoro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkora JI.A. KepiBHHIITBO, Biaza, JIAEPCTBO: Teopis Ta mpaktuka: Crenkypc.
bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorauosa JI.M., JlorauoBa O.M. YnpaBiiHHS NpoekTamMH : HaBY. MOciOHUK. KuiB :
VHiBepcutercbka kaura. 2023. 208 c.

S, Mugxkurtiok I1. I1., bpuu B. f., Mukutiok 1O. L., Tpym 1. M. YnpasninHs npoekramu:
MiPYYHUK. [AJ CTY/. BUIL. HaB4. 3aki.]. TepHomins, 2021. 416 c.

6. Hoznpina JI. B., Amyx B. I, [Tonotait O. I. YnpaBniHHS Npo€eKTaMu : MiAPYYHUK.
Kwuis : [IHJI, 2019. 432 c.

1. [Terpenko H.O., Kyctpiu JI.O., T'omentoxk H.O. YmpaBiiHHS NpO€KTaMu : HaBd.
nocionuk. Kuis : [{TYJI, 2019. 244 c.

8. Xirni [Ix. OcHoBu ynpainiHHs npoektamu. [lep. 3 anrn. Mammuko . Kuis: ®aby:na,
2020. 272 c.

IpakTuuHe 3aHaTTS Ne 2
Tema: DynKuii npoeKmHo20 MeHeoHcMeHnny y cihepi nionpucmuuymaea, mopzieni
ma 0ipr#co6oi JianrbHoCHI.
Tema: @yukuii npoekKmmnozo menedyicmenmy y cghepi nionpuemHuymea, mop2ieni
ma 0ipr#co6oi JiabHOCHI.
Mema: 3aceoimu o0cHOBHI (QYHKYII NpoekmHo20 MeHeddcMeHmy V cepi
NIONPUEMHUYMBA, MOP2I6TTE Ma OIPHCOBOT OIAIbHOCHI.
Iumannsa ona 062060penns:
1. TInanyBaHHS IPOEKTY 5K CKJIAJ0BA MPOCKTHOTO MEHEHKMEHTY.
2. YrupaBniHHA BapTicTIO PoeKTy. KoHTpoib mpoekTy. 3aBepiieHHs MPOSKTY.
3. IlnanyBaHHs peanizallii MPOEKTY.



4, Anamiz MOXJIMBOCTeH  peamizamii npoekty. CTpykTypa  pO3NOILTY
(mexommosuitisi) podit WBS. Po3pobka mNpOEKTHO-KOIITOPHUCHOI JOKYMEHTAIIIi,
IJIJaHyBaHHS  PECypCiB, OIlIHKa BapTOCTI peCypcCiB, aHall3 BUMIPIOBAHHS
e(heKTUBHOCT1, BUBHAUYCHHS OIOJKETY.

5. Mogenp miaHyBaHHS 1 KOHTPOJIO TPOEKTY, METOAU aHali3y BUKOHAHHS
MIPOEKTY, POTHO3YBaHHS OCTATOYHHWX BUTpAT, 3BITYBaHHS 1 KOHTPOJb 32 3MIHAMH,
3aBEpIICHHS IPOEKTY.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. YmpaBninas npoektamu: HaBd. mociOHHK. JIbBiB : JIbBIBCHKUI JepKaBHUN
YHIBEpCUTET BHYTpIIIHIX cripas, 2021. 152 c.

2. Boituyk P. M., I'pewanuk b. B. ®opmyBanHs iH(pacTpyKTypH iHHOBAIIIHOTO
3abe3nedeHHs po3BUTKY Manoro 0i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkora JI.A. KepiBHUIITBO, Biaza, JAEPCTBO: Teopis Ta mpaktuka: Creukypc.
bina epksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorauosa JI.M., JlorauoBa O.M. YmpaBiiHHS IPOEKTaMH : HaBY. MOCIOHUK. KUiB :
VYHiBepcurercbka kaura. 2023. 208 c.

S. Mugxkurtiok I1. I1., bpuu B. f., Mukutiok 1O. L., Tpym . M. YnpapninHs npoekramu:
HiJPYYHUK. [[J CTY[. BUIL. HaBY. 3aki.]. TepHomine, 2021. 416 c.

6. Hosppina JI. B., fmyx B. 1., [lomoraii O. . YipaBniHHS npoeKkTaMu : MiAPyYHHK.
Kuis : ITHJI, 2019. 432 c.

7. [Terperxo H.O., Kyctpiu JI.O., I'omentok H.O. YnpaBiiHHS NpOEKTaMH : HaBY.
nociouuk. Kuis : IIVJI, 2019. 244 c.

8. Xirai [Ix. OcHoBu ynpapninHs npoekramu. Ilep. 3 anrn. Mammko S. Kuis: ®@adyina,
2020. 272 c.

IpakTuune 3ansaTrsa Ne 3
Tema: Opeanizauyinini cmpykmypu RBpOEeKmMHO20 MeHeoMcmeHmy 6 cghepi
nionpueEMHUUmMEa, mop2ieni ma o0iprHcoeoi dianvbHoOCmiI
Tema: Opeanizauyinini cmpykmypu RBPOEKMHO20 MeHeoycmeHmy 6 cghepi
nionpueEMHUUmMEa, mop2ieni ma o0iprHcoeoi dianvHoCmi
Mema: 3aceoimu OCHOBHI npuHyunu noOYO08U OPSAHIZAYIUHUX CMPYKIMYD
NPOEKMHO20 MEHEOHCMEeHMy ma GUOU OpP2aHi3ayilUHUX CMPYKMYp 3al1eNHCHO 610
cucmemu 83aEMOBIOHOCUH YUACHUKIE NPOEKM).
IHumannsa ona niozomoeku

1. 3BaranpHl TOpUHIMON TMOOYIOBUM OpTraHI3aIifHUX CTPYKTYp MPOEKTHOTO
MEHE[KMEHTY.

2. Opranizailiiiii CTPYKTypH TPOEKTY 1 HOro 30BHIIIHE OTOYEHHS Yy cdepi
MTPUEMHHIITBA, TOPTIBIIL Ta O1p>KOBOI JAISITBHOCTI.

3. CyuacHi MeToIu Ta 3acO0M OpraHi3aliifHOTO MOJIETIOBAaHHS MPOEKTIB.

4. Bwuau opranizaiiifHuX CTPYKTYp 3aJI€KHO BiJl CHCTEMHU B3a€MOBITHOCHH
YYaCHHKIB MPOEKTY.

5. OyHKUIT OpraHi3aiiHoi CTPYKTYpH.

6. Pi3HOBUAM Oprani3aliiHUX CTPYKTYP 3aJI€KHO BiJl XapaKTepy BIUIUBY
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.



Jlimepamypa

1. bnara H.B. YmpaBninua npoektamu: HaBd. MOCiOHUK. JIbBIB : JIBBIBCHKMIA Jep>KaBHHI
YHIBEpCHUTET BHYTpIlIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boiiuyk P. M., I'peuanuk b. B. ®opmyBaHHs i1H(pacTpyKTypu IHHOBAIIHHOTO
3abe3meueHHs po3BUTKY Masioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomikora JI.A. KepiBHHIITBO, Biajia, JIAEPCTBO: Teopis Ta mpakTuka: Croernkypc.
bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4, Jlorauora JI.M., JlorauoBa O.M. YmpaBiiHHS IPOEKTaMH : HaBY. MociOHuK. KuiB :
VuiBepcutercbka kaura. 2023. 208 c.

5. MuxkwuTiok I1. I1., bpuu B. f., Mukutiok 1O. 1., Tpym I. M. YnpaBninHsa npoekTamu:
HiAPYYHMK. [ CTY.I. BUIL. HaBY. 3aKJ.]. TepHominb, 2021. 416 c.

6. Hoznpina JI. B., fAmyk B. 1., ITonorait O. 1. YnpaBiaiHHg Npo€eKkTaMu : MiJPyYHHUK.
Kuis : ITHJI, 2019. 432 c.

7. ITerpenxko H.O., Kyctpiu JI.O., T'omentok H.O. YnopaBmiHHA NpOEKTaMH : HaBY.
nocionuk. Kuis : IITYJI, 2019. 244 c.

8. Xirni [Ix. OcHoBu ynpaininHs npoektamu. [lep. 3 anrn. Mammuko f. Kuis: ®abyna,
2020. 272 c.

IpakTuune 3anaTra Ne 4
Tema: Dinancysanns npoekmie y chepi nionpuemMuuymea, mopzieii ma 0iprcoeoi
OianbHOCmI
Tema: Dinancysanns npoekmie y chepi nionpucmuuumaea, mopziei ma 0iprcosoi
dianvHocmi
Mema: onanyeamu 3HauHA w000 Op2aHizayiunux Gopm ¢inancysanms
npoekmis y cgpepi nionpuemMHUYmea, mopaieni ma 0ipiHco8oi JisibHOCHI.
Ilumanna ona niozomoexku
1. Jxepena Ta oprasizauiiHi Qgopmu (iHaAHCYBaHHS TPOEKTIB y cdepi
N1JIPUEMHUIITBA, TOPTIBIIL Ta O1P>KOBOI AISIIBHOCTI.
2. Oprani3zaiiist npoekTHOTO (hiHaHCYBaHHS. [IpoekTHa TOKyMEHTAITiS.
3. xepena komTiB (hiHAHCYBAHHS MPOEKTIB.
4. Opranizariitni ¢dopmMu MpoekTHOTO (iHaHCyBaHHsA. Opranizaiiiiiai Ghopmu
MPOEKTHUX TOBAPHUCTB.
5. OCHOBHI CXE€MHU MPOEKTHOTO (hiHAHCYBAHHSI.
6. Kontposb Ta 3/1iliCHEHHS MPOEKTHOTO (hiHAHCYBAHHSI.
7. IlepcrieKTHBY NIPOEKTHOTO (PiHAHCYBaHHS B Y KpaiHi.
8. Opranizariist poOOTH 3 TOKYMEHTAII€I0 TPOCKTY.

Jimepamypa
1. bnara H.B. VYnpaBninus npoektamu: HaBY. nmociOHUK. JIbBIB : JIbBIBCHKUH Nep:kaBHUMN
YHIBEpCHUTET BHYTPIlIHIX cripas, 2021. 152 c.
2. boituyk P. M., I'peuanuk b. B. ®dopmyBanHHs 1HQpacTpyKTypu 1HHOBAIIITHOTO
3a0e3nedeHHs po3BUTKY Maioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkora JI.A. KepiBHUIITBO, Biaaa, JIAEPCTBO: TeOpis Ta mpakTuka: Crernkypc.
bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.
4. Jlorauosa JI.M., JlorauoBa O.M. YmnpaBiiHHS NpoeKTamMH : HaB4Y. MOCIOHUK. KuiB :

VHiBepcutercbka kaura. 2023. 208 c.
5. Muxurtiok I1. I1., bpuu B. f., Mukuriok 1O. L., Tpym . M. YnpapniHHs npoeKTamu:
HiAPYYHUK. [ CTYJI. BUIL. HaBY. 3aKJL.]. TepHomninb, 2021. 416 c.



6. Hoznpina JI. B., fAmyk B. L., ITomorait O. 1. YnpaBiinHa npo€ekTamMu : MiIpyYHUK.
Kwuis : IIHJI, 2019. 432 c.

7. ITerpenxko H.O., Kyctpiu JI.O., T'omentok H.O. YnpamiiHHA NpOEKTaMH : HaBY.
nocionuk. Kuis : IITYJI, 2019. 244 c.

8. Xirai k. OcHoBH ynpaiiHHS npoekTamu. [lep. 3 anrn. Mammko S. Kuis: ®abyina,
2020. 272 c.

IpakTuyne 3aHaTTa Ne 5
Tema: Ynpaeninua pecypcamu npoekmy y cghepi niOnpuemMuuymea, mopzieni ma
0ipotcosoi dianvnocmi
Tema: Ynpaeninna pecypcamu npoexkmy y cghepi nionpuemuuumea, mopzieni ma
0ipoicosoi dianbnocmi

Mema: susuumu ocobiusocmi opeauizayii eexmusroi OisIbHOCMI KOMAHOU
ma YNpAaeniHHA pecypcamu npoekmy V cgepi nionpuemMHuymea, mopeieni ma
Oipacos8oi disinbHOCHI.

Iumanns ona nio2omoeKu

1. Jl>xepena pecypcHOro 3a0e3neueHHs MPOeKTy 1 iX BUOIp, MJIaHyBaHHS BUTPAT,
ONTHUMI3allisl HEJOCTATHBhOI KIUIBKOCTI PECYpCiB, TMOHATTS 1 MOPSAOK CKIIaJaHHS
MPOEKTHOT'O OIOJKETY.

2. MeToonoriyHl TPUHLMIK TUTAHYBaHHS, OIIHKA 1 IUIaHYBaHHS PECYPCIB,
XapaKTepUCTHKAa PECYpPCHUX TICTOrpaM, MOJEIIOBAHHS 1 KaJeHJapHE IJIaHyBaHHS
pecypciB.

3. [IpaBoBe perymoBaHHS 3aKyloOK, IX OCHOBHI 3aBraaHHA. EdeKTHBHICTH
VIPABIIHHA 3aracamMy, ii mapameTpu. MarepiaibHi 3amacu Ta ix BUIU.

4. YopaBiiHHS KaJpoBUM moTeriagoM komaHau. ColliaibHO-TICUXOJIOT14HI
ACTNEKTU YIPABIIHHS MEPCOHATIOM.

5. O3nHaku, ckiaa Ta CTaaii JKUTTEBOTO IHUKIYy KOMaHIu mMpoekty. Bubip
IIPOEKTHOI KOMaHIH, 11 BUJIU.

6. ®opMyBaHHS MOPAIBHOTO KOJEKCY B3a€EMOCTOCYHKIB CHIBPOOITHHKIB
(po3pobka ¢inocodii opranizailii, MO periaMeHTye BHYTPINIHBO IIIMPUEMHUIIBKI
mpaBuja B3a€EMOCTOCYHKIB), €(GEKTHBHI COIlaibHI METOIW Jii, palfioHalbHI
IICUXOJIOT1YH1 METOIH 111 KOJIEKTHUBIB.

Jimepamypa

1. bnara H.B. YnpaBninus npoektamu: HaBY. nociOHUK. JIbBIB : JIbBIBCBKUI JepxaBHUI
YHIBEpCHUTET BHYTpIlIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'peuanuxk b. B. ®dopmyBaHHs 1HQpacTpyKTypu 1HHOBAIIITHOTO
3a0e3nedeHHs po3BUTKY Maioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. I'opomkoa JI.A. KepiBHHIITBO, Bi1aza, JIAEPCTBO: Teopis Ta mpakThuka: Crerkypce.
bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorauosa JI.M., JlorauoBa O.M. YmnpaBiiHHS NpoeKTamMH : HaB4Y. MOCIOHUK. KuiB :
VHiBepcutercbka kaura. 2023. 208 c.

5. Muxuriok I1. I1., Bpuu B. f., Mukutiok 1O. 1., Tpym 1. M. Ynpasninus npoekramu:
HiAPYYHUK. [ CTYJI. BUIL. HaBY. 3aKJ.]. TepHomnins, 2021. 416 c.

6. Hosgpina JI. B, Smyk B. 1., Ilonorait O. 1. YnpaBniHHA NpoeKTaMH : MIAPYYHUK.
Kwuis : IIHJI, 2019. 432 c.
7. [Terpenko H.O., Kyctpiu JI1.O., T'omentoxk H.O. YmpaBiiHHS NpO€EKTaMu : HaBd.

nocionuk. Kuis : [{TYJI, 2019. 244 c.



8. Xirai k. OcHoBH ynpaBmiHHS npoektamu. [lep. 3 aarn. Mammko f. Kuis: ®abyna,
2020. 272 c.

IpakTuune 3ansaTTsa Ne 6
Tema: Ynpaeninua npoeKkmuumu pusukamu y cgepi nionpuemuuymea, mopzieni
ma 0ipxcoeoi dianbHoCmI.
Tema: Ynpaeninua npoekmuumu pusukamu y chepi nionpucmuuymea, mopieni
ma 0ipr#coeoi OiabHOCHI.
Mema: 3aceoimu 8i0oMoCmi NPO MONCIUBL PUSUKU V Chepi NIONpUEMHUYMBA,
mope2ieni ma 6ipi#co6oi OisIbHOCI.
IHumanna ona nio2omoeKu

1. TToHATTS pU3WKY Ta HEBU3HAYCHOCTI, CYyTHICTh IPOSKTHOTO PpU3HKY. [Iprunnn
BUHUKHEHHA Ta Kiacudikalis NPOEKTHUX PHU3UKIB y cdepl NiANpUEMHUIITBA,
TOPTiBIIl Ta OIP>KOBOT MiSTBHOCTI.

2. YrpaBiiHHS POCKTHUMHU PU3UKAMHU.

3. Kiacudikariist npoeKTHUX pU3UKIB Ta MPUYNHU 1X BUHUKHEHHS.

4. CyTb 1 OCHOBHI NIPUHIUIIN YIPABIIIHHS MPOSKTHUMH PU3UKAMHU, METOJIU iX
aHamizy.

5. CnocoOu 3HMKEHHS MPOEKTHUX PU3HMKIB, PO3IOALT PU3UKIB MIXK
YYaCHUKaMU MTPOEKTY.

Jlimepamypa

1. bnara H.B. YnpaBninus npoektamu: HaBY. nmociOHUK. JIbBIB : JIbBIBChKHI AepxaBHUI
YHIBEpCHUTET BHYTpIilIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'peuanuk b. B. ®opmyBanHs iHQpacTpyKTypu I1HHOBAIIHHOTO
3abe3neueHHs po3BUTKY Masoro 0i3necy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHULITBO, Biaja, JiAepCTBO: Teopis Ta mpakThka: Cremnkypc.
bina Ilepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorayosa JI.M., JlorauoBa O.M. YmnpaBiiHHS OPOEKTaMH : HaB4. MociOHMK. KuiB :
VYHiBepcutercbka knura. 2023. 208 c.

S. Muxwutiok I1. I1., Bpuu B. S., Muxwutiok O. L., Tpym I. M. YnpaBninHs npoeKTamu:
HIAPYYHUK. [AJI CTYJ. BUIL. HaBY. 3aki.]. TepHoniis, 2021. 416 c.

6. Hoznpina JI. B., fimyx B. L., [onotait O. I. YnpaBniHHS npoekTaMu : MiAPyYHUK.
Kuis : [IHJI, 2019. 432 c.

7. [Terpenxo H.O., Kyctpiu JI.O., I'omentok H.O. YnpaBiiHHS NpoeKTamMH : HaBY.
nociouuk. Kuis : IIVJI, 2019. 244 c.

8. Xirni [Ixx. OcHoBu ynpasniHHs npoektamu. [lep. 3 anrn. Mamuko 5. Kuis: ®abyna,
2020. 272 c.

IpakTnune 3anarTa Ne 7

Tema: Ilpocpamne 3abe3neuenns npouecy nNPOEKMHO20 MeHeOdcmenmi y cghepi
niONpUEMHUUmMEA, Mop2ieni ma o0iprHcoeoi dianbHOCHI
Tema: Ilpocpamne 3abe3neuenns npouecy NPOEeKMHO20 MeHeddcmeHmi y cghepi
nionpueEMHUUmMEa, mop2ieni ma 0iprcoeoi OiAIbHOCH

Mema: 3aceoimu  OCHOBHI CMPYKMYPHI  eleMeHmu 1  MOACIUBOCI
ABMOMAMU308AHUX CUCTEM NPOEKMHO20 MEHeONCMeHmy Y chepi nionpuemMHuymaa,
mopeieni ma 6ipaco6oi OisIbHOCMI.



Ilumanna onsa niocomoexku

1. PerpocniekTBa  pO3BUTKY  aBTOMATUYHMX CHCTEM Yy  IPOEKTHOMY
MEHEKMEHTI.

2. CTpyKTypHi €JIeMEHTH 1 MOXKJIMBOCTI aBTOMAaTH30BAHUX CHCTEM MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTY Y cdepi TiANPUEMHHIITBA, TOPTIBIIL Ta O1P>KOBOT AISUTHHOCTI.

3. [Iporpamue 3a0e3neyeHHs y IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.

4. YHiBepcallbHI CUCTEMHU MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, MPEACTABICHI HA PUHKY,
10 3a0€3Me4YyI0Th OCHOBHUN Ha0ip (QYyHKIIIOHATIEHUX MOKIMBOCTEH.

5. OCcHOBHI BHMOTH, $KI CTaBlSTh TMeEped MPOTPaAMHUM 3a0e3MeYCHHIM
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. [HIII CHCTeMU MTPOEKTHOTO MEHEKMEHTY.

Jimepamypa

bnara H.B. YmnpaBninas npoexkramu: HaB4. mociOHHMK. JIbBiB : JIBBIBCHKMIA JIeprKaBHUUN
YHIBEpCHUTET BHYTpIilIHIX crpas, 2021. 152 c.

2. boituyk P. M., I'peuanuk b. B. ®opmyBanHs iHQpacTpyKTypu 1HHOBAIIITHOTO
3abe3neueHHs po3BUTKY Mayioro 6i3Hecy. URL: http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.

3. ['opomkosa JI.A. KepiBHUIITBO, Blasa, JiJepCTBO: Teopis Ta mpakThka: Crenkypc.
bina Lepksa: BIHIIO, 2021. 86 c.

4. Jlorauosa JI.M., JlorauoBa O.M. YmpaBiiHHS NpOEKTaMH : HaBY. MOCiOHUK. KuiB :
VYHiBepcuterchka kaura. 2023. 208 c.

5. Muxuriok I1. I1., bpuu B. f., Mukutiok O. 1., Tpym I. M. YnpapninHsa npoekTamu:
HiAPYYHHK. [ CTY.I. BUIL. HaBY. 3aKiI.]. TepHominb, 2021. 416 c.

6. Hozgpina JI. B, Smyk B. 1., ITonorait O. 1. YnpaBniHHA NpoeKTaMH : MiAPYYHUK.
Kuis : ITHJI, 2019. 432 c.

7. [Terpenko H.O., Kyctpiu J1.O., T'omentok H.O. YmpaBiniHHS NpPOEKTaMH : HaBy.
nociouuk. Kuis : IIVJI, 2019. 244 c.

8. Xirni [Ix. OcHoBu ynpaininHs npoektamu. [lep. 3 anrn. Mammuko S1. Kuis: ®abyna,
2020. 272 c.

6. Camocriiina pooorta

Mertoto camMoCTiIifHOT pOOOTH CTYIEHTIB € (JOPMYBaHHS B MaHOYTHIX (paxXiBIX
MariCTepChbKOTO PIBHS OCBITH 3 MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY HaBHUYOK CHCTEMHOTO
MUCJICHHSI TIPU BUBYEHHI OCOOJIMBOCTEN (DYHKIIIOHYBAHHS MMiAMPUEMCTB, YIIPABIIHHS
HAMU Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBATH KIJIbKICHI METOJY OIIHIOBAaHHS €(QEeKTUBHOCTI
JUSTIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Y TOPTIBIII.

CamocrtiiiHa po0OTa OXOIUIIOE BHUBYEHHS TEOPETUYHOrO Marepialy B
0332y JUTOPHOMY PpEXHMi, CaMOKOHTPOJIO 3a JOMOMOIOI0 3alpONOHOBAaHUX
TECTOBUX 3aBJIaHb Ta MIArOTOBKY A0 TPEHIHTIB 32 MPOMOHOBAHOK TEMATUKOIO.

Temaruka

TEMA 1. KoHuenuisi mpoeKTHOr0 MeHeIKMeHTY y cdepi mianpMeMHUUTBA, TOPriBiji Ta
0ip:koBOI TiATBHOCTI.

1. KoHKypeHTHI crmocoOu yKJIagaHHs I0TOBOPIB, IO OTMIOCEPETKOBYIOThH peati3allito MPOeKTiB.
CyuacHi TeHAeHII1i pO3BUTKY MPOEKTHOI'O MEHEIKMEHTY.

2. CnocoOu 3a0e3nedyeHHs BUKOHaHHS 3000B’s13aHb, OB’ SI3aHUX 3 peasli3alli€lo MPOEKTiB.

3. IlpobnaemMu pO3BHUTKY MPOECKTHOTO MEHEDKMEHTY Ta OCHOBHI MpPOOJEMH HOTO PO3BUTKY B
VYkpaiHi.




TEMA 2. @yHK1il IPOEKTHOr0 MeHE:KMEHTY y c(epi miAnpueMHUUTBA, TOPTIiBJIi Ta
0ip>k0BOI AiILHOCTI.

1. ®yHKIIIT MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY.

2. IlnanyBaHHS peasizaiii IPOEKTY.

3. AHaJi3 MOKIIMBOCTEH peari3allii MpoeKTy.

Mopens TUTaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO IPOEKTY, METO/IM aHAJi3y BUKOHAHHS MPOCKTY, MPOTHO3yBAHHS
OCTAaTOYHUX BUTPAT, 3BITYBaHHSI 1 KOHTPOJIb 3a 3MIHAMU, 3aBEPILICHHS MPOCKTY.

TEMA 3. Oprani3aniiiHi CTpyKTypH NPOEeKTHOI0 MEeHeJ:KMeHTY B cdepi miAnpueMHUNTBA,
TOPriBJi Ta 0iP’KOBOI AisILHOCTI.

1. ITobynoBa opranizamiifHOT CTPYKTYp MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY.

2. OpranizaiiiHi CTPYKTypH MPOEKTY 1 HOro 30BHIINIHE OTOYCHHS y cdepl MiANPUEMHHIITBA,
TOPTiBJIi Ta OIPKOBOT MiSTTBHOCTI.

3. CyuacHi MeTOoaH Ta 3aco0M OpraHi3aliiHOro MOJICITFOBAHHS IPOCKTIB.

4. Buau oprasizalifHUX CTPYKTYP 3aJI€KHO BiJ] CHCTEMH B3a€MOBITHOCHH YYaCHUKIB MIPOCKTY.

5. @yHKIIT OpraHi3aniifHoi CTPYKTYpH.

6. Pi3HOBHIM OpraHi3alifHUX CTPYKTYp 3aJIEKHO BiJl XapakTepy BIUIMBY 30BHILTHHOTO
cepeIoBUILA.

TEMA 4. ®inancyBaHHsl NpoeKTiB y cdepi miANpUMEMHMUTBA, TOPriBJi Ta Oip:KoBOL
JiSIJILHOCTI.

1. ®inancyBaHHs MPOEKTIB y chepi MiAIPUEMHHALITBA, TOPTiBIIi Ta OipKOBOT MisITBHOCTI.

2. Opranizailist IPOEKTHOTO (iHAHCYBAHHS.

3. Jlxepena komTiB iHAHCYBaHHS MPOEKTIB.

4. MeTouy4Hi MiJIX01 10 OLIHKH CTaHy H X0y BUKOHAHHS POOIT.

5. Opranizanis po60TH 3 JOKYMEHTAIIEIO IPOCKTY.

TEMA 5. YnpasiiHHs pecypcaMy NPOeKTy y cdepi NiANPUEMHMITBA, TOPTiBJi Ta 0ip2KOBOIL
IiIJILHOCTI.

1. TIpaBoBe perymnroBaHHs 3aKyIOK, iX OCHOBHI 3aBJaHHS.

2. YrpaBIiHHS KaJIpOBUM TOTEI1aJIOM KOMaH/IH.

3. O3Haky, CKJIaA Ta CTafil )KUTTEBOTO LIMKIY KOMaHIU NMpoeKTy. Bubip mpoexTHoi komaHau, ii
BUJIU.

4. YrmpapniHHS NPOJYKTUBHICTIO Mpalli 3a MPOEKTOM 1 pOpMH ii KOHTPOIIO.

TEMA 6. YnpapiliHHSI NPOeKTHUMH pHU3NKaMHM Yy cdepi nmianpueMHuUnTBa, TOPriBJi Ta
0ipK0BOI iATBLHOCTI.
1. Pu3suk, CyTHICTb IPOEKTHOTO PU3UKY.
2. llpyuvHN BUHUKHEHHS Ta Kiacu(ikalis MPOEKTHUX PHU3MKIB Yy cdepl HiANPUEMHHUITBA,
TOPTiBiAl Ta O1p>KOBOT ISIIBHOCTI.
3. IlpuHImnM yrmpaBiiHHSA MPOSKTHUMH PU3UKAMH, METOHM iX aHAII3Yy.
4. 3HMKEHHS NPOEKTHUX PU3UKIB, PO3MOJIUT PU3HKIB MK YUAaCHUKAMU POEKTY.

TEMA 7. IlporpamMHe 3a0e3nme4yeHHsI IpoLecYy IPOEKTHOr0 MeHeMIKMEeHTi Yy c¢epi

NiANPUEMHUNTBA, TOPriBJi Ta 0ip;K0BOI AiJIbLHOCTI

1. IndopmaniifHi TEXHOJIOTIT y IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.

2. CraHnapTU30BaHi CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SIKOCTI.

3. OyHKIIOHYBaHHS Ta YAOCKOHAJEHHS MPOTrPaMHOro 3a0e3MeyYeHHs] MPOEKTHOTO MEHEKMEHTI
y cdepi nignpueEMHULITBA, TOPTiBIIi Ta O1pKOBOT IiSITBHOCTI..




7. TpeHiHr 3 TMCHUNJIIHA

Opzanizauyia npogeoeHHs mpPeHinzy

1. Bcmynna uyacmuma TPOBOJMUTHCS 3 METOIO O3HAMOMIICHHS CTYJEHTIB 3
TEMOIO TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.

2. Opeanizayiiina uyacmuna TONATAE y CTBOPEHHI poO0OYOro HACTPOIO Yy
CTYACHTCHKiH TpyTi, O3HAHOMJICHHI 3 MIPaBUJIaMU MPOBEICHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTS
Ta YMOB I OUTTS TiJCYMKIB.

3. Ilpakmuuyna uacmuna peami3yeTbCs TPYINOI0 YK MIATPyHaMHU CTYACHTIB
YHCENbHICTIO 4-5 0ci0 NUIIXOM BUKOHAHHS 3aBAaHb YU BUPILMIEHHS MPOOIEMHHUX
MUTaHb TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTS.

4. Iliosedenns niocymxie BiIOYBA€ThCS IIISAXOM OOTOBOPEHHS Pe3YyJIbTaTiB
BUKOHAHHS TPEHIHTOBOI'O 3aBJaHHS TPYNOK YM MIATPyHaMHU CTYJEHTIB, OOMIiHY
JYMKaMH 3 MIUTaHb, BAHECEHUX HA TPEHIHTOBE 3aHSTTS.

Temamuxka mpeninzy

1. Tema mpeniney: llepcrieKTUBH PO3BUTKY NPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY Ta
OCHOBHI MP00JIeMH HOTO PO3BUTKY B YKpaiHi.

2. Tema mpenincy: MOXIMBOCTI aBTOMAaTH30BAHHUX CHCTEM MPOEKTHOTO
MEHE/DKMEHTY y cdepl NANPUEMHULITBA, TOPTIBIIL Ta O1P>KOBOI AISIIBHOCTI.

8. 3aco0u OUIHIOBAHHSI Ta MeTOAM  [EMOHCTPYBaHHSI Ppe3yJbTaTiB
HABYAHHS

vy npoiieci BHUBYCHHS JUCIUILIIIHA «IIpoekTHuii MEHEI>KMEHT»
BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI METO/IU OI[IHIOBaHHS HaBYaJIbHOI pOOOTH CTY/ICHTIB:

- CTaHJIapTU30BaHI TE€CTH;

- IOTOYHE ONMUTYBAaHHS;

- 3JIIKOBE MOJIYJIbHE TECTYBaHHS Ta ONUTYBAaHHS,

- PO3paxyHKOB1 pOOOTH;

- MIChbMOBA POOOTA;

- 3aJIIK;



9. Kpurepii, popMu moToYHOro0 Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO0 MIKAJIOW) 3 AUCHUILIIHK «EKOHOMIKA Ta

VOPABIIHHSA TOPTrOBUM MIANPUEMCTBOM

6eIuYUHaA, 3aJIeKHO B1JI MUTOMOT Bark KO’KHOI CKJIAJIOBOI 3aJ1IKOBOTO KPEAUTY.
OcraTo4Ha OITiHKA 32 KypC PO3PaXOBYETHCSI TAKUM YUHOM:

BU3HAYACTHCA K cepe()H bo3e6alricena

3anikosuit modynv 1 Janiosuit | 34 nixoui Mmodyns 3
M00yb 2 (3a1iK) Pazom
(TpeHiHT)
40 % 40 % 5% 15% 100 %
[ToToune omintoBanHs. | OmiHka 3a yuacts | CamocTiitHa poboTa.
[Motoune ouinroBanns. | Cepenne y TPEHIHTY Orinka 3a 3armvcaHHs Te3
Cepenne apudmernune | apHPMETHYHE JIOTIOBIII TTI0 TEMATHITI
3HAYEHHs OTpMMAaHuX | SHAYCHHS OTPHMAaHMX CaMOCTIHHOT poOOTH
OHiHOK Hi,[[ yac 3aHsTh OLIHOK IT1J 4YacC 3aHATb
Illkana oniHlOBaHHS:
3a mkaJjo 3a HaWiOHAJILHOIO0 3a mkajsorw ECTS
3YHY K010
90-100 BIIMIHHO A (B1AMIHHO)
85-89 n00pe B (yxe nobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 32/I0BLILHO D (3a10BiIBHO)
60-64 E (mocTaTHBO)
35-59 HE3aI0BIIBHO FX (He3a10BUTEHO 3 MOXKIIUBICTIO
MOBTOPHOT'O CKJIAJIAHHS)
1-34 F (He3am0BiIbHO 3 000B’ I3KOBUM
MTOBTOPHUM KYpPCOM)
10. IHcTpyMeHTH, 00/1aJHAHHSA Ta MPOrpaMHe 3ade3neveHHsl,
BHKOPHCTAHHS SIKUX Nepeadavac HaBYAJIbHA JUCIHILIIHA
Ne | HaitmenyBanHs Homep Temn
1. | MyneTuMeniitanii npektop EpsonEB-505 1-14
2. | IIpuknagae mprpaMHe 3abe3nedeHHs 3araabHoro npuzHauenns Microsoft Office 1-14




PEKOMEH]IOBAHI JKEPEJIA IHOOPMAIIIL

OCHOBHI
1. bima xHura «Po3BUTOK COIIIaJBbHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi»:
[IpoexTHHIT MeHeKMEHT (yrpaBiiHHs npoektamu) Together €Bponeiicbkuii MpocTip
// EnextpoHHuil pexxum aoctymy: https://pererislyanska-gromada.gov.ua/proektnij-
menedzhment-upravlinnya-proektami-1532185544/

2. bnara H.B. YnpaBninas npoektamu: HaBY. nociOHuk. JIbBiB : JIbBIBCHKUI
JIep’KaBHUHM YHIBEPCUTET BHYTPIlIHIX crpas, 2021. 152 c.
3. boitunk 1., Cobko O., Cmsax I'. ExoHOMika Ta ympaBliHHA TOPTOBUM

nignpuemcTBoM. Teprominb, 2021. 280 c.
4. boituyk P. M., Ipewanuk b. B. ®opmyBanus iH]pacTpyKkTypu

1HHOBAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs PO3BUTKY MaJjoro 0i3Hecy. URL:
http://www.pu.if.ua/depart/Finances/resource/file.
5. I'op6auenko C. A. IIpoekTHHII MEHEIKMEHT : HaBUaJbHO-METOIUMYHUM

MOCIOHMK JIJIs1 TIIATOTOBKY 3/100yBayiB BUIIO1 OCBITH Taity3i 3HaHb 12 «IH(opmarriini
texHosorii» / C. A. 'opbauenko. - Ogeca : HY "OIOA", 2020. - 263 c.

6. ['opomikoBa JI.A. KepiBHUIITBO, Biiaja, JIJAEPCTBO: TEOPisl Ta MPaKTUKA:
Crneukypc. bina [epksa: BIHIIO, 2021. 86 c.
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