MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH VKPAITHHA
SAXIVIHOYKPATHCBKUHA HAUIOHAJILHUMW YHIBEPCUTET
OAKYILTET EKOHOMIKH TA YIIPABJIIHHSI
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POBOYA ITPOI'PAMA

3 ancuumainn «CTPATEIISI PO3BUTKY BIBHECY»
cryninb BHIoi ocBitn —-MAT'ICTP
raay3b 3Haub — 07 YIIPABJIIHHS TA AJAMIHICTPYBAHHSI
cnewiaabuicts — 076 INNJINNPUEMHULTBO TA TOPI'IBJIS
ocBiTHbO-Npodeciiina nporpama — «JIAMNPHEMHHULTBO, TOPIIBJISI TA
BIP7KOBA AISIJIBHICTb»

Kadeapa nianpueMuuuTsa i Toprisii

fd)opua Kypc | Cemectp | Jlekuii | ITpakr. ln,'u&i;@zuum | Tpeninr | Cawocr. | Pasom | 3anix | Exs.
HABYAHHA (ron.) | (roa.) | poGora (roa.) poGota | (roa.) | (cem.) | (cem.)

" (roa.) CTY L

) ) , (roa.)
Jlenna | | 1 32 | 14 5 6 | 93 | 150 1
: f i ] 5
| 3aouna | 1 | 1 8 4 | B | 138 | 150 2
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PoGoua mnporpama ckiajeHa Ha OCHOBI  OCBITHBO-Npo(eciiiHol  nporpamu
MAFOTOBKH MaricTpa ranysi 3Hanb 07 Ynpasiinus Ta aJMiHiCTpyBaHHs CHeliaibHOCTI
076 TlinnpueMHHUITBO Ta TOPriBis, 3aTBepukeHoi Buenoto pagoro 3YHY  (nmporokos

No // sin_ X6 O 2024  p).

PoGouy nporpamy ckiana JoueHT kadeapu MiNPHEMHHLTBA 1 TOPriBii, KaHs.
€KOH. HayK, JoueHT Cuepexa Ceimnana bozoanisna

PoGoua mnporpama 3arBep/uKeHa Ha 3acijaHHi Kadeapu NiANPHEMHMULTBA |
Toprisai, npotokon Ne 2 Bin 3. Oy 2024 p.

3aBigyBau Kadeapu

l) .
J1-p. €KOH. HayK, npodecop ﬁ//, Ouabra COBKO

PosrigHyTo  Ta  CXBaIEHO  Ipynoilo  3a0e3neyeHHs  creuiaabHOCTI
076 «ITixnpueMHHITBO Ta TOpriBis (mpotokon Ne L  Bix 30 0§ 2024p)

["onoBa rpynu 3abe3nedeHHs CreLianbHoCTi,

J-p €KOH. HayK, npogecop Ouabra COBKO

["apanT OI1 / J// ) ; Poman BOJIOHIWH



CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU
«CTPATETI'IA PO3BUTKY BIBHECY»

1. OITUC JUCHHILITHH

JAncnunJiina
«Crpareris
Oi3Hecy»

PO3BHUTKY

I'any3sb 3HaHb,
cneniaabHicTh, CBO

XapakTepucTuka
HABYAJIbLHOI TUCIHHUILIIHA

KinpkicTh kpeauTiB — 5

l'any3b 3HaHB
07 YmpaBiinus Ta

Jlucuuiutina
000B’SI3KOBO1

aMIHICTPpYBaHHS koMmnoHeHTH OII
KinpkicTh 3a/11KOBUX CremaipHICT Pik miaroroBxkmu:
MOJyJIiB — 4 076 IlinnpuemaunTBo Ta | /Jenna — 1
TOPTiBIIS 3aouna — 2
Cemectp:
Jlenna — 2
3aouna — 2
KinbKkicTh 3MICTOBUX OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa Jlekmii:
MOIYIB — 2 mporpama Jenna — 32
«ITigmpueMHUIITBO, 3aouna — 8
TOPTiBIIs Ta Oip’KOBa IIpakTH4Hi 3aHATTA:
TUSUTBHICTBY Jlenna — 14
3aouna — 4
3aranpHa KUIbKICTh Cryninp Bumoi ocBitTu - | CamocTiiiHa podoTa:
roauH — 150 MaricTp Jenna — 93
3aouna — 138
TpeHinr:
Jlenna -6
InpuBinyaabHa podora:
Jlenna -5

TuxueBux rogud — 10
3 HUX ayJIMTOPHUX — 3

Bup nincymkoBoro
KOHTPOJIK0 — €K3aMEH




2. META I 3ABJAHHSA JUCHUAIIJIITHA

2.1. MeTa BUBYECHHS TUCHUILIIHA

Hucrumutina «CtpaTerist po3BUTKY O13HECY» HAJIEKUTH J10 OJIOKY 00OB’SI3KOBUX
JUCHMIUTIH LUKy  npodeciiHoi  MIATOTOBKM — MaricTpiB 31 CHEHIaJIbHOCTI
«IligmpueMHUIITBO, TOPTIBIISA Ta Oip)KOBa AiSUIBHICTEY. MeTtoro aucturiian «Ctpareris
pO3BUTKY Oi3HeCy» €: (OpMYyBaHHS y CTYACHTIB MPOTPECUBHOTO MUCJICHHS 100
PO3BUTKY CYO’€KTIB rOCIOJApIOBaHHS B yMOBax IHUGpPOBI3allli €KOHOMIYHUX MPOIECIB
Ta ONaHyBaHHI HaBUYKaMU pO3pOOKM CTpaTeriii po3BUTKY Oi3Hecy B cdepi
HiATPUEMHUIITBA, TOPTIBIL Ta OIP>KOBOI TISTHHOCTI.

2.2. 3aBaaHHS BUBYCHHSA JMCIUILIIHN:

® JIOBECTH IO CTYACHTIB PO3YMIHHS CYTHOCTI OCHOBHUX MHTaHb METOJOJIOTI]
pO3poOKM Ta peaitizallii cTpaTeriii po3BUTKY Oi3HeCcy y cdepi MiANPUEMHHUITBKHUX,
TOPrOBEJIBHUX Ta O1PKOBUX CTPYKTYD;

® O03HAHOMUTH CTYJECHTIB 3 PO3MAITTAM CTpaTeriii po3BUTKY Oi3HeCy Ta iX BHJIaMH,
OCOOJIMBOCTSIMU Ta AOLIBHICTIO BUKOPUCTAHHS;

® BU3HAUYUTU pOJIb, TEOPETUYHI 3acaay Ta MPAKTHYHI OCOOJIMBOCTI CTPATEriYHOIO
pPO3BUTKY O13HECY;

® O3HANOMUTHU CTYJICHTIB 13 TCOPETHUUHHMH TOJOXKEHHSIMH PO3pOOKM Ta peamizarlii
CTparterii po3BUTKY Oi3HECY y cdepi MiANPUEMHULIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIpKOBUX
CTPYKTYD;

® HABYUTHU CTYJCHTIB (DOPMYBAHHIO CTpATEriii PO3BUTKY OI3HECY MIAMPUEMHUIIBKUX,
TOProBEJIbHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYp, TEXHOJIOTI  pO3pOOKH, MEXaHI3MIB
peasnizallli Ta ynpaBJliHHS IXHbOIO €(DEKTUBHICTIO;

® HaBYWTH CTYACHTIB YOPaBISATH IIpollecaMy PO3pOOKH, peatizailii, OI[IHIOBAHHS
e(eKTHUBHOCTI  CTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy y cdepl MANPUEMHHUIIBKUX,
TOProBeJIbHUX Ta OIpKOBUX CTPYKTYp M TOPUUHATTS  OOIPYHTOBAHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBaX MU(GPOBOi EKOHOMIKH.

2.3. HaiiMeHyBaHHfI Ta OIIUC KOMIIETEHTHOCTel, (POPMYBAHHSI KOTPHUX
3a0e3neyye BUBYEHHA AMCUMILIIHM:
3K 1. 3marHicTh 10 amanTariii Ta Jii B HOB1M CUTYyaIlii.
3K 2. BMiHHS BUSIBJSTH, CTABUTH Ta BUPILIYBAaTH IPOOIEMHU.
CK 1. 31aTHICTh  PO3POOJSATH Ta  peali30ByBaTH  CTPATEril0  PO3BUTKY
M1MPUEMHUITBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta/a00 OIpKOBUX CTPYKTYP.
CK 4. 3patHicTh 10 BUpIMIEHHS MNPOOJEMHUX NUTaHb 1 MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pilieHp y npogeciiHii JisIbHOCTI.

2.4. llepenymoBamu 1Jisi BUBYEHHS JUCHMILTIHU.

3aCBOEHHS 3HAHb 3a MPOTPaMOI0 BCTYMHOTO (paxoBOTO BUMPOOYBAHHS 3a
CHEIlajbHICTIO  (OJAaTKOBOTO  BCTYyMHOTO  ()axoBOro  BHUNPOOYBaHHS  3a
CHEIIATBHICTIO).

2.5. Pe3yibTaTH HABYaHHSA:



[TPH1. BmiTu agantyBaTHCS Ta MPOSIBIISITH 1HILIATUBY 1 CAMOCTIMHICTD B CUTYaIlisIX, SKi
BUHUKAIOTH B MpodeciiiHii AisIbHOCTI.

[IPH 2. Bu3Hauatu, aHajgizyBaTH MPOOJEMHU MiANPHUEMHUIITBA, TOPTIBIAl 1 OIpKOBOL
JISTTBHOCTI Ta pO3POOJISITH 3aXOAH 100 X BUPIIIIEHHS.

[IPH 6. Bu3nauatu Ta BIPOBaIKyBaTU CTPATETIUHI IJIAHU PO3BHUTKY CYO’ €KTIB
roCroJIaproBaHHs Y cpepi miAIpUEMHUIITBA, TOPTiBII1 Ta/ab0 O1P>KOBOT ISUTBHOCTI.

[IPH 9. Bwmitu BupinryBaTd MNpoOJEMHI IUTAaHHS, IO BUHUKAIOTh B JISJIBHOCTI
M1MPUEMHUITBKUX, TOPTOBEILHUX Ta/a00 O1p>KOBHX CTPYKTYP 32 YMOB HEBHU3HAUYECHOCTI
Ta PU3HKIB.

2.6. 3aBaaHHA JeKUIHHUX 3aHATD:

Meta neKIiiHUX 3aHATH MOJSATa€ B O3HAWOMIICHHI CTYACHTIB 13 TEOPETUYHUMU
MOJIOKEHHSIMA  PO3pOOKM Ta peaiizamii crparerii po3BUTKY Oi3Hecy Yy cdepi
M TPUEMHHUITLKAX, TOPTOBEIIBHUX Ta O1PYKOBUX CTPYKTYP.

- O3HAMOMJIEHHSI CTYJEHTIB BIJIMOBIIHO 1O MpOrpamMu Ta PoOOYOro IUIaHy 3
OCHOBHMMH TIUTAaHHSMH, SIKI CTOCYIOTHCSI METOJIOJIOTIT pO3poOKM Ta peasizaiii
CTpaterii po3BUTKY Oi3Hecy y cdepl MiANPUEMHULIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta O1p>KOBUX
CTPYKTYP;

- chOpMyBaTH y CTYJEHTIB IUIICHY CUCTEMY I'PYHTOBHHX TEOPETUYHHMX 3HAHb 3
Kypcy «CtpaTterisi po3BUTKY O13HECY».

2.7. 3aB1aHHA POBeICHHS NMPAKTUYHUX 3aHATH:

Meroro mnpoBeAeHHS MNPAKTUYHUX 3aHATh € (QOpMyBaHHA Yy CTYICHTIB
KOMIIETEHIIIM IOAO0 YIPaBIiHHA MpouecaMu po3poOKH, peanizaiii, OLIHIOBaHHS
e(EeKTHUBHOCTI CTpaTerii po3BUTKY O13Hecy y cdepl MiIANPUEMHULIBKUX, TOPrOBEIbHUX
Ta OIP)KOBUX CTPYKTYp I NPUHUHATTA OOIPYHTOBAHUX YIPAaBIIHCBKHX pIIIEHb B
yMOBax HU(PPOBOi EKOHOMIKH.

3as0anHamu npoeedeH s NPAKMUYHUX 3AHAMb €:

- 3aCBO€HHS Ta 3aKPIIUICHHS TEOPETHMUHUX ACHEKTIB JaHOTO Kypcy, OTPUMAaHHX Ha
JIEKIIMHHUX 3aHATTIX;

- (opMyBaHHS YMiHb 1 TPAKTUYHUX HABUYOK IIMOJ0 PO3pPOOKH, peamizaiii Ta
MJIBUIIIEHHS €KOHOMIYHOT €(EeKTHBHOCTI CTpaTeriii po3BUTKY Oi3Hecy y cdepi
MTPUEMHHUIIBKUAX, TOPTOBEIILHUX Ta OIpKOBUX CTPYKTYP;

- MpPaKTUYHE BUKOPUCTAHHS METOJUKU PO3PAXYHKY TMOKA3HHUKIB OILIIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI ~CTparerii po3BUTKY Oi3Hecy y cdepl NIANIPUEMHHUIBKHX,
TOProOBENbHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYp Ta BHUPIMIEHHS IHIIMX OPUKIATHUX
€KOHOMIYHHUX 3a71a4.



3. IPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHUA

3micmosuii mooyns 1. Teopemuxo-memoouyuni dominanmu popmysanns
cmpamezii po3eumky oiznecy

Tema 1. IIpeamer, 3MicCT i 3aBIaHHA KYpPCYy

Crparerist po3BUTKY Oi3HECy SIK Cy4aCHUM HAayKOBUM HampsMoK. Merta 1 1l
mucuutuiiag. [peamer 1 06’ekT kypcy. Poib 1 3Hauenns «Ctparerii po3BUTKY O13HECY»
y MiAroToBI (axiBI[iB eKOHOMIYHOTO MPOdIIIIO.

3aBnaHHs OUCHUIUTIHU. J[XKepena BHUBUEHHS, 3MICT 1 CTPYKTypa Kypcy, HMOro
3B’SI30K 3 1HIIIUMH JTACIUATITIHAMH.

Jimepamypa

boitunk [.M. Exonomika mianmpuemctsa: miapydsuk. K.: Konmop-Bugasaunrso, 2016. 378 c.
€prymescbkuii B. A. Ctparerist koprioparuBHoro ynpasiiaasa. K: 3nanns, 2015. 287 c.
IrnatreBa L A. Crpateriuanii MmeHemxMeHT: miapydnuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Huxans B. JI. Ctpareriune ynpasiinas: Hapu. mocionuk. K.: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2013. 272 c.
Ckubiupkuit O.M., MatseeB B.B., lllenkynoB B.I., Ilompe3a C.M. Ctpareriune ympaBiiHHS
kopriopamisimu: Hapa.nmocionuk. Kuis: Llentp HaBuansHOT miTeparypu, 2019. 480 c.

SAIE A

Tema 2. TeopeTruHi 0OCHOBH PO3pOOKH cTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy

CytHicTh cTparerii po3BUTKY O13Hecy. HeoOxigHICTP po3poOKH cTpaTerii
po3BUTKY Oi3Hecy. OCHOBHI KOMIIOHEHTH pO3pOOKH CTparTerii po3BUTKY Oi3HeCy
CTpaterii po3BUTKY Oi3HeCcy y cdepl MiANPUEMHULBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIp>KOBUX
CTPYKTYD.

@dopMyBaHHS Cy4yacHOI MapaJurMH CTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy. Crpareriuie
OaueHHd. Mera 1 3aBJaHHS cTpaTrerii po3BUTKY Oi3Hecy. IlpuHumMnu Ta Metoau
VOpaBIIHHSA CTpaTerisiMu po3BUTKY Oi3Hecy. Kiacudikamist cTpateriii po3BUTKY
0i3Hecy. ba3oBi ctparerii po3Butky 6i3Hecy. ETanonni ctparerii po3BUTKY Oi3HECY:
KOHIEHTPUYHOIO 3pOCTAHHS, PO3LIMPEHHS MLUIAXOM CTBOPEHHS HOBUX CTPYKTYD,
TuBepCU(DIKOBAHOTO 3POCTAHHS, CKOPOUCHHS.

OcoOMuBOCTI CydyacHMX TEXHOJIOTi (OopMyBaHHS CTpaTeriii po3BUTKY Oi3HecCy.
CBITOBI TEHJIEHII Yy CTparerisix po3BUTKY Oi3Hecy y cdepl MHiANPUEMHUIIBKUX,
TOPTOBEJIBHUX Ta OIPIKOBUX CTPYKTYP.

Jimepamypa
1. Kopinpko M.JI. [luBepcudikamiss sk cTpaTeris po3BUTKY. AKTyallbHI NMPOOJIEMH EKOHOMIKH:
HayxoBwuii ekonomiunmii xypHai. 2016. Ne5. C. 12-17.
2. bBaciit H.®. Ctpareriunuii MapKkeTUHT: HaB4YanbHUM nociOHUK. JIpBiB: BumaBHunTBO JIBBIBCHKOT
KOMepIIiiHoi akaaemii, 2014. 456 c.
IrnarbeBa [.A. Ctpateriunuii MmeHepkMeHT: nigpyunuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
IrnarbeBa L A. Ctpateriunuii MeHekMeHT: miapy4yHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Ckubinpkuit O.M., MatseeB B.B., lllenkynoB B.I., Ilompe3a C.M. Ctpareriune ympaBIiHHS
koprnopaiisimu: HaBu.mocionuk. Kuis: LlenTp HaBuanpHOi miTepatypu, 2019. 480 c.

oW

Tema 3. KorHiTuBHICTH fIK nepeayMoBa e(peKTHBHOCTI cTpaTerii po3BUTKY 0i3Hecy
[TobynoBa crpaterii ik MeHTanbHUN mponec. [TOHATTS KOTHITUBHOCTI B TeOpii
cucteM. KOrHITUBHICTh OpraHizallii. 3Hau€HHS Ta CYTHICTb KOTHITUBHOCTI B CUCTEMI
cTpaTeriyHux 3MiH. KOrHiTUBHA 1IKOJIa Ta TOJIOBHI 3acajiu il MEHEIHKMEHTY. JIB1 TUIKK
KOTHITUBHOT IIKOJIA: 00'€KTUBICTCHhKA Ta CY0'€KTUBICTChKA, B3AEMO3B'I30K MK HUMHU.



Cucrema COLIANBHO-TICUXOJIOTIYHOTO 3a0€3MeUeHHs] CTPATEriuHOTO YMpaBIiHHS
0i3necom. CTpykTypa Ta BapiaHTH MOOYJOBH CHCTEMH COIIaJbHO-TICUXOJIOTIYHOTO
3a0€3IeUeHHs] CTpaTeriyHoro ympasiiHHS. KOTHITUBHUN aHalli3 1 MOJICNIIOBaHHS B
cTpaTerivHoMmy ymnpaniiHHi. KorHiTuBHa (M13HABAJILHO-IIFOBA) CTPYKTYpH3aIlis 3HAHb
po 00’€KT 1 HOT0 30BHIIIHE cepeioBuIlle. KOTHITUBHI KapTH.

Jdimepamypa
Boituuk [.M. Exonomika mignpuemctsa: migpyunuk. K.: Kongop-Bumasaunrso, 2016. 378 c.
€srymeBcbkuii B. A. Ctparteris koprnoparusHoro ynpasiiaas. K: 3nanns, 2015. 287 c.
IrnatreBa . A. Crpateriuamii MeHemxMeHT: minpydnuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Huxans B. JI. Ctpareriune ynpasiinas: Haeu. mocionuk. K.: Llentp yubosoi mitepatypu, 2013. 272 c.
Cxkubinpkuit O.M., Marsee B.B., llenkyno B.I., Ilogpeza C.M. Crpateriuae ympaBiiHHS
kopnopamismu: HaBu.mocionuk. Kuis: LlenTp HaBuanbpHOI Jitepatypu, 2019. 480 c.

SEEE A

Tema 4. KonkypeHTHa cTpaTerisi po3BUTKY 0i3Hecy
3aranpHa XapaKTepucTHKa 0a30BMX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil: 3MiCT, yMOBH,
nepeBaru (JiJUpyBaHHS 3a 3HIDKEHHAM BUTpatr, audepeHiiaiis, ¢(OKyCyBaHHS,
onTuMalibHi BUTpatu). CTparterii, 3aCHOBaH1 Ha POJIbOBIM (PYHKIT M1 IPUEMCTBA.
KoHkypeHTH1 cTparterii mianmpueMCTB TOPTiBIl Ta chepu 00CITyTOBYBaHHS.
Pusuku 3actocyBaHHS PpI3HUX THUIIB KOHKYPEHTHHUX CTparerid. Anami3
MPUXUIILHOCTI CIIO’KMBAYIB JI0 MAMPUEMCTBA JIJISl OI[IHKYA MOTO KOHKYPEHTHOT MO3HIII].

Jimepamypa

1. Kopiasko M./I. JuBepcudikaiis sk CTpaTeris po3BUTKY. AKTyaJbHI HMpOOJIEeMU €KOHOMIKH:
HaykoBuii ekonomiunmii xyprai. 2016. Ne5. C. 12-17.

2. baciii H.®. Crpareriunuii MapKeTHUHT: HaBuYajdbHUW mociOHUK. JIpBiB: BugaBHHITBO
JIpBiBCHKOT KOMEpILiHHOI akaaeMii, 2014. 456 c.

3. IrnarbeBa .A. Ctpareriunuii MeHexMeHT: miapyunuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

IrnatbeBa LA. Ctpateriunuii MeHepkMeHT: miapy4yHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

5. Ckubiupkuit O.M., MatseeB B.B., IllenkynoB B.I., ITogpeza C.M. CrpaTeriude ynpaBiaiHHS
kopnopauissmu: Hapu.nmociOnuk. Kuis: Llentp HaBuanbpHOI niTeparypu, 2019. 480 c.

>

Tema 5. Crparerii 3pocTaHHSI Ta CKOPOUYEHHS Oi3HecCy

Crparerii KOHIIEHTPOBAHOTO 3pocTaHHs. [lepeyMOBH BOpPOBAJKEHHSI CTpaTerii
KOHLEHTpanii. Tumum cTparerii KOHIIEHTPOBAHOIO 3POCTAHHS: OUIBII TJIMOOKE
NPOHUKHEHHSI HAa pPHHOK, PO3BUTOK PHUHKY, pO3poOKa TOBapy. YMOBHM peajizaiii
CTpaTerii KOHIIEHTPOBAHOTO 3POCTAHHSI.

Crparterii iHTerpoBaHoro 3poctaHHs. IlepeayMoBH BHOpPOBaJKEHHS CTparTerii
iHTerpauii. TuUmM cTparerii IHTErpOBaHOrO 3POCTAaHHSA: TOPU3OHTANbHA 1HTErpallis,
BEepTUKAJIbHA 1HTErpailis (mporpecuBHa 1 perpecrBHA). YMOBHU peaiizaiii crpaTerii
IHTETPOBAHOTO 3POCTaHHSI.

Crparerii  nuBepcudikoBaHoro 3pocTaHHs. llepemymMoBu  BIPOBAKECHHS
cTparerii nuBepcudikamii. Tumm crpateriil: crpaTerii moB's3aHOi 1 HE3B'I3aHOT
nuBepcudikailii. YMoBH peanizalii cTparerii JuBepcudikoBaHOTO 3pPOCTAHHSI.

Crpateriss  ckopoueHHst OizHecy. IlepeaymoBH BHOpOBa/PKEHHS  CTpaTerii
ckopoueHHs. Tumum cTparerii CKOpoueHHs Oi3Hecy. YMOBHM peani3aiii crpaTerii

CKOpOYEHHS O13Hecy.
Jdimepamypa
1. Boituuk .M. Ekonomika mignpuemctia: miapy4dauk. K.: Kongop-Bunasuuireo, 2016. 378 c.
2. €srymenchkuii B. A. Ctparteris koprnopatuHoro ynpasninas. K: 3nanns, 2015. 287 c.



w

IrnatbeBa LA. Ctpareriunuit MeHexkMenT: minpyynuk. K.: Kapasema, 2019. 464 c.

Hukans B. JI. Ctpareriune ynpasninas: Hapd. mociouuk. K.: Lentp yuboroi miteparypu, 2013. 272 c.
5. Ckubinekuii O.M., MatseeB B.B., lllenkyno B.I., [Togpe3a C.M. Ctpareriune ynpaBiaiHHS
koproparisimu: Hau.nmociouuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHoi miTepatypu, 2019. 480 c.

>

Tema 6. PecypcHo-kommneTeHuiiiHa 6a3a cTparerii pO3BUTKY 0i3HeCy

CyTHicTh Ta BUAM CTpareriuHux pecypciB. Konmenmis — «ctpaTeriynoi
wiatgopmm» mignpuemcTBa. CyTHICTH Ta BIACTUBOCTI (PIHAHCOBOTO-€KOHOMIUHOTO
3a0e3neyeHHss MmiAnpueMcTBa. Poib  (iHAHCOBOTO-€KOHOMIUHOTO 3a0€3MEYeHHS Yy
cTpareriudomy ynpapiiaHl. Cy0’ ekt Ta 00’ €KTH BIUTUBY (hiHAHCOBOTO-EKOHOMIYHOTO
3abe3neueHass. DyHKIT (PiHAHCOBOT0-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MeUYeHHsT CTPATeTiuHOTO
ynpaBiiHHsA. CTpykTypa (PiHAHCOBOTO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEUYEeHHS CTPaTEriuHoro
ynpaBmiHHA.  Bapianth  moOygoBu  (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO  3a0e3MeueHHs
cTpaTeriyHoro ympapimiHHA. [lmaHyBanHS B cucTeMl (DiHAHCOBOT'O-EKOHOMIYHOTO
3a0e3MeUeHHsl CTpaTerivHoro ynpasiidas. [loTouHe Ta crpaTeriune 010 1KeTyBaHHS.

3abe3neyeHHs] CTPYKTYpPHHMX TMIAPO3AUIIB  TPYIOBUMH pecypcamMu. Poib
TPYJOBOTO TOTEHI[iaJly TpU TPOBEICHHI cTpaTeriynux 3MmiH. HeoOxigHICTh
dbopMyBaHHsS CTPATETiYHOTO MUCIEHHS MeHeKepiB. KoMIeTeHTHICTh MEHEIKEpIB:
IHHOBIIIHHO-TIIITPUEMHHUIIPKA, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA, EKOHOMIYHa, OpraHi3alliifHa,
COI[IaJIbHO-TIOJIITUYHA, MAPKETUHIOBa KOMIIETEHTHICTb.

Ponp motuBanii y (opMyBaHHI «CTpaTeriyHoi MOBeIIHKW». Po3pobka cucrtemu
MOTHBAIIli 1 BAHATOPOAM, OB’ SI3aHUX 3 peali3alli€ro CTpaTerii.

Jimepamypa

1. Kopineko M.JI. JluBepcudikaiist sK cTpareris po3BHUTKY. AKTyallbHI HpoOJIeMH E€KOHOMIKH:
HaykoBuil ekoHOMiuHMH xypHai. 2016. Ne5. C. 12-17.

2. bacii H.®. Crpareriunnii MapKeTHHI: HaBYalIbHHK TOCIOHMK. JIpBIB: BumaBHUIITBO
JIbBiBCHKOI KOMEpIiHOI akaaeMii, 2014. 456 c.

3. IrnatweBa [.A. Ctpareriunmii MeHexMeHT: minpyunuk. K.: Kapasemna, 2019. 464 c.

IrnatbeBa L A. Ctpateriunuiit MeHekMeHT: miapy4ynuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

5. Cxkubiupkuii O.M., Martsees B.B., Illenkynos B.I., Ilogpeza C.M. CrpaTeriune ynpaBiiHHS
koproparisimu: HaBu.nmoci6uuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHO1 niTepaTypu, 2019. 480 c.

e

3Imicmosnuil Mooy 2. Ynpaeninua cmpamecziero po3eumcy oiznecy
Tema 7. ETanu peaJizauii crparerii po3BUTKY 0i3HeCy

CyTHICTh CTpaTeriyHUX 3MIH Ta IX POJb B YOPaBIIHCBKOMY MpOIIECI.
Knacudikariis Ta XxapakTepUCTUKU CTPATETiYHUX 3MiH. [HCTpyMeHTapiil CTpaTeriuHuX
3MiH. BusHaueHHs piBHS CcTpaTeriyHuxX 3MiH. MexaHi3M Ta MOCTIAOBHICTh 31HCHEHHS
CTpaTeriYHuX 3MiH.

VYmpaBninHs peanizaimiero crpaterii Ha mignpueMcTBl. CyTHICTH Ta YMOBH
peasizaiiii crpaTerii mianpuemMcTBa. ['0J0BHI 3aBIaHHS peaizailii cTpaTerii.

BriiB ocoOnmBOCTE#N MANMPUEMCTB Ha XiJl CTPATETIYHUX 3MiH. XapaKTePUCTUKH
CTpaTETIYHO OPIEHTOBAHOTO TMianmpueMcTBa. HeoOXimHi ymMOBH peanizarii cTparerii.
Etanu peamizarii ctparerii mianpuemcTs. [Ipouec peanizaiii KOHKYpEHTO Opi€HOBaHO1
CTparterii MinIpuUeEMCTBA, HOTO eTarlu.

MeTtoapka 3acTOCYBaHHS KOHIICIIIII (OKUTTEBOTO IWKIY» TIPH BU3HAYCHHI
3araJIbHUX Ta 3arajibHO KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii pO3BUTKY Oi13HECY.

Opranizaniss cTpaTeriyHux 3MiH Ha nignpueMmctBl. Onip 3MiHaM Ha eTamnax



po3po0KH 1 peanizaiii crpaTerii. Buau omopy ctparerivHuM 3MiHaMm.

Jdimepamypa
boitunk [.M. Exonomika mianmpuemctsa: miapydsuk. K.: Konmop-Bugasaunrso, 2016. 378 c.
€srymeBcbkuii B. A. Ctparteris koprnopatusHoro yrnpasiiaas. K: 3nanns, 2015. 287 c.
IrnatreBa . A. Crpateriuamii MeHemxMeHT: minpydnuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Huxans B. JI. Ctpareriune ynpasiiaas: Hapd. mocionuk. K.: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2013. 272 c.
Cxkubinpkuit O.M., MateeB B.B., lllenkynos B.I., IToape3a C.M. Crpareriuyde ympaBiiHHS
koprnopamisivMu: HaBu.nmocionuk. Kuis: LlenTp HaB49anbHOI JiTepaTypu, 2019. 480 c.

SR

Tema 8. OpranizauiiiHi acnexkTH crparerii po3BUTKY 0i3Hecy

OpranizaiiiHa CTPyKTypa YIpaBIiHHS $K O0'€KT CTpaTeriyHUX 3MiH Ta
IHCTPYMEHT BUKOHAHHS cTparerii. TumM opraHi3alifiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS
CTPAaTETIYHOTO THUITy. XapaKTepUCTUKA OpraHizalliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS
cTpareriyHoro Ttumy. JudepeHmiaimis Ta iHTerpailisi B OpraHizaliifHUX CTPYKTypax
VOpaBIIHHSA TPU TEPEXOJi JO CTpaTeriyHOro yrpasiiHHsA. [lepeBaru 1 HEIONIKH
OpraHizalifHuX CTPYKTYpP CTPATETIYHOTO THITY.

KoHnenist «cTpaTeriyHoro rocnolapcbkoro HEHTPY». XapaKTEPUCTUKH Ta THUIIH
«CTpaTeTiYHUX TOCMOAAPCHKUX LEHTpiB». Ponb ueHTpanizoBaHuX QOpMyBaHb B
OpraHizaliifHUX CTPYKTypax YIpPaBIiHHS CTPATEriyHOrO TUIY. /[OrOBipHI BIIHOCHUHU B
OpraHi3allifHUX CTPYKTypax YOpPaBIIHHSA CTPATEriyHOrO THIY. XapaKTepUCTUKa
OpraHi3alllfHUX CTPYKTYp 3JICKHO BiJI €TAIlIB «KUTTEBOIO IUKIY» Ta CHEHUpIKA
OTOYEHHS MIANPHUEMCTBA.

BmiivB oprasizauiiHuX CTPYKTYp Ha BIPOBA/KEHHSI CTpATEriyHuX 3MiH. Tumnd i
BIJIMIHHOCTI P€aKUii OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YNPaBIiHHS HA 3MIHU B 30BHIIIHHOMY
CepeIOBUIIII.

[Ipoiiec opranizamiiiHOro MPOEKTyBaHHSA. BruiMB cuUTyalliiiHUX YWHHUKIB Ha
npoekTyBaHHs opradizamii. Ertanmu ¢opmyBanns OCY  cTpareriyHoro Tuiy.
BunpoOyBaHHs1 CTBOPEHOI OpraHi3aiiifHOi CTPYKTypHU yIpaBiiHHsA. BHeCEeHHST KOpEKTHUB
Ta 3abe3nedyeHHs ¢yHkuionyBanHa OCY  cTpaTeriyHoro TUNYy SIK  OCHOBU
OprasizamiifHoro 3a06e3ne4eHHs CTPATEeTIYHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.

Jdimepamypa

1. Kopineko M.JI. [luBepcudikamist K cTpareris po3BUTKY. AKTyalbHI MPOOJIEMU €KOHOMIKH:
HayxoBwuil ekonomiunmii xypHait. 2016. NeS. C. 12-17.

2. baciii H.®. Crpareriynuii MapKeTHHT: HaBYalbHUN mociOHMK. JIBBiB: BumaBHHITBO
JIpBiBCHKOT KOMepIIiiHOI akanemii, 2014. 456 c.

3. IrnatweBa [.A. Ctpareriunuii MeHexMeHT: niapy4yHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

IrnatbeBa LLA. Ctpateriunmnii MeHekMeHT: miapy4yHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

5. Ckubiunpkuit O.M., Matsees B.B., lllenxynos B.I., Ilogpeza C.M. Crpareriune ynpaBiiHHS
koprnopamisimu: HaBu.nmocionuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHOi miTepatypu, 2019. 480 c.

>

Tema 9. YuacHuku peadizauii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy
JligupyBaHHS B CTPaTEriyHOTO OPraHi3aliiHOrO PO3BUTKY Ha OCHOBI HaBYaHHS
Ta MOTHBALI].
dopmyBaHHS yHPaBIIHCbKOT KOMaH . DakTopH, 10 BU3HAYAIOTH €(PEKTUBHICTH
JOCATHEHHSI CHUCTEMI CTpaTeriyHoro ympasiiHHA. CTWIb YHpaBiiHHA. 3MICT poOOTH
KEpIBHUKA CTPATETIYHO OPIEHTOBAHOIO MiIMPUEMCTBA.



AHami3 «mons  CWI»  AK  OCHOBa I 3a0€3MedYeHHs  CTPaTeriyHOTO
opraHizaiiiHoro po3Butky. ColiaapHuii ayauT. BruiiB Biaay Ta HaBYaHHS Ha CKJIaJ0B1
«IIOJIA CUJI». 3ale3reueHHs CTpaTGFquOFO OpFaHi3aHiﬁHOFO PO3BUTKY 34 OOIIOMOI'OIO
Blaau. 3abe3nedeHHs Miiel kKomaHau. MoOTuBaIlis MepcoHany B IpoIeci peaizarrii
cTpaTertii.

Jdimepamypa
1. Kopiasko M.JI. duBepcudikarist sk cTpaTeris po3BUTKY. AKTyajabHI MPoOJeMHU €KOHOMIKH:

HaykoBuit ekonomiunmii xypuai. 2016. Ne5. C. 12-17.

2. baciii H.®. Crpareriunnii MapKeTHUHT: HaBuYajdbHUK mociOHUK. JIbBiB: BuaaBHHIITBO
JIpBiBCHKOT KOMEpILiHHOI akaaemii, 2014. 456 c.
IrnatbeBa [.A. Ctpareriuauii MmenepxmMenT: nmiapydnuk. K.: Kapasemna, 2019. 464 c.
IrnatreBa L A. Crpateriuanii meHemxMeHT: minpyanuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Cxkubinpkuit O.M., Matsee B.B., lllenkynos B.I., Ilogpeza C.M. CrpaTeriune ynpaBiiiHHS
kopropatisimu: HaBu.nmoci6uuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHoi miTepatypu, 2019. 480 c.
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Tema 10. ®yHkuioHaJbHi cTpaTerii B mpoueci peasizamii
cTparerii po3BUTKY 0i3Hecy

CyTHiCTh (PYHKITIOHAJIBHOTO MOTEHIIIANY YIpaBiiHHsa. DyHKIIOHATBHA CTPATETis:
il MeTa, YUHHUKU (POPMYBaHHS Ta «CTPATErTYHHUIA HAOIPY.

MapkeTuHroBa cTpareris Ta €Tamnd ii po3poOKH. 3arajibHa CTPYKTypa IUIaHy
(nporpamu) MmapkeTuHry. CTpykTypa 1 poyib CIy>KOM MapKETUHTY IIIIPUEMCTBA.
MapKkeTHHIOB1 CTpaTeris NIAIPUEMCTB TOPTiBil Ta cepu 00CITyrOBYBaHHS.

Crparerii po3BUTKY HAYKOBO-JOCIIJHUX Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT.
3B’SI30K 3arajbHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii Ta cTparerid y raigy3l JOCHIIKEHb 1
po3po00OK y (popMyBaHHI KOHKYPEHTHHMX TiepeBar. BapianTu opranizaiii mijCUCTEMHU
HAIIKP mianpuemctBa. CrpykTypa 3aranbHoi mnporpamu (roiany) HIAIIKP  nHa
nignpueMmctBi. Opraunizariine opopmuenns ¢pynkuii HJTTKP.

Bupobuuua crpateris mianpueMcTBa. YMHHUKHM BIUTMBY Ha (OpMyBaHHS BUPOOHUYOI
CTparterii MIANPUEMCTBA. 3B’S30K 3arajJbHOKOHKYPEHTHHX 1 BUPOOHMUYUX CTpaTerii
nianpueMcTBa. PymniliHi cuimu oHOBIeHHS BUpOOHMIITBA. CTPYKTypa IMJIaHy PO3BUTKY
BupoOHuITBa. [lizcucrema ynpasiaiHHsS BUPOOHUUYOIO CUCTEMOIO T1ITPUEMCTRBA.
dinaHCcOBa Ta IHBECTHIIIITHA CTpATerii MANPUEMCTBA, X BUAM. [IpuHimnu popmyBaHHS
(b1HaHCOBOI Ta 1HBECTULIHHOI cTparerid. CTpykTypa mporpamMu (piHaHCOBOTO PO3BUTKY
nignpuemctBa. GiHaHCcOBa MiicUCTEMAa YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

Crpareris ynpaBiiHHs EPCOHANIOM, ii Buau. L{111 mepcoHan-cTpaTeriii puHKOBO-
OpleHTOBaHO1 opranizauii. CTpykTypa miany 3 popMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS KaJpPOBOTO
noTeHIiany nignpueMmctna. [liacucrema yrnpaBiaiHHS IEPCOHAIOM HIANPUEMCTBA.

Crpareris MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs, i1 BUau. TeHACHIlT PO3BUTKY
cucremu MTII. Jlorictuuna migcucrema mignpueMmctsa. Ctpykrypa miany MT3.

Jdimepamypa
Boitunk [.M. Exonomika mianpuemctsa: nigpyunuk. K.: Konnop-Bunasauurso, 2016. 378 c.
€prymescbkuii B. A. Ctparerist koprioparuBHoro ynpasiiaasa. K: 3nanns, 2015. 287 c.
IrnatbeBa LA. Ctpareriunuii MeHekMeHT: miapyyHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Huxans B. JI. Ctpateriude ynpasiinas: Hasu. mocionuk. K.: Llentp yubosoi mitepatypu, 2013. 272 c.
Cxkubiupkuit O.M., Matsee B.B., lllenkynos B.I., [Tonpeza C.M. Crpareriude ynpaBiaiHHS
kopropartisimu: HaBu.nmoci6uuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHOi niTepatypu, 2019. 480 c.

ISIE A



Tema 11. Crpareris po3BUTKY 0i3Hecy Ta oprasizaniiHa KyJbTypa
Opranizaiiiina KyabTypa Ta il pojb y peajizallli cTpaTerii po3BUTKY Oi3HeCy.

CyTHICTh OprasizaiiifHoi KyJbTypH oOpraHizaifii. XapaKTepucTHKa oOpraHizaliitHoi
KynbTypu. KiacudikaiiiiHi o3Haky 1 pi3HOBHM OpraHizamiiHoi KyiabTypu. OCHOBHI
€JIEMEHTH OpTraHizamiiiHOl KyJbTypH opraizaiii. Mojenb opra”izamiiHoi KyJbTypH
E. lllennHa.

Oco0uBOCTI OpraHi3aiiHol KyJabTypHu sIK (aKTOpy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

opranizaiii. BB opranizaiiiHoi KyJsTypy Ha YIPaBJIiHHS CTPATETIYHUMH 3MIHAMHU.
AHaJi3 piBHsI OpraHi3alliiHOl KyIbTYpH.

1.

>

Jimepamypa
Kopinbko M.JI. JluBepcudikaiiiss K CTpaTeris po3BUTKY. AKTyaJlbHI IPOOJIEMH €KOHOMIKH:
HaykoBuii ekonomiunmii xypuain. 2016. Ne5. C. 12-17.
baciii H.®. Crpareriyauii MapKeTHHI: HaBYaJbHMA TOCIOHMK. JIbBiB: BumaBHUIITBO
JIpBiBCHKOI KOMEpILiHHOI akaaemii, 2014. 456 c.
IrnatpeBa [.A. Ctpareriuauii MmenepxkmenT: nmiapydnuk. K.: Kapasemna, 2019. 464 c.
IrnatreBa L A. Crpareriuanii MeHemxMeHT: miapydHuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Cxkubinpkuit O.M., Matees B.B., lllenkynos B.I., ITogpe3a C.M. CrpareriuyHe ynpaBiiHHS
kopropauismu: Hapu.nmociOnuk. Kuis: Llentp HaBuansHOi miTeparypu, 2019. 480 c.

Tema 12. Crparerii HiHOyTBOPEHHA HA 0ip:KOBOMY PHMHKY
Oprani3aniiHO-eKOHOMIYHMI MeXaHi3M OI1p>KOBOrO LIHOYTBOpPEHHs. bip:kose

KOTUpYBaHHS ILiH. [HCTpyMeHTapiii ynpaBiiHHA LIHOBUMH PHU3UKaMU Ha Oip>KOBOMY
puHKy. CucteMa KOHTPOJIIO 32 I[IHAMHU.

arwhE

Jimepamypa
boitunk [.M. Exonomika mianmpuemctsa: miapydnuk. K.: Koanop-Bugasaurso, 2016. 378 c.
€prymescbkuii B. A. Ctparerist koprioparusHoro ynpasiiaasa. K: 3nanns, 2015. 287 c.
IrnatreBa . A. Ctpateriunumii MmeHemxMeHT: minpyunuk. K.: Kapasena, 2019. 464 c.
Huxanp B. JI. Crpareriune ynpasiiaasa: Hasu. nocionuk. K.: Llentp y4a06oBoi niteparypu, 2013. 272 c.
CxkuOinpkuit O.M., Matees B.B., lllenkynos B.I., IToape3za C.M. CrpareriuHe ynpaBiiHHS
kopnopauissmu: Hapu.nmociOnuk. Kuis: Llentp HaBuanbpHOI niTeparypu, 2019. 480 c.



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOT'O KPEAUTY 3 JUCIIUIIJITHA
«CTPATET'IA PO3BUTKY BIBHECY»

O0eHHa popma HaAGUAHHA

PO3A1J1, TEMA

KinpkicTh roaun

Jlexuii

NpaKT.
3aHATTH

N
podora

CaMocCT.
podora

TPeHIHrn

MOTOYHi
KOHTPOJIbHI
3axoau

3Imicmosuit mooynw 1. Teopemuko-memoouuni oominanmu popmyeannsa cmpamezii
POo36umKy 0iznecy

Tewma 1. [Ipeamer, 3MicT i
3aBJIaHHS KypCy

2

1

1

8

Tewma 2. TeopernuHi
OCHOBH PO3pOOKH
cTparterii po3BUTKY
0i3HEeCY

2

1

6

Tema 3. KOrHITUBHICTE K
nepenymMoBa e(heKTHBHOCTI
cTpaTterii pO3BUTKY
0i3HEeCY

Tewma 4. KonkypeHTHa
CTpaTerisi pO3BUTKY
0i3HeCy

Tema 5. Ctparerii
3pOCTaHHS Ta CKOPOUCHHS
0i3HEeCY

Tema 6. PecypcHo-
KOMIIETCHTHICHA 0a3a
CTpaTerii po3BUTKY
Oi3HECy

IloToune
ONUTYBaHHS

3micmoenui

MOoOynb 2.

Ynpaeninua cmpamecicto pozeumky 6iznecy

Tema 7. Eranu peanizanii
cTpaterii po3BUTKY
Oi3HECY

2

1

1

6

Tewma 8. Opranizartiitai
aCMeKTH cTpaTerii
PO3BHUTKY Oi3HECy

Tema 9. YuacHuku
peadizarii crparerii
pPO3BUTKY Oi3HECY

Tema 10. @yHkITiOHATBHI
CTpaTerii B rmpoiieci
peadizarii crparerii
PO3BUTKY Oi3HECY

Tema 11. Ctpareris
PO3BHUTKY O13HECY Ta
oprasizaniifHa KyJnbTypa

Tema 12. Crparerii
L[IHOYTBOPEHHS Ha
01p>KOBOMY PHHKY

IloToune
OHI/ITYBaHHSI

Pazom

32

14

93




3aouna gpopma nagyanns

KinbkicTh rognn

PO31JI, TEMA

JeKIii

NMpaKT.
3aHSATTA

caMocCTiiiHa
poborta

3Imicmosuit mooynw 1. Teopemuko-memoouuni dominanmu popmyeannsa cmpamezii

PO36uUmKy 0iznecy

Tewma 1. [Ipeamer, 3MicT 1 3aBIaHHS KypCy 2 2 12
Tema 2. TeopeTuuHi OCHOBU PO3POOKHU cTpaTerii 12
PO3BHUTKY Oi3HECY
Tewma 3. KoruiTuBHICTS 5K eperymMoBa €)eKTUBHOCTI 12
cTparerii po3BUTKY Oi3Hecy
Tema 4. KoHKypeHTHa cTpaTeris po3BUTKY Oi3HECY 2 12
Tema 5. Ctparerii 3pocTaHHs Ta CKOPOYEHHS Oi3HECY 12
Tema 6. PecypcHo-komnieTeHTHICHA 0a3a cTparerii 12
pPO3BUTKY Oi3HECY
3micmosHuii Mo0yab 2. Ynpaeainua cmpamezicio po3eumky oizHnecy

Tewma 7. Etanu peanizanii ctparerii po3BUTKY 0i3HECY 2 10
Tema 8. OpranizaniiiHi aclieKTH CTpaTerii pO3BUTKY 2 12
0i3HEeCY
Tema 9. YuacHuku peanizallii cTparerii po3BUTKY 2 12
0i3HEeCYy
Tema 10. @yHkIiOHaIBHI cTpaTerii B mpolLect 12
peadizaliii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy
Tema 11. Ctparerist po3BUTKY Oi3Hecy Ta 10
opranizaniifHa KyJnbTypa
Tema 12. Crparerii HiHOyTBOpEHHS Ha O1pKOBOMY 10
PHHKY

Pazom 8 4 138
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5. TEMATHUKA ITPAKTUYHUX 3AB/IAHb

IpakTuune 3ausarrs 1

Tema 1. [Ipeamer, 3MicT i 3aBJaHHS KYpPCY
Tema 2. TeopeTuuHi ocCHOBM po3po0KHU cTpaTerii po3BUTKY 0i3Hecy

Meta: 3aceoimu meopemuuni ocHO8U cmpameeii po3eumky OizHec, il
CMPYKMYPHI KOMNOHEHMU. KAIACU@ixayito ma 6naué Ha (Oopmy8aHHs KOHKYPEHMHUX
nepesaz. Cucmemamuzyeamu ma nO2AUOUMUY 3HAHHA 3 MEMOI0 3aHAMMS, PO3GUBAMU Y
CMYOeHmMI8 JI02IYHe MUCIEeHHS, 8MIHHSA aHalizyeamu IiHpopmayir, yY3a2ailbH08amu i
npuimMamu YnpasiiHcbKi pilleHHs, BUX08Y8AMU HANOAE2IUBICMb, BNEGHEHICMb V CODI
ma camonosazy K K8anighikoearnoco ghaxisys.

IHumannsa onsa 062060penns.

CyTHicTh cTpaterii po3BUTKY Oi13HECY Ta YMHHMKHU BIUIMBY Ha ()OpMYBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY O13HECY.
CTpyKTypHI eJeMEeHTH cTpaterii po3BUTKy 013Hecy. Kiacudikaiiisi ctpareriit po3BUTKY
Oi3Hecy.
3aKopIOHHUM JAOCB1/I MPAKTUYHOT pealtizallii CTpaTeriii po3BUTKY Oi3HECy.
[ToHSATTS KOTHITUBHOCTI B Teopii cucteM. KOrHITUBHICTh OpraHi3aiii.
KorniTuBHa 1IKOJa Ta FOJOBHI 3aCaJH il MEHEKMEHTY. J[B1 I'JIKM KOTHITUBHOT IIKOJIH:
00'€eKTUBICTChKA Ta Cy0'€KTUBICTChKA, B3aEMO3B'SI30K M1 HUMH.
Cucrema COLIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO 3a0€3MEYEeHHs] CTPATEriyHOro  yIpaBiiHHS.
CrpykTypa Ta BapiaHTH MOOYJOBU CHUCTEMHU COIIATIBHO-TICUXOJIOTIYHOIO 3a0e3MeYeHHSs
CTpaTerii po3BUTKY O13HECY.
KorniTuBHuii aHamiz. MojentoBaHHs cTparerii  po3BUTKY Ol3HECY Ha OCHOBI
OIIIHIOBAHHSI Pe3YJIbTaTiB KOTHITUBHOTO aHAI3Y.

IIpakTHyHe 3aHATTA 2

Tema 3. KorHiTUBHICTB ik mepeayMoBa e(peKTUBHOCTI cTpaTerii po3BUTKY 0i3Hecy.

Tema 4. KoukypeHTHa cTpaTerisi po3BUTKY Oi3Hecy

Mera: onanysamu meopemuyri OCHO8U 0OA308UX KOHKYPEHMHUX cmpameii. 3Micm,

YyMo8u, nepesazu (MiOUPYBAHHSL 34 3HUICEHHAM sumpam, oupepenyiayis, Goxycysanns,

ONMUMATIbHI UMPAML).

IMutanHs 1Jist 06r0BOPEHHS:

1. 3aranpHa XapakTepucTUKa O0a30BMX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii: 3MICT, YMOBH,
nepeBaru (JIIUPYBaHHS 3a 3HIDKCHHSIM BUTpaT, audepeniaiis, (QoxkycyBaHHS,
ONTUMAJIbHI BUTPATH).

. Ctparerii, 3acCHOBaH1 Ha POJLOBIN (DYHKIIIT MIAPUEMCTBA.

. KoHkypenTHi cTparerii mianmprueMCTB TOPTiBIl Ta chepu 00CITyTrOBYBaHHS.

. Pusmku 3acTocyBaHHS PI3HUX TUTIIB KOHKYPEHTHUX CTPATETIH.

. AHaJi3 MPUXWIHHOCTI CTIOKUBAYIB /10 MIAMPUEMCTBA JIs OI[IHKH HOTO0 KOHKYPEHTHOI
MO3UIIIT.

O wdN

IIpakTu4yHe 3aHATTA 3
Tema 5. CTparerii 3pocTaHHs Ta CKOPOUYEHHS Oi3HeCy
Tema 6. PecypcHo-kommneTeHuiiiHa 6a3a cTparerii pO3BUTKY 0i3HeCy
Mera: onamysamu meopemuyHi OCHO8U cmpamezii KOHYEHMPOBAHOZO,
iHmez2po6ano2o, ousepcughiko8ano20 3pOCMAaHHs ma CKOpo4eHHs Oi3Hecy ma 3aceoimu



ocobnusocmi 6NIUBY pecyPCHO-KOMNemenyilunoi 0a3u Ha Gopmyeanua cmpameaii
PO38UMKY Oi3HeC).
IuTanHs 1Jisi 00rOBOPEHHSI:

1. Crparterii KOHIIEHTPOBAHOI'O 3POCTAHHS Ta MEPEIyMOBH BIPOBAKEHHS CTpaTerii
KOHIICHTpAIIii.

2. Tumm crparterii KOHIICHTPOBAHOTO 3pPOCTAHHA: OUTHII TIHMOOKE MPOHUKHEHHS Ha
PUHOK, PO3BUTOK PUHKY, PO3pOOKa TOBapY.

3. YMoBH peanizarlii cTpaTerii KOHIIEHTPOBAaHOTO 3pocTaHHs. CTparterii IHTErpOBaHOTO

3pocTaHHs. YMOBH peai3allii cTpaTerii iHTerpoBaHOrO 3pOCTaHHSI.

[lepemymoBH BIpOBaIKEHHS CTpATETIi IHTErpaIlii.

Tunu  cTparteriii  IHTErpOBAaHOTO  3pPOCTaHHS: TOPU3OHTAIbHA  IHTErparlis,

BEepTHUKaJIbHA IHTETpallisl (MPOrpecrBHA 1 PErPECUBHA).

6. Crparerii nuBepcru(PiKOBaHOTO 3POCTAHHA Ta MEPEAYMOBH BIPOBAHKEHHS CTpaTerii
nuBepcudikaiii. Tumm  crpareriii:  cTparerii  ToB'S3aHOi 1 HE3B'sA3aHO1
nuBepcudikaili. YMoBH pealizalii cTparerii JuBepcudiKoBaHOTO 3pOCTAHHS.

7. Crpareriss CckOpo4YeHHS OI3HECYy Ta TMEepeAyMOBHU BIIPOBAKEHHSI CTpaTerii

ok

CKOPOYEHHS.

8. Tumum ctparerii ckopoueHHs Oi3Hecy. YMOBHU pealizallii cTparerii CKOpOYECHHs
013HeCy.

1. CyTHICTb Ta BUIHU CTPATETIYHUX PECYPCIB Ta KOHIEMNI[ISl «CTPATErTYHOIL IIIaTHOpMI»
H1IIPUEMCTBA.

2. CytHiCTB Ta  BIIACTHUBOCTI (1HaHCOBOT0-€KOHOMIYHOTO 3a0€e3ne4eHHs
NIJIPUEMCTBA, POJb (PIHAHCOBOrO-€KOHOMIYHOIO 3a0€3ME€UEHHSI Y CTpPaTErivHOMY
VOpaBIIHHI Ta Ccy0’eKTH Ta O00’€KTH BIUIMBY (DIHAHCOBOIO-€KOHOMIYHOTO
3a0€31eUEHHS.

I[IpakTuyHe 3ansaTTH 4
Temu 7. ETanu peasi3auii crparerii po3BuUTKY 0i3Hecy.
Tema 8. Opranizauiiini acnekTu crparerii po3BUTKY 0i3Hecy
Merta: 3aceoimu memoouxy po3pooxu i peanizayii cmpameeii po3eumxk) 0izHecy,

ii emanmuicms, ocobausocmi YNpaeninHA. 3aceoimu MemoouKky NiaAHY8aAHHA mMAa

VIPABAIHHA HUMU, d MAKOXNC OYIHKU Ma YNPAaGliHHA (DIHAHCOBUMU pe3yTbmamamu

Mope06enbHO20 NIONPUEMCMEA.

IMutanHs 1Jist 06rOBOPEHHSI:

1. CyTHICTH CTpaTeriYHUX 3MIH Ta iX pOJIb B YIPaABIIHCHKOMY MpoIieci, Kiacudikaris
Ta XapaKTEPUCTUKU CTPATETIYHUX 3MiH, IHCTPYMEHTApid CTpaTeriyHuX 3MiH,
BH3HAYCHHS PIBHSA CTpATEriYHUX 3MiH, MEXaHI3M Ta IIOCIIIOBHICTh 3iHCHCHHS
CTpaTeriYHuX 3MiH.

2. YmpaBiiHHS peanizali€ro cTpaTerii Ha MAMPUEMCTBI, CYTHICTh Ta YMOBH peastizariii
CTparerii MiANPUEMCTBA, TOJIOBHI 3aBJaHHS peajizaimii cTpaTerii, BIUIMB
OCOOJIMBOCTEH MIANMPUEMCTB Ha XIJ CTPATETIYHUX 3MIH Ta XapaKTePUCTUKH
CTPATET14YHO OPIEHTOBAHOIO MiIMPUEMCTBA.

3. HeoOxigHi ymMOBM peanizallii cTpaTerii Ta eTany peami3alii cTparerii miJnpueMCTB,
MpOIIEC peatizallii KOHKYPEHTO OpiEHOBAHO1 CTpaTerii MiAMIPUEMCTBA, HOTO eTaru.

4. Metoauka 3aCTOCYBaHHS KOHIIETIIII «KHTTEBOTO ITUKIY» IMPH BU3HAYCHHI 3arajbHUX
Ta 3arajlbHO KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii po3BUTKY Oi3HECy, opraHizallisi CTpaTeriyHuX



3MIH Ha MIJNPHEMCTBI, OMIp 3MiHAM Ha eTamax po3poOKH 1 peamizawii crparertii,
BUJIA OTIOPY CTPATETIYHUM 3MIHAM.

5. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS K 00'€KT CTpATEriyHUX 3MIH Ta IHCTPYMEHT
BUKOHAHHSI CTpATerii, TUIHM OPTaHi3alliiHUX CTPYKTYp YIIPaBIIHHS CTPATEridHOTO
THUITY, XapaKTEPUCTUKA OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP YIPaBIIHHS CTPATEriYHOrO THUITY,
nudepeHItialisi Ta iHTerpaiis B OpraHi3allliHUX CTPYKTypaxX yHOpaBIiHHA IIpU
Mepexo/ii 10 CTPATEriYHOr0 yIpaBIiHHS.

6. IlepeBarm 1 HEAOJIKH OpraHi3allifHUX CTPYKTYP CTPATETIYHOTO THIY, KOHIICIIIIS
«CTPATETiYHOTO  TOCMOAAPCHKOTO  IEHTPY» Ta  XapaKTePUCTHKH 1  THUIH
«CTpATETIYHUX TOCTOJAPCHKUX LIEHTPIBY.

7. Pomp ueHTpamizoBaHuX (POpMyBaHb B OpraHi3allifHUX CTPYKTypax YIpPaBIIiHHSA
CTpaTeriyHoro THUMY Ta JOTOBIPHI BIHOCHHM B OpraHi3allliHUX CTPYKTypax
YIOPaBIiHHSA CTPATETIYHOTO THUITy, XapaKTEPUCTUKA OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
3aJIe)KHO BiJ €TamiB «KUTTEBOTO IUKIY» Ta CHEHH(IKA OTOUEHHS MIANPUEMCTBA,
BIUIUB OpTraHi3aliifHuX CTPYKTYp Ha BIPOBA/KEHHS CTPATETIYHUX 3MiH. Tumm i
BIJIMIHHOCTI pe€akKilii oOpraHi3alliiHuX CTPYKTyp YIpaBiIiHHA Ha 3MIHH B
30BHIUTHBOMY CEPEAOBHUILI.

I[IpakTu4He 3aHATTA S

Tema 9. YuacHuku peadnizanii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy.

Tema 10. ®ynkuioHaJabHi cTpaTerii B mpoueci peasisanii crparerii poO3BUTKY

Oi3Hecy

Meta: 3aceoimu nioupyeanHs 6 cmpameiuHo20 OpeaHizayiino20 PO36UMK) Ha

OCHO8I HasuanHs ma momueayii. DopmyeanHs YHNpasuiHcbKoi komanou. Cmuib

VIPABAIHHA. 3ac80imu MemoouKy po3paxyHKy eumpan mop208eibHUux niOnpuemcms, ix

NIAHY8AHHS MA YAPAGIIHHA HUMU, A MAKOMC OYIHKU mMa YNPAaeiiHHA (DIHAHCO8UMU

pe3yibmamamu mopeo8enbHo20 NIONPUEMCMEA.

IMutanHs 1Jist 06rOBOPEHHSI:

1. JlinupyBaHHSI B CTPATETIYHOTO OPTaHI3aI[lfHOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI HABUYAHHS Ta
MoTuBallii. DopMyBaHHS YIPaBIiHCHKOI KOMaH/IH.

2. @akTopW, IO BHU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTH JIOCSITHEHHS CHUCTEM CTPaTETiuHOTO
yIpaBIiHHS.

3. Crunp ympaBhiHHS Ta 3MICT pOOOTH KEpIBHHMKA CTPATEri4HO OpPIEHTOBAHOTO
MIJNPUEMCTBA. AHAI3 «IOJs CUJI» SIK OCHOBA JJisl 3a0€3MEUEHHs] CTPATEriyHOTO
OpraHi3aliifHOr0 PO3BUTKY, COILIAJbHUN ayAuT, BIUIMB BJIaJAd Ta HABUaHHS Ha
CKJIAJI0B1 «ITOJIS CHID).

4. 3abe3neyeHHsl CTPATErivHOr0 OPraHi3aliiHOrO PO3BHUTKY 3a JIONOMOTOKO BIIAJIH.
3abe3neuyeHHs Iyied KoMaHau. MoTuBalliss TepcoHany B TMpoIeci peanizarlii
CTparTertii.

5. CytHicTh (DYHKIIIOHAILHOTO TOTEHINAY YIIPaBIiHHSA Ta (PYHKITIOHAIIBHA CTpaTeTis:
il MeTa, YMHHUKU (POpMYBaHHS Ta «CTPATETTYHHUIA HAOIPY.

6. MapkeruHroBa cTparteris Ta eramu il po3poOku. 3araimbHa CTPYKTypa IUIaHY
(mporpaMu) MapKETHUHTY, CTPYKTypa 1 pOjib CIy>KOM MapKETUHTY MiANPUEMCTBA.
MapxkeTruHroBa cTpaterist miIpUEMCTB TOPTIBIL Ta chepr 00CITyroByBaHHS.

7. Crparerii po3BUTKY HAyKOBO-IOCIHIJHUX Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT,
3B’SI30K 3arajbHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerid Ta cTpaTreriii y raiys3i JOCHIIXEHb 1
po3po6oK y popMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX NiepeBar. BapianTu opraHizarii mjacucTeMu



HAIIKP mignpuemcTBa Ta CTpyKTypa 3aranbHOi mporpamu (mnany) HJIIKP na
MINPUEMCTBI, opraHizaiiitae opopmiiens ¢pyukii HJTIKP.

8. BupoOnmua crpaTeris NiANPUEMCTBA Ta YWHHUKU BIUIMBY Ha (opMyBaHHS
BUPOOHUYOT cTpaTerii miIPUEMCTBA, 3B’ 130K 3araJIbBHOKOHKYEHTHHUX 1 BUPOOHUYNX
CTpaTeriil manmpueMCTBa, pYIIiHHI CUJIM OHOBJICHHS BUPOOHMIITBA.

9. Crpykrypa miaHy po3BUTKY BUpoOHUITBA. [lifcucTemMa ymnpaBiliHHS BHUPOOHHYOIO
CUCTEMOIO TMiAIPUEMCTBA.

10. ®dinancoBa Ta 1HBECTHIIHHA CTpaTerii MIANPUEMCTBA, iX BHAM,  MPUHIIUIH
dbopmyBaHHs (iHAHCOBOI Ta i1HBeCTHIliliHOI cTpareriii. CTpykTypa mporpamu
(iHAaHCOBOTO pO3BUTKY MIANpUEMCTBA Ta (DiHAHCOBA TMIJCHCTEMA YIPaBIIHHA
T IITPHEMCTBOM.

11. CTpaTerlsl praBHIHH}I MEPCOHANOM, il BuaM, LT HepCOHaJI-CTpaTeFII/I PUHKOBO-
Op1EHTOBAHO1 opraH13au11 CTpYKTypa TutaHy 3 (opMyBaHHS 1 BHUKOPHUCTAHHS
KaJpoOBOTO TMOTeHIiany mianpuemcTBa. Iligcucrema ympaBiiHHA TEPCOHATIOM
MIPUEMCTRA.

12. Ctparteriss maTepialibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHs], i1 BUAM, TEHIEHIi PO3BUTKY
cuctemu MTII, norictuuHa migcucTeMa MiJIPUEMCTBA Ta CTPYKTypa miany MT3.

I[IpakTu4yHe 3aHATTA 6

Tema 11. Ctparerisi po3BUTKY 0i3Hecy Ta OpraHizaniiHa KyJbTypa

Merta: susichumu 3MiCIMOB8HY HANOBHEHICMb, CKAAO08I eJleMeHmuU Op2aHi3ayitiHoi
KYIbmypu, munoao2izayiio opeauizayiuhux Kyibmyp, a maxodic euaeumu ii 6niue Ha
cmpamezito po36umky OizHecy.

IMuTaHHs 1715 06TOBOPEHHS:
1. Opranizaimiiina KyJapTypa Ta il poJib y peamizaiii cTparerii po3BUTKY Oi3HecCy,
CYTHICTh OpTaHi3alliiHO1 KyJIbTYpPHU OpraHi3aliii.
2. XapakTepucTUKa OpraHizamiiHoi KynbTypH, KiIacu(iKaiiiiHi O3HAKU 1 PI3HOBUIU
OpraHizamiifHoi  KyJIbTypH, OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3amiifHOi  KYyJbTypH
oprasi3ariii.
Mopnens opranizariitnoi kynetypu E. [lleiina.
4. Oco0iMBOCTI OpraHi3aliifHol KyJIbTypu K (hakTopa BHYTPIIIHHOTO CEpPEIOBHUIIA
oprasi3ariii.
BruivB oprasizaniiiHoil KyJ1bTypHy Ha YIPaBIiHHSA CTPATErYHUMHU 3MiHAMHU.
AHai3 piBHsI OpraHizaiiiHoi KyJbTypHu.
IpakTuuHe 3aHATTS /

Tema 12. Crparerii HiHOYyTBOPEHHS HA O0IPKOBOMY PUHKY

Mera: eguznHauumu ma eueyumu YiHO8I cmpameii HA OIPAHCOBOM)Y PUHKY,
BUACHUMU OP2AHI3AYILIHO-eKOHOMIYHULL MEXAHIZM OIPIHCOB020 YIHOYMBOPEHHS, Oipicose
KOMUPYBAHHA YIH Ma BUBYUMU [HCMPYMEHMAapit YAPAGuiHHA YIHOBUMU PUSUKAMU HA
OIPAHCOBOMY PUHKY, KDIM MO20 GUABUMU GNIUE YIHOBUX cmpamelili HA OipoiHco8oMY
PUHKY HQ cmpamezito po3sumk)y 6izHecy.

ITuranua 1yist 00rOBOPEHHS:

1. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHUNA MeXaH13M OIpKOBOTO I[IHOYTBOPEHHS.
2. bipxoBe KOTUPYBaHHS I[iH.
3. I"cTpymeHTapiil yrpaBiaiHHS LHIHOBUMH PU3HKAMU Ha OIp>KOBOMY PUHKY.
4. Cuctema KOHTPOJIIO 32 LIHAMHU.

w
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3AOYHA ®OPMA
INPAKTUYHE 3AHATTA Ne 1

Tema 1. Ilpeamer, 3micT i 3aBIaHHA KYpCY

Mera: 3aceoimu meopemuuHi OCHO8U cmpameeii po3eumky OizHec, il
CMPYKMYPHI KOMHOHEHMU. KIACUPIKayilo ma 6naue Ha (HOpMYBAHHS KOHKYDPEHMHUX
nepesaz. Cucmemamuzyeamu ma nO2AUOUMY 3HAHHS 3a MEMOI0 3aHAMMS, PO3BUEAMU )
CMYOeHmMI8 JI02IYHe MUCIEeHHS, 8MIHHSA aHalizyeamu IiHopmayir, yY3a2ailbHO8amu i
nputMamu YnpasiiHcbKi pilleHHs, BUX08Y8AMU HANOAE2IUBICMb, BNEGHEHICMb V CODI
ma camonosazy K Keauighikosano2o gaxisysi.

IuTanHs 1st 00TroBOPeHHsI:

1. 3akopJOHHMI TOCBIJ MPAKTUYHOL peanizallii cTpaTeriii po3BUTKY Oi3HECY.
2. TIOHSATTS KOTHITUBHOCTI B Teopii cucteM. KOrHITUBHICTH OpraHi3aliii.
3. KoruiTuBHa mIKOia Ta TOJOBHI 3acaiu ii MEHEHKMEHTYy. JIBl T'JIKM KOTHITUBHOI
IIKOJIU: 00'€KTUBICTCHKA Ta Cy0'€KTUBICTChKA, B3aEMO3B'I30K M1’K HUMH.
4. Cucrtema COLIaJbHO-TICUXOJIOTITYHOTO 3a0€3MEUYEHHS CTPATErIyHOrO YIpaBIiHHS.
CrpykTypa Ta BapiaHTH MOOYJIOBU CHUCTEMHU COIIATIBHO-TICUXOJIOTIYHOIO 3a0e3MeYeHHSs
CTpaTerii po3BUTKY O13HECY.
5. KorniTuBHuil aHami3. MojentoBaHHs cTpaTerii po3BUTKY OI13HECY Ha OCHOBI
OLIIHIOBAHHSI PE3YJIbTaTiB KOTHITUBHOIO aHAMI3Y.

INPAKTUYHE 3AHATTSA Ne 2

Tema 4. KoukypeHTHa cTpaTerisi po3BUTKY 0i3Hecy

Mera: onanysamu meopemuyni OCHO8U 0OA308UX KOHKYPEHMHUX Cmpameiu: 3Micm,

YMO8U, nepesazu (MIOUPYBAHHS 3a 3HUNCEHHAM sumpam, ougepenyiayis, hoKycyeanHs,

ONMUMATILHI BUMPAMU).

IlutanHa 1yt 00rOBOPEeHHs:

2.3aralbHa XapakTepucThKa O0a30BUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii: 3MiCT, yMOBH,
nepeBaru (JIIUPYBaHHS 3a 3HIDKCHHSIM BUTpaT, audepeniaiis, (GoxkycyBaHHS,
ONTHUMAJIbHI BUTPATH).

. Crparerii, 3aCHOBaH1 Ha POJLOBIN (DYHKIIIT MIANPUEMCTBA.

. KoHKypeHTHI cTparerii mianpueMCTB TOPriBii Ta cepr 0OCITyroByBaHHS.

. Pu3uku 3acTocyBaHHA PI3HUX TUIIB KOHKYPEHTHUX CTpPATErii.

. AHaJi3 NPUXUIBHOCTI CIIOXKUBAYIB JI0 MIANPUEMCTBA IJIs1 OLIHKH Or0 KOHKYPEHTHOI
MO3MULI.

WD

IMPAKTUYHE 3AHATTSA Ne 3

Tema 8. Opranizaniiini acnekTu crparerii po3BUTKY 0i3Hecy
Merta: 3aceoimu memoouxy po3pobxu i peanizayii cmpameeii po3eumxk) 0i3Hec),
i emannicmv, ocobausocmi YNpasniHHA. 3aceoimu Memoouxky WIAHYBAHHA mMa
VIPABNIHHA HUMU, A MAKONC OYIHKU MaA YNPAaeliHHA (DIHAHCOBUMU pe3yTbmamamu
MOp208ebHO20 NIONPUEMCIEA.
ITuranHsa 1yt 00rOBOPEeHHS:

1. CyTHICTH CTpaTerivyHUX 3MiH Ta iX POJIb B YIPABIIHCHKOMY MPOIIECi, Kiacudikaiis
Ta XapaKTEePUCTUKU CTPATETIYHUX 3MiH, IHCTPYMEHTapidi CTpaTeriyHuX 3MiH,
BU3HAUCHHSI PIBHS CTPATETIYHUX 3MiH, MEXaHI3M Ta IMOCIIOBHICTh 31HCHEHHS
CTpaTeriyHuX 3MiH.



VYnpaBiiHHA peati3ali€ro cTparerii Ha MiNpPUEMCTBI, CyTHICTh Ta YMOBH peaii3arii
cTpaTerii MIIANPUEMCTBA, TOJOBHI 3aBJaHHS peaji3alii cTparerii, BIUIMB
OCOOJIMBOCTEM MIAMPUEMCTB Ha XiJ CTpaTeriyHUX 3MIH Ta XapaKTEPUCTHUKH
CTpaTEeriyHO OPIEHTOBAHOTO IMiANPUEMCTBA.

Heo0OxiaH1 yMOBH peaitizallii cTparTerii Ta eTanu peai3allii cTpaTerii manpueMCTB,
MpoIIeC peati3allii KOHKYPEHTO OpiEHOBAHO1 CTpaTerii MiIPUEMCTBA, HOTO eTalu.
Metoauka 3acTOCYBaHHSI KOHIICTILIIT <«CKUTTEBOTO IUKITY» MPH BU3HAYEHHI 3arajibHUX
Ta 3arajbHO KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii po3BUTKY Oi13HECY, OpraHizailisi CTpaTeTriuHuX
3MiH Ha MiJINPHEMCTBI, OMip 3MiHAM Ha eTamax po3poOKH 1 peamizawii cTparertii,
BUJIM OTMIOPY CTPATETIYHUM 3MiHaM.

Opranizaiifia CTpyKTypa yInpaBiiHHS K 00'€KT cTpaTeriyHUX 3MiH Ta IHCTPYMEHT
BUKOHAHHS CTpaTerii, TUIM OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YHIPaBIiHHS CTPaTEriuHOTO
TUITy, XapaKTEPUCTHUKA OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS CTPATETIYHOTO THUITY,
nudepeHiialis Ta I1HTerpaimiss B OpraHi3aliifHUX CTPYKTypax VIpPaBIiHHS IpH
nepexoi 10 CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

[lepeBaru 1 HEMOMIKK OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP CTPATETiUHOTO THUITY, KOHIICTIIIiS
«CTPaTETiYHOIO  TIOCHMOJAPCHKOTO  LEHTPY» Ta  XapaKTePUCTHUKU 1  THUIH
«CTpaTEeTiYHUX TOCHOJAPCHKUX LIEHTPIBY.

Ponb 1menTpanizoBaHux (QopMyBaHb B OpraHizallifHUX CTPYKTypax YIpPaBIIiHHS
CTpaTETIYHOTO THUITy Ta JOTOBIPHI BIJIHOCHMHU B OpraHi3allifHUX CTPYKTypax
VIOPABIIHHSA CTPATEriyHOIO THITY, XapaKTEpUCTUKA OpraHi3alliiiHUX CTPYKTYp
3aJIEKHO BiJ €TalllB GKUTTEBOTO LMKIY» Ta CHEeUU(]IKA OTOYEHHS MIANPUEMCTBA,
BIUIMB OpraHI3allliHUX CTPYKTYp Ha BIPOBAKEHHS CTpaTeriyHUX 3MiH. Tunum 1
BIJIMIHHOCTI ~pe€akuli oOpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHA Ha 3MIHH B
30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIII.

[Ipouiec opraHi3amiiHOrO NPOEKTYBAHHS, BIUIMB CHUTYalllMHUX YWHHUKIB Ha
NPOEKTyBaHHS opradizamii, eranu @opmyBanHs OCY crpaTeriuHoro Tuiy,
BUMPOOYBAaHHS CTBOPEHOI OpraHi3allifHOI CTPYKTypH YIpaBJIiHHS, BHECCHHS
KOpEeKTUB Ta 3abe3nedeHHs GpyHkiioHyBaHHs OCY cTpaTeriyHoro TUIY sIK OCHOBH
OprasizamiifHoro 3a06e3ne4eHHs CTPATEeTIYHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.

IMpakTuyHe 3ansaTTH 4

Tema 9. YuacHukm peasnizauii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy.

Meta: 3aceoimu nioupy8anHs 6 cmpameiuHo20 OpeaHizayiino20 po36UMK) Hd

OCHO8I HasuanHs ma momueayii. DopmyeanHs YNpasuiHcbKoi xomanou. Cmuib
VIPABAiHHA. 3ac80imu MemoouKy po3paxyHKy eumpan mop208eibHUx niOnpuemcms, ix
NIAHYBAHHS MA YAPAGIIHHA HUMU, A MAKOMC OYIHKU mMa YNPAaeniHHA (DIHAHCO8UMU
pe3yibmamamu mopeo8eibHo20 NIONPUEMCMEA.

1.

2.

IuranHs 1151 00TOBOPEHHA:
JlinupyBaHHS B CTPATET1YHOTO OPTaHI3allliHOTO PO3BUTKY HAa OCHOBI HaBYAHHS Ta
MoTtuBalii. DopMyBaHHS YIIPaBIIHCHKOI KOMaHIH.
dakTtopu, M0 BU3HAYAIOTh E€(EKTUBHICTh JOCATHEHHS CHCTEM CTpPaTEeTIdyHOTO
YIpPABIIHHS.
Crunp ymnpaBiiHHA Ta 3MICT POOOTH KEpIBHUKA CTPATEriyHO OPIEHTOBAHOIO
HiAMPUEMCTBA. AHANI3 «IOJS CHI» K OCHOBA JJIsl 3a0€3MEYEeHHsI CTPaTEriuHOro



OpraHi3aliifHoro pO3BUTKY, COILIAJbHUN ayJIuT, BIUIMB BJaJd Ta HaBUaHHSI Ha
CKJIAZIOB1 «TIOJISI CHID».

4. 3abe3rneyeHHs CTPATEriYHOIO OPraHi3aliiHOrO PO3BHUTKY 3a JIONMOMOTOIO BIIAJIH.
3abe3neueHHs IIe KoMaHau. MoTuBaIlis MepcoHally B IIpoIleci peamizamii
cTpaTertii.

5. CyrtHicTh (DYHKIIIOHAILHOTO MOTEHIIATYy YIPaBIiHHA Ta PYHKI[IOHAJIbHA CTpaTeris:
il MmeTa, YMHHUKH (POPMYBaAHHS Ta «CTpaTEriYHUN HAOIp».

6. MapkeruHroBa cTpareris Ta eramu il po3poOKku. 3arajibHa CTPYKTypa IUIaHY
(mporpamu) MapKeTHUHTY, CTPYKTypa 1 poJib CIy>)KOM MapKETHUHTY MiJMPHEMCTBA.
MapkeTrHroBa cTpaTeris miAIprueMCTB TOPTiBII Ta cepr 00CTyrOBYBaHHS.

7. Crparerii po3BUTKY HAyKOBO-JOCHIJHUX Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHX POOIT,
3B 30K 3arajbHUX KOHKYPEHTHHUX CTpAaTeriil Ta cTpareriii y ramy3i AOCTIIKEHb 1
po3po0OK y (hopMyBaHHI KOHKYPEHTHUX IepeBar. BapianTu opraHizaiii miacucTeMu
HAIIKP mignpuemcTBa Ta CTpyKTypa 3aranbHoi mporpamu (mnany) HJIIKP na
HIPUEMCTBI, oprasizaiiitne odpopmiienns ¢pynkiii HITKP.

8. BupobHuua cTparteris MiANPUEMCTBA Ta YWHHUKM BIUIMBY Ha (OPMYBaHHS
BUPOOHMYOT CTpaTerii MiIPUEMCTBA, 3B’ I30K 3aTrAJIbHOKOHKYEHTHUX 1 BUPOOHUYINX
CTpaTerii miamIpUEMCTBA, PYIIIHI CHJIM OHOBJICHHS] BUPOOHUIITBA.

9. Crpykrypa 1iaHy po3BUTKY BUpoOHHUIITBA. [lificucTemMa ymnpaBiliHHS BHUPOOHHYOIO
CUCTEMOIO MIAIPUEMCTBA.

10. ®inancoBa Ta IHBECTHIIMHA CTpaTerii MIANPUEMCTBA, iX BHIW,  HPUHIUIHN
dopmyBaHHS (PIHAHCOBOI Ta IHBECTHIIMHOI cTparerii. CTpykTypa mnporpamu
(1HaHCOBOTO PO3BUTKY NIANPUEMCTBA Ta (PIHAHCOBA IMIJICUCTEMA YIPABIIHHSA
M1IPUEMCTBOM.

11. Ctparerist ynpaBiiHHS MEPCOHANOM, ii BHAW, LIJI MEPCOHAI-CTpaTerii PUHKOBO-
OpIEHTOBAaHOI1 oOprasizaiii, CTpyKTypa IUTaHy 3 (QOpMyBaHHS 1 BUKOPHCTaHHS
KaJIpoBOTO TMOTeHIiany mianpuemcTBa. Iligcucrema ympaBiliHHA TEPCOHAIOM
MIPUEMCTRA.

12. Ctparteris maTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3Me4eHHs], 11 BUIU, TEHJCHII PO3BUTKY
cuctemu MTII, morictuuHa migcucTeMa MiANIPUEMCTBA Ta CTPYKTypa many MT3.

6. TpeHiHr 3 AMCHUNJIIHH

Tpeninr — e 3artaHoBaHuil porec Moaudikalli (3MIHN) BIHOIICHHS, 3HAHHS
YH MOBEIIHKOBUX HABHUKIB TOTO, XTO HABYAETHCS, Yepe3 HAOYTTS HaBYATHHOTO JJOCBI Y
3 TUM, 1100 T0CATTH €(PEKTUBHOIO BUKOHAHHS B OJJHOMY BHU/I1 JIsNIBHOCTI 200 B MEBHIM
ramysi.

MeToto TpeHIHTY € Yy3arajJlbHeHHS TEOPETUYHUX 3HaHb, BMiIHb Ta HAaBUKIB
OTPUMAHMX CTyJEHTaMH TiJ Yac BUBYCHHS HaBYaNbHOI AucHUIUIIHE «CTpaTeris
PO3BUTKOM O13HECY» Ta 3aCTOCYBAHHS iX B IPAKTUYHIN A1SUIBHOCTI.

Opzanizauia npoeeoeHH mpPeHinzy
1. Bemynua yacmuna TPOBOIUTHCS 3 METOIO O3HAMOMJICHHSI CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.
2. Opeanizayitina yacmuua TIOJSITA€ Y CTBOPEHHI pOOOYOTO HACTPOIO Y KOJIEKTHBI
CTYJEHTIB, BHW3HAUEHHI TMpaBWJI TMPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA. 3100yBadi



3allpOMIOHOBAHOTO  MEpeNliKy BHOWpAalOTh TeMy Ta TOTYIOTh JOMNOBiAL 13
Mpe3CHTAIIHHUMHU MaTepiajJaMH.

3. Ilpaxmuuna yacmuna peanizoBy€eThCS IUITXOM BUKOHAHHS 3aB/IaHb
TPEHIHTOBOTO 3aHSTT.

4. Iliogedennss niocymkie BIIOYBA€ThCA IIISAXOM OOTOBOPEHHS PE3yJIbTaTiB

BHUKOHAHHX 3aBJaHb.

3ae0anns mpeninzy
1. ExoHOMiuHE OOIpPYHTYBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY OI3HECY MiAMPUEMHUIIBKUX

CTPYKTYP.
2. ExoHomiuHe OOTpYHTYBaHHS CTpaTerii po3BUTKY 013HECY B TOPTiBIIi.

7.CAMOCTIMHA POBOTA

Mertoto caMOCTIHHOT pOOOTH CTYNIEHTIB € (OpMyBaHHS B MaOyTHIX (axiBIliB 3
HIANPUEMHUIITBA Ta TOPriBIl HAaBUYOK CHCTEMHOTO MHUCIEHHS TpU BHBYEHHI
ocoOnMBOCTE (YHKLIOHYBAaHHS TOPTIBII SK Tally3l TOCHOJAPIOBAaHHSA 1 PI3HUX
TOPrOBUX IMIANPUEMCTB.

CamocriiiHa poO0Ta OXOIUIIOE BUBYEHHS TEOPETUYHOTO HaBYAJIBLHOTO MaTepiaiy 3
JTUCIHUIUTIHU B 10332y IMTOPHOMY PEXHMi, CAMOHABYAHHSA Ta CAMOKOHTPOIb, a TaKOXK
HAaOyTTS CTyIEHTAaMH MPaKTUYHUX HABUYOK PO3PAaXyHKy II€BHHUX I[TOKa3HUKIB Ta
BUPILIEHHS MPAaKTUYHHUX 3aBJaHb Yy cdepl TopriBii.  MeToauuHi pexoMeHaalli
noctynHi cryaeHTam Ha miardopmi MOODLE.

TemaTuka
IIpeamer, 3micT i 3aBAaHHA KypCy
. TlonaTTH, MeTa, mpeaMeT 1 00’ eKT BUBUEHHS Kypcey «CTpaTeris po3BUTKY Oi3HECY».
2. 3aBmaHHS AUCIUILUIIHMY, ii JpKepena i CTpyKTypa.
3. 3B’s130kK «CTpareris po3BUTKY O13HECY» 3 IHITMMH AUCHUILTIHAMH.

-

TeopeTnuHi 0CHOBU PO3pOOKHU cTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy
. KomnoHeHTHI ck1a/10B1 cTparteriii po3BUTKY Oi3HECY B MIANPHUEMHULIBKUX CTPYKTYpax.
. OcobmumBOCTI cTpaTeriii po3BUTKY O13HECY TOPTOBUX MEPEK.
. BuGip ctpareriit po3BuTKy 6i3HeCY MiIMPUEMHHUIIBKUX TOPIOBUX 3aKJIAIIB.

WN

KorniTuBHicTh sik nepeaymMoBa e()eKTUBHOCTI cTpaTerii po3BUTKY 0i3Hecy
1. KorHiTUBHI aclieKTH B MiJBUILEHHI e(EeKTUBHOCTI CTpaTeriil po3BUTKY Oi3HECY B
M IIPUEMHUIIBKAX CTPYKTYpax.
2. KorHiTuBHI acClieKTH B TiABHUIIEHHI €()eKTUBHOCTI CTpaTeriidi pO3BUTKY Oi3HECY BETUKHUX
TOPTOBUX MEPEK.
3. KoruiTuBHI acnieKTH B MiABHIIEHHI €)EKTUBHOCTI CTpATETiil pO3BUTKY Oi3HECY B
T IIPUEMHUIIBKAX CTPYKTYpax.
4. KOrHITHBHI acleKTH B MiABUIICHHI e(heKTUBHOCTI CTPATETii PO3BUTKY Oi3HECY B OipKOBiit
ISJIBHOCTI.

Crparerii 3pocTaHHs Ta CKOPOYeHHH Oi3Hecy
1. Cdepu 3acTocyBaHHs CTpaTeriil KOHIIEHTPOBAHOIO 3POCTAHHS y MIJIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYpax.
2. MoJIHMBOCTI 3aCTOCYBaHHA CTpaTeriii tuBepcudikallii B iAMPUEMHUIIBKOMY CEKTOPI.
3. 3acTocyBaHHS CTpaTeTiii CKOPOUYCHHS Oi3HECY.




[

PecypcHo-kommneTeHIiiiHa 0a3a cTparerii po3BUTKY 0i3Hecy

. MatepianbHa 6a3a a5 3aCTOCYBaHHS PECYPCHUX CTPATETiil pO3BUTKY Oi3HeCy.
. Hapomennss wmacmrabiB 3acTOCYBaHHS KOMIIETCHIIIHOI  cTpaTerii poO3BHTKY Oi3HECy

YKpaiHCHKIN €KOHOMILI.

. IlepcriekTBH miABUIIEHHST €PEKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS PECYPCHO-KOMITIETCHIIIHHUX CTpaTerii

pO3BUTKY Oi3HECY.

N -

Eranu peadnizauii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy

. @akTop BIUTUBY Ha BCTAHOBJICHHS €TAITHOCTI IIPU peai3alii cTpareriii po3BUTKY Oi3Hecy.
. OnTuMizariiss BUTpaT I peaisallii crpaTerii po3BUTKY 0i13HECY B HiAIPHUEMHHUIIBKOMY CEKTOPI.
. OnTumisartist BUTpat AJisl peastizanii cTpaTerii po3BUTKY Oi3HECY B TOPTiBIIL.

=

OpranizauniiiHi acnekTu crparerii po3BUTKY 0i3Hecy

. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHHIN MEXaHi3M pealti3allii cTpaTerii po3BUTKY Oi3HECY.
. HanpsiMu ckopoyeHHs TepMiHiB po3poOKH CcTpaTerii po3BUTKY Oi3HECY.

N -

YuacHuKH peasizanii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy

. UuHHUKY BIUTMBY Ha ePEKTUBHICTH pealtizallii cTparerii po3BUTKY Oi3Hecy.
. Cdepu 3airyueHHsI 30BHIIIHIX YYaCHUKIB JJIS MiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CTPATETiii pO3BUTKY

0i3Hecy.

Awp R

dyHkuioHa bHI cTpaTerii B mpoueci peaJizauii crparerii po3BUTKY 0i3Hecy

. Oco0nuBOCTI 3acTocyBaHHs (DYHKI[IOHAIBHUX CTpATeriil y TOProBUX 3aKiajgax.
. OcobmmBoOCTi 3acTocyBaHHs (DYHKITIOHAIBHUX CTPATETid B MiIPUEMHULIBKAX CTPYKTYpax.
. UNHHMKY BIUTMBY Ha IPUHHATTS PILICHHS OO 3aCTOCYBaHHS ()yHKIIOHAIBHUX CTPATErii.

[TnanyBaHHs BOPOBaKEHHS (DYHKIIIOHAIBHUX CTPATETi Y MiIMPUEMHHIITBI, TOPTIiBIIi.

WN -

Crparerisi po3BUTKY 0i3Hecy Ta opraHizauniiiHa KyJbTypa

. [HHOBaIIITHUI TUIT OpraHi3allifiHOT KYIbTYPH.
. PerpocriekTrBHMIT aHAI3 OpraHi3aliiHui KyIbTyp.
. MOXIIMBOCTI po3LIMpeHHs MaciiTabiB 3aCTOCYBAaHHS TPOIHHOBAIIITHOT opraHi3aniiHol

KYJIBTYpH Y BITUM3HSHUX PEaTisix BeleHHs Oi3HECY.

NS

Crparerii HiHOYTBOpPeHHA HA 0ipPKOBOMY PHHKY
Oprani3zamiifHo-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M 0ip>KOBOTO I[IHOYTBOPEHHS.
bip>xoBe KOTUpYBaHHS LIiH.

[HcTpymeHTapiil ynpaBiiHHS LHIHOBUMH pU3HKaMU Ha O1pKOBOMY PUHKY.
Cucrema KOHTPOJIIO 3a LIHAMH.

8. METO/IU HABUAHHS
VY HaB4aibHOMY MPOIEC] 3aCTOCOBYIOTHCS: JICKI[li, MPAKTUYHI 3aHATTS, 3aHATTS,

KOHCYJIbTallll, caMocCTiiiHa poOoTa, podoTa y Trpynax, METOAU OINUTYBaHHS,
TECTYBaHHS, MOJICJIOBaHHS TNPAaKTMYHUX CUTyalid, pedepyBaHHs, BHUKOHAHHS
aHaJIITHYHO-TIPAaKTUYHOTO 3aB/JIaHH.

v

9.3ACOBHM OHIHIOBAHHSA TA METOAN AEMOHCTPYBAHHA
PE3YJIbTATIB HABYAHHSA
mpoiieci  BUBYEHHS — guciuiuiing - «CTparteris  po3BUTKOM  Oi3HECy»

BUKOPUCTOBYIOTBCSI HACTYMHI 3acoOM OIIHIOBaHHS Ta METOAM JE€MOHCTPYBAaHHS
pe3yJbTaTiB HABUAHHS:

0  nmoTOYHE TECTYBaHHS;

MOTOYHE OMUTYBAHHS,

3aJIIKOBE MOJTyJIbHE TECTYBAaHHS Ta OMUTYBAaHHS;

Mpe3eHTallli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/JIaHb Ta JTOCIIKEHb;

O
O
O
O OIIHIOBAHHSI M1 YacC TPEHIHTY;



0  CTyHAEHTCHKI MPE3eHTallli Ta BUCTYIT HAa HAYKOBUX 3aX0JaX;

0 OIIHIOBAHHS BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI po0OTH;

O  ex3ameH.

10. ITOJIITUKA OOIHKOBAHHA

Tonimuxa wooo Oeonatinis i nepecknradanns. JJie BUKOHAHHS 1HIWBIAYaJIbHUX
3aB/laHb 1 MPOBEJACHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJ[IB BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMIHH.
[TepecknaganHss MOYJTIB BiIOYBA€ThCS 3 J03BOJY AUPEKINi (aKkyabTeTy 3a HASBHOCTI
MOBAKHUX MPUYUH (HANIPUKIIAI, JTIKAPHIHUN).

Tonimuxa woodo axademiynoi 0obpouecnocmi. BukopucTtaHHs APYyKOBaHUX 1
CJIEKTPOHHUX JpKepen iH(opmarlii miax Yac KOHTPOJIBHHX 3aXOiB Ta EK3aMCHIB
3a00pOHEHO.

Ilonimuka wooo e6iosioysanus. BinBigyBaHHS 3aHATH € OOOB’SI3KOBUM. 3a
00’€KTUBHUX TPHWYWH (HAMPUKIAI, KapaHTHH, BOEHHUH CTaH, XBOpoOa, 3aKOpJAOHHE
CTa)XyBaHHs) HaBYaHHS MOXeE BiJIOyBaTUCh B OH-JAaH (OpMi 3a MOTOJKEHHAM 13
KEpPIBHUKOM KypCY 3 03BOITY AUPEKIi (paKyIbTeTy.

11. KPUTEPII, ®OPMU NOTOYHOI'O TA NIJCYMKOBOI'O
KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO MIKATI0K0) BUSHAYAETHCS K

CepeHbO3BAKEHA BEJTMYMHA, 3aJI€KHO B MUTOMOI Bark KO’KHOI CKJIaJOBO1 3aJ1IKOBOTO
KpEIUTY:

BiJl OTpUMaHUX
OIL[IHOK ITiJ] 4ac

OXOILIIOE BCl

BUBYEHI TEMHU.

OTPUMaHHUX 3a
BUKOHaHHS

Mopyns 1 Mopyns 2 Mopyns 3 Mopyns 4
20% 20% 5% 15% 40%
[Totoune MonynbHuit Tpewinr. Camocriitna po6ora | Ex3amen
OL[IHIOBaHHS. KOHTPOJIb. Cepenne Owinka 3a BUKoHane | Teoperuyne
Cepenne KonTposbHa apudMeTHYHE | 3aBJIAHHS. PO3rOpHYyTE MUTAHHS —
apudmMeTHIHEe pobora, sika 3 JIBOX OLIIHOK, 50 6aunis.,

10 TectiB — 50 Oauis.

3aHaTh. He 3aB/aHb
pizle oHOro TPEHIHTY
pasy Ha 2
MIPaKTHUYHI
3aHATTS.
IlIkana ouiHIOBAHHSA
3a mkasoro 3YHY 3a HanioHABHOIO
HKAJI010 3a mkasorw ECTS
90 -100 «BIIMIHHOY A (BiIMIHHO)
85 -89 B (my>xe nobpe)
7584 «106pe» C (106pe)
65 —74 ) D (3amoBinbpHO)
60 — 64 (GUIOBLILHOY E (nocrarubo)
3559 FX (He3amoBiIbHO 3 MOXKIIMBICTIO IOBTOPHOTO
«HE3aJI0BITTLHOY CKJIaJIaHHs)
01— 34 F (He3an0BiIbHO 3 000B’ I3KOBUM ITOBTOPHUM
KypcoMm)




12.IHCTPYMEHTH, OBJIAJHAHHS TA ITPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHS,
BUKOPUCTAHHSA AKUX IIEPEIBAYAC€ HABYAJIbBHA JUCLHUIIJITHA

Ne 3/m HaiimenyBanHst Homep Temu
Texuiune 3a0e3nedeHHs: MyIbTUMETIMHAN TPOEKTOP, HOYTOYK, 1-12
L. TIPOEKITIHHUH eKpaH.
BbazoBe nporpamue 3abe3neuenns: OC Windows. 1-12

CranaapTHe mporpamHe 3a0e3neueHHs 0a30BUX 1HPOPMAITiHHUX

2. |rexnomoriii: MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Microsoft Visio).
TenexomyHikamniine nporpamue 3abe3nedeHHs (Internet Explorer, Google
Chrome, Viber To1mo).
3 Komymnikaniiina Hapuanbaa miargopma (Moodle) amst opranizanii 1-12

" | IMCTaHIIWHOTO HABYAHHS (32 HEO0OXiTHOCTI).

4 Komymnikariiitne nmporpamue 3a0e3rnedeHHss Zoom JJisi IPOBEICHHS 3aHATh B 1-12

" | pexxuMi on-line (3a HEOOX1THOCT1).
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