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Опис дисципліни 
 

Вивчення дисципліни “Ризики в бізнесі” передбачає формування у студентів 
теоретичних знань і практичних навичок щодо основ ризик-менеджменту, оволодіння 
практикою застосування методів кількісної оцінки ризику в умовах ринкових відносин та 
прийняття ефективних управлінських рішень в ситуаціях  невизначеності та ризику 

 

Структура курсу 
 

Години 
(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 1. Ризик та його 
ключові 
характеристики 

засвоєння сутності ризику та його різновиди, 
розуміння  особливостей управління в умовах 
невизначенності, засвоєння функції ризику та 
переваги його застосування в умовах конкурентної 
боротьби 

тести, 
обговорення 

2 / 1 2. Теоретичні засади 
управління ризиками 
в бізнесі 

засвоєння особливостей управління ризиками в 
Україні та світі, узагальнення факторів ризику в 
Україні, простеження еволюції управління ризиками. 

тести, 
обговорення 

2 / 1 3. Бізнес-ризики на 
підприємстві 

опанування знань щодо методики виявлення та 
управління ризиками,  набуття навичок виявлення 
ризиків, розуміння особливостей фінансування 
ризиків 

тести, 
обговорення 

2 / 1 4. Етапи реалізації 
програми управління 
ризиками бізнесі 

опанування знань щодо методики формування 
програми управління ризиками, визначення 
відповідальних за ризики і забезпечення організації 
управління ризиками. 

тести, кейси 
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4 / 2 5. Управління 
операційними 
ризиками в бізнесі 

опанування знань щодо ідентифікації особливостей 
операційних ризиків та управління ними. 

тести, кейси 

2 / 1 6. Підприємницькі 
ризики у сфері 
фінансів і кредиту 

опанування знань щодо сутності та особливостей 
фінансових ризиків, принципів управління ними і 
показників їх стану, засвоєння використання 
методів управління фінансовими ризиками 

тести, кейси 

2 / 1 7. Бізнес-ризики в 
маркетингу 

опанування знань щодо принципів та методів 
управління ризиками в сфері маркетингу, навчання 
ідентифікації споживчих ризиків і розробки 
маркетингового комплексу із врахуванням ризиків 

МКР 

2 / 2 8. Бізнес-ризики у 
сфері 
зовнішньоекономічної 
діяльності 

опанування знань щодо особливостей управління 
ризиками в сфері зовнішньоекономічної діяльності 

тести, кейси 

4 / 2 9. Прийняття рішень в 
умовах ризику та 
невизначеності 

опанування знань щодо методики прийняття 
управлінських рішень в умовах ризику і 
невизначеності, закріплення теоретичних знань і 
розвиток практичних навичок використання 
експертних методів в управлінні ризиками 

тести, кейси 

2 / 1 10. Кількісний аналіз 
проектних ризиків і 
можливості їх 
комп’ютерного 
моделювання 

опанування знань щодо методики кількісного 
аналізу і комп’ютерного моделювання ризиків 

тести, кейси 

2 / 1 11. Використання 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення у сфері 
управління бізнес-
ризиками 

опанування знань щодо методики  використання 
спеціального програмного забезпечення для 
управління ризиками. 

тести, кейси 

2 / 1 12. Психологічні 
аспекти прийняття 
економічних рішень в 
умовах 
невизначеності та 
ризику 

опанування знань щодо розуміння та освоєння 
психологічних аспектів управління ризиками 

тести, кейси 
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Літературні джерела 
 

1. Калініченко З.Д. Ризик-менеджмент: навчальний посібник для здобувачів спец. 
051«Економіка» та 073 «Менеджмент» . Дніпро: ДДУВС, 2021. 224 с 

2. Лісовська Ю. Кібербезпека. Ризики та заходи. К.: Кондор, 2019. 272 с. 
3. Мороз В.М., Мороз С.А. Ризик-менеджмент : навч. посібник для студ. спец. 281 «Публічне 

управління та адміністрування» . Харків : НТУ «ХПІ», 2018. 140 с. 
4. Петруня Ю. Є., Літовченко Б. В., Пасічник Т. О. та ін Прийняття управлінських рішень : 

навчальний посібник. за ред. Ю. Є. Петруні. [4-те вид., переробл. і доп.]. Дніпро : 
Університет митної справи та фінансів, 2020. 276 с. 

5. Приймак В. М. Управління проектами. Навчальний посібник. К.: Київський національний 
університет імені Тараса Шевченка, 2017. 464 с. 

6. Примостка Л. О., Примостка Л. А. Ефективність операцій хеджування ризиків. ДВНЗ 
«Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана». 2018. 

7. Свед М. Мислення за принципом Чорної скриньки. Як звести ризик до мінімуму. К. КМ-БУКС, 
2018. 464 с. 

8. Скопенко Н.С., Федулова І.В., Мазник Л.В., Кириченко О.М., Удворгелі Л.І. Економічні 
ризики: методи вимірювання та управління: Навчальний посібник. за заг. ред. Скопенко Н.С. 
К. : НУХТ, 2021. 344 с. 

9. Фінансові ризики суб'єктів господарювання [Електронний ресурс] : навч. посіб. / О. В. 
Кнейслер, Т. В. Письменна, В. В. Костецький, Н. П. Лубкей ; за ред. О. В. Кнейслер. - 
Тернопіль : Осадца Ю. В., 2017. 138 с. 

10. Яковенко О.І. Управління проектами та ризиками : Навчальний посібник. Ніжин: Видавець 
ПП Лисенко М.М., 2019. 196 с. 

 
Політика оцінювання 

 
У процесі вивчення дисципліни «Ризики в бізнесі» використовуються такі засоби оцінювання та методи 

демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тестування; кейси, доповіді за темою заняття; 
презентації результатів виконаних студентами завдань; оцінювання результатів модульної контрольної роботи; 
оцінювання результатів самостійної роботи; оцінювання комплексного практичного індивідуального завдання; 
інші види індивідуальних та групових завдань; екзамен.  

Політика щодо дедлайнів та перескладання. Для виконання усіх видів завдань та проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни, про які викладач повідомляє студентів на початку 
вивчення дисципліни. Перескладання модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин.  

Політика щодо академічної доброчесності. Використання друкованих або електронних джерел 
інформації під час проведення поточного контролю знань та модульних робіт та заборонено. Під час 
контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, 
йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з іншими студентами, використовувати, 
розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань. Мобільні пристрої дозволяється використовувати 
лише під час виконання практичних завдань, у яких передбачається проведення аналітичних розрахунків.  

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 
хвороба, навчання закордоном, закордонне стажування, карантин, воєнний стан) навчання може відбуватись в 
дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету шляхом виконання 
завдань, розміщених у системі дистанційного навчання ЗУНУ Moodle. 
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Оцінювання 
 
 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 
 

Види оцінювання % від остаточної оцінки 

Заліковий модуль 1 
1. Усне опитування під час практичних занять (теми 1-6) по 4 
бали за тему – max 24 балів 
2. Модульна робота (тестові завдання) 76 бали. 

30 

Заліковий модуль 2  
1. Усне опитування під час практичних занять (теми 7-12) по 4 
бали за тему – max 24 бали 

2. Модульна робота (тестові і практичні завдання) 76 бали 

40 

Заліковий модуль 3 (підсумкова оцінка за КПІЗ) 
1. Виконання завдань під час тренінгу з дисципліни –  20 балів  
2. Підготовка КПІЗ = 40 балів. 
3. Захист КПІЗ – 40 балів. 

30 

Разом 100 

 
 

Шкала оцінювання студентів: 
 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


