MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHU
3AXIAHOYKPATHCHKHMI1 HALIIOHAJIbHUI YHIBEPCUTET
®AKYJLTET EKOHOMIKHU TA YIIPABJIIHHSI

2023 p.

POBOYA ITPOT'PAMA

3 JUCHUNJIIHH

«®OPMYBAHHS BI3HEC-MOJEJI NIINPUEMCTBA»

CTYNiHb BHIIOT OCBiTH — OaKajaBp

rajysb 3HaHb

creuiajJbHICTh

- 07 «YnpaBJiiHHsI T2 aAMiHICTPYBaHHSD)

- 076 «I1iAnpUEMHUUTBO, TOPTriBJs Ta 6ip:KOBA NiSLIBHICTE»

ocBiTHBO-Ipodeciiina nporpama - «IlixnpHEMHANUTBO Ta TOPTiBJIA»

Kadeapa mianpueMHHUTBA i Toprisui

dopma Kype | Cemecrp | Jlekuii Ipakr. | IPC Tpeniur | Camoct. | Pazom | 3anik | Exs.
HABYAHHSI (roa.) (roa.) | (roa.) | KIII3 pobora | (rox.) | (cem.) | (cem.)
(roa.) CTYA.
(roa.) 5
Jlenna 3 6 28 14 3 6 99 150 6 |
\
Ao “""'ﬁ,tfi‘

Tepuoniib —3YHY

2023




PoGouy nporpamy ckiana npodecopka kadeapi minpueMHUITBA i ToprisJii, A-p

exoH. Hayk, npogecop Ilramenxo Onena Banepiisna

PoGoua nporpaMa 3aTBepipkeHa Ha 3acigamHi Kadeapu MiANPHEMHHITBA i

TOprisii, mpoTokoa Ne 1 win 24 pf2023 p.

3asinyBauka kadenp,

JI-p €KOH. HayK, npogecopka W =t Oubra COBKO

Po3rmsiHyTo ~ Ta  CXBaleHO  Ipymoio  3abe3redeHHs CreniabHOCTI

«ITiANPHEMHHAIITBO, TOPTiBs Ta 6ipkoBa AisIBHICTEY, MPOTOKOI No 4 Bin B 4f2023 p.

['onoBa rpymnu 3abe3rnedeHHs CIienianbHOoCTi,
I-p €KOH. HayK, podecopka W/ Oasra COBKO

I"apanT OIl Poman BOJIOIINH




CTPYKTYPA POBOUYOI TIPOT'PAMHY HABYAJIBHOI
TV CHMILITHA
«®OPMYBAHHS BI3HEC-MO/IEJI IMMIAMPUEMCTBA»

1. Onuc gucuunmiainu «@opmyBaHHs 0i3Hec-Mo/eJ1i MiANPHEMCTBAY

Jucuunjina
«@opmyBanHs 0i3Hec- | ['any3b 3HAHB, XapakrepucTuka
Mo/JeJIi MiANPpUuEMCTBaY | cneniaabHicTh, CBO HABYAJILHOI AUCIHHUILTIHA
KinekicTs kpeautiB — 5 | ['any3s 3HaHB Jucrurniga
07 «YnpaBiniHHs Ta BHUOIPKOBA
aZMIHICTpYBaHHS
KinpkicTh 3a/11KOBUX CoemiajgpHICTh Pik nminroroBxkm:
MOIYIIB — 3 076 «ITignpueMHUIITBO, Henna — 3
TOPTiBIIS Ta Oip’KOBa Cemectp:
TISUTBHICTBY Jlenna — 6
KinpkicTh 3MiCTOBUX OcsiTHbO-TIpOdeciiiHa Jlekmii:
MOJIYIB — 2 nporpama lenna —28
«ITigmpueMHUANITBO Ta [TpakTHU4H1 3aHATTS:
TOPT1BIISD) Henna —14
3aranpHa KUIBKICTh Cryninp Bumoi ocBitu — | CamocTilina podoTa:
roaud — 150 OakasaBp Jlenna —99
Tpenine, KI1I3 — 6
InuBinyansHa pobora:
Jlenna — 3
TwxnaeBux roausa — 10 Bup nincymkoBoro
3 HUX ayJIMTOPHUX — 3 KOHTPOJIIO — 3aJTIK




2. Mera i 3aBAaHHA BUBYECHHSA TUCHUILIIHHA
«@opMyBaHHA Oi3HeC-MOA eI MiAMPUEMCTBA

2.1. MeTra BUBYEHHSA TUCHHUILIIHHA

HNucuumnina «@opMyBaHHS O13HEC-MOJENl MIANPUEMCTBA» HAJIEKUTH 0 OJIOKY
BUOIPKOBUX JUCIMIUTIH ITUKIY MpodeciiiHol miAroToBKU OakaigaBpiB 31 CHEIIaJbHOCTI
«IligmpueMHULITBO, TOPTIBJIsSI Ta OIp>KOBa JisIIbHICTH». OBOJOMIHHA — JTUCIUILIIHOIO
MOBUHHO BHUPOOUTH Yy 3100yBayiB HABUYKH 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIM OIIHKH
pe3yJbTaTUBHOCTI Oi3HECY Ta po3poOkH ePeKkTUBHOI Oi3HEeC-Mojeli MIANPUEMCTBA Y
CBITJII MIHJIUBUX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIAMPUEMCTBA 1 HOTO CTPATETTUHUX
pILICHB.

Memorw oOucyunninu € (HOpMyBaHHS Yy CTYJICHTIB CY4acHOTO €KOHOMIYHOTO
MUCJICHHS 1OAO0 TMOHSTTSA, CYTHOCTI Ta XapaKTEPUCTUKHU Oi3HEC-MPOIECIB Ta Oi3HeC-
MOl TIANPUEMCTBA, OCOOMMBOCTEN (HOpPMYBAaHHS PI3HUX THUIIIB MoOJenel (ipmu,
MOKa3HUKIB OLIIHKKA €EKTUBHOCTI Oi3HECY, CydacHHX O13HEC-MOJENl MIAMPUEMCTBA Ta
iX pEeIH)KUHIPUHTY.

2.2. 3aB1aHHS BUBYEHHSA IUCUMILIIHH

B pe3ynbrari  BHUBYEHHS ~ JUCHUIUIIHM  «@DopMyBaHHA  Ol13HEC-MOJenl
HIIPUEMCTBAY CTYICHTH IMOBUHHI:

e copmyBaTHu 3arajabHy ysABY Npo Oi3Hec-mpoliecH Ta Oi3HEC-MOJACHb IANPUEMCTBA,
3aKOHOMIPHOCTI 1X MPOTiIKaHHA Ta (POPMYBaHHS;

® 3aCBOITH TEOPETUYHI  OCHOBH JIarHOCTUKH  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHINA
(GyHKLIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, aHai3y HopTdens iWoro O13HECIB Ta BHYTPIIIHBOTO
MOTEHIIIAITY;

® BMITH BHUKOPUCTOBYBAaTH Cy4YacCHI METOJM aHalli3y KOHKYPEHTHOI'O CEpe0BHUIIA
MIPUEMCTBA,;

® 3IICHIOBATH aHaJ3 Ta EKOHOMIYHY IHTEPHpPETAIlil0 OJECpXKAHUX PpPEe3yJbTaTiB,
poOuTH OOTPYHTOBAaHI BUCHOBKH;

e Ha0yTH HAaBUYOK MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS TEOPETUYHHMX 3HAHb Yy TMPAKTHYHIN
TISUTBHOCTI.

2.3. IlepenymoBaMm JJsi BHMBYEHHSI JUCHUIUIIHM €  CYKYIHICTb
3araJJbHOGKOHOMIYHUX 1 MNPHKIAJHAX  HABUAJbHUX  JUCHUIUIIH, BU3HAYCHHX
HaBYAJIbHUM IIJJAHOM IIIJATOTOBKM OakamaBpiB 31 cremiaibHOCTI «IligmpueMHHANTBO,
TOPriBiIA Ta OIp)KOBa MISUTBHICTBY», 30KpEMa, MIKPOCKOHOMIKA, MaKpOEKOHOMIKa,
MITPUEMHHIITBO, EKOHOMETPHKA, (piHAHCH, MAPKETHHT, MEHEHPKMEHT TOIIO, KOXKHA 3
AKUX 3a0e3medye KOMIUIEKC KOMITIETEHTHOCTEH 1 MPOrpaMHUX pe3yiIbTaTiB HaBYAHHS
CTYJICHTIB BIATIOBIHO JIO OCBITHBO-TIPO(ECiitHOT mporpamu.

2.4. 3aBaaHHs JeKIiHHNX 3aHATD:

Mema nexyitinux 3ansamo TOJSATAE B IOBEICHHI 10 CTYJICHTIB Ta 3aCBOEHHI HUMU
BOXKJIMBIIIOI 1HGOpPMAIli MO0 TEOPETUYHUX Ta MPHUKIAJHUX aCIMEKTIB (OpMyBaHHS
O13HeC-Mo el MiANMPUEMCTBA.



- O3HAWOMJIEHHS CTYJCHTIB BIAMOBIIHO OO0 NporpaMu Ta poOOYOro IUIaHy 3
OCHOBHUMH IMUTAHHSIMHU, SKi CTOCYIOTbCS BUKOPHUCTAHHS IMPOIECHOTO MiAXOAy B
yIpaBJiHHI MiAIPUEMCTBAMU 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA, OI[IHKOIO
MOKA3HUKIB Pe3yJbTaTUBHOCTI JIsJIBHOCTI IMATPUEMCTB;

- (dopMyBaHHS y CTYACHTIB I[ITICHOI CHCTEMH TEOPETHUHUX Ta MPAKTUYHUX 3HAHD 3
Kypcy «DopMyBaHHS O13HEC-MOJIEI MAMPUEMCTBA»

2.5. 3aB1aHHS NPOBeIeHHS NMPAKTUYHHUX 3aAHAThH:

Memoto npogedenns npaxmuunux 3auames € (QOPMYBAHHS Yy CTYACHTIB YMIHb
1010 PO3POOKH Jli€BUX O13HEC-MO/IENIEH PO3BUTKY CyO’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS Y PI3HUX
cdepax IisITEHOCTI 32 YMOB 1X B3a€MOIii 3 pPHHKOBUM CEPEIOBUIIEM.

3aBOaHHSMU TIPOBEICHHS MPAKTHYHUX 3aHSTH €.

% TorimbJieHe 3aCBOEHHS Ta 3aKpIUICHHS TEOPETUYHUX 3HaHb, OTPUMAHUX Ha
JICKI{IMHAUX 3aHATTIX Ta CAMOCTIHHO;

¢  TpaKkTUYHE BHUKOPUCTAHHA  METOJUKH  PO3PAXyHKY  TOKA3HHUKIB  OIIHKHU
PE3YNbTATUBHOCTI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, BHUPIIMICHHS 1HIIMX MPUKIATHUX
€KOHOMIYHUX 3a/1a4;

< ONaHyBaHHS CTYyJACHTAaMH HAaBUYKAMH CaMOCTIHHOTO OOTPYHTYBAaHHS TE€BHHUX
pileHs  mojao0  3abe3nedeHHs  ePEeKTUBHOrO  (YHKIIOHYBAHHA CYO’€KTIB
rocrojaproBanHs y chepax MmiInpueEMHUIITBA, TOPTIBII Ta O1p>KOBOT AISUTHHOCTI.



3. IlporpamMa HaBYAJIbHOI TUCUMILTIHA
«@opmyBaHHs 0iZHec-MoAeJIi MiANMPUEMCTBA)

3microBuit MoayJab 1
Teopemuuni ocnosu nodyooeu diznec-mooeni RIONPUEMCmea
ma O0iazHOCMUKaA 1020 cepedosua

Tema 1. Ilpeamer, 00’ €kT i3aBIaHHA KYpCY
HeoOxinnicte moOynoBu Oi3Hec-MoAeNi mianpueMcTBa. [IpenMer IuUCHUILTIHM.
OO0’exT BHMBYEHHS KypCy. 3aBAaHHSA JUCHUMIUIIHM B CHUCTE€MI MIATOTOBKHU (haxiBI[iB-
€KOHOMICTIB.
[lonsTiiinuii amapaT aAucUUIUIIHK. bi3Hec-nponec. bisHec-monens. Monens
OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH MIAIPUEMCTBA.

Tema 2. OcHOBHI 3acaan MoeJIIOBaHHS Oi3Hec-mpoueciB

[Migxig mo ympasiinHs mianpueMctBoM @.Teitnopa. TpyaHOIll BUKOPUCTAHHS
(GyHKII0HATBHOTO YIIPABIIHHA B CY4aCHUX YMOBAaX.

[TonsiTTst Gi3HEC-TIpoliecy, OaraTo3HAYHICTh MOr0 TpakTyBaHb. be3mepepBHICTH
613Hec-miporuieciB. [lepBuHHI 1 BTOpUHHI BXxoau Oi3Hec-miporiecy. llepBuHHI 1 BTOpUHHI
BUXO/U O13HEC-TIPOIIECY.

[Tomin Oi3Hec-mporeciB 3a (PYHKIIOHATBHOK O3HaKow. OCHOBHI 1 JOMOMIXHI
O13Hec-npoliecy. 30BHIIIIHI 1 BHYTPIIIHI O13HEC-TIPOLIECH.

[IpouecHuii miaxXix 10 [0 OpraHizamii Ta YOPABIIHHS  MIJNPUEMCTBOM.
,,CTpyHKE” BHPOOHMIITBO Ta pojb y MOro 3a0de3neyeHH1 NporecHoro miaxoay. OCHOBHI
PHUCH IPOLECHOTO MIAXOAY 0 OpTaHi3alli Ta yIpaBIiHHS I1ANPUEMCTBOM.

[IponecHuii miaxia Ta MANPUEMCTBO sIK Oi3Hec-cucTteMa. Po3moxain poneit mpu
BUKOPUCTaHHI TMPOIECHOTO MIAXOAy JO OpraHizailii Ta YMpaBiIiHHS MiJMPUEMCTBOM.
SxkicHi 1 KUIbKICHI TapaMeTpu O13HeC-TIpoIiecy.

biznec-muanyBaHHs, WOTO HEMOJNIKM B YMOBAaX MIHJIUMBOTO CEPEIOBHUIIA.
[lepeBaru MopentoBaHHA Oi3HEC-TIPOLIECIB B yMOBAaX 3MIHM YHWHHHUKIB 30BHIIIHHOTO
cepenoBuia. CioHyKaabHI MPUYUHU OMTUMI3allii O13HEC-TIPOIIECIB.

[TonsTTs 1 MeTa MoOJEMIOBaHHS Ol3HEC-TPOIECiB. 3aBJaHHs Mojelei Oi3Hec-
nporieciB. MeTou Ta eranu MoJie/ItoBaHHs 013HEC-TIPOIIECIB.

KitouoBi mpuHIMIM BIOCKOHAJIEHHS Oi3Hec-mipoiieciB. [IpuunHu HeBoay mnpu
MO/IeJIFOBaHH1 O13HEC-TIPOILIECIB.

Tema 3. bizHec-moaeJi miANPUEMCTBA, 3araJbHi IPUHIUAIHU iX TO0Y10BH
3araipHl 3acajd oOpraHi3aliifHOro Oi3HeC-MOJEIIOBaHHS Ha MIiAMPUEMCTBI.
OcHoBHiI cuctemu wmozene mignpueMcrBa. CrpareriyHa MoOJIeNb MMiANPUEMCTBA.
Opranizaiiiine 613HeC-MOJICTIOBAHHS.
CucremHuii miaxing g0 ympaBmiHHA.  PamionansHa 1 HedopMmaabHa
(MapKeTHHTOBA) KOHIIEMIIi yMpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, iX BUKOPUCTAHHS B Cy4acHIN
IPAKTHI TOCMOIapIOBAHHS.



Micis mignpuemcTBa. badeHHs mianpueMcTBa. 3HaUY€HHS 1 poiab OaueHHS 1
MICii TIMPUEMCTBA Y BU3HAUYCHHI HAIIPSMKY HOT'O PO3BUTKY.

HepeBo uinedt mianpuemctBa. Crpareris HiANpUEMCTBA. 3arajibHi CTpaTerii
nianpueMcTBa. PecypcHi 1 QyHKITIOHATIBHI CTpaTerTii.

biznec-norenitian bipmu. biznec-¢dynkiii H1IPUEMCTBA. 30HH
BIIMOBIAIBHOCTI MEHEIKMEHTY. biok KomepiiiiHoi  BiANMOBIAAIBHOCTI. Biok
GbyHKITIOHATBHOT BiAMOBIAAIBHOCTI. CTaTUUHMM 1 AMHAMIYHUN OTUC MANPUEMCTBA.

[lobynoBa ¢yHkioHaNbHOT Moaem  (ipmMu. KOMIOHEHTH MEHEIKMEHTY.
KomronenTu 3a0e3nedeHHs. Y IpaBIiHChKI PETiCTPH.

[ToBHa 013HEC-MO/IeIb MiITTPUEMCTBA. Mogpenb I1JIETIOKIIaTaHHS.
Opranizaniino-QyHkiioHanbHa Mozenb. @OYHKIIOHATBHO-TEXHOJIOTIYHA  MOJIEb.
KinbkicHa Mozenb. Mojienb CTpYKTYpH JaHUX.

Mopens npolecHO-1IIbOBOTO OMUCY MiANPUEMCTBA.

OnTtuMizaiiisi 6i3Hecy Ha  OCHOBI Oi3Hec-mojeNi.  XapaKTepUCTHKa Koja
3aIliKaBIEHUX Oci0 B onTuMizamii Oi3Hec-Mozeni mianpueMcTBa. DopmyBaHHS
QIbTEPHATUB PO3BUTKY (PipMH.

UuHHUKYA BIUIMBY Ha 3MiHY O13HEC-MOJEl MiANPUEMCTBA. [ apMOHINHICTH
0i13Hec-Mo/ieNll MiANpUEMCTBA Ta €(QEKTHBHICTh HOro (yHKI[IOHYBaHHS Ha PHHKY.
OcHOBHI TpoOJIeMHI MUTaHHS Yy (YHKIIOHYBaHHI KOMIIaHii. bizHec-Mozeni pi3HUX
THUIIIB KOMIIaHIH.

Tema 4. /liarHoCTHKA 30BHILIIHBOT0 CepPe0BHUIIA
B npoueci popmyBaHHs Oi3Hec-moae el MANPHUEMCTBA

30BHIIIIHE CEPEelOBULIE, HEOOXITHICTh HOro MOHITOPUHIY TNpU (OPMYBaHHI
0i13Hec-Mo/iell miAnpueMcTBa. EBOIIOIIS MOHATTSA «30BHIIIHE cepenoBuile». Momemni
ySBJIEHb NPO 30BHIIIHE CEPEeNOBHILIE MIANPUEMCTBA. lepapxiyHa Ta HeiepapxiyHa
MOJIeJIl CTPYKTYPH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

JliarHocTka MakpoOTOueHHs mianpuemcTBa. CKIIamoBi KOMIIOHEHTH
MakpocepenoBuia ¢GipMu, iX BIUIMB Ha BUOIp 1i cTpaterii Ta GopmyBaHHs Oi3HEC-
mozeni. PEST- anami3 sik IHCTpyMEHT BUBYEHHSI MaKpOCEPEIOBHUIIIA.

Amnani3z 6e3nocepeHpOr0 (OmepariitHoro) oTodeHHs mianpuemctsa. CkiIamaoBi
CJIEMEHTH OTEpaIliifHOTO CepeIOBHUIIA MIAMPUEMCTBA.

lamy3p sk enemMeHT MiKpocepenoBuIna mianpueMmctBa. Jlorika ramy3i Ta ii
3HAUEHHA Uil po3poOKM Oi3Hec-mMojeni mianpuemMcTBa.  [IpuBabnuBicTh ramysi,
MIJIXOM JI0 11 OLIIHKU. 3aJIe)KHICTh O13HEC-MO/IeJIl MIANPUEMCTBA BiJ TPUBAOIUBOCTI YU
HEMPUBAOIMBOCTI ramy3i.

Konkypenuis B ramy3i. Moxens m’situ kKoHkypeHTHuUX cuil M.Iloprepa,
OCOOJIMBOCTI BIUIMBY KOXHOI 3 HUX Ha O13HEeC-MOJenb (PipMH.

Meroau OUIHKM — BIUTUBY dakTopiB 30BHIIIHBOTO  CEpPEJOBHUIA Ha
nignpuemMctBo.  SWOT-anami3 sk MeTOA OIIIHKM BIUTMBY (AaKTOPIB 30BHINIHBOTO
CepeIOBHIIA Ha MIAMPUEMCTBO Ta OIIHKM MOro CHJIbHUX 1 cllabkux ctopid. [loOynoBa
SWOT-matpuri. Meroa «5x5», HOro BUKOPUCTAHHS AJISl OI[IHKMA HAWOUIBII BaXKITMBHUX
dakTopiB 30BHIMHBKOTO cepenoBuma. Meton «llepemik 3 4OTUPHOX MUTAHB» Ta WOTO
BUKOPHUCTAHHSA 7151 BUOOPY Ta OLIIHKU KPUTEPIiB BIUIMBY HAMBAXKIUBIMINX (AKTOPIB HA
MalOyTHIM CTaH MIAIPUEMCTBA Ta HOTO O13HEC-MOJIEb.



Tema S. BuyTpimHiii moreHuiajg mianpueMcrsa, iioro GopMyBaHHS

[TonusTTs moTeHmiany mignpueMcTBa. O0’€KTHI 1 Cy0’€KTHI CKJIaJIOB1 MOTEHIIATY
nignpueMcTBa. JliarHocTMKa TOTEHINATy MIAMPUEMCTBA, CHUCTEMa IMOKA3HUKIB
KOMITJIEKCHOI OI[IHKH ITOTEHITIaTYy.

Monens noTeHmiany mianpueMcTsa. «KBagpat nmoTeHIiamy».

Mogaenb hopMyBaHHS TIOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA, 1i €JIEMEHTH. 3aKOHOMIPHOCTI
dbopMmyBaHHS Ta PO3BUTOK TnoTeHmiany ¢ipmu. CydacHi TeHJeHIli (opMyBaHHS
MOTEHIIIATY TT1IPUEMCTBA.

Kowmnerenuii nignpueMctBa. Pecypcu nianpuemcTBa. BukoprcranHs pecypcHOro
Miaxoay B Ipoleci (GopMyBaHHS O13HEC-MoAel (ipMHU.

Ponp iHTENEeKTYyanbHUX pecypciB y popMyBaHHI Oi13HEC-MOJIE1 TIATPUEMCTBA.

3HaueHHS IHHOBAIM JJ1s1 BU3HAUYEHHS KIIFOYOBOI KOMITETEHIIIT MiAMPUEMCTBA.

ExoHoMiuHi, ympaBIiHCBKI Ta TMCHUXOJIOTIYHI KomrmereHiii. [I’ate  piBHIB
KOMMeTeHIIT mianpueMcTBa. OcoOMCTI KOMIETEHIII].

3Ha4YeHHS KOMIETEHIIM TIANPUEMCTBA Y HOTO CTPATETIYHOMY PO3BUTKY.

3micToBHii MOaYJIb 2
Ponb i oyinka 6i3nec-mooeni nionpuemcmea 6 cucmemi po3eumky Oiznecy

Tema 6. DyHKIIOHATIBLHA MOJIeJIb MiANPHUEMCTBA

Mopens mianpueMcTBa K BUPOOHWYOI cuctemu. [IporpecuBHMI 1 perpecuBHUMN
pPO3BUTOK BHUPOOHMYOI cucteMu. KommoHeHTH 1 QYHKIIT BHUPOOHUYOI CHCTEMHU.
Koopaunariis 1 cybopauHartist GyHKIIii.

OyHKIIIOHAIBHI TIJCUCTEMU MOJIETI BUPOOHMUYOI cuctemMu. Bxim BUpoOHHUYOI
CUCTEMU, BUPOOHUYHI TPOIEC, BUX1] CUCTEMH.

3anac BUpPOOHMYOT TOTYXKHOCTI. SIKICHA 1 KIUJIbKICHA THYYKICTh BHPOOHHMYOT
cucteMu. TakTU4HA 1 CTpaTeriyHa THYYKICTh BUPOOHUYOI CUCTEMH.

@dopMyBaHHA MojeNl 3a0e3MeyeHHs MIANPUEMCTBA MaTepialbHO-TEXHIYHUMU
pecypcamu. 3MICT, 111, 3aBAaHH Ta PYHKIII MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYEHHH.

Mopenps oprasizaiii cMCTEMH NOCTaYyaHHA MiAnpueMcTBa. BupoOHHMYa CTpyKTypa
CIIy’kOHM MaTepialibHO-TEXHIYHOro 3a0e3neueHHs. [liapo3ainn BUpOOHUUYOT CTPYKTYpHU
CIIy’KOM MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUCHHS.

Opranizariiiina CTPYKTypa praBJ'IlHHH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs.
[lenTpami3zoBana, JaelEHTpaldi3oBaHa 1 3Mimana (OpMU Opradizaiii yIpaBIiHHSI
MaTepiaJbHO-TeXHIYHOro 3ale3neueHHs. OCHOBHI THNM OpraHi3alifHUX Mojenei
CIIy’)kOHM MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs: (yHKIIOHATBLHUN, MaTepiaabHUuM,
KOMOIHOBaHUH.

dopMu  MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs] BHPOOHHUYMX  IMiMPUEMCTB.
['yproBa TOpriBiisi MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH pecypcamu. Kanamu 3a0e3neueHHs
MIMPUEMCTBA MaTepiaibHO-TeXHIYHUMH  PECYpPCaMH. [Ipsmi  3B’SI3KM  MIDK
BUPOOHMKAMHU 1 CTIOXKUBayaMu. ['ypTOBI OCEPETHUKH, TPYIIU T'YPTOBUX MOCEPEAHUKIB.
bipxoBa 1 sipmapkoBa TOPTIBIIS.



[Tincucrema po3noauTy TOTOBOI MPOAYKILIT SIK CKIIaA0Ba (PYHKIIIOHATBHOI MOJETI.
30yToBa [IANBHICTD MIANPUEMCTBA, 1i poyib 1 3Ha4YeHHS. PDYHKIII BUPOOHUYOTO
nignpueMcTBa 1o 30yty mpoaykiii. OcCHOBHI 1 JOMOMDKHI 30yTOB1  (yHKIIII
MIMPHUEMCTRA.

Opranizaiiiina Mojenb ciyxou 30yTy mianpueMctBa. BupoOHuya cTpyKTypa
CiTy0u 30yTy mianpuemMctpa. [1iapo3aiau BUpoOHUYOT CTPYKTYPH CIY>KOU 30yTy.

OpraHizaliiina CTpykTypa yIopaBiiHHS 30yToM, ii migpo3aui. @opMu opraHizaiii
yIpaBIiHHSA 30yTOBOIO MISUTHHICTIO MIANPUEMCTBA. THIMU OpraHizalifiHUX CTPYKTYp
CITy>k0u 30yTy MiANPHUEMCTBA, iX XapaKTEPUCTHKA.

JloricTiuHi Gi3HEC-TIPOIIECH Ha MiANPUEMCTBI, X BIUIMB Ha €(EeKTUBHICTH Oi3HEC-
monedni. Jlorictuka, ii Buau 13ananHHs. DyHKIii moricTuky. B3aeMo3B’ 30K JIOTICTUKA
1 MapketuHry. TpaauuiiiHa Ta JIOTICTUYHA KOHUEMIIi OpraHi3anii BUPOOHMITBA Ha
M1IPUEMCTBI.

Tema 7. Anaui3 noprgess OizHeciB q)lpMn B cHcTeMi MoOya0BH 1i Oi3Hec-Moaei

OnHopigHi (cmemianizoBaHi) 1 6araronpodiyibHi (muBepcudikoBaHi)
nianpueMcta. Ctpareriyna oguHullg 6i3uHecy. [loprdens 6i3HeciB hipmu.

[Toprdenbunii aHami3 SIK OCHOBA CTPATEriyHOrO yIpapiiHHA. Etanu npoBenaeHHs
aHani3y noptders 613HECIB.

Buxopucranus nopTdensHOro — aHamizy st moOynoBu  Oi3HEC-MOjeIl
nignpueMcTBa. CTpaTeriyHuii aHaii3 Ta WOro eTamnu, B3a€EMO3B 30K 3 MOPTPETbHUM
aHaiizoM. Mogenb >KUTTEBOrO IUKIY TOBapy, ii BUKOPUCTaHHS B NOPT(HETbHOMY
anami3l. Crafii KUTTEBOTO LIMKIY TOBapy, iX BIUIMB Ha MAPKETUHIOBl XapaKTEPUCTUKHU
0i3necy. Ll Mozeni )KUTTEBOTO UKITY, HEJOJIKK MoJiesl. Mojenb KpUuBoi JOCBIY, il
nooyioBa.

[ToOynoBa ABOBUMIPHMX MATpULb SIK OCHOBHUM METOJ MOPT(EIBHOr0 aHamizy.
[Tapamerpu MaTpulb.

Matpuis «pict-yactka puaky» (moaenb BKI'), ii mobynoBa Ta BUKOpUCTaHHS.

Matpuils «puBabIMBICTh Tally3l - KOHKYpPeHTHa To3ulliss» (Moaenb Mak-Kin3i)
SK THCTPYMEHT ISl aHaji3y noptdeniB Oi3HECIB.

Monens moptdenpHoro anamizy wmerogoM «SHELL»-DPM sk marpurs
HaIpaBJICHOI MOJTITHKHY.

Tema 8. BizHec-mopeJi Ta iX poab y 3a0e3ne4eHHi peaJizanii crparerii Ggipmu

CTBOpeHHsI OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHUX YMOB JUJIsl peajizailii crparterii ¢gpipmu.
dopMyBaHHA cTpaTerii Ta il mpakTuyHa peanizamis. [lepenyMmoBu ycminiHoi peanizaiii
ctparerii. KoMyHikalii sik mepeayMoBHU peani3alli crpaTerii pipmu.

ba3oBi ymoBu peanizaiii cTparterii: Oi3Hec-Mojenb, O keT, Oi3Hec-PyHKIIIT,
BHHAropo/Iu, 3a0e3Meuyoun CucTeMa.

PiBeHb KepiBHHUIITBA MPOIIECOM Ta YCIIIIIHE BUKOHAHHS cTpaTerii, 3abe3nedeHHs
MIEPCOHAJIOM.

[TpuBeneHHs cTpaTeriyHoi MO MiANPUEMCTBA Y BIMOBIIHICT A0 CTpaTerii.

Bumu misutbHOCTI ipMu Ta iX BIMB Ha Oi3HEC-MOAENIb. AIMIHICTPaTHBHO-
rocrnoaapchki podotu. JlomomMikHi BUAW AISIbHOCTI. KpUTHYHI CTpaTeriyHo 3Ha4uMMi
chepu maismbHOCTI Qipmu. LlenTpu npulyTKy.



Pounp pizHux migpo3naiaiB B 3a0e3nedeHHi peanizauii ctpaterii gpipmu. Kpurepii
BKJIIOUEHHSI aJIMIHICTPATUBHO-TOCIIOAAPCHKUX 1 JOMOMDKHUX BHIIB JiSJIBHOCTI B
cTpaTeriugy 013Hec-MoJeb QipMH.

[Toxigauit xapaktep ¢dopMyBaHHsS Oi3HEC-MOJCII B 3aJieKHOCTI BiJ cTpaTerii
bipmu. HeoOXimHICT, BIOCKOHAJIGHHS Oi3Hec-Mojeni (ipMu B mporieci peanizarrii
CTparerii. 3alie’KHICTh O13HEC-MOJIeNI BiJl 0OpaHOi cTpaTerii Ta CTpYKTypH Oi3Hecy.

dopMmyBaHHSA CTpaTeriyHMX Oi3HEC-TPyNm: HEOOXIAHICTh Ta IEpPeayMOBH.
CrpaTeriuti €JIEMEHTH SIK OCHOBA 00’ €HAHHS O13HEC-OJMHUIIb Yy CTpaTeriuHi Oi3Hec-
rpynu. OCHOBHI mepeBaru 0i3HEC-MOJIENI Ha OCHOBI CTPaTEriuHuX Oi13HEC-TPYII.

Brnockonanennss 6i3Hec-mMonmeni ¢QipMu B mpoleci peamizamii  cTpaTerii.
Opranizaiiiii CTpYKTypH YIpPaBIiHHS, iX XapaKTepUCTHKA, MEpeBard 1 HEJOJIKH.
HeoOxi1HICTh CTBOPEHHS JJOJaTKOBUX OpPraHi3allliHUX CTPYKTYpP B MPOLIECI BUKOHAHHS
CTpaTerti. [IpoektHi rpynu. Benuypni rpynu. ['pynu 1o BHUKOHAaHHIO
MDKQYHKIIIOHANBHUX 3aBaaHb. Hezanexxi poboui rpynu. ['pynu mo peasnizariiii 6i3Hec-
npoiiecy. MeHekepu 1o yIpaBIiHHIO BUKOHAHHSIM OKpeMUX Oi3Hec-(yHKIIIH.

Tema 9. Ananranisi noBexinku pipmu Ta ii 0i3Hec-Momei
10 KOHKYPEeHTHHUX YMOB PMHKOBOI'0 cepel0BHIIa

[TobynoBa OizHec-moneni (ipmu, 1Mo ¢GyHKIIOHYE B HOBINM ranmy3i. [loHSATTS
«HOBOI Trany3i», i1 OCHOBHI XapakTepucTuku. CTpaTeriuHi NUTaHHS HOBOI Taiy3i.
CrpareriuHi peKoMeHAallli 1o JOCSITHEHHIO YCIIXY B HOBI1M raiysi.

HanpsiMku apanranii 013Hec-mojeni ¢pipMu 10 yMOB poOOTH B HOBIM raiy3i.

biznec-Mozenb ¢GipMu, 10 peanizye CBOIO CTpAaTErito B raiysl, sika nepedyBae B
ctazii 3piiocti. OCHOBHI O3HAKM CTaJli 3pij0CTi ramy3i. ApanTtaiis 6i3Hec-MojaeN A0
yMOB po0oTH B ctajli 3putocti. Kiroyosi Oi13Hec-nipouecu pipMu.

[IpuctocyBanHs Oi3Hec-Mozeni (ipMu A0 peajizaiii CcTparerii B Traiysl, sKa
3HaXOAMTHCS B cTafdil cnagxy. Crparterii 3a0e3neueHHs KUTTE3NATHOCTI PIpMH B YMOBAxX
crany.

BukopucTanHs 3arajibHUX CTpaTerid KOHKYpEHIlli B ymoBax crnany. HaitBaxxiusiri
o13Hec-nporiecu. OcoOaMBOCTI MOOYA0BHU Oi3HEC-MOIe (pipMU B yMOBaX CIIajy.

dopmyBaHHs 6i3HEeC-Mozeni GipMu, 10 Ji€ B po3npiOHeH i ramy3i. ['ogoBHa puca
Ta XapakTEPUCTHKU po3ApiOHEHOT ramy3i. UWHHUKH, 1[I0 BIUTMBAIOTh HA 3HAYHY
KUIBKICTh BUPOOHUKIB B PO3/piOHEHIN ramy3i.

KoHKypeHTH1 cTpaterii, 10 BHUKOPUCTOBYIOThCS (ipMaMU B PO3APIOHEHUX
rainy3ax. AganTtaiisi 6i3Hec-MoelNi 10 00paHoi (hipMOIo cTpaTerii.

Tema 10. Oninka pe3yJibTaTUBHOCTI Oi3HECYy

[ToHATTS 1 posib CTpATETIYHOTO BUMIipIOBaHHA B Oi3Heci. [Ipupona crpareriynoro
BUMIpIOBaHHA. EBOMIONIS KOHIENI[I BUMIPIOBAHHS Ta OI[IHKU PE3YJIbTaTIB JIISJIBHOCTI
MiIPUEMCTBA. 3HAYCHHS CTPATETIYHOTO BUMIPIOBAHHS B CTpPATETIUHOMY YIIPaBIiHHI.
CrpaTeriune BUMIPIOBAHHS Ta CUCTEMA ITIATMPUEMCTBO - 30BHINTHE CEPEIOBHUIIIEY.

Crpareriune BUMIpIOBaHHS B peaidbHOMy Macmtabi wacy (PMY), iioro
IpUHLIKAIIOBA BUMoOra. Pi3HOBUIM cucteM BuMiptoBaHHs B PMY. OauHuuH1 1 MHOXKMHHI
BUMIpIOBaHHA. BumiproBanHs moiil 1 mpouecis. [IpakTuune BUKOpUCTAaHHS OCHOBHHUX
TuniB cucteM PMY-BumiproBaHHS.



30anancoBana cucrema nokasHukie BSC. Yotupu rpynu inaukatopis BSC, ix
xapaktepuctuka. OCHOBHI mpuHIMNIH epekTuBHOCTI cuctemu BSC.

OcHoBHI KkpuTepii Big0Opy KIto4oBUX Moka3HUKIB cuctemu BSC. IlokazHuku
BUMIpIOBaHHs pe3ysbTariB. [lokasHMKH BigoOpa)KeHHS MPOIIECIB, CIPSIMOBAHMX Ha
JOCSITHEHHs pe3yibTaTiB. CuiibHi ctoponu cuctemu BSC. Henomniku cuctemu BSC.

Konmeniiis ekoHoMiuHOi nojaHoi BaptocTi. [lokasauk EVA, #oro po3paxyHok.
EVA sk kputepiil iHBeCTHIIITHOT TpUBaOIMBOCTI mianpueMcTBa. OLiHKA MIMTPUEMCTBA
WOro BJAaCHHKAMHM 3a paomoMoror mnokasunka EVA. EVA 4Kk mOKa3HUK OLIHKH
HiATPUEMCTBA PUHKOM.

Bapianti 3Hauenp mokasHuka EVA Ta moBeiHKa BIACHHUKIB MiANPUEMCTBA.
[nsxwu migBumieHas: mokasHuka EVA. 3axoaum migBummeHHS €()EeKTUBHOCTI TIsITBHOCTI
nianpueMctBa. Posb mokazHuka EVA B cucteMi oOIiHKM €(GEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI
bipMmu.

Teopis 3arikaBnenux ctopin P.®pimena. ['pynu 3amikaBienux cropid. Cucrema
noka3HukiB BignmoBizambHOcTi ASC. 3mict moxemi ASC. Cxema mIpakKTHYHOTO
BrpoBakeHHSA MoAem ASC. Kirouosi nokaszauku mojaen ASC.

[lipamiga pe3yNbTaTUBHOCTI B KOHIIEMIi CTPATETIYHOTO YNPaBIIHHA, ii
nobyaoBa. CTpareriyHi 3aBIaHHs 1 MOKa3HUKH PE3yJIbTaTUBHOCTI, 1X (OpMyBaHHS.

Tema 11. CyuacHni 0i3Hec-MoeJ1i MiANPUEMCTBA
Ta iX BUKOPUCTAHHS B MPAKTHULI rOCN0JaPIOBAHHSA

EnexTtpoHHa Komepuis Ta ii BIUIMB Ha pPO3BUTOK Oi3Hecy. OCHOBHI Mojedl
eneKkTpoHHoro ©Oi3Hecy. ID’saTh cdep enekTpoHHOI KoMeplii SK KOMIIOHEHTHU
1H(pacTpyKkTypHOro cepenoBuiia. OCHOBHI orepanli eJIeKTPOHHOI KOMEpIIIi.

EnexkTpoHHi Oi3HEC-MOJENl PO3BUTKY MIANPUEMCTB. Bukopucranns IHTepHeT-
TEXHOJIOT1 y BUPOOHUYO-TOCTIONNAPCHKIN  [iaNbHOCTI (pipmu. EnekTpoHHI Moneni sk
eTanu iHTerpali MiJIpUEMCTB B Cy4yacHI MeXaHi3MH Oi3HECY.

Aytcopcunr. 3Mict ayTcopcuHry. OCHOBOMOJOXHUNA TMPUHIUIT ayTCOPCHHTY.
[lepeBarm aytcopcunry. HeratuBHi ctoponu ayrcopcunry. [lpaBunma 3pificHeHHS
ayTCOpPCUHTY. BuIM ayTCOPCHHTOBUX TMOCIYT, IX XapakTepucTuka. BupoOHWumii
ayTCOPCUHT, MOro BHUKOPUCTAHHS B MPAKTHUII TOCHOJAPIOBAHHS BITUU3HIHHUX
MIIPUEMCTB. APTYMEHTH «3a» 1 «IIPOTH» 3aCTOCYBAaHHSI BUPOOHUYOTO ayTCOPCHUHTY.
BrnuB ayrcopcuHry Ha 6i13Hec-MoAeNb (QipMHu.

Bi3Hec-monenp  «0OOJOHKOBOI  KOMITaHII», OCHOBHA 1iJesi il CTBOpEHHS.
VYrpapiiHHS OpeHJIOM SIK 3MICTOBHA CYyTh «000JOHKOBOI KOMITaHi1». bpeHn sk kamitan
«000JI0HKOBOT KommaHii». (OCHOBHI TepeBaru «00OJOHKOBOI KOoMIMaHii». Hemomiku
«000JI0HKOBOT KoMmMaHii». IlepcrnekTuBM pO3BUTKY «OOOJOHKOBOi KOMIIaHIi» B
yMOBax TJIoOami3alii €eKOHOMIKH.

Tema 12. PeinkuHipuHr 0i3Hecy Ta ii0ro poJib
B npoueci nodyaoBu 0i3Hec-Mo/1eJ1i MiANpueEMCTBA

[mwxunipuar OizHecy. IloHATTS peiHXKUHIPpUHTY Oi3Hecy, Horo cyTb. OCHOBHI
XapaKTePUCTUKU PEIHXKUHIPUHTY. YMOBH 3aCTOCYBaHHs PeH)XUHIpUHTY. OCHOBHA MeTa
1 [Tl pEIHKUHIPUHTY.

ba3oBi nmoHsaTTS peimkuHipuHry. OCHOBHI €Tamu 3AIHCHEHHS pelHXUHIPUHTY,
iX 3MICTOBE HAITOBHEHHS.



Y4yacHUKM pEeIHKUHIPUHTOBOI JisibHOCTI. DyHKIIT [ioBUX 0ci0 mporiecy
PEIHXKUHIPUHTY Ha MiANMPUEMCTBI.

Hacningku peimkunipuary 6i3Hec-mporieciB. HeBmaui  peiHKuHIpUHTY O13HECY.
YMOBH YCHIIIHOTO PEIHXUHIPUHTY. BIUIUB peiHkuHIpUHTY Ha (opMyBaHHs Ol3HEC-
MO/ TiITPUEMCTBA.



4. CTpyKTypa 3a/1iK0BOr0 KpeauTy JUCHUILIIHA
«®opMyBaHHA Oi3Hec-Mo/1eJIi MiANPHUEMCTBA

JAEHHA ®OPMA HABYAHHA

KiapkicTh rognn

_ et
PO3/ILJI, TEMA HpaK_ E 9| Im KoHrp.
Jekmii | TH4HI CPC 5 E o6oTa 30N
3AHATTH & ~ P 8
3Imicmosuit modynw 1. Teopemuuni 3acadou nodyooeu oiznec-mooeni nionpuemcmea

ma 0iazHOCMUKaA 1020 cepedosunia

1. Ilpeamer, 00’ €KT i 3aBIaHHS KypCy 2 - 8
2. OcHOBHI 3acaJay MOJICTIOBaHHs Oi3Hec- 2 1 8
MIPOIIECiB

3. bizHec-Moeni miAnmprueEMCTBa, 3arajibHi 2 1 8
HPUHIUITH X TOOYIOBH

4. JliarHOCTHKA 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA B 2 1 9
nporeci popMyBaHHs Oi3HEC-MOAET1

1 IPUEMCTBA

5. BHyTpimHiil noTeHIian nianpueMcTBa, 2 1 8

Horo hopMyBaHHS Ta MOJICTIOBaHHS

00TOBOPEHHS

00roBOpEeHHS

TECTH, 00roBOpP.

TecTu, 00roBop.

TecTH, 00roBop.

3micmosuii moodynw 2. Ponw i oyinka 6iznec-mooeni nionpuemcmea
6 cucmemi po3eumky oiznecy

6. @yHKIIIOHATbHA MOJAEIH MiAMPUEMCTBA 2 1 - TecTH, 0GTOBOP.
7. Anani3z noptgens 6i3HeciB Gpipmu B 2 2 1
cucreMi oOy10BH ii G13HEC-MOel obroBopenns
8. bizHec-Moeni Ta iX posb y 3a0e3neueHH1 2 1 8 -
peaizauii crparerii pipmu ofrosopeHHs
9. Ananranis noBeAiHKU GpipmHu Ta ii 6i3HEC- 4 2 8 -
MOJIeNi 10 KOHKYPEHTHHX YMOB PHUHKOBOTO 4 06roBOpeHHs
cepeIoBHUIIA
10. Ouinka pe3ylbTaTUBHOCTI Oi3HECy 4 2 8 1 TecTH, 0GTOBOp.
11. CyuacHi 6i3Hec-Mo/ieli MiAPUEMCTBA Ta 2 1 9 1
ix BUKOPUCTAHHSA B HpaKTI/IHi TECTH, 0OTOBOD.
rOCHOJJapIOBAHHS
12. PeimxwuHipuHT 0i3HECY Ta HOTO POJIb B 2 1 9 -
nporieci moOyaoBu Oi3HEC-MOAE1 0BrOBOPEHHS
H1JIpUEMCTBA

Pazom 28 14 99 6 3




5. TemaTuka NMPaAKTUIHHUX 3aHATD

Tema 2. OcHOBHI 3acaan MOeJIIOBaHHS Oi3Hec-poLeciB

1.

O wiN

CyTHicHa XapakTepucTuKka Oi3HEC-TIPOLECIB, MIXOAU JO TPAKTYBAHHS TMOHSTTS
«0O13HEeC-TIPOIIEC).

. Knmacudixkartis 6i13HeC-mporiecis.

. IIporiecHuil miaxia A0 yrpaBiIiHHS MiITPHUEMCTBOM.

. SIkicHi 1 KIIBKICHI TapameTpu O613Hec-TpoIiecy.

. MonaynioBanHs Oi3Hec-TIpOIIECiB, IOr0 METOIU Ta €Tamu.

JlirepaTypa

. busnec-mozenb: KoMIUIeKCHOE yrpaieHue B nBa cuera. URL: http: // www.iso-9001.ru/pic.php?id=381.

ITimenos C. IcTopruko-eKOHOMIYHHN aHAJI3 PO3BUTKY Oi3HEC-MOJIEIIIOBaHHS. 30ipHUK HAYKOBHUX Mpams «TeopeTnyHi Ta
MPUKIaHI THTaHHS eKoHOMikmy». 2018. Ne 1 (36). Kuis. C. 214-228.

Ioropenos 10.C. IlpuaaTHiCTs MOENEH i AIPHUEMCTBA IS ONHCY HOro po3BHUTKY. Xapkis: XHEY, 2005.

Tommcon A.A., Crpuxnenn A.Jx. Crpaternyeckuii MeHeKMEHT. VICKycCTBO pa3paboTKu U peanu3aliy CTPaTeruu:
VYuebnuk st By3oB // Ilep. ¢ anrin. mon pex. JI.I'.3aiinesa, M.JM.CoxkonoBoii. M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 1998.
HIsunanenko I'.0., Perynbka H.B. ®opmyBanns 0i3Hec-moneni nianpuemctsa. K., 2013. 424 c.

Tema 3. bizHec-moneni miAnpueMcTBa, 3arajibHi IPUHUUIHU IX NO0YA0BH

1. Cuctemu moaeneit nianpueMctsa. CTpaTeriyia MOJENb MiANPUEMCTBA, TPUHIUITN
il moOy0BH.

2. Pornb 1 3HaueHHS MiCii Ta 1iIe# mianmpueMcTBa B o0y I0BI CTpaTeriunoi Oi3Hec-
MOJIeNI.

3. biznec-noTenttian Ta 0i13HeC-QYyHKINIT MiANIPUEMCTBA. Bu3HaueHHs OJI0KIB
KOMEPIIIHHOT Ta PYHKI[IOHAIBHOI B1AMOBIIaIHOCTI.

4. TloOynoBa QyHKITIOHAIBHOI Mo mianpuemMcTBa. OyHKIIT mocTavyaHHs,
BUPOOHHUIITBA 1 pO3MOALTY SIK OCHOBA (YHKIIIOHATIHLHOT MOJIEII.

5. [ToBHa Gi3HEC-MOACH MIATPUEMCTBA.

6. Moaenb MporecHO-IITLOBOTO OMHKCY MiAIPHUEMCTBRA.

7. Koo 3arikaBiaeHux oci0 B onTuMizallli 013HeC-MO/1e1 MiANPUEMCTBA, 1X BIUIMB Ha
PO3BUTOK Oi13HECY.

8. AnbTepHaTUBU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, YAHHUKH BIUIMBY HA 3MIHY Horo Oi3Hec-
MOJEII.

9. lN'apmoHizanis 6i3Hec-Mozen GpipMu, OCHOBHI TpoOiemMu GopMyBaHHS €PEKTUBHOI
013HEC-MOENI.

Jlirepatypa

1. Barueit P.P. Po3Burok 0i3HEC-MOEIeH: MAX0aH, MPOIECH, peryiaMeHTalis. [nHosayitina exonomika. 2018. Ne 9-10.
C. 210-216. URL: http://inneco.org/index.php/innecoua/article/view/358/420

2. BusHec-Mo[esb: KOMIUIEKCHOE yrpaBieHue B aBa cuera. URL: http: // www.is0-9001.ru/pic.php?id=381.

3. Jlxopmx H. BuxopucrtanHs noprdenbHOro aHanizy Juid moOynoBH HpOeKTHOI Oi3Hec-moxeni kommanii. URL:
http://www.rusnauka.com/10_NPE_2008/Economics/30049.doc.htm.

4. Kacmu A.O., Pagansceka 1[.B. Bi3Hec-mMozmeni Cy4acHUX MiANPHUEMCTB: TOHATTS, BHIYW, 3apyOiXKHUN IOCBIA.
Ipuyopromopcoki exonomiuni cmydii. 2019. Bun. 37. C.86-92.

5. Mosguanenko I.B. Bi3Hec-Moaens: CyTHICT Ta iHHOBamidHA CKiamoBa. [Heecmuyii: npaxmuka ma odoceio. 2018,
Ne20. C.39-43.

6. IloOepexxna 3.M. Meromonoriudi acnekTn (GopMyBaHHS Oi3HEC-MOAETI aBIAMANPHEMCTB. [IputopHOMOPCLKI
exornomiuni cmyoii. 2020, Burm. 53. C.120-128.



http://inneco.org/index.php/innecoua/article/view/358/420
http://www.management.com.ua/strategy/str

7. Tloropenos 10.C. [IpunaTHicTh MOIEIEH MiAIPUEMCTBA ISl OIUCY HOTO po3BUTKY. XapkiB: XHEY, 2005.

8. [Ilpoxoposa B.B. bisHec-momeni sK IiHCTPYMCHT KOPHWTYBaHHS CTpPATETiYHMX TIIO3WI[H MIANPUEMCTB Ha
KOHKYPEHTHUX pHUHKaX. Ipobnemu EeKOHOMIKU. 2020. Ne2 (44). C. 274-280. URL:
https://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2020-2_0-pages-274 280.pdf

9. Cxpuns B.B. BizHec-Momeni miampreMcTBa: €BomoLig Ta Kiacudikamis. Exonomixa i cycninecmeo. 2016. Bum. 7.

C.490-497.

10. Tomncon A.A., Crpuknenn A.J[x. Crpaternyeckuii MeHeKMEHT. MckyccTBO pa3paboTKM M peanu3anuu
ctpateruu: YueOnuk st By3oB // Ilep. ¢ anrn. mox pen. JL.I.3aiinieBa, M.J.CokonoBoii. M.: Banku u Oupxw,
IOHUTU, 1998.

11. HiIsunanenxo I'.0., PeBynpka H.B. ®opmyBanns 6iznec-moneni mianpuemctsa. K., 2013. 424 c.

Tema 4. JliarHOCTHKA 30BHIIIHLOT0 cepea0BHIIA B poueci GgopmyBaHHs 0i3Hec

Mojiesieil minpueMcTBa

1. TIOHSATTS «30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINAY MIMPUEMCTBA Ta MOTO €BOJIOLIS.

2. JliarHOCTHKa MakpocCepe0BHIIA MMiANPUEMCTBA.

3. Buxopucranns PEST-anani3y /715 OliHKM MaKpOCepeI0BHUIIA TIANPUEMCTBA.

4. AHani3 MiKpocepeoBHIIa MANPUEMCTBA. AHAJI3 raixy3i 1 KOHKYPEHTHOTO
CEepeIOBHIIIA.

5. Meronu OLIHKH BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA MIANPUEMCTBO.

Jireparypa

1. bBoituyk B.A., IlpockypoBmu O.B. Metoan NpWHHATTS CTPATETIYHAX YIPABIIHCHKUX pIlIeHb. [HHOBayilUHA

exonomixa. 2013. Ne8. C.224-228. URL:http://nbuv.gov.ua/UJRN/inek 2013 8 49

Bacunienko B.A., Tkauenko T.I. Ctpareriune ynpasiinas Hapd. nocio. K., 2003.

3. Kpusos’ssiok 1.B., Pomkesnu B.®. BizHec-mozenoBanHs siIk 0ocHOBa (DYHKLIOHYBaHHs Ta MailOyTHHOTO PO3BUTKY
nianpueMcTBa. Exonomika ma oepocasa: Haykoso-npaxmuynuil sxcypran. 2013, Nell. C.23-28.
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o
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Tema 5. BHyTpiluHiii moTreHmiaj mixnpmueMcrBa, ioro (popMyBaHHS

1. ToTenmian mianmpueMcTBa, 00’ €KTHI 1 Cy0 €KTHI HOTO CKJIAJIOBI.

2. Mojiens noTeHIiany manpueMCTBa, ii moOy10Ba.

3. Kommerenmii mianpueMcTBa, ix MiCIle B CHCTEMI CTPATETIUHUX AKTUBIB
iIPUEMCTRA.

. lepapxist komMneTeHI1# MiAIPUEMCTBA, i1 PIBHI 1 XapaKTePUCTHUKA.

o1~

Jliteparypa
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Jopomryk I'. A. YmpaBiiHHA OpraHi3alliiHAM PO3BUTKOM: TEOPETHYHI Ta KOHIENTYaJIbHI OCHOBH: MOHOTpadis / mif
pen. C. K. XapiukoBa. Oneca: 2016. 196 c.

Koxmaa O.M. Crparteriune IDIaHyBaHHA pPECYpPCHOTO 3a0€3MEUCHHS TOCIONAPCHKOI MiSUTBHOCTI  ITJIPHUEMCTBA.
XHEY: Hayuno-texandeckuii coopruk. 2006. Ne 65.
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®enonin O.C., Penina .M., Onekcrok O.1. [Torenuian nignpuemcrsa: popmyBanss Ta orinka. K.: KHEY, 2003.

Tema 6. @yHKUiOHAJIbHA MOAE/b MIANPHEMCTBA

1.

2.

O oo ~

N

Mopenb mianpreMcTBa IK BAPOOHUYOI CUCTEMH, 11 MIJCUCTEMH 1 XapaKTEPUCTHKA.
['Hy4KiCTh BHPOOHUYOI CHUCTEMHU.

Mopenb MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs mianpueMctBa. OyHkiii
MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUCHHS.

. Opranizaiiina MoJieNib CITy>K01 MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUEHHS

MIPUEMCTBA, 11 XapaKTepUCTHKA.

. OCHOBHI THUIU OpraHizaliifHUX MOJEJNIeH CITYKOU MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO

3a0e3MeUeHHsl MiANMPUEMCTBA.

. Monenp opranizailii 1 ynpasiiHHA PO3MOJLIOM MPOAYKIIT mianpueMcTBa. DyHKITIT

30yTy MPOIYKIIi.

. Opranizaiiiiina MoZielib CIIY»KOU 30yTy MHiANPUEMCTBA.
. XapaKTepucTUKa OCHOBHHUX THUIIIB OpraHi3alliiHUX MOJeNel ciyx0ou 30yTy

H1JIPUEMCTBA.

. Jlorictuka, ii BUaM Ta BIJIUB Ha (hOpMyBaHHS Oi3HEC-MOEINI MiAMPUEMCTBA.
. 3aBaaHHs 1 QyHKLIT JJIOTICTUYHUX O13HEC-TIPOLIECIB HA MIANPUEMCTBI.

Jliteparypa
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Tema 7. Anaui3 noprgens 0izHeciB pipMu B cucTeMi no0ya0BH ii 0izHec-moaei

1.

CONO OIS WDN

CyTHicTh OHATH «TOPTdeEs 0613HeciB PipME» Ta TOPTHETHHOTO aHaII3Yy.
Crpareriuna oguHuls O13HECY.

. ETanu npoBenenns ananizy noptdens 6i3HeciB.

. Crpareriuauii anasis, oro eraru.

. Bukopucranns moptdenpHoro anamizy s moOya0BH O13HEC-MOIE1 TiANPUEMCTBA.
. BUkopucTanHs JBOBUMIpPHUX MaTpUIb B MOPTQEIbHOMY aHaMTi31.

. Matpuus BKI sik MeTon noptdensHOro anamisy, ii moOynosa.

. Mogaens Mak - KiH3li, ii BUKOpucCTaHHs B OpTHeTpHOMY aHai31.

. Monens noprdenproro ananizy «SHELL»-DPM.



N

No

9.

10.

Jlitreparypa:
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Cymenps O.M., Bouaapenko M.I. Ctpareriunuii MeHEe[)KMEHT: HaB4. mmoci0.: it cryaentie BH3. K., 2010.

Tema 8. bizHec-moaeJii Ta ix poub y 3a0e3ne4eHHi peaJizanii crparerii Gpipmu

NoabkowdPE

N

7.
8.
9.

10.

ba3oBi yMOBH yCIIIIIHOT peaizailii cTparterii GipMu, iX XapaKTepUCTHKA.
OpraHizaiiiHo-eKOHOMI4HI YMOBH JUIsl peaiizailii crpaterii ¢pipmu.

Bunu nismesHOCTI NIANPUEMCTBA, iX MICIE Y JAHIIOKKY HOTO I[IHHOCTEH.

Kputnuni chepu nisiibHOCTI (ipMu, X XapaKTEpUCTHUKA.

[ToxigHuit xapaktep GopMyBaHHs O13HEC-MOIe1 (ipMU B 3aJI€KHOCTI BiJl CTpaTErTii.
dopMyBaHHA CTpaTEriyHUX O13HEC-TPYIIL.

[Ipouec peanizauii crpaTerii pipMu Ta BIOCKOHAJEHHs 11 O13HEC-MOJENI.
Jlireparypa
Bacunenko B.A., Tkauenko T.I. Ctpareriune ymnpasninHs HaBd. nocio. K., 2003.

Ixopmx H. BukopuctanHs mnoprdenpHOT0o aHamizy uisi moOyJOBH TpoeKTHOi Oi3Hec-momenmi kommarii. URL:
http://www.rusnauka.com/10_NPE_2008/Economics/30049.doc.htm.
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MapKeTHHTOBUX KOHUENLiH /Ipobiemu exonomixu ma noaimuunoi exonomii. 2017. Nel.

C. 115-128. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/pepe_2017_1_8

Hyxuiu C.€. OCHOBHI NPUHIUIIK CTPATETIYHOI0 MAPKETUHIOBOTO IUIaHYBAHHS Ha MiAnpuemMcTBax. [nmepuayka. 2017.
Ne5. C.120-122. URL.: http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnj_2017 5 36

Mimenko A.I1. Crpareriune ynpapiinss: HaBd. noci0. juist cryaentie BH3. K., 2004.

Crpareriuyde ympaeninas: HaBd. moci0. [.Tokmakosa, B.[lukans, B.3y0enko, O.Maxkogo3, O.llIpamenxo. K., 2019. 272
c.

Cymenp O.M., Boupaperko M. 1. Ctpareriunuii MeHe[)KMEHT: HaBd. mmoci0.: it cryaentie BH3. K., 2010.

Tapan O.M. Crpareriude ynpasiiHHs: HaBY. oci0. Xapkis, 2020. 345 c.

Tommncon A.A., Ctpuxneng A.Jlx. Crparerndyeckuii MeHeDKMEHT. MckyceTBO pa3paboTKu M peaslM3ainyl CTPaTeTHH:
VYuebnuk st By3oB // Ilep. ¢ anrn. nox pen. JI.I'.3aiinesa, M.M.CokonoBoii. M.: banku n 6upxu, FOHUTH, 1998.
Vupasniaas kommaniero. Cekpetn po3pobku nmpubyTroBoi Momeni Gisuecy. URL: http: // www.kstil.com.ua.

Tema 9. Ananrtanisi noBexinku (pipMu Ta ii 6i3Hec-Mo/1eJ1i 10 KOHKYPEHTHUX YMOB
PHMHKOBOIO cepel0BHINA

1

2.
3.
4.

o O1

[ToHATTS «HOBOI rany3i», ii OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH.

CrpaTeriudi yMOBHU IO JOCSITHEHHIO YCIIXY B HOBIM ramy3i.

Hanpsmku apanrariii 6i13Hec-moaeni ¢gipMu 10 poOOTH B HOBIH ramy3i.

O3Haku cTaaii 3piaocTi ranys3i. AxanTaiis 0i3Hec-mMo/enl (hipMu 10 yMOB poOOTH B
CTaii 3pUIOCTI.

. Ctparterii 3a0e3ne4yeHHs! )KUTTEISIBHOCTI (DipMU B YMOBAX CIajy raimysi.
. BUKopucTaHHA 3arajdbHHUX CTpaTeriil KOHKYPEHIIii B yMOBax CHamay.
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. Ocob6mmBocTi MOOYI0BH Oi13HEC-MOIENI (DipMU B yMOBAX CIafy.
. XapaKkTepucTrKa po3aApiOHEHOT raiy3i, YMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha KIIBKICTh

BUPOOHUKIB y Hil.

. Crparerii ¢ipM y po3apiOHEHHX Tally35X, aganTailis 613Hec-MoAeli 10 00paHoi

cTpaTertii.

Jlitepatypa
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[MToprep M. Crpareris koHkypeHuii: ITep. 3 aurn. A.Omiiinuka, P.Cinbebkoro. K.: OcnoBu, 1997.
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12. Tapan O.M. Crpareriune ynpasiiHHs: HaBd. 1oci6. Xapkis, 2020. 345 c.
13.10pist = E.O., Jlymuk Lb. Oco0nuBocTi ¢dopmyBaHHS ~ cTparerii  PO3BUTKY  MIANPUEMCTB B
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Tema 10. Oninka pe3yibTaTUBHOCTI Oi3Hecy

1.
2.

o 01k w

~

8.
9.

[ToHSTTS 1 pOIb CTPATEriYHOTO BUMIPIOBAHHS B O13HECI.

EBosrortist KOHIENIii BUMIpIOBAaHHS Ta PE3YJIbTaTIB AisJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.
3HaYeHHsI CTPATErTYHOTO BUMIPIOBAHHS JJIsl CTPATETYHOTO YIIPaBIIHHS.
Crpateriune BUMIPIOBaHHS B peajJbHOMY MaciiTadl yacy, Horo BUMOTa.
PizHoBHM cucTeM BuMiptoBaHHs B PMY.

36anancoBana cuctema nokasaukiB BSC, 1i xapakrepucrtuka.

OcHoBHI mpuHIMIH epekTuBHOCTI cucteMu BSC Ta kputepii BiiOOpy KIHOYOBUX
MOKA3HUKIB.

Konneniis ekoHomMiuHO1 A0/1aH01 BapTocTi. [Tokazauk EVA, iioro po3paxyHok.
Bukopucranns nokazauka EVA 1 ominku nignpuemMcTsa.

Ponb noka3zuuka EVA B cuctemi omiHKKM €(EeKTUBHOCTI JISNIBHOCTI MAIPUEMCTBA,
IIUISIXY HOTO T ABUIIICHHS.

10. Teopis 3aiikaBaeHUX CTOPiH. ['pynu 3a1ikaBIeHUX CTOPIH, iX XapaKTepUCTHKA.
11. 3micT i ocHOBHI TTOKa3HUKK Moeii ASC.
12. Ilipamiga pe3ynbTaTUBHOCTI, il moOyaoBa. [lokazHuku pe3yapTaTUBHOCTI.

1.

Jlitreparypa:
Kosax H. C6anancupoBaHHas CHCTEMA OLIEHOYHBIX HHANKATOPOB KaK MHCTPYMEHT yrpasieHus ousnecom. URL: http:
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VYxpaian. XHAMI': Hayano-texandeckunii coopauk. 2006. Ne 83.

[Tan JI.B. 30amancoBaHa cucTeMa TIIOKAa3HUKIB SIK IHCTPYMEHT e(QEKTHBHOTO YIPABIIHHS CTPATETi€r0 OpraHizalii.
Hayxosi sanucku. T.21. Exonomiuni nayku, 2007.

Penuenxo K. EVAmouns cOATaHCHPOBAHHOW  CHCTEMBI roKaszaTeneil. URL: http: /i
kmsoft.ru/LD/C014/102/985653658.html.

CemenpkoBa  A.B. 30amaHcoBaHa cHCTeMa ITOKa3HHUKIB A OLIHKA €(QEKTHBHOCTI  CIyXOW mepcoHaly Ha
mignpuemctsi. URL: http: // inkonf.org/semenkova-av-zbalansovana-sistema-pokaznikiv-dl...

CkpunbkoBcbkuii P.M., Kmopak O.B. JliarHocTHKa piBHS T'OTOBHOCTI MiJIPUEMCTBA O 3MIMCHCHHS IHHOBAIlIMHOT
ctpaterii. biznec Ingpopm. 2016. Ne7. C.96-101.

10. Yrpasrinus komnaniero. Cekpet po3pobku npubytkoBoi mojeni 6izaecy. URL: http: // www.kstil.com.ua.
11.Yopua JI. O., Yopua H.IO. Crpareriune ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MIINPUEMCTBA — CHCTEMa
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Tema 11. CyuacHi 6i3Hec-Moae1i MiANPUEMCTBA TA iX BUKOPUCTAHHSA B MPAKTHL
roCroAApPBAHHS

1.

O wWwN

rwbpE

Pounb 1 3HaUEHHS €JIeKTPOHHOT KOMEPIIii y pO3BUTKY O13Hecy. Moiesni e1eKTPOHHOTO
O13HecCy.

. Cdepu nissIbHOCTI Ta ornepanii eJIeKTPOHHOI KOMEpIIi.

. EnexTpoHH1 O13HeC-MO1e1 pO3BUTKY I ANPUEMCTB.

. AYTCOpHHT sIK crocid oprasizanli 0i3Hec-MOJEeN MiANPUEMCTBA.
. BupoOH1UMii ayTCOPCUHT, HOr0 XapaKTEepUCTHKA.

Jlirepatypa
Ayrcopcunr 6i3nec-niporecis. URL: http: // www.simes.com.ua.
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Tema 12. PeinkuHipuHT 0i3HecCy Ta 0ro poJib B mpoueci modyaoBu 0izHec-mMoaelti
niAnpueEMCTBA

1.

[ToHATTS pEIHXUHIPUHTY, HOTO CYTh Ta XapaKTEPUCTHKA.

2. Mera, uijli Ta YMOBHU 3aCTOCYBaHHS PEIH)KUHIPUHTY.

3. Eranu 3nilicHeHHS peIHKUHIPUHTY.

4. YyacHUKY pelHKUHIPUHTOBOI AISUTBHOCTI HA MiAIPUEMCTBI.

5. Hacniku peiHKUHIPUHTY, YMOBH MOTO YCIIITHOCTI Ta HEBAAYI.
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BrnuB peimkuHipuHry Ha (opMyBaHHS O13HEC-MOJENI MAIPUEMCTBA.
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2019.272 c.

7. XapudeHko B. KonnenryanbHi 3acann (dhopmyBaHHS CHUCTEMHU CTpPATETi9HOTO
VIOpaBIiHHSA PO3BUTKOM mignpueMmctBa.  Cxio: awnanim.-ingopm. ccypu. JHoueupk, 2014. Ne5. C.52-56. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Skhid_2014 5 11

8. IBipkyH A Tpanchopmanus Om3HEeC-MOIeIH B YCIIOBHSA KapaHTHHA. 2020. URL:
https://blog.liga.net/user/yrtsvirkun/article/36542

6. KommiekcHe npakTHUYHe iHAUBiIyaJbHe 3aBIaHHS
VY mpoueci BukonanHa KIII3 cryaeHT moBHHEH MpOAEMOHCTPYBATH 3A10HOCTI A0
HAyKOBO-JIOCIIIHOI POOOTH Ta BMIHHS TBOPUYO MUCIIMTH, HABUATHUCA BHUPIIIYBaTH
HAyKOBO-TIPUKJIAJIHI aKTyaJibHI 3aBIaHHS, MHUCbMOBO BHUKJIAJATH CBOI PO3PaxXyHKH,
MIPKYBaHHSI Ta BUCHOBKH.

Cyts KIII3 3 qucuuminian «DopmyBaHHs 013HEC-MOIEI MIANPUEMCTBAY MOJISATAE
Yy PO3KPUTTI 00HO20 3 HPONOHOBAHUX MIEOPEMUUHUX RUMAHL 1 po3podui OizHec-
Mooeni 0y0b-aK020 GUPOOHUU020, MOP208EIbHO20 MaA IHWI020 RNIONPUEMCMEA HA
BUOIp CTyJIEHTA.

Cdepu QpyHKIIOHYBaHHS MIATPUEMCTB (BUPOOHHUIITBO Y PI3HUX Taly3sx, ONTOBA 1
po3apiOHA TOPrIBIIS, TYPU3M, TOTEIBHO-PECTOPAHHMUM Oi3Hec, MOOYyTOBI Ta 1HIII
MOCJIYTH, BAHTAXXKHI Ta MacaXUPChKi MEPEBE3CHHS TOIIO), a TAKOX OpraHizaliiHo-
npaBoBa ¢GopMa  MIANPUEMCTBA OOHMPAETHCA CTYACHTOM JOBIJIBHO 3a BJIACHUM
oaxxannsim. Bapiantu KI1I3 He moBUHHI MOBTOPIOBATHUCH B aKaJeMIUHIN TPYIIL.

KIII3 BUKOHYETHCS KOMIT IOTEPHUM HAa0OpOM 1 TIOJAETbCS HAa  PO3IIIS
BUKJIaJIaueBl y BUIJIAI O(QOPMIICHOTO 3TiIHO BHUMOT [HOUGIOYAIbHO20 3A60AHHA
o0cArom 5-7 CTOPIHOK.

VY BumagKky BUHUKHEHHS MEBHUX TpyaHomniB npu BukoHanHl KIII3 cryment
MOBUHEH 3BEPHYTHUCH 32 KOHCYJbTAIIEIO JO BUKJIaAaua.

IlepeJiik TeopeTHyHMX NUTAHB 1Jisi BUKOHaHHs KIII3
1. 3akoHoMmipHOCTI (pOpMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.
[TepemymoBHU ycmimHOro GyHKIIIOHYBaHHS O13HEC-MOJIEIeH BITUN3HSIHUX
KOMIaHiH.
AHai3 cydacHux 0i3Hec-Mojiefield BUCOKOTEXHOJOTTUHUX ray3eH.
PamnionanpHa 1 HehopMalibHa KOHIIETIIIT YIIPABIIHHSA, iX XapaKTePUCTHUKA.
Pounb iHTENeKTya IbHOIO KamiTaay y CTPaTeriYyHOMY PO3BUTKY KOMIIAHIi.
3HaueHHs HEMaTepilaIbHUX PEecypciB B 3a0€3MeUeHH] KOHKYPEHTHHUX MepeBar

bipmu.

N
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OcobnuBocti ¢dopmyBaHHs Ta QYHKIIOHYBaHHS Oi3HEC-Moiesei
TpaHCHAIIOHAIBHUX KOMITaHiH.

XapakTepucTHKa Ta OlliHKa 013HeC-MOo/ieIel KOMITaH1i rainy31 BUpOOHUIITBA
POJYKTIB XapuyBaHHS.

XapakTepuCcTUKa PerioHaJbHOTO (TePUTOPIATBFHOTO) TUITY OpraHi3aliifHol
CTPYKTYPH CIIyKOHU 30yTy BUPOOHHYOTO MiANPUEMCTBA.

CyTHICTb 1 XapaKTEepUCTHUKA 3aKYIiBEJIBHOI JIOTICTUKH, 11 poJib y hOopMyBaHHI
edekTUBHOT O13HEC-MOEII MiANPUEMCTBA.

JloricTruHi 6i3HEC-TIPOIIECH MiAIPUEMCTBA, IX XapaKTePUCTHKA.

Posznoninpya norictuka, ii 3Ha4eHHs y popMyBaHHI eeKTUBHOI Oi3HEC-MOoIel
bipmu.

EnexTpoHHa KoMep1id Ta ii BIULIUB Ha PO3BUTOK O13HECY.

CrpareriuHe BUMIPIOBaHHS B peajJbHOMY MaciuTadi yacy (PMY).

Mopenb popmyBaHHSI TOTEHIIIATY MIANPUEMCTBA, i €IEMEHTH.

Ponb iHTENEeKTYyanbHUX pecypciB B mpoiieci popMyBaHHA O13HEC-MOIET1
H1IPUEMCTRA.

KomrmereHiii mianpueMcTBa, ixX piBHI Ta XapaKTepUCTHKA.

JIOCBil BUKOPUCTAHHS AyTCOPCHUHTY SIK IHCTPYMEHTY 3a0e3MeueHHs €)eKTUBHOCTI
Oi3Hecy.

Oco06aMBOCTI CTpaTeriyHOI MOBEAIHKM KOMITaHIi Ha PI3HUX CTAIisIX )KUTTEBOTO
ITUKITY.

XapakTepucTUKa 1HHOBAIIITHOT MOJIeJI PO3BUTKY Cy4acHOTO Oi3HECY.
Oco0suBOCTI SIpMapKOBOi TOPTiBII K GopMH 3a0e3NeUeHHS TIANPUEMCTBA
MarepialbHO-TEXHIYHUMU pecypcamu Ta 30yTy rOTOBOi MPOAYKIIIi.

bip>xoBa Toprisis, ii XapaKTepUCTUKA Ta OCOOJIMUBOCTI.

OCHOBHI I'pyliu TOPrOBUX MOCEPETHUKIB, 1X XapaKTEPUCTHKA.

XapakTepucTuKa JI3UHTY SIK KaHaTy 3a0€3MeueHHs MiIMPUEMCTBA MaTepiaJIbHO-
TEXHIYHUMH PECYPCaAMH.

BuxopuctanHs BTOpUHHUX PECypCiB SIK JHKEPENIO OCTavYaHHs MaTepiaibHO-
TEXHIYHUX PECYPCIB Ha MIIPUEMCTBO.

[Timcobne rocoapcTBO, HOTO POJIb y 3a0€3MeUeHH1 MiAIPUEMCTBA MaTEPiaIbHO-
TEXHIYHUMHU pecypcamu Ta (popmyBaHHI Horo Oi3HEC-MOJEII.

Cremiamizariis KOMEPIIHHAX TiAPO3ILIiB M AMPUEMCTBA, TTiIXO0IH JI0
crieniaizarii, iX nepeBaru i He10J1KH.

[TpuHIMIM KOOpAMHAINT TISJTBHOCTI B KOMEpIliai3allli BiTHOCUH M1>)K pUHKOBUMU
KOHTpareHTaMu Ta CTPYKTYPHUMU M1IPO3AUIAMHU MITPUEMCTB.
XapakTepucTHKa IIEHTPaTI30BaHOl MOJIEJIl OpTaHi3allii yrnpaBiiHHSI 30yTOBOIO
JUSUTBHICTIO MiAMPUEMCTBA.

XapakTepucTHKa JCICHTPaTI30BaHOI MOJIEJ OpraHi3ailii ynpaBiiHHS 30yTOBOIO
JUSITBHICTIO I AMPHEMCTBA.

Iepenik npakTu4YHUX 3aBAaHb 19 BUKOHaHHa KIII3
OxapakTepu3yBaTH OpraHizaliiHy MOJEIb Ta PYHKIIIOHYBaHHS «00OJIOHKOBOI
KOMITaHii» (Ha IPHUKJIaal KOHKPETHOI pipmm).

[IpencraButu cxeMaTuyHO (QyHKIIOHATFHY MOJIETH 1 OXapaKTepu3yBaTH Ol3HEC-
MPOLIECH IIBEUHOT (PipMH.



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

[IpencraBuTu cxeMaTU4HO (YHKI[IOHATBHY MOJIETH 1 OXapaKTepu3yBaTH Oi3HEC-
IIPOIIECH MAIIUHOOY IIBHOTO IIAMPHEMCTRA.

[IpencraBuTu cxemaTuyHO (YHKIIIOHAIBHY MOJIEIIb 1 OXapaKTepru3yBaTH O13HEC-
IpoIiecH XJ1100IMeKapchKOro MimprueEMCTBA.

[IpencraBuTu cxemaTHuyHO (YHKIIIOHAIBHY MOJIEIIb 1 OXapaKTepru3yBaTH O13HEC-
IPOLIECHU TEKCTUIILHOTO MITPUEMCTBA.

[IpencraBuTu cxemaTHuyHO (YHKIIIOHAIBHY MOJIEIIb 1 OXapaKTepru3yBaTH O13HEC-
MPOLIECH MIANPHUEMCTBA IO MEPEPOOII CLTHCHKOTOCIOIAPCHKOT MPOTYKITHi. .
[IpencraBuTu cxeMaTU4HO (YHKI[IOHATBFHY MOJIETH 1 OXapaKTepu3yBaTH Oi3HEC-
polecu MeOIeBOro MiJIprueMCTBA.

[IpencraBuTu cxeMaTU4HO (QYHKI[IOHATFHY MOJIETH 1 OXapaKkTepu3yBaTH Oi3HEC-
MPOLIECH KOHJIUTEPCHKOI (DIpMHU.

[IpeacTaBuTu cxemMaTH4HO (PYHKILIOHATIBHY MOJIENb 1 OXapaKTEepU3yBaTH O13HEC-
IPOLECH 3aBOly 0€3aJIKOTOJIbHUX HAIOiB.

OxapakTepu3yBaTH 1 CXeMaTUYHO MPEJICTABUTH MOJEINIb OpraHizailii rypToBOi
TOPTiBII K (OPMHU MaTepialTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs M1ITPUEMCTBA.
[IpeacTaBuTu cxemy JOTICTUYHUX MPOIIECIB BUPOOHUUOTO MIIPUEMCTBA.
[IpeacTaBuTu cxemy JOTICTUYHUX MPOIIECIB BUPOOHUUO-TOPTiBEIBHOT (PipMH.
BusznauuTu 1111 1 copMyBaTH NEpenik MOKA3HUKIB JJIsl KOXKHOTO 3 MOJTYJIIB
cuctemu BSC.

OxapakTepu3yBaTH poJib 1 IPEICTABUTA MOJENb TOPTiBEJIbHUX MiAPO3/ILIIB
(IeHTpIB) B CTPYKTYpI cIy:k0u 30yTy NIANPUEMCTBA.

CdopmyroBaTu MicCito, 1I1JI1 1 OOTPYHTYBaTH BIAMOBIAHI IM CTpaTerii IBEHHOTO
MIIITPUEMCTBA Ta MPEICTABUTH CXEMATUYHO CITIBBIJHOIIEHHS MI>)K HUMH.
CdopmyiroBaTu MICit0, 11111 1 OOTPYHTYBAaTH BIAMOBIAHI iM CTpaTerii rOpLI4aHOro
3aBOJy Ta MPEICTABUTH CXEMATUYHO CIIBBITHOIIECHHS MK HUMHU.
CdopmynroBaT Micito, 11111 1 OOTPYHTYBAaTH BIAMOBIAHI iM cTpaterii habpuku
JTUTSYMX ITPAIIOK Ta MPEICTABUTH CXEMATUYHO CITIBBITHOIIIEHHS MK HUMHU.
CdopmyroBaTu Micito, 11111 1 OOTPYHTYBAaTH BIAMOBIAHI IM CTpaTerii 3aBoy
0e3aJIKOTrOIbHUX HAIO1B Ta MPECTaBUTH CXEMAaTUYHO CITIBBITHOIICHHS MK HUMHU.
CdopmynroBaTy Miciro, Il 1 OOTPYHTYBaTH BIAMOBIIHI iM CTpaTerii
XJTI00IEKapChKOTO MIAMPUEMCTBA Ta TPEJACTABUTH CXEMATHYHO CITIBBITHOIICHHS
MI>K HUMU.

CdopmynroBaTu Micito, 1111 1 OOTPYHTYBATH BIAMOBIAHI iM CTpaTerii MeOIeBoro
M1ATPUEMCTBA Ta IPEACTABUTH CXEMATUYHO CITIBBITHOIICHHS M1 HUMH.
CdopmynroBatu Micito, 1[Il 1 OOTPYHTYBaTH BIANOBIAHI IM CTpaTerii
KOHJIUTEPCHKO1 (haOpUKH Ta MPEACTABUTUA CXEMATHUYHO CITIBBIIHOIICHHS M1
HUMU.

CdopmynroBatu Micito, 111 1 OOTPYHTYBaTH BIANOBIAHI IM CTpaTerii
MOJIOKO3aBO/IY Ta MPEJICTABUTH CXEMATUIHO CITiBBITHOIICHHS MK HUMH.
CdopmynroBaTu Micito, 11l 1 OOTpYHTYBaTH BIAMOBIAHI iM cTparterii ¢pipmu 1o
BUPOOHHIITBY MOPO3MBA Ta MPEICTABUTH CXEMATUYHO CITIBBITHOIICHHS M)XK HUMH.
[IpeacraBuTu 1 oxapakTepuszyBaTtu Oi3HeC-MOAeNb Pipmu, 1O i€ B ,,HOBINA”
rarysi.
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[IpencraBuTu 1 0xapakTepusyBaTu Oi3Hec-Moelb PipMHU, IO /i€ B pPO3IpiOHEHIN
rampysi.

[IpencraBuTH 1 oXapakTepuszyBatu 0Oi3Hec-Mojielb GipMHu, 1110 Ji€ B ,,3pUTii”
rampysi.

[IpencraBuTH 1 0XapakTepu3yBaTu Oi3HeC-MOJeb HipMH, 1110 i€ B TaTy3i, SKa
nepeOyBae B CcTajii camay.

OxapakTepu3yBaTH MOJIEIb 1 MPEICTABUTU CXEMY KaHAIIB PO3MOITY MPOTYKIIii
BUPOOHUYOTO MiAMPUEMCTBA.

OxapakTepu3yBaTH MOJIETIh AyTCOPCHHTOBOT KOMTIaH1i (Ha MPUKIIal OAHIET 3
BITYM3HAHUX (DipM - BIACHUKIB OpeHY).

[IpencraBuTu Ta OXapakTepU3yBaTU CXeMy BUPOOHHUYOT CTPYKTYPH CITy:KOU
MaTtepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs Oy/Ib-IKOr0 MiANMPUEMCTBA (32 BUOOPOM).

Bapianmu KIII3
Bapianm Ne Teopernunoro Ne mpakTrunoro
MTATAHHSA 3aBIaHHs
1 1 13
2 2 15
3 3 11
3 3 14
4 4 12
5 5 1
6 6 16
8 8 30
9 9 17
10 10 2
11 11 3
12 12 4
13 13 S)
14 14 6
15 15 7
16 16 8
17 17 9
18 18 18
19 19 10
20 20 19
21 21 20
22 22 21
23 23 22
24 24 27
25 25 23
26 26 24
27 27 25
28 28 26
29 29 29
30 30 28




7. CamocTiiina po0oTa

Merta camoCTiiiHOi poOOTH CTYJIEHTIB - (popMyBaHHS B MalOyTHIX (axiBIAX 3
MIMPUEMHMIITBA, TOPTiBJII Ta OIPKOBOi MISUIBHOCTI HABUYOK CHUCTEMHOTO MHCJICHHS
IpU  BUBYEHHI OCOOJIMBOCTEH (YHKI[IOHYBaHHS IIJANPUEMCTB PI3HUX Tally3el 3
ypaxyBaHHSM CTPATETiYHUX HANPSMKIB iX pO3BUTKY; HABUYOK CAMOCTIHHOI pO3pOOKHU
HaWMpOCTIIIOT O13HEC-MOJIeI MiANPUEMCTBA.

CaMmocrTiiiHa po0OOTa OXOIUTIOE BHUBYEHHS TEOPETHYHOTO MaTepialy B
10332y IUTOPHOMY PEXHMI, CAMOKOHTPOJIIO 32 JOIIOMOTOIO 3alPOITOHOBAHUX TECTOBUX
3aBJlaHb Ta MiITOTOBKY /10 TPEHIHTIB 32 MPOMOHOBAHOIO TEMATUKOIO.

[TimcymMmKoM caMOCTIHHOT pOOOTH CTYACHTIB Ma€ OyTH HANKMCAHHS peghepamy Ha
camocmiiino oopany ma c@opmynvoeany memy, 6UX00A4U I3 NepeiKy NUmMAHb,
8UHECeHUX Ha camocmiiine euguenna. Tema OPMYITIOETHCS CTYACHTOM, TOJAETHCS
BHUKJIaJlaueBl Ha Y3TO/DKCHHS Ta 3aTBep/keHHs. Pedepar mosBoise peamizyBatu
ni3HaBaJdbHY (YHKIIIIO CaMOCTIHOI poOOTH CTyJeHTa 1 BHU3HA4Ya€ Mipy 3aCBOEHHS
CUCTEMATU30BAHUX 3HAHb 3 JIUCIUILIIHU.

OO6csr pedepary Mmae csratu 6-7 cmopiHok KOMIT'IOTEpHOTO HaboOpy (TEKCT,
Tabnuill, pucyHku). Pedepart nomaerbes Ha epeBipKy BUKIIAIaueBl Ta OI[IHIOETHCS] HUM.
Ominka 3a pedepaT AK MACYMOK CaMOCTIMHOI pOOOTH CTyAEHTAa BPaXOBYETHCS MPU
orintoBanH1 BukoHaHHs KIII3 sk ogHOTO 13 3a11KOBUX MOJIYIIIB 3 TUCITUILIIHU.

3micT camocTiiiHOI po6oTH

Temn 1-3

1.Etanu moaentoBaHHs O13HEC-TIPOLIECIB.

2.Ki1t04yoB1 MPUHIUIM BAOCKOHAJICHHS O13HEC-TTPOLIECIB.

3.IIprumHM HEBIaY MPU MOJEITIOBAHHI Oi3HEC-TIPOIIECIB.

4.baueHHs MiANPUEMCTBA. 3HAYSHHs 1 poJib OaueHHs 1 Micii MiAIPUEMCTBA Y BU3HAUEHHI
HaIpsIMKYy HOTO PO3BUTKY.

Tema 4

1.30BHilIHE cepeloBHILE MiIPUEMCTBA, HEOOX1HICTh HOr0 MOHITOPUHTY NPU (POPMYBaHHI
613Hec-Mo/ieNi MiAMPUEMCTBA.

2.lepapxiuHa Ta HeiepapXidHa MOJIET CTPYKTYPH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

3.SWOT-anani3 sk METOJ OI[IHKHU BIUIMBY ()aKTOPiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA HA
MIIMTPUEMCTBO Ta OILIHKK HOTO CHIIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH.

4.TTo6ymoBa SWOT-marpuiti, 11 aHamis.

5.Meton «5x5», HOro BUKOPUCTAHHS AJIsl OLIIHKU HaMO1IbII BaXKIUBHUX (PAKTOPIB
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

6. Meron «Ileperik 3 HOTHPHOX MUTAHBY Ta HOTO BUKOPUCTAHHS ISl BHOOPY Ta OI[IHKH
KpPUTEPiiB BIUIMBY HABaKIMBIIINX YMHHUKIB HA MaOYTHIHM cTaH MmignpueMcTBa Ta HOro
O13HEC-MOJIEI.

7.PEST-anaui3 sK iHCTpYMEHT BUBUEHHS MaKpocepe1oBHIa (ipMu.

Tema 5

1. 3akoHoMipHOCTI (hOpMYyBaHHS Ta PO3BUTKY IMOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA.
2. CyuacHi TenaeHuii ¢opmyBaHHsl MOTeHLIaTy QipMu.

3. «KBampaT nmoTeHmiany» MmianpueMcTBa, HOTO PI3HOBU/IH.

4. Cucrema NOKa3HUKIB KOMIUIEKCHOI OIIIHKY MOTEHIIIaly TiANPHEMCTBA.




Tema 6
1. ®ynkuii MT3 nignpuemcTsa.
®opmu MT3 BUpOOHHUNX MIATPUEMCTB.
['ypToBa TOpPriBis MaTepiaJbHO-TEXHIYHUMH PECYPCaMH.
Kananu 3abe3nedeHHs mianpreMcTBa MaTepiallbHO-TEXHIYHUMH PECYpPCaMH.
[Tpsmi 3B’A3KM Mi>K BUPOOHUKAMH 1 CLIOKHBAYAMH.
['ypTOBi mocepeJHUKH, TPYNU TYPTOBUX IOCEPETHHKIB.
BipxoBa 1 sipMapKoBa TOPTiBJISL.
Ponb 1 3nHaueHHs 30yTOBUX O13HEC-TIPOIIECIB HA M AMPHUEMCTBI.
3aKOHOMIpPHOCTI (pOpMYyBaHHS 1 YUHHUKY BILUTUBY Ha OpraHi3aliifHy MOJeNb
KOMEPIIHHUX CITYXO IMiANMPUEMCTBA.
10. IMpunimunu noOya0BH OpraHizalifHOl MOJIEN KOMEPIIHHNUX CIyO0 HiANpHEMCTBA.
Crerianizaliisi KOMEPIIHHUX ITiIPO3ILTIB.
11. TpaauuiiiHa i JOriCTHYHA KOHIEMIT OpraHi3alii BApOOHHUIITBA HA ITi IIPUEMCTBI.

CoNoORWN

Tema 7

XapakTepuCTUKA CTPATEriuHOl OMHUII Oi3HECY.

OcHoBHi etamnu a”ainizy noptdens 6i3HeciB GipMu.

Mogens )KUTTEBOTO IUKITY KOMIIaHii Ta 11 BAKOPUCTaHHS Yy CTPATETIYHOMY TUTAHYBaHHI.
AHaini3 AMHaMIKU PUHKY.

. KpuBa nocBiny Ta ii BUKOpPUCTaHHS B CTPATETiYHOMY aHAI3i.

akrownE

Tema 8

1. CrpaTeriuno 3HaUYMMi BUIU IisTTBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta 1X BIUIMB Ha HOTO Oi3HecC-
MOJIETIb.

2. bizHec-Mozenb i cTpateris GipMu: CHiBBIAHOMICHHS Ta B3a€MO3B 30K MOHSATB.

Tema 9

1.Monenb )KUTTEBOTO LIUKITY TOBApY, il BUKOPUCTAHHS B NOPTHEIHHOMY aHaTI3l1.
2.Craii )KUTTE€BOr0 LUKIY TOBApY, iX BIUVIUB HA MAPKETUHI OBl XapaKTEPUCTUKHU Oi3HECY.
3.Mouens KpuBOi TOCBiAY, 11 MOOYI0BA.

4.Opranizaiiiiii CTpyKTypH YIpaBIiHHS, IX XapaKTepPUCTHKA, IEPEBAry 1 HEAOMIKH.
5.@opMyBaHHS 0i13HEC-MOEN! (ipMU, 110 Ji€ B po3apiOHEHIH ramysi.

6.'onoBHa puca Ta XapakKTepUCTUKHU pO3ApiIOHEHOT ramy3i.

7. YuHHUKHY, 110 BIUIMBAIOTHh HA 3HAYHY KUIbKICTh BUPOOHHKIB B PO3JIPIOHEH M TaiTy3i.

Tema 10

1.EBouttoniist KOHIIETLIH BUMIPIOBAHHS Ta OLIHKU PE3yJIbTaTIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

2.Poinb cTpaTeriyHOro BUMIprOBaHHs y CTPAaTEriyHOMY YIIpaBIliHHI 613HECOM.

3.PizHoBUM cuctem BuMiptoBanHs B PMY. [IpakTndHe BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX THIIIB
cucreM PMU-BumiproBaHHs.

Tema 11
1. OcHoBHI MOJI€Nl €EKTPOHHOTO Oi3HECY.
2. IT’stb cdep enekTpoHHOI KOMEpIIii.
3. OcHoOBHI omeparlii eIeKTPOHHOT KOMEPIIii.
4. TlepeBaru ayTCOpCHUHTIY.
5. Heponiku ayrcopcuHry.

Tema 12
1. VYyacHMKH peiHXUHIPUHIOBOI AISUIBHOCTI, X XapaKTepUCTHKA.
2. OyHkuii AiloBUX 0ci0 Mpoliecy peiHXUHIPUHTY Ha M1 ITPUEMCTBI.
3. Hacnigku peiHKuHIPHHTY Ta MOKJIMBI HEBAYI.
4. YMOBHM yCHIIIHOCTI pEiHKUHIPUHTY Oi3HECY.




8. TpeHiHr 3 nucHUNIIIHA

Opzanizayia npoeedeHHs MpPeHiHzy

1. Bcmynua yacmuna TIPOBOJUTBHCS 3 METOIO O3HAMOMIJIEHHSI CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTH.

2. Opeanizayiuna uacmuna TOJSATA€ B O3HAWOMIIEHHI 3 MpaBWJIAMU IPOBEICHHS
TPEHIHTOBOI'O 3aHATTS Ta YMOB IMIAOUTTS M1JCYMKIB.

3. Ilpakmuuyna wacmuna peani3yeTbCs TPYNOI YH MIATPYNaMHU CTYACHTIB
YHUCENBHICTIO 4-5 0Ci0 NUIAXOM BHUKOHAHHS 3aBJaHb YHM BUPIMIEHHS MPOOJIEMHUX
MUTaHb TPEHIHTOBOTO 3aHSATTSL.

4. ITiosedenns niocymxis BIIOYBA€ETHCS MUIIXOM OOTOBOPEHHS pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS
TPEHIHIOBOIO 3aBJIaHHS IPYIIOI0 YU MIATPYIIaMU CTYAEHTIB, OOMIHY TyMKaMH 3 [UTaHb,
BUHECEHUX HA TPEHIHTOBE 3aHATTA.

Temamuka mpeninzy
Tema mpeniney: O1iHKa BHYTPIIIHHOTO MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.
Tema mpeniney: Apnantaiiis Oi3HEC-MOJEN MIANPUEMCTBA 10 YMOB PHUHKOBOTO
CepeOBHILIA.

9. 3aco0u OLiHIOBAHHS TA METOAM JAEMOHCTPYBAaHHA Pe3y/IbTATIB HABYAHHA
VY mpoueci BUBYEHHS TUCUUILIIIHU «POopMyBaHHS O13HEC-MOJEN] MIAMPUEMCTBAY
BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi 3aCOOM OLIIHIOBAHHS Ta METOJIM JEMOHCTPYBAaHHS PE3YJIbTATIB
HABYaHHS:
- CTaHJApTU30BaHI TECTH;
- [OTOYHE OMUTYBAHHS;
- pedepaty;
- omiHtoBaHHs pe3ynbrariB KII13;
- MHUChMOBa po0OOTa,
- 3aJiK.



10. Kpurepii, popMH OTOYHOr0 Ta MiICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuit O6an (3a 100-0anpHOIO IIKANOK) 3 AUCHUILIIHM «DopMyBaHHS
0i3HEC-MO/IeIi MANMPUEMCTBAY BU3HAYAETHCA SIK CEPEIHHO3BAKEHA BEITMYMHA, 3AJICKHO
BiJl TUTOMOI Barv KO>KHO1 CKJIaI0BO1 3aJIIKOBOTO KPEIHTY.
OcTaTouHa OIIHKA 32 KypC PO3PAXOBYETHCSI TAKUM YHHOM:

Buan % Bin
OLIHIOBAHHS MiICYyMKOBOI
OLIIHKH
3anikoBuit Moayab 1 (Temu 1-5): 20
1. YcHe onuTyBaHHS Mij] Yac NpakTUYHUX 3aHATh (5 Tem o 8 GaiiB) =
40 6aniB
2. Ilucemona pobota = 60 GaiB
3anikoBuit Moayib 2 (Temu 6-12): 20
1. VcHe onuTyBaHHS i Yac MPaKTUYHKX 3aHATH (7 TeM mo 5 6aiiB) =
35 Gani
2. [TucpbmoBa po6orta = 65 GaniB
3anikoBuii MOITYIb 3:
1. BukonanHs 3aBaaHb mij yac TpeHinry = 20 6amniB 60
2. Harmucanns ta 3axuct KI1I3 = 80 GauriB
[IIxana omiHIOBaHHS:
3a mkanow 3YHY 3a 3a mkanow ECTS
HALIOHAJTBHOIO
HIKAJI0I0
90-100 BiJIMIHHO A (BigMiHHO)
85— no0pe B (nyxe no6pe)
89
75- C (mobpe)
84
65- 3a/I0BLIBHO D (3agoBinsHO)
74
60- E (mocTatHbO)
64
35- HE3aJJ0BUTFHO FX (He3a70B1IbHO 3 MOXKIIUBICTIO TOBTOPHOT'O
59 CKJIaJJaHHS)
1-34 F (He3a0BUTbHO 3 000B’SI3KOBUM TIOBTOPHUM
Kypcom)

11. TIncrpymeHTH, 00JIaJHAHHA TA MPOrPpaMHe 3a0e3MeYeHHS,
BUKOPHMCTAHHSA AKHMX Nependavyac HaBYAJIbHA TUCIHHUILIIHA

Ne | HaiimenyBaHHs Howmep
TEMH
1 | Mynerumeniitauii npekrop Epson EB-505 1-12
2 | Tlpuknamse nprpamHe 3a0€3MEYCHHS 3aralibHOTO pu3HaueHHs Microsoft 1-12
Office
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